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' tiempo y. algo pasa... El sery 
hisky está en Royal Command 
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piritu del tiempo. 
MBor eso el ser del Whisky 

ROEF Command llega con su sa 
hasta el fondo del vaso. 
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La Organización 


La puesta en marcha de la planta de laminación continua | 

para tubos de acero sin costura de DALMINE SIDERCA, constituye 

la última realización de la ORGANIZACION TECHINT en 1976. | 
Culminan asf30 años de permanente confianza en | 

nuestro país, concretada a través de todas sus trascendentales obras. 


Obras que expresan el orgullo delos 20.000 colaboradores 
que la integran y demuestran una fuerza creadora y voluntad de hacer 
que continuarán manifestándose a través de nuevas realizaciones. . 
Así esperamos 1977. 
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DICIEMBRE DE 1976. Puesta en marcha de la planta de laminación continua para tubos de acero sin costura de 
DALMINE SIDERCA, a los 28 m Oso aprobó su instalación. a 
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AZO LARGO Puente sobre el Paraná de las Palmas. (Techint-Albano) 
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PROPULSORA SIDERURGICA 
para la reducción directa del mineral de hierro. Nuevas ampliaciones. 


DALMINE SIDERCA Pl 


rganización Techint 
Una filosofía de trabajo. == 
Gougle 


Creada en la Argentina en 1946 
por el Ing. Agustin Rocca. 
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DE LA NACION 


El 11 de enero a las 13,30 se cierra 
el ofrecimiento público 
Una buena invers besito corto en valores 
“de e gara zado sepia rida ad 
LIBRES DE TODO GASTO 
e Exentas 0d es 
e Por montos mín nimos 5d $ 10.000 
y mú sItiplos sde $5 


Consulte a los ms ncos, ntidades financieras autorizadas, 
s de ES blo o y agen tes de bola 


BANCO CENTRAL DE LA a ICA ARGENTINA 


rr 


EL COSTO 
DE LA NO VIDA 


Por estas horas, cuando un protagonista del poder —habitualmente, un militar— 
% encuentra con un periodista (crítico, pero amigo), la pregunta recíproca es la misma: 
¡Cómo andan las cosas? Sobre fines de 1976 y principios flamantes de este año que 
empezamos a transitar no hay duda alguna sobre el tema prioridad que a los dos los 
ewolvía: el costo de la vida. Algo debe habérsele escapado de la mano al equipo eco- 
nómico para que el impulso de los precios de artículos de prir era necesidad se baya 
disparado. Un 1977 que empieza bajo el auspicio de aumentos de pan, leche, carne, 
café, cigarrillos, cines, obras sanitarias, taxis, no permite vaticinar que en materia de 
inflación “será un año mejor”. El ministro Martínez de Hoz asegw:a que la tasa será 
más baja que en 1976. Los índices —hoy y aqui— no coinciden con el optimismo y el 
- pronóstico deseado y deseable. 


Todo lo demás pasa a segundo plano. Lo apuntamos para que el equipo económico, 

cuando interrumpa sus pocos días de descanso, se vuelque sobre el complicado meca- 
nismo que permite al sector terciario —en la mayoría de los casos— no aceptar que 
la cuota de sacrificios es de todos y no sólo de los que siendo más tienen menos. Porque 
dentro del rubro especulativo irracional tendriamos que incluir los medicamentos, que 
' ss han transformado en el cáncer de la República. Moy se muere caro. SÍ se pre- 
fere ... más caro que nunca. ¿Qué médico no conoce los interiores de este ascenso 
_Drutal de los remedios? Un producto reproducido cien veces con nombres distintos y 
wa folletería que cuesta una—millonada es clara demostración que se gasta más en la 
propaganda “al médico” que en la elaboración del producto. 


- 1977 será un año dificil. Mucho más difícil que 1976. Pero se hará complicadisimo 
, Si los mecanismos del mercado no corrigen esta desproporción que puede llevar rápi- 
* damente al subcomsumo y en algunes casos a la desesperación. La gente está silenciosa 
,J procupada. Las mayorías, porque siente que está pagando la penitencia del populismo 
_tconómico que destruyó con sus excesos la raíz misma de la producción y el progreso. 
' Tiene la sensación de que votó “por eso” y paga por eso. Entonces calla como un chico 
; que cree merecer el castigo. Pero es ficticio y grave si exageramos en el esfuerzo re- 
_.damado. El ingeniero Agustín Rocca ha dicho en un reportaje a “Carta Política": 
“La tecnología moderna exige que el obrero tenga en su casa luz eléctrica, aparatos 
' omésticos, automóvil o bicicleta; que esté familiarizado con los medios modernos. Si un 
- lombre vive en una choza, alumbrado por una lámpara de querosén, no se lo puede 
poner enfrente de un equipo ultramoderno. Habría una contradicción”. 
' Con un salario de 100 dólares por mes para el obrero con alguna antiguedad y 
.500 dólares por mes para un juez de la Suprema Corte de Justicia es muy dificil ver 
con ojos claros el año 2000. Y esto no se arregla aumentando los sueldos en marzo. 
Esto se soluciona corrigiendo la desviación mental de algunos sectores que están obse- 
-sionados de lucro, enfermos de avidez. Que ganaron plata con el populismo, con la in- 
- fación, con la recesión. Siempre. Esos son los enemigos de los militares, de Martínez 
- de Hoz, del pais. 
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EDITORIAL 


ds a Lo, , . 
1971, ¿mejor?.. 
y ¿ : <Q 


“Porque en la tristeza vega e infinita 
de mi juventud me parecia que todos 
los grandes hombres habian muerto 
y que en este mundo extraño ya no 
quedaba ni padre ni héroe. 


Entonces llegué hasta usted, mi Maes- 
tro, y le pregunté: ¿Cómo se debe vivir? 
Y usted me respondió: trabajando. Lo 
comprendí bien, comprendi que traba- 
jar es vivir sin morir. 


po ya en la nueva aurora. La gente por la calle 
me pregunta: ¿1977 será mejor ..? Tal vez como 
vida misma, no. Como indicio de un futuro, sí. ¿Qué es 
el porvenir? Es salir de la coyuntura. Porque en la co- 
yuntura, según mi intuición, seguiremos graves. Las ca- 
racterísticas inflacionarias de una sociedad —que ha 
transformado a la Argentina en uno de los países más 
caros del mundo, con los salarios más bajos del mundo 
también, porque pagamos en dólares los servicios y co- 
bramos en pesos argentinos— demuelen cualquier or- 
todoxia económica. Complican el panorama. Obligan a la 
reafirmación casi constante de cada acto de la: conduc- 
ción. Pero el país no está enfermo de coyuntura. Está 
enfermo en profundidad. Es un país de corto plazo y, de 
seguir como veníamos, los jóvenes no tendrían ningún 
horizonte. Se podía incluso vivir bien, día a día, pero 
sin mañana. En la inflación enloquecida, ¿quién sueña, 
a los 24 6 25 años, en comprarse una casa, un depar- 
tamento, un auto o en casarse, solamente trabajando? 
Entonces nos invadió el terror que llevó a la especula- 
ción más abierta y más siniestra. 1977 puede ser el año 
de la corrección del proceso, pero no de la “salida”. No 
nos engañemos. No habrá despegue real sino dentro de 
3 6 4 años. Salvo que llegara una fuerte inyección in- 
versionista o de una ayuda masiva “estilo Alemania” y la 
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Y decidi hacer todo lo posible para 
volverme digno de ser su más humil- 
de alumno, el proteta de su corazón 
ante quienes no le hablah conocido, 
porque es trágica la suerte de los 

lóvenes que buscando un maestro 

poderoso no son palabras ni indica- 
ciones lo que buscan, siño un ejem- 
odo, manos que sepan haber grande- 


za"”. 
RAINER MARIA RILKE 
(Cartas a Rodin) 


tumbre nacional. Pero, por ahora, estamos sólo con nues- 
tros esfuerzos, mientras los que tienen que invertir mi: 
ran nuestro comportamiento. Sobre todo para ver “cuánto 
duran” la credibilidad, el Poder, el ministro de Economia, 
la línea trazada, etc., etc. Síntesis: cuánto dura todo. 


OR qué no creb que 1977 económicamente será 
¿ mejor? Muy simple: porque según los indicadores 
habrá que meter en estos primeros meses el dedo en 
la llaga. La superpoblación de la administración pública: 
la reducción del consumo; la quita de aranceles a la im- 
portación industrial que provocará grandes ruidos por par- 
te, sobre todo, de aquellos que quieren producir mal y 
caro, sobreprotegidos por el Estado y al mismo tiempo 
reclamando libertad de precios, libertad de importación 
de materia prima, libertad de todo, menos de competen 
cia. 1977 tendrá que ser el año de limpieza burocrática, 
que no es sólo despedir a quien está de más, sino de 
corregir los abusos administrativos, la largueza de cada 
acto de decisión, la fálta de resolución en los temas vi- 
tales, la complicada falacia con que el Estado dice si 
o dice no, pero invadiendo toda nuestra actividad. Un 
Estado que cobra servicios que no da. Un Estado que nos 
lleva a hacer colas pára pagarle sus abusos. Un Estado 


sepamos administrar y no MES según nuestra cos- que ha postrado al ciudadano. Nadie quiere que desapa- 
7 eo 2 A ad 
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al rezca el Estado; al contrario: se lo quiere con más auto- 
po y no autoritario. Dando el ejemplo y no reclamando 
Bel ejemplo que no da. 


1977, y éste es un pronóstico, exaltará la necesidad” 


de protagonismas claros. Nadie quiere aporrear a la Junta 
fMilitar. Al contrario: la combinación de las tres armas 
el más, alto nivel, para decidir en las materias más 
excepcionales, es casi un milagro nacional. Lo que se 
duda es en la eficacia de la horizontalidad subsiguiente. 


1977 nos dirá qué rol desempeñarán los sindicatos en 
* la vida del país. Tendrán que terminarse los encuentros 
a escuras e los no encuentros “por el qué dirán”. Todo 
a la luz del día: lo que se haga y lo que no se haga. 


Ñ dirigentes huyendo del Poder ni el Poder huyendo de 
lis dirigentes. Formalizar el futuro es dar las condicio- 
nes para la creación de entidades representativas de 
obreros y dirigentes. No miles de voces predicando o 
demoliendo. Sino . “las voces” representativas, propo- 
, Niendo y criticando. 


pr generación militar que integran Videla-Massera- 
Agosti tiene en sus manos la responsabilidad esen- 
cial de repartir los roles y de fijar las instituciones so- 
bre las que se asentará la Argentina de los próximos 
2 años. Observe que no me hago ilusiones máximas y 
¿to hablo de 50 años. Sólo de 20 años. Porque en 20 
0.4 ; años bien planificados —antk-azar, como diría el gene- 
ae * ral Ramón Díaz Bessone— la Argentina puede encontrar 
E u destino para sus habitantes y un lugar al sol en el 


..* mundo, siempre que sean continuados de ideas y deci- 


e Sin saltos demoledores. 


' N OY a dar un ejemplo cercano: Giscard d'Estaing, desde 
: la presidencia de Francia, en la que lleva dos años, 
.. Acaba de escribir un libro donde denuncia el futuro. Lo 
. ambiciona. Lo imagina. Tratando de asociar patrimonio 
. ten libertad. Y en un capítulo habla de la organización 


- de los Poderes en la democracia francesa, no ésta, la. 


- Actual, la que él preside, sino la que propone: “El plu- 
. talismo de poder —dice— garantiza la libertad. Esta no 
.. dede ser la anarquía, como tampoco la difusión del po- 
. der debe conducir a la impotencia. El progreso democrá- 
- fico no desemboca en el desorden, sino en un equilibrio 
superior: el del orden en la libertad y la responsabilidad. 
- la organización de los poderes en la sociedad francesa 
_ debe hacer de ésta una democracia ordenada, fuerte y 
: tanguila”. 
' Muchos argentinos —y entre ellos, tal vez, yo mismo— 
se preocupan por la redifinición del actual Poder. Si tiene 


que ser más la Junta Militar que el presidente o el pre- 
sidente debe estar por encima de la Junta Militar. No me 
quita el sueño el tema. Pero reconozco que me llena 
más la mente saber cómo va a ser el Púder del tu- 
turo. Cómo se edificarán las instituciones. De otro modo 
ingresamos en un debate inútilmente dramático. Porque 
si usted dice: “Yo quiero que este gobierno dure 20 
años” está proclamando un deseo, y punto. Todos los 
antecedentes cercanos le indican que no será así. Pero 
en cambio si usted proyecta formas de vida y asigna 
“papeles” a los ciudadanos, a los que van a gobernar 
y a los que van a ser gobernados —y los hace cum- 
plir—, usted está diciendo: “Este país tendrá 20 años 
de vida sin sobresaltos”. Sin preguntarse si el ministro 
de Economía durará o si hace falta un cuarto hombre. 


¿Comprende? 


IDELA, Massera, Agosti, saben y lo dicen —lo que pasa 

es que hay mucha gente sorda— que el Poder es de 
ellos, circunstancialmente, pero no “para ellos”. ¿Cómo 
se sale? Por empezar, no rifando la solución. No inscri- 
briéndose un PRODE para ver si se acierta o no. Ima- 
ginando. Pidiendo de “hombres sabios” tres, cuatro 0 
cinco alternativas. Y eligiendo. Tratando de que el grito 
de Voltaire, proscribiendo la intolerancia, sea escucha- 
do. Autoconvenciéndose de que, en una primera instan- 
cia, éste es un problema de pocos, una élite, que no 
ignore el pals que existe, que no se transformen en fu: 
gitivos de la realidad, pero que: tampoco tengan que 
consultar a todo el mundo todo el tiempo. Hay menos 
estadistas que políticos. Pero un estadista crea una na- 
ción o la proyecta. Hay menos profesores que alumnos. 


Pero un buen profesor induce a 500 alumnos a que sean 
grandes profesores. Siempre el menor número tiene que 
dominar la escena. Pero no el menor número de los peo- 
res, sino de los mejores. ¿Quién elige a los mejores? 


La primera vez, ellos mismos. De Gaulle o Roosevelt se 
autoeligieron primero, Jimmy Carter, PDien: Después 
los eligen “los más”. 


ARA terminar: esta sociedad está muy enferma. En 

1977 no mejorará de golpe y dejará el sanatorio. No, 
no y no. Pero puede nacer la vida nueva. Porque como 
le escribe Rilke a Rodin, “es trágica la suerte de los 
jóvenes que, buscando un maestro poderoso, no son pa- 
labras ni. indicaciones lo que buscan, sino un ejemplo, 
manos que sepan hacer grandeza”. 


En 1977, las palabras, si son sólo palabras, tendrán 


su funeral. 
a | O 
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NOMBRES PROPIOS 


Todo fin de año obliga a revisar el espectro. Gente 
cuyo nombre y apellido alcanzó plenitudes: 


MIRTHA LEGRAND 


A. F. SERRANO 


HERIBERTO KHAN 
EXTRA 


Padre Michel Ramblot: 

Diseñador de un mundo 
del futuro. Muchos discrepan. 
Otros admiran. 


Mirtha Legrand: Volvió a la 
TV. Batió “rating”. Juzgada 
a veces implacablemente, si- 
gue teniendo devociones. 


Joroe L. García Venturini: 
“Se puso de moda.” Filóso- 
fo y dueño de sí mismo. 


General Antonió Facundo 
Serrano: Gobernador del 
Chaco. Gran actividad. Pu- 
janza. Imaginación. Se ha- 
bla muy bien de él. 


Guillermo Bravó: Empezó 
“matando” por TV. Después 
se fue al silencio. ¿Por qué? 


El equipo de secretaría y 
secretarios del ministro de 
Economía: Un slogan para 
ellos; “Cómo vivir muriendo 
en jornadas de 15 horas". 


Heriberto Khan: Nadie lo 
olvidará. Fue el periodista de 
1976. Aunque ya no esté. 


Tte. Coronel Jorge Horacio 
Amaya: Interventor en el Ca- 
nal 11. Puso orden en el gran 
desorden. Llegó justo. 


Capitán de Fragata Carme- 
lo Ast” iano: Interventor en 
el Canal 13. Encontró orga- 
nización pese a todo lo ocu- 
rrido y le dio contenido. Más 
de un millón de dólares de 
facturación mensual. (Mucho 
que ver, Guillermo Meque y 
Carlitos Montero.) 


Mario Seoane: El desper- 


tar del 12 hájo, su direc- 
SS 


Estos datos se des 


Para el nivel de precios y tarifas el aumento llegó al 
282,4 %, como consecuencia de subas del 254,2% en 
Combustibles; 585,7 % en energía; 275,8 % en transporte; 
297,6% en comunicaciones, y 228% en industrias y ser- 
vicios (en este capítulo sólo se incluye a OSN) 


e LA FACTURA LITERARIA 
DE LA MARINA 


Tves discursos “clave” pronunció “la Marina” en 
los últimos días del año. Anotamos claramente: “la 
Marina”. Aunque los labios que los pronunciaron fue. 
rcn los del almirante Emilio Massera (2) y del vice- 
almirante Armando Lambruschini. Cuando un perio- 
dista se le acercó al almirante Massera para felicitar- 
lo por $us palabras sobre Poder Político y Poder de 
Información, le dijo: 

Periodista: Señor almirante, usted parece el Cer. 
vantes de la Marina... 

Massera: ¿Usted me está llamando Manco ? 

Periodista: ¿Usted, manco. 2 


e UNA VERSION ANTIGUA 


En una comida muy íntima, alguien, que dijo estar 
en los “entretelones”, mencionó que cuando se reso]l- 
vió el famoso tema del 33 % quedó también sugerida 
la designación del “cuarto hombre”. En principio to- 
das las miradas recayeron en el general Roberto Viola 
como presidente y en el general Jorge Videla coma 
comandante en jefe del Ejército. Después se resolviéá 
—según el anfitrión— que Videla asumiera ambas 
responsabilidades. Según esa misma fuente, para es- 
tos principios de l4R0 Ye Volverá a examinar esa posi- 
bilidad. 


EXMTRA 


JUCESOS... 


Y El cónsul argentino en Madrid 
iene el importante llavero con que 
¿ pueden abrir todas las puertas 
e la finca 17 de Octubre, en Puer- 
¿ de Hierro, Madrid, que fuera “el 
faticano”” del peronismo. Ello se 
ébe al talento y sutileza legal del 
lez Rafael Sarmiento y de sus 
póstoles, los jóvenes secretarios 
jarlos Suárez Buyo y Jorge M. 
lernández. 


+ El padre Michel Ramlot, mentor 
spiritual e ideológico del “Proyec- 
y para el año 2000” y sembrador 
Bb ideas en torno al general Ramón 
llaz Bessone, mantuvo una copio- 
g entrevista con Ricardo Balbín, 
an Carlos Pugliese y Antonio 
Tóccoli. ¿Se enojarán muchos ar- 
entinos por esta “infidencia” de 
La Nación” en su jugosa sección 
olítica dominical ? 


Si no hubiera una costumbre 
adicional de que los embajadores 
Epresentan a los países en la trans- 
lisión del mando en los EE.UU., 


J. D. PALADINO 


INTIMO 


R. MARTINEZ RAYMONDA F. DE LA RUA 


PRONOSTICOS PARA 1977 


O Martínez Raymonda, Jorge Daniel Paladino y Fernando de la Rúa, serán los políticos 
posiblemente convocados durante el año próximo. 


O El presidente Videla, además, reanudará sus famosos almuerzos que tanto dieron que 
hablar (bien y mal) durante el comienzo de su gestión, citando a su mesa a personalidades 
distinguidas de la Argentina. Así sabrá mejor aún lo que pasa y lo que se piensa. 


O Habrá algunos gobernadores civiles. Esta es una idea de la Junta Militar y también 
del presidente Videla. Se quiere abrir el juego. 


fra el acto donde asumirá Jimmy 
er hubiera ido una delegación 
tiva de Argentina integrada 

nenes políticos”. Ya estaba 
preparado. 


F Es destacable la solidez de con- 
leciones con respecto a cómo debe 
*r el futuro del general Leopoldo 
; Galtieri, a cargo del II Cuerpo 
2 Ejército con sede en Rosario. 


' Una gran labor, intensa, delica- 


da, le espera a Jorge Olivera Ro- 
vere, el nuevo secretario general 
del Estado Mayor de Ejército. Tie- 
ne “oficio” y buena vista. 


O “Carga de la brigada ligera” so- 
bre José Alfredo Martínez de Hoz, 
en el fin de año. Rogelio Frigerio 
llegó a afirmar que Kriger Vase- 
na, José Gelbard y el actual minis- 
tro de Economía en el fondo son 
la misma cosa en cuanto a “diri- 
gismo”. 


e LA DEFENSA DE 
JOSÉ GELBARD 


Apenas Jimmy Carter triuntó en los co- 
micios de los EE.UU., en seguida se men- 
cionó al Dr. Sol Linowitz como presunto 
secretario de Estado o “apóstol” del fla- 
mante presidente. Ahora llega la noticia 
de que Linowitz será el abogado del ex 
ministro de Economía de la Argentina, don 
José Gelbard, en el caso de que se dé 
curso al pedido de extradición. ¿Qué 
queremos decir con esta noticia? Nada. 
Lo que decimos. 


HECHOS NACIONALES (Vitales) 


O La Revolución del 24 de marzo. 
O El teniente general Jorge Rafael Videla anuncia el co- 
'o de “Un nuevo ciclo histórico”. 

6 ministro de Economía, José Altredo Martinez de Hoz, 
realiza una amplia gira exterior. Su misión concluye con 
éxito al superar la asfixiante situación nacional en el sec- 
tor externo y lograr créditos para obras de desarrollo. 

0 So aprueba el presupuesto de 1976 con un déficit de 
476.000 millones. 
500 Se realiza en Buenos Alres el 259 Congreso Mundial de 
+ Publicidad. 
0 La subversión pierde a varios de sus jefes más notorios. 
Son abatidos Santucho y Arrostito, entre otros. 
0 Se crea el Ministerio de Planeamiento, cuyo titular es el 
¡general Ramón G. Díaz Bessone. 
0 Es asesinado en su casa el jete de la Policía Federal, 
Cesáreo Cardozo. La autora directa del crimen: una íntima 
de su hija. 


o La nueva política exterior arge para 
Z entendimiento y colaborasión ¡> PND ibi: Une Uru- 


guay, Chile, Brasil, Paraguay y Bolivia. 

O La promulgación de la nueva Ley de Alquileres. 

O Tras cruel cautiverio, la aparición del coronel Pita, inter- 
ventor en la CGT. 


Hechos internacionales 


O Triunfo de James Earl Carter, nuevo presidente norte- 
americano, en el año de la celebración del 200? Ani- 
versario de la independencia de los Estados Unidos. 

O Muerte de Mao, el último de los grandes estadistas lide- 
res del siglo. 

O Por abrumadora mayoría el pueblo español aprueba el re- 
teréndum del gobierno del rey Juan Carlos. Es la de- 
rrota de la extrema derecha e izquierda. 

O Thorbjoern Faelidin, líder de la coalición centristas, de- 
rrota en las elecciones suecas a los socialistas, que 0s- 
tentaban el poder desde hacía 44 años. 

O En un clima de eclosiones sociales y económicas, se 
realizan en Italia las elecciones parlamentarias. La de- 
mocracia cristiana triunfa -—sunque por escaso margen— 
sobre los comunistas, 


FYTRA A 


INTIMO 


¡ LOS EMPRESARIOS DE 1976 


A juicio de EXTRA éstos son los empresarios descollantes 
de 1976: 


Dr. Martínez de Hoz: por dejar la difícil “comodidad” de presidente de 
una empresa privada para someterse al juicio de la historia de la conduc-. 
ción económica de estos azarosos años. 

Sra. Amalia Lacroze de Fortabat: con valentía y firmeza ha asumido la 
conducción y compromiso de desarrollo de la empresa de su marido (en esto 
va un homenaje a todas las mujeres argentinas que son mucho más capaces 
de lo que ellas y todos aceptamos). 

Ing. Agustín Rocca: por presidir una organización que ha realizado las 
más grandes inversiones privadas en el país este año y desarrollado impor-, 
tantes obras públicas de infraestructura. 

Dr. José R. Trozzo: por haber impulsado el Banco de Intercambio Re- 
gional a los niveles alcanzados y haber posibilitado con su aporte la concr 
ción de esa extraordinaria vitrina argentina que fue el Congreso Mundial 
de la Publicidad. 

Carlos Dietl: quiebra una convención casi de 45 años al ser el prime 
no europeo que es titular de la Unión Cristiana de Dirigentes de Empres; 
(UNIAPAC). Gran distinción para el país y para él. 


CARLOS DIETL 


31914 130 


RESTAURANT 


SUIPACHA 545 - CAP 
TEL. 392-6624 
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e ¿PUEDE SER 
UN ERROR? 


Carlos Correa Avila tiene va- 
liosos antecedentes: director na- 
cional de Comercio Exterior, con- 
sejero económico en Italia, minis- 
tro de Economía en Santa Fe, 
profesor en las Universidades de 
Buenos Aires, La Plata, Rosa- 
rio, del Salvador y Católica. En 
los últimos cuatro años actuó co- 
mo ministro consejero ante la 
ALALC, en Montevideo. Meses 
atrás, al ser llamado desde Bue- 
nos Aires por la Secretaría de Co- 
mercio Exterior, fue cálidamente 
despedido —se suponía que por 
muy poco tiempo— por el presi- 
dente del Comité Ejecutivo Per- 
manente de la ALALC, el emba- 
jador de Colombia Diego Tovar. 


En Buenos Aires, la gran sor- 
presa: se le declara prescindible. 
Correa Avila estaba dispuesto a 
renunciar, pero pensaba en un ale- 
jamiento decoroso. Como conse- 


. 


per económico, como técnico, en 
a) 


caso no podían gravitar fadto 


res políticos. ¿Gravitaron ? 
aclararlo presentó un recurso 
apelación. No prosperó. Cel 
en la defensa de un concepto 
de un puesto, presentó un n 
recurso, estudiado ahora en 
Ministerio de Economía. Agu; 
da la decisión. 


e PEDRO LUIS RAOTA 
Y SU LIBRO 


Olympia Ediciones debuta 
la vida editorial argentina pi 
sentando a Pedro Luis Roa 
el mejor fotógrafo del mundo. 
la marca a fuego de toda la ti: 
yectoria triunfal de este enti 
rriano que nos deslumbró des 
siempre. Que busca horizont 
Que presenta a una madre con 
vientre alzado para alumbr 
mientras su hija acaricia col 
un homenaje a la nueva vida. Q 
retrata fervores y tristezas. | 
vida misma. Quien quiera rel 
sar el mundo y sus protagon 
tas, en los instantes sublimes | 
tiene lsulibro. 


ral CARLOS SUAREZ MASON, uno de los hombres de más 
visión del futuro argentino. Asciende a general de división 


ALLES... 


El general Tomás Caballero, que está al frente de 
Ferrocarriles del Estado, habría presentado su 
iuncia al no ser compatibilizado su pedido de 2 mi- 
mes de dólares diarios en subsidio a la empresa. 
rechazo fue del Dr. Martínez de Hoz con la volun- 
"del teniente general Videla. 


amó la atención el fuerte ataque de “Clarín” a 
conducción de SOMISA ahora que bajó los precios. 


A Juan Manuel Fangio le produjeron un mal mo- 
lo ciertas actitudes del titular del Automóvil 
) Argentino con respecto a la realización del Gran 
fem , del 9 de enero. Primero, Argentina dijo no; 

pués, dijo sí. Go gle 


% 


—— INTIMO 


Emoción última del año 1976: general (ahora) JUAN ALBERTO 
PITA. “Enterrado vivo” un mes atrás. Ascendido 


Después de haber exhibido una total eficiencia al frente de la 
CAL, el almirante ANTONIO. VAÑEK ha pasado a ser el nuevo 
comandante_de- Operaciones, Navales 


EXTRA 0 
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INTIM 


La grave acusación: ¡ 
Videla no tiene vocación de dictador 
(Editorial de CREER) 


E van a acusar de “Videlista”. ¿Qué le hace una man- 
cha más a un vestido de fiesta? Pero sobre el cierre 
del año 1976 algunos comunicadores sociales y muchas 

arrestradas versiones se dieron a probar el mercado de 
“oreja -a oreja” con la ¡posibilidad a nivel máximo de la 
aparición de “el cuarto hombre". ¿Qué querían decir? ¿Qué 
buscaban? Desmonetizar el andar reflexivo, pausado, del pre- 
sidente Videla. Los “civiles duros'' — aquellos que dicen “ani- 
mémonos y vayan'"— trataban de probar en sus “charlas in- 
fluyentes” que “Videla no tiene convicción ni ambición de 
Poder”. Que su mano es floja. Yo he escuchado decir a 
estos panegiristas del pandemónlum que “no derrama la 
sangre suficiente". ¡Qué bárbaros..! Lo acusan de “no 
terminar con loe sindicatos”, planteando prácticamente la ell- 
minación de la vida gremial; de tener demasizdos diálogos, de 
“hablar de Ir hacia la democracia” y, por poco, de no haber 
dictado la prisión de Ricardo Balbín o de Arturo Frondizi. 
En voz beja susurran entonces que hace falta un “cuarto 
hombre". Y en voz alta, también. ¿Para qué? Para 

zar al teniente general Videla en la titularidad presidencial y 
relegario a la misión de comandante en jefe del Ejército, o 
bien, por contrario imperio, transtormario en “sólo 
de la Nación” y llevario a declinar su jefatura militar. Estos 
civiles “son halcones”. Vuelan sobre la realidad. Sin posarse 
nunca en ella. Quieren repetir experiencias de presidentes sin 
fuerza, aunque afirmen que Videla es débil y por eso pro- 
pugnen el recambio en cualquiera de sus matices. 

Pero hay también “moderados” que “no están convencidos 
con Videla”. Pero por otro motivo: porque, afirman, no toma 
todas las riendas en las manos, Porque sigue con el 33% . Por- 
que quieren un “Presidente fuerte". Sueñan con un “Presiden- 
te anti”. Anti-políticos, anti-sindicalistas, anti-empresarios, anti- 
liberalismo, anti-dirigismo, anti-popullsmo. Videla quiere ser 
un “Presidente pro”. Esta conclusión la saqué limpita cuan» 
do hace pocos días en un brindis que otreció el general Ro- 
berto Viola —otra de las figuras a quien bombardea una folle- 
tería pantlotaria despladada— apareció súbitamente Videla. 
Rodeado de periodistas contestó, sin eludir un solo tema, 
algunas preguntas ''ofí de record”. Como el secreto se ven- 
tiló, me hago eco. Un comentarista agudo, imteligemte y 
constructivo como José Ignacio López recogió estos trazos 
justos de la descripción videlista. 


presidente 


1 
| 


E 


Videla explicó que los próximos meses no estarán ex 
de tensiones y dificultades porque en la búsqueda de det 
niciones es exigirá hallar el justo medio. “Tomemos por ejem- 
plo tres campos: el político, el económico y el de la lucha 
antisubversiva”, dijo. En el primero se abren dos posturas 
extremas: la posibilidad de un diálogo cerrado, que deter 
mine la confección de un proyecto élitista, o un diálogo 
excesivamente ablerto que condicione los objetivos y el cum- 
plimiento del actual proceso. En lo económico —+entendió— 
el espectro va desde la búscusda de un eficientismo econó- 
mloa que desconozca el aspecto social hasta la atención 
desmesurada de lo social, en desmedro de una necesaria 
eficiencia económica, en cuyo caso —ya se sabe— lo que 
se distribuye es sólo la pobreza. 


expresiones 
aniquilamiento del enemigo. “Pero esa disposición debe tomar 
en cuenta necesariamente el respeto por los derechos hu- 
manos porque, de lo contrario, perderíamos de vista, preci- 
samente, una de las principales razones por las cuales man- 
tenemos la lucha, que es la defensa de la dignidad de la 
persona humana y de su libertad.” 

El esquema desarrollado por el general Videla lo condujo 
a afirmar la necesidad de encontrar en los tres campos 
descriptos el Justo medio, por lo cual ——parangonó— "el 
tiempo que se avecina exigirá la serenidad y la firmeza de 
pulso que debe tener un cirujano al emplear el bisturí”. 

“En todo esto —«dijo— preferimos perder algo de eficien- 
cia y rapidez en favor de una mayor solidez.” Con una sonrisa 
el presidente aceptó que ésa era su forma de ser y conse 
cuencia de su formación: “Los infantes caminan cuatro o 
cinco km por día, pero ya no retroceden del terreno ganado”, 
o 

Puedo «firmar una cosa: el los pequeños sectores extre- 
mistas dialécticos —halcones y retornmistas— quieren un 
“dictador sangriento”, les puedo asegurar y pronosticar que 
Videla no lo es ni lo será. Se equivocan con él. insleto. “to 
mejor que le puede pasar a la Argentina actual, el se quiere 
elgo ficticia pero constructiva en su silencio, es Videls 
presidente” (escrito hace 7 meses). 


B.N. 


e ABRUPTA DESPEDIDA 


Luego de casi 30 años en la ca- 
rrera diplomática — ingresó en el 
primer grado del escalafón en 
1947—, Leopoldo Tettamanti aca- 
ba de ser' declarado cesante “por 
razones de servicio que no impor- 
tan descalificación ni connotación 
desfavorable”. Ante la medida, 
el hasta hace poco tiempo emba- 
jador extraordinario y plenipoten- 
ciario publicó una solicitada en 
forma de carta abierta, dirigida al 
ministro de Relaciones Exteriores. 

Señala que la medida, lo olfigay 
12 O EXTRA 


hacer pública la renuncia que pre- 
sentó el 27 de julio último, que 
empezaba con las palabras siguien- 
tes: “Señor Ministro: El día que 
usted me informó que no sería con- 
firmado en mi cargo de Embaja- 
dor, le exterioricé mis sentimien- 
tos. Ellos fueron de protesta por 
un acto que considero injusto. A 
la vez le ofrecí mi renuncia para 
silenciarlo por decoro a la Nación 
y por decoro a mí mismo. Usted 
no lo aceptó. Tampoco contestó la 
nota que le envié al día siguiente”. 
Después de expresar que el tra- 
iento fue “abusiva e injusto”, 


no le queda más remedio que : 
terar la renuncia. “No crea — 
ce— que lo hago sin dolor. E: 
que más me cuesta. No en yv 
he dedicado a esta casa (el P: 
cio San Martín) toda mi vida « 
de los veinte años. No en vanc 
procurado en todo instante 
ella se transforme. Pero está yv 
que debo estar equivocado. Por 
le formalizo mi renuncia y th 
votos por la ventura de la patr 
Se dice —lo dicen muchos— 
algo falló en el razonamient« 
quienes adoptaron la resolució 


ncÍempo 
[UEDO 
dr 


SIEMPRE EN 


los jueves a las 21.30 


El jueves 6 DE ENERO 


General Ibérico Saint Jean 


GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


¿Duro? ¿Blando? ¿Halcón? ¿Paloma? 


Temas: ¿Cómo se vive allí? 


e DIAGNOSTICO 
Y PRONOSTICO 

O DAR 

VUELTA LA HOJA.. 


Escribe el Dr. JUAN CARLOS PUGUESE, ex ministro de 
Economía de Arturo Illia 


A redacción de EXTRA me ha solicitado que apro- 
ximadamente en tres carillas haga un diagnóstico y 
un pronóstico de la ezonomia, con vistas a 1977. s 


Churchill decia que escribir un discurso de diez minu- 
tos le demandaba un mes de trabajo y un discurso de una 
hora podía empezar a decirlo en ese mismo instante. 


La síntesis, pues, no es un hecho casual. Es el fruto de 
un serio estudio y un laborioso empeño. E3ta introduc- 
ción va a modo de disculpas por lo que tendrá que Jeer 
después. Me consuela pensar que tiene el derecho de dar 
vuelta la hoja. 


1. —Según el Diccionario, diagnosis es el conocimiento 


de los signos de las enfermedade3 y diagnóstico es la par- : 


te de la medicina que se ocupa de la determinación de 
las enfermedades por los sintomas de las mismas. Un buen 
tio permite indicar el' tratamiento de la enfer- 
medad. ; 


Pero como aquí no se trata de un hombre sino del pais, 
tenemos que preguntarnos primero si su salud depende 
de la soluctón de sus problemas económicos y también 
sl hemos determinado cuál es ese estado de salud ideal 
en el que todos queremos viva nuestra querida Argentina. 


Para mí que nunca me he considerado un economista 
“stricto sensu” sino un politico que pretende elevarse por 
encima d2 los sectorez para atender con exclusidad los 
interesez generales, el cuadro clínico me indica que esta- 
mos frente a una crisis general, cuyo aspecto más impor- 
tante es el moral, 


Yc no busco responsables ni tengo la pretensión de sen- 
tirme dueño de la verdad. Además juro que no quiero 
ocupar el cargo de Martínez de Hoz, pero sí deseo fer- 
vientemente que éste acierte, y que tenga la suficiente 
humildad como para no basarse únicamente en frías esta- 
dísticas y con poder de rectificación cuando asi se lo indi- 
quen los problemas que surgen a nivel social y humano 
para no lesionar g.avemente grupos sociales, culturas re- 
gionales, sentimientos comunitarios, etc_ (ver Plan Na- 
cional de Desarrollo 1965/1969 - Introducción general). 


La crisis moral se resuelve restableciendo los valores 
tradicionales de la paz, la seguridad, el trabajo, el orden 
y la Justicia distributiva conforme al esfuerzo de cada 
sectcr en la obtención de estos fines esenciales. 


El productor y el consumidor, es decir, todos lo que 
realmente trabajan, son las victimas de la inmoralidad 
especulativa imperante en el país. El productor apenas 
recibe el precio de su costo y el consumidor paga precios 
ascendentes. En el medio, los que hacen las diferencias 
llueva o no llueva. 


Si esto es así no desviemos la atención del pueblo, Si el 
Estado es ineficiente, noc destruyamos al Estado. Hagá- 
moslo eficiente. Si las empresas nacionales tienen defi- 


ciencias no las obliguemos a c tir o aparecer frente 
a las eficientes rouitinaciongles: 1 


e] 
ééficit fiscal es 
“norme.no se lo hagamos pagar al re que trabaja. 


—=— INTIDA 


Pongamos la casa en orden y orientemos el gasto púl 
a las obras de imprescindible necesidad y reproduct 


: de nuevos blenez. 


El sube y baja de la economía argentina se debe : 
crecimiento inarmónico y al cambio frecuente de pc 
cas, que desconcierta al más santo de nuestros empxs 
rios o trabajadores, | 


Por último, los síntomas de la enfermedad de un 
nos están diciendo que su terapéutica no depende de 
ideas de un solo médico. Hace falta junta médica, é 
otros términos, Ja participación de todos los argemf 
en la búsqgeda de las mejores soluciones. 


Sintesis: El pais está enfermo. Su salud no depend: 
un grupo. Interesa a todos. Si el médico de turno se « 
e inclu3c se divide con los otros médicos que lo acorr 
fan, el enfermo se agravará. En bd de prezunta. 
por qué está enfermo, busquemos cómo vo:verlo loz 
En lugar de dispararnos dardos y flechas envenena 
levantemos la bandera de la unión de los argerítinos 
como una frase retórica sino como ej] medio más ef 
de demandar los serios esfuerzos que todos tenemos 
hacer para restablecer un pais privilegiado en el cont: 
de una democracia seria, fuerte, orgánica y dispuest 


": aceptar el desafio de resolver problemas en paz, libe: 


*y Justicia social. 


II. — Pronóstico: Vuelvo a] Diccionario, que nos dice 
pronóstico es predecir el futuro, señal por la que se € 
jetura una cosa futura, y volviendo a la medicina, e 
juicio que forma el médico respecto a los cambics de 
enfermedad, Agrega que pronóstico reservado es el 
se reserva a causa de las contingencias posibles. 


De acuerdo a estas definiciones mi pronóstico es rel 
vado. Hasta aquí muchas de las medidas económicas 1 
ron condicionadas, aparte de aquellos qe quisieron cl 
batir el exceso estatista con el exceso privatista o el ext 
gremial con la desaparición de los gremios. 


Ahora esperamos las alternativas independientes 
debe ofrecer la conducción económica. Cuando escribi 
estas líness no ccnozemos el presupuesto ni las hipd 
siz de inflación con que se mansja; no conocemos 
medidas que se adoptarán con respecto a una más ji 
política de ingresos, etc. A 


Son muchas las incógnitas y graves los problemas, 
elementos subjetivos suelen ser en economía máz g; 
que los objetivos. Quizá al ministro y sus colabora 
las cifras les den bien, pero hay que tener el oido 
calle donde el hombre común no se maneja con la 
dad de las cifras de los indicadores sino con las respu 
políticas que deben darse scbre el monto del sacrific 
duración del mismo y el destinatario final de ese esf 

Si entre todos contribuimos a restablecer la conf 
el pronóstico puede transformarse en cautelosamí 
optimista, 


UN GRAN AMIGO SE VA: 
Mr. Robert Hill 


Todos dicen que se queda; ojalá tuera cierto. Pero 
embajador de los EE.UU. en Argentina, Mr. Robert Hi 
ya está preparando su equipaje. No fue confirmado. 
de prever. Hombre del Partido Republicano, práctici 
mente representante personal de Gerald Ford, se encu 
tra ahora frente a otro presidente, Jimmy Carter. Y 
aleja de nosotros. 

Fue, es, un gran amigo de la Argentina. Alli expl 
seguramente que tenemos errores y grandes virtu 
Fue abierto con, Jos; periodistas. No se negó. No n 
Nos; deja una ¡nostalgia ablarta; 


EXALTO EL GENERAL 
OJEDA LA ACCION 
DE LA POLICIA 


Al finalizar el 

año, el jefe de la 
Policía Federal, 
general Edmundo 
René Ojeda, re- 
unió a los repre- 
sentantes de los 
distintos medios 
de comunicación 
para informar 
acerca de la mar- 
. cha de la institu- 
ión durante el segundo semestre de 
975 Destacó también la Importancia 
* la influencia ejercida por el pe- 
lodismo en la formación espiritual de 
's pueblos y su contribución al afian- 
¡miento de los valores morales de la 
udadanía. 
"Pienso que en este proceso de Re- 
'ganización Naciona] -—dijo— la res- 
onsabilidad del pericdismo es infi- 
tamente mayor: colaborar perma- 
entemente con el aporte de la ver- 
id para la consecución de los más 
tes objetivos. 


“Visto con orgullo el uniforme del 
lército Argentino —agregó—, pero 
pan que con igual orgullo comando 
fa fuerza ya sesquicentenaria, cuya 
són de existir lo constituye el ejer- 
tio de una hermosa función que per- 
lte apreciar la capacidad del ser hu- 
izo en todas sus dimensiones”. 


ONCRECIONES 


A. señalar las concreciones que ata- 
al personal, expresó que la 'in- 
mentación del numerario de la Po- 
ja Federal se habia Icgrado recu- 
endo inclusive al sistema de con- 
tátoria de personal retirado, lo que 
Ú posible alcanzar una significa- 
A disminución de lo desniveles 
stentes en la relación cuantitativa 
icia-h2bitanes, Se refirió igualmen- 
al mejcramiento de los medios de 
institución -—en edificaciones, re- 
delarmientos y ampliaciones— y a 
reformas introducidas en los cen- 
; de preparación profesional. 
omentó luego las inquietudes ex- 
orizadas para la obtención del apo- 
le una legislación eficaz mediante 
stablecimiento de nuevas estrate- 
y la adopción de métodos opera- 
ales que permitan un permanente 
sto equilibrio con el ritmo de la 
lelón social y las cambiantes for- 
de la manifestación de la delin- 
cia. 


¡HA CONTRA EL DELITO 


presó que por ser de público do- 
o nc se referiría en detalle al pa- 
sreponderante de la Policía Fede- 
A la lucha contra la subversión 
cional] y apátrida que lvaneni eat 
made abolir las convicciones reli- 


giosas, lcs sentimientos patrióticos, las 
ccstumbres y tradiciones y las inst.tu- 
ciones jurídicas y educativas que con- 
fcrman nuestro ser”. 


“Sé de la capacidad y eficiencia de 
lcs cuadros, de la vertical] disciplina 
que impera y del espíritu de sacrifi- 
cio de sus hombres, que en la cumbre 
de ese abnegado cumplimiento de] de- 
ber, en la hora del valor extremo, ja- 
más han dubitado en brindar en su 
esencia voluntaria cuanto tiene de más 
preciadc el ser humano: la propia 
existencia, 


“Señores: en ese supremc gesto se 
han hermanado en lo que va del año 
57 integrantes de esta fuerza federal 
y 110 resultaron gravemente heridos 
por servir a la comunidad. Ante los 
caidos, sus camaradas renuevas fuer- 
zas para velar sus armas sin descan- 
so, arrostrar las contrariedades y cum- 
plir con el deber de cada dia”. 


e 


SISTEMA 


“LOS RICCIARD!” 

En el fin de año Ricciardi (asi se 
lo conoce) toca otra joya: la Lotería 
Nacional en todas sus series. 36 mi! 
millones de pesos. 1.300.000 dóla- 
res. El 50% para el personal de la 
joyeria; el 50 % para Uber Ricciardi. 
“Es suerte", dice la gente. “Es 
constancia”; hace 30 años que si- 
guen el mismo número y compran 
todas las series. El proplo Uber Ric. 
ciardi declaró: ''Tal vez sea una in- 
justicia...”. Tal vez, no. Obreros y 
empleados de la casa festejaron 
como nunca este año que empezó 
así. A don Luis Ricciardi, que em- 
pezó la costumbre, y a su familia 
entera, felicitaciones. 


Martínez 
de Hoz 
y“su verdad" 


El fin de año tue intenso. Y extenso. El costo 
de vida se multiplicó. Combustibles, posta- 
les, cigarrillos, productos esenciales de "la 
cocina popular”, taxis. Todo. En esa circuns- 
tancia BERNARDO NEUSTADT se encontró 
en TIEMPO NUEVO con MARTINEZ DE HOZ. 
Aquí está la mayoría del diálogo: 


Neustadt. — ¿Usted tuma? 
Martinez de Hoz. —Fumo pipa. 


N. — Pero si usted hubiera comprado cigarrillos en es- 
tas últimas horas, no sabe lo que habría encontrado. ¿Qué 
hace un hombre que tiene que ir a comprar cigarrillos 
hoy? ¿Qué consejo le da usted? 


M. H.— Los médicos dicen que es malo fumar cigarrillos, 


N.— ¡Oh, ministro! ¿Y cómo pisa usted? ¿Pisa bien? 
M. H.— Yo piso muy firme. Un pie delante del otro siempre. 
Estando bien seguro de que abajo el piso esté firme. 


N. — Usted sabe que últimamente usted pisa con garbo, 
y pisa con !lirmeza. Este fin de año fue fantástico. 


. . . 


N. — ¿Nota usted que se le está acusando de que de 
un país sindical vamos a pasar a ser un pals empresarial? 
Es decir, que todo su esfuerzo tiende a mejorar las em- 
presas y a debilitar el salario real, 


M. H.—Creo que hay alguna gente que está haciendo esa 
campaña, En todo esto siempre hay gente interesada en perturbar 
una acción o en que no se logre el éxito de la campaña que se 
ha emprendido. Pero hay que tener en cuenta algo muy cierto: 
dejemos de lado lo sindical, que es un poco propio, que como 
usted mismo leyó recién en un discurso de Mondelli los sindi- 
catos tenian fuerza política propia; unos más, unos menos. Se 
había deformado mucho la vida sindical, Hablemos del sector 
trabajadores y del sector empresario. Yo dije desde el prin- 
cipio que ibamos a exigir a todos un sacrificio equitativo y a 
todos por igual. Cada uno en su propia manera de ser, A los 
trabajadores, de entrada, y siempre diciéndoles la verdad, como 
he insistido que nunca los iba a engañar les dije que era indis- 
pensable que el salario estuviera contenido relativamente en 
relación'a la producción global de la economía, porque con 
menor producción. y los altos salarios la economia no puede 
absorber esa situación. . Eso | cese pasando. 


1 
Contra eso y como: EA Oj 191 ptación que yo 
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pedía al sector asalariado tomé el compromiso personal j 
si eso se hacia no habría desocupación masiva, y para |] 
apelé al sector empresario, cuya comprensión y colaborag 
requerí para que a pesar del menor nivel de actividad eco 
mica, de la recesión que había, no se hicieran despidos masíh 
lo cual implicaba un mayor costo para ellos. Y esto se lol 
Esto es algo no común en ningún país del mundo. Lograr | 
se quiebre una inflación con recesión, sin desocupación. Pl 
hay más. Eso sería un aspecto del sacrificio del sector tra 
jador y del sacrificio del sector empresarial. Algo que toda 
mundo olvida: cuando una persona que gana un salario j 
no es tanto como quisiera o se mereciera, pero que tiene / 
ser menor para quebrar la inflación, piensa en su sacrificit 
no se da cuenta del sacriticio que hacen los demás, No si 
él la medida del sacrificio que estamos pidiendo y exigief 
al sector empresario en otras formas como el pago de impu 
tos. El año 76, a pesar de nuestros esfuerzos por retormal 
mejorar la recaudación impositiva, teníamos pocos meses pl 
hacerlo, ha sido uno de los añug de menor presión tributal 
O sea, uno de los años en que la presión tributaria ha sido 
alrededor del 16 por ciento. Nosotros estamos establiecier 
para el año 77, en el nuevo presupuesto, una presión tributa 
que va a superar el 20 por ciento, Y vamos a llegar, posil 
mente, a la cifra máxima histórica de presión tributaria. 


* 


N, — Hace poco una empresa del Estado por la € 
tengo un enorme respeto anunció por primera wez 
superávit de 15.000 millones de pesos. Y yo digo que 
mitad de los teléfonos de Buenos Aires no funciona. | 
tonces, que nos dé servicios también... 


M. H.— Quizás convenga aclarar una cosa. Usted tiene ld 
la razón en cuanto a que las empresas estatales en su mayd 
tienen serviciosOcaivs! érameticientes. Y estamos empeñados 
corregiFhkalsNUdElB6!CóOrespelióS la situación de ENTel, 4 


la que usted se refiere, ese superávit es simplemente ope- 

. sin tener en cuenta las inversiones. Porque una em- 
no puede vivir si no hace inversiones de equipamiento 
progresar, mucho más en el caso de ENTel que está tan 
. Quizás hubo una falta de comunicación o explicación 
cuando se anunció un superávit que era simplemente 
, de explotación, pero mo se dijo nada de todo el 
que había que invertir. Y computando ese monto, cierta- 
, no hay superávit. Hay un aporte del Tesoro a ENTel, 


N. — A partir de ahí, uno de los temas básicos de esta 
noche. Realmente, en esas reuniones tan estrujantes, tan 
intensas, se está resolviendo el tema del déficit fiscal, 
Usted me va a decir: “¡Pero Neustadt, usted me acusa 
de insensibilidad y ahora me propone que eche gente, 
todo Junto!” Yo no sé; yo lo que sé es que sobra gente, 
que hay gente muy mal paga; que nos hemos preocupado 
slermpre por decir que “hay que ayudar a los que están 
abajo”. Sí, cómo no, y también a los que “están arriba”, 
jerarquizándolos. Realmente, ministro, ¿van a apretar los 
tornillos ahí? 


¿H. — Mire, ahí, en ese punto, hay tres cosas fundamentales 
delinée muy rápidamente en el discurso del otro día. El 
es la sobrecarga de empleados fiscales, de la Adminis- 
noes: que hay demasiados, y se prorroga la Ley de 
ilidad y se van alivianando, despidiendo, con los seis 
de indemnización, en un momento en que hay plena ocu- 
; no hay desocupación en la Argentina en este momento, 
58 van a absorber perfectamente bien. Ahora, en cualquier 
ima, es mejor que haya menos empleados estatales mejor 
, y esto es válido tanto para los empleados de las catego- 
menores como para las categorías superiores; en esas cate- 
s superiores lo que indudablemente hay que hacer, sin nin- 
vacilación. es la 'lamada jerarquización, o sea, si un hom- 
ha estudiado una carrera, sí se ha especializado, si es pro- 
l, si es técnico, todo' eso vale. Entonces, eso tiene que 
remunerado adecuadamente, y es lo que se llama jerar- 
flzación. Porque si no se hace, esa gente —y es la gran 
fistración de la juventud universitaria argentina— se va del 
Bs. ¿Por qué se van tantos al Brasil, donde les ofrecen tantas 
Portunidades de trabajo y los remuneran bien? Porque aquí no 
ficuentran dónde emplear esa capacidad de trabajo para la 
fal se han preparado durante tantos años. Entonces ahí viene 
i frustración de la juventud. Tenemos así que poder ofrecer 
fipleos, no sólo empleos comunes para la gente no especiali- 
, simo también, y muy particularmente, empleos especializa- 
6s, técnicos, profesionales, porque ésa es la gente clave para 
fcer un país grande y fuerte. Con relativamente poca ad 
fin preparada, se mueve todo un pals. 


N.—.Está tan acertado esto de que el éxodo de la 
materia gris argentina es la gran frustración, y lo que 
vamos a pagar caro, ha dado alimento a que una em- 

) presa con la cual se ha resuelto un problema conflictivo, 
una empresa telefónica extranjera, tenga que ir al Brasil 
a ver si rescata los técnicos que tenia para traerlos acá. 
¡M. H.—-Si, sí... 


N.—Y fijese, señor ministro: ayer renunció un miem- 
bro de la Corte, cuyo salario es de 11 millones de pesos, 
casi 500 dólares. 


M., H. — Eso, de alguna manera, empezamos a corregir a par- 
F del 19 de enero. Los otros dos temas, motivo de este punto, 
ín el déficit de las empresas estatales y son le os aportes 
hormes que se exigen al Vesorey y ¡qe EY tando de 
ucir, Yo mencioné en mi discurso cómo rra [eo se 


de Ferrocarriles Argentinos será de 2 millones de dólares diarios, 
que es un subsidio que sale del bolsillo de cada uno de los 
ciudadanos argentinos para pagar esto. 


N.—¿A ver si entiendo blen? Los ferrocarriles pier- 
den 2 millones de dólares diarios ... 

M. H.— Pedian que el Tesoro Nacional les aportara como 
subsidio, por encima de sus' propios ingresos, durante el año 
77, cosa que evidentemente no fue aceptada por nosotros. Hay 
que hacer alli el plan de racionalización, el plan de reorganhiza- 
ción. Así como éstas hay otras cosas, pero menos graves. El 
tercer tema, que es muy importante dentro del presupuesto, para 
mantener el déficit a un nivel razonable. Y esto: es algo que 
mucha gente no se da cuenta, y es que en el país se ha iniciado 
una enorme cantidad de obras sin financiación. Iniciar obras sin 
financiación significa que las va a pagar el Estado a través de 
la emisión que hace el Banco Central para proveerlas de los 
billetes necesarios para pagarlas. Ahora ¿qué es lo que pre- 
tendemos hacer en estas reuniones a que usted se refería? 
Hemos tijado un tope por encima del cual consideramos que 
la emisión, la expansión monetaria y la forma en que se distri- 
buirla esa expansión serían altamente perjudiciales y volverían a 
provocar un proceso inflacionario que ahogaría al sector pro- 
ductivo privado. Entonces, aceptado este techo límite, se trata 
de establecer un orden de prioridades para la inversión y para 
los gastos. Es decir, que por primera vez nos sentemos todos 
juntos, alrededor de la mesa, que no sea el ogro el secretario 
de Hacienda, que tiene que cortar partidas, o el ministro de 
Economía, y que le digan que es un insensible porque no hace 
tal cosa o tal otra, No, todos juntos, el gabinete todo el Go- 
bierno en conjunto, vamos a decir qué quiere el pals, qué quere- 
mos nosotros que sea el país, tratando de interpretar a la pobla- 
ción argenina. Entonces se establecerá un orden de inversiones, 
un orden de prioridades para la inversión, En esto hay que tener 
en cuenta el orden de las obras: si se pretende hacerlas todas 
juntas, en primer lugar, no va a haber ni cemento, ni acero, ni 
transporte, ni mano de obra para hacerlas todas juntas. No 
alcanza, En segundo lugar, hacer muchas obras al mismo tiem- 
po, al financiarlas, significa hacerlas durante el doble o el triple 
del tiempo necesario, con lo cual se encarece la construcción. 
Ahi nomás está el caso de Zárate-Brazo Largo, que se empezó 
en el 70 y todavía no se terminó, porque se empezó sin finan- 
ciación. Ahora es mucho mejor y más barato empezar menos 
obras. bien financiadas, terminar más rápido y seguir haciendo 
otras. Entonces se hace mayor cantidad de obras en menos tiem- 
po y con menos costo. 
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N. — El tema sería así: yo se lo planteo a ustedes, 
pero el ministro me escucha. Se acaban de reducir los 
aranceles a la importación de los productos manutactu- 
rados terminados. Podría ocurrir entonces, que usted pu- 
diera comprar un televisor, por ejemplo, por 120 dólares, 
de industria japonesa, y en la Argentina cuesta, más o 
menos, 300 dólares. Podría ocurrir que usted comprara 
una radio grabadora por 80 dólares y en la Argentina 
tuviera que pagar 300, Podrian ocurrir muchas cosas. Po- 
dría ocurrir que usted se comprara una muy buena camisa 
por 8 dólares, extranjera, y tuviera que pagar en la Ar- 
gentina, la misma camisa, 11 dólares, La idea es que 
esto se_hace para que el empresario argentino se ponga 
competitivo, es decir, que no sé crea que está sobre- 


h 


protegido y siga produciendo a altos costos y no alta 
calidad. ¿Esta es la idea, verdad? Ahora, cuénteme todo, 


M. H. — Si, pero habría que aclarar un poco. Esto, en realidad, 
no puede decirse que sea realmente una moditicación arance- 
laria. En primer lugar, no hace más que quitar lo que podría 
llamarse exceso, una crema de protección. Y esa crema que 
se quita no mata ninguna industria, créame; evita, si, algunos 
excesos, de que debajo de ese techo se cobren precios dema- 
siado altos, con lo cual se protege de alguna manera al consu- 
midor. Pero hay algo más importante. No se ha producido con 
esta modificación la desprotección de la industria, por una razón 
muy sencilla. Le pregunto a usted: ¿cuándo está más protegida 
la industria, con un nivel de arancel de 150 ó 200 por ciento, 
y con un nivel de paridad cambiaria del dólar artificialmente 
bajo de 140 como era el dólar oficial antes, o con un dólar a una 
paridad «eal de 270 y con un nivel arancelario de 100, o de 
80 o de 70, como fuera?; o sea, a través del aumento de la pari- 
dad cambiaria está la protección prácticamente igual a lo que 
estaba antes. No ha habido tal cambio en la protección. Esto es 
como quien abre el paraguas por miedo a la tormenta. La pro- 
testa de los sectores industriales, que estoy viendo, es un poco 
porque creen que detrás de esto viene alguna cosa más seria. 
Esta modificación no hace ningún daño grave a nadie. Entonces, 
todo este movimiento Ye protestas, es porque están viendo que 
esto puede ser la iniciación de otra cosa. Ahora, la otra cosa, 
que yo quiero aclarar, es que creo que este pais necesita torta- 
lecer su industria, porque no queremos matar la industria, que- 
remos fortaleceria, engrandecerla, hacerla competitiva, para que 
en los casos que pueda ir a los mercados internacionales, bajar 
sus costos como ampliando lo que se llama la economía de 
escala, con posibilidades de agrandar sus mercados. Ahora, 
tenemos también conciencia que en gran parte los altos 
costos de la industria argentina se deben al propio Estado, al 
alto costo de sus propias empresas; las empresas estatales pro- 
veen insumos y materias primas a muchas industrias a costos 
muy altos, A la mala infraestructura económica, Es decir. el 
Estado es el primer. culpable de los altos costos industriales, 
Pero también la industria argentina creemos que tiene un esfuer- 
zo que hacer, pero gradual. O sea, la intención para el futuro. 
En una política arancelaria seria no es matar o eliminar la 
industria argentina, sino fortalecerla y engrandecerla para que 
en un plazo de equis años puedan programarse, de acuerdo 
con las organizaciones industriales, programar con ellos un ajus- 
tamiento del costo, ayudado por el propio Estado, pero que éste 
emplece dando el ejemplo y que coopere y colabore con la 
industria, para ayudarla a ponerse cada vez más en caja, para 
afrontar, entonces sí, verdaderas reducciones arancelarias gra- 
duales. 


N. — Ministro, me acerco a usted porque por ahí nos 
vamos a pelear ahora, y quiero estar cerca. Son tres pre- 
guntas chiquititas. Yo me acuerdo que la última vez que 
le vi acá en televisión habia ciertos pronósticos sobre 
el dólar, a dónde se iba a tr, y me acuerdo que usted 
hizo toda una ironia y me lo dijo al oido, y el dólar siguió 
igual. Toda «a gente me preguntó: ¿qué te dijo Martinez 
de Hoz?, y yo les decía: “¿no sabe usted?”. Es decir, 
yo creo que la gente abandonó un poco la especulación, 
porque fijese que desde entonces hasta casi sels meses 
transcurridos en dolor, siguió su unidad. Es decir, esto 
da confianza. Ahora las tres preguntas son éstas: cuando 
en un documento político de un sector político, el MID, 
el desarrollismo, dicen que su política es igual que la 


de Krieger Vasena y la de bard, la de populismo, 
Wberallemo y dirlalamo, ¡¿ukr (jm (Siente? 
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M. H.— Bueno, creo que cuando se dicen cosas tan cont 
dictorias entre sí, se autoanulan-y muestran su inconsistena 
es decir, no creo que valga la pena perder tiempo en reb 
Una cosa así. 


N. — Y cuando por ejemplo dicen que en el año « 
viene la inflación va a ser meyor que este año, ¿usted « 
contesta? 

M. H,— Lo que he dicho en mi discurso. Que con toda ser 
dad, cumpliéndose las metas que ñemos establecido en el pi 
supuesto, las tasas de inflación van a ser bastante meno 
que las de este año. Y esto con una serle de cifras y una sd 
de estimaciones y cálculos que hemos hecho, y que hemos t 
puesto, no sólo ante el Gabinete, sino también en esa reu 
que hubo en el Edificio Cóndor, a la que asistieron todos 
participantes en el Gobierno. 


N. — ¿Ustedes calculan que el año que viene la t 
inflacionaria puede ser de un 80 por ciento en total 


M. H.— Usted sabe que yo slempre me he hegado a had 
pronósticos de cifras, pero le digo que es sustancialmente m 
nor a lo que la gente está esperando, y a lo que la gente crál 
y hay muchos que si especulan cón una tasa mayor'les va a' 
muy mal. 


N. — Ministro, si usted tuviera que buscar responsa 
lidades o echar la culpa al agro. a los servicios públic: 
a la industria, de la inflación a lo mejor un poco » 
que hemos tenido en los cuatro o cinco últimos mes 
¿cuál de esos sectores es el responsable? 


M. H. — Yo no diría eso. Hay un reajuste, un reacomo: 
miento de precios que era indudablemente necesario. En « 
discurso que hemos oido del ministro Rodrigo. él estaba | 
blando de ese desajuste de precios, ya en ese momento, 
nosotros hemos tenido que sufrir ese reajuste; por ejemplo, pi 
el agro, recuerde usted que cuando nos hicimos cargo del 
bierno, la harina estaba subsidiada, se pagaba 250 pesos nue 
el quintal; hoy dia el precio sostén es 1.900, en febrero 2.: 
Son diez veces más. Eso significa un reacomodamiento 
precios, El precio de la ganadería también ha subido sustanc 
mente, los precios y las taritas de los servicios públicos, esta 
descapitalizadas todas esas empresas porque se habian rr 
tenido tarifas oficiales durante todos estos años, o sea, he: 
tenido que ir corrigiendo todo eso, y ha producido un rm 
miento de los costos, que la gente ha sentido porque en pc 
meses hemos tenido que recuperar diferencias producidas 
varlos años; tres o cuatro años. 
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N.—Yo realmente, a veces me he preguntado a 
vivimos los argentinos, porque, yo me encuentro com gq 
en la calle que se me acerca con su montón de qu. 
como diría Enrique Santos Discépolo: “Sr. Neustadit, 
lo que me pasa; que la jubliación, que el sueldo, que 
puedo vivir”, y realmente después veo los espectác 
cubiertos; veo que juega Boca, por supuesto, usted ter 
que conseguir que siempre Boca termine campeón, 
Porque fin de año es un episodio psicológico... ¿lo r 
noce? ¿Usted es hincha de Boca? 

M. H.— Mire, yo en estos momentos tengo mis hijos Que 
cen tanta fuerza por Boca, que no me dejan ser de otra « 

N.-— Es que no saben ta que lo apoyen a usted rr 


tro, porque cuando gana Boca, la gente se olvidó de todo. 
Bueno, pero quiero insistir un poquito en el costo de la 
vida, es decir, yo sé que mañana la gente me va a parar 
en la calle. “Pero Neustadt, ¿usted le explicó al ministro 
lo que cuesta la carne, lo que cuestan los cigarrillos, lo 
que cuesta el pan? SÍ le expliqué, pero ... ¿y qué le dijo? 
M. M.— Hay una cosa importante. En primer lugar, creo ha 
ádo este año duro, y lo hemos dicho al principio y aceptado, 
sero de alguna manera el argentino se las arregla para vivir, 
torque en este país nunca se ha vivido demasiado mal, ni hemos 
aínido grandes hambres, ni grandes desocupaciones en los 
¡ibmos tiempos, ni hemos sufrido los efectos de una postguerra 
jue han dejado casas destruidas y muchas vidas muertas. El 
«gentino en general no está acostumbrado a sufrir mucho, y 
wando se le pide que sufra un poco no le gusta. La verdad es 
sa, y puede ver que como usted dice los espectáculos están 
ienos; yo estoy seguro que los lugares de veraneo van a estar 
'enos; Quizás habrá algunos que no puedan, pero de todas 
nanera hay un término medio de vida que no es nada malo en 
t Argentina. Pero hay otra cosa muy importante que a mi me 
ustaría destacar. Hay un dicho que generalmente se recuerda, 
se dice: “Dios es criollo. Todo se arregla". A mi no me gusta 
we dicho. Yo prefiero el que dice: 'Ayúdate a ti mismo que 
hos te ayudará". Y eso es lo que tienen que hacer los argen- 
nos. No esperarlo todo del Estado, no esperar que alguien 
es provea las cosas, que alguien los ayude, ellos deben apren- 
lan a. luchar, y ello se aplica al costo de vida. Porque anterior- 
sente, cuando hablamos del desajuste de precios, cuando venia- 
ros. cqmo decia Rodrigo, de ese tremendo desajuste y ahora 
zne una época de reacomodación, es común, yo no ando por 
as calles ni por los almacenes, pero me dice la gente que es 
mún a tres cuadras o cinco de distancia, encontrar precios 
c'almente distintos para un mismo artículo. Entonces pregunto: 
y argentino, ¿ha perdido la noción del supremo bien de la 
xrsona, que es la libertad? La libertad final de elegir, la liber- 
Y de decir: no compro acá porque está más caro. ¿Por qué? 
*orque le da mucho trabajo caminar tres cuadras, o cinco, o 
tez. o porque nos hemos deformado mentalmente después de 
antos años de intervencionismo estatal, de control de precios, 
le aceptar mansamente lo que nos ofrecen, lo que nos imponen, 
no luchar, no tener para conseguir aquello que necesitamos. 
ín consumidor, la ama de casa, el hombre común, el. ciudadano, 
nen que aprender a luchar por sus derechos, a protestar más, 
Bro a protestar por las cosas básicas, no por los efectos, por 
3s causas, Y aprender a defenderse, ejerciendo la libertad, que 
s io principal, la libertad del hombre, pero esa libertad del 
'wÓmbre la tienen que aprender a ejercer bien, porque es la 
verza más tremenda que hay, la de decidir, qué hace el hombre 
son su vida, y ese deber el argentino lo ha olvidado, 
N. — Usted va a durar tres años, que es lo que veo... 
M. H.—Le diría que eso no tiene nada que ver. Lo que el 
wesidente ha dicho, que es muy importante, no se refiere a 
ñi persona sino a la continuidad del programa. Eso es mucho 
-3s importante. 
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N.— Yo creo en las personas, perdóneme. Las perso- 
nas son todas respetables, pero cada una tiene una piel, 
un modo de pensar, un modo de acción. Usted no lo 
tiene que decir, pero lo digo yo. Y le he hecho escuchar 
al presidente, porque usted está muy ocupado y por ahí 
no escuchó lo que dijo el presidente porque estaba 
con fos periodistas. Perdóneme, a lo mejor invadí su 
fuero interno. Pero éste es el pensamiento, de algún mo- 
do, de la Junta Militar, no sol te del nte de 
ta República, y estoDis¡lacque a er Lia Argen- 


tina, esto lo voy a decir yo para cortar este block. Los 
presidentes de la República Argentina tomaron habitual- 
mente a los ministrod de Economia como fusibles, Se 
quemaba el proceso, se scabsba el fusible, ponian otro 
Ministro, En este caso, yo diría casi apasionadamente, el 
presidente de la República ha dicho: este plan es nuestro, 
es mío, de la Junta Militar, de las Fuerzas Armadas. 

M. H.—A esta hora estaría acusado de “Martinez Hocista'”", 
¿puedo decir así? 

N. —No, simplemente que mi genersción está desean- 

. do que el plan se lleve a cabo, que seamos coherentes 
un tiempo largo, un rato largo. Ministro, ¿a usted le mo- 
lesta que por ejemplo el ministro de Trabajo, el general 
Liendo, reciba a dirigentes sindicales? 

M. H.— De ninguna manera, ¿por qué? 

N.— No. Porque mucha gente cree que usted no de- 
blera quedar afuera, por ejemplo, del plan que se está 
estudiando sobre la Ley de Asociaciones Profesionales, 
porque hace a la economía. qué roles van a cumplir los 
sindicatos en el futuro. 

M. H.—Bueno, con el general Liendo conversamos mucho 
sobre estas cosas. De manera que estamos de alguna manera 
siempre en comunicación. 

N.— ¿Sabe por qué le pregunto esto? Porque usted 
un dia se definió aquí. Me parece que hizo bien, que 
además de ser un hombre que entiende mucho de eco- 
nomía, es un ser político, Y yo creo que en la Argentina 
tienen que encontrar un sistema donde vivir, además de 
toda la coyuntura que usted está atendiendo como un 
gran cirujano; pero debemos tener un sistema un día, 
que no permita esto de preguntarle: ¿Va a durar? ¿No 
va a durar? ¿Se Irá? Porque, insisto, ya no se puede 
seguir más, 

M. H. — Es una enfermedad argentina. 
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N.—Q¿No me va a decir nada al oido? 
M. H.—A usted no. ¿Me permite decirle algo al público? 
N. — Cómo no. 

M. H. — Yo le diría al público, aprovechando esta ocasión que 
me brinda Neustadt, que recuerde que nosotros estamos en tun- 
ción de gobierno. No somos unos '“'ogros'' que han sacado del 
fondo de una caverna para hacer sufrir a la gente, sino que 
somos seres humanos, igual que todos ustedes que me están 
escuchando; que hemos sido sacados de nuestras casas con- 
vocados por las Fuerzas Armadas, que han salido > superar una 
crisis tremendamente grave en la historia política económica 
y social argentina; que hemos abandonado una vida más cómo- 
da, más provechosa y también nuestra vida familiar. ¿Por qué? 
Porque hemos sentido la responsabilidad de esta convocatoria 
que nos han formulado las Fuerzas Armadas. Pero, con todo 
esto, sepan que a cualquiera de nosotros nos es mucho más 
fácil tratar de ser simpáticos, dar grandes alzas de salarios, 
hacer todo aquello que pide cada sector para hacerle el gusto; 
pero a cambio de eso, ¿qué es lo que hacemos? Queremos que 
el país crezca en forma armónica, equilibrada, que haya justicia 
para todos los sectores, y lo que queremos fundamentalmente 
es que este esfuerzo que le estamos pidiendo a todos los argen- 
tinos sirva de una vez por todas y para siempre para algo: 
para que nunca más ¡yolvamos, a repetir circunstancias como 
la que hemos; pasado: 

EXTRA es: 
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Pita —curiosa- 
- es general de 
n buena hora. 

»s de cautive- 


su idoneidad y 


bios resecos de quien padeció la 
terrible aventura de estar 192 
días enterrado vivo. El pudor 
militar lo impidió. Había enor- 
me buena voluntad, pero llegó a 
temerse que se interpretara 
mal. Inclusive hubo encuentros 
a todo nivel y se llegó al diálogo 
que encabeza esta nota. Después 
los días corrieron; el coronel Pi- 
ta mereció un delicado estudio 
de sus pares para el ascenso. 
Esto demoró toda decisión final. 

Las Fuerzas Armadas siem- 
pre han tenido una extraña si- 
tuación frente a la “publicidad 
de sus hombres de gobierno”. 
Pita es militar; pero también, 
hasta ahí, era el interventor en 
la GGT. El recato militar —jus- 
to, lógico—, su anonimia sin dis- 
cusión, se rompen cuando el mi- 
litar (marino o aeronáutico) 


pasa a ser un “hombre político” 
o si se quiere público. Muchas 
veces cuando los militares son 
señalados como exitosos en al- 
guna publicación por su gestión 
de gobierno, no por su gestión 
militar, “se sienten mal” o lo 
interpretan mal, porque su mo- 
dalidad no es ser promociona- 
dos. A menudo los periodistas 
han tenido que escuchar de sus 
labios la expresión corriente: 
“No me elogie: me quema ...”. 

Pero en el “caso Pita” no ha- 
bía elogio. Ni promoción. Era la 
necesidad del país de ver a su 
mártir propio. Ni una fotogra- 
fía mostraron los diarios o re- 
vistas del rostro del coronel 
—hoy general— a minutos de 
su cautiverio. Un gran fracaso 
periodístico o un exceso de celo 
militar. No útil para dramatizar 
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aún más a una opinión pública 
a ratos híbrida y por momentos 
indiferente. Para quienes fraca- 
samos en ese objetivo, queda al 
menos este relato con valor his- 
tórico, producto acaso de la de- 
cisión de un civil —no lo vamos 
a nombrar— que entendió im- 
pres-cin-di-ble hacer conocer los 
pormenores de 4.600 horas de 
humillación y sufrimiento: 


Cuando lo secuestraron el 30 
de mayo en las cercanías de 
Gonnet le aplicaron 7 culatazos 
en la cabeza. Comenzó a san- 
grar por una herida. A los 5 mi- 
nutos se detuvo el automóvil. 
Pita estaba extendido en el 
asiento trasero con un guerri- 
. lero sentado encima. Otro le 
apoyaba un revóver en la ca- 
beza. ' 


Durante el trayecto procuró 
identificar la zona por los reco- 
rridos del automóvil. Luego, ya 
liberado, expresó a sus camara- 
das que había errado por ape- 
nas 2 kilómetros. Al legar al 
lugar de cautiverio, y ante la 
pérdida de sangre, sus captores 
llamaron a un médico. 


El primer mes transcurrió 
sin que tuviera comunicación 
alguna con el exterior. Pocas 
semanas después de su captura 
le anunciaron que se reuniría un 
tribunal revolucionario para juz. 
garlo. El resultado fue la con- 
dena a muerte con efectos dife- 
ridos. La fecha quedó en sus- 
penso, “Si no me dan oportuni- 
dad de defenderme, pueden fu- 
_ silarme de inmediato”, dijo Pita. 


Lo ataron a una silla, le ven- 
daron los ojos —todo sin salir 
del cubículo subterráneo— y 
dispararon dos balazos muy cer- 
ca de sus pies. Como el coronel 
permaneció en silencio, luego de 
unos minutos lo desataron y lo 
dejaron nuevamente en la celda. 

Ese fue el primer simulacro 


Miedo 
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de ajusticiamiento. El segundo 
—no puede precisarse la fe- 
cha— se desarrolló presumible- 
blemente en el taller de carpin- 
tería, al que hicieron subir al 
secuestrado con los ojos venda- 
dos. 


Los carceleros solían llamar- 
lo diciéndole “Coso”. “Por fa- 
vor, llámenme coronel Pita, o 
Pita, pero no de manera deni- 
grante. El hecho de que seamos 
enemigos no les da facultad 
para manosearme”, reclamó. A 
partir de ahí cambió el trata- 
miento. 


El coronel Pita sufría cróni- 
camente de gota. Lo alimenta- 
ban con sobras de comida que 
consumían los terroristas. Co- 
mo a menudo tenía carne, soli- 
citó que le hicieran llegar para 
el almuerzo y la cena una na- 
ranja, un pomelo y un huevo 
duro para complementar la ali- 
mentación, ya que se rehusó a 
comer carne. Así lo hicieron 
permanentemente, Pita bajó 11 
kilos durarte el cautiverio, pero 
se curó radicalmente de gota. 


El recinto carcelario era rec- 
-tangular, dividido mediante una 
mampara de madera aglomera- 
da, clavada a gruesos postes. 
Aunque precaria, la construe- 
ción era sólida e imposible de 
destruir sin herramientas. Un 
agujero casi microscópico, inad- 
vertido por los captores, le per- 
mitió observar fuera de la cel- 
da. Así veía a sus custodios 
cuando depositaban sus armas 
en Un armario, 


El militar observaba expec- 
tante por el agujerito de la cha- 
pa, cuando se produjo un verda- 
dero milagro. Una enorme roca 
que cubría parte de la pared de la 
cárcel, debido a las filtraciones 
de la lluvia, cayó estrepitosa- 
mente y quebró la madera aglo- 


merada. Sin vacilar, Pita termi- 


ale 


. capó y está vivo!”. 


) 
nó de arrancarla. Permanecil 
varios segundos en silencio. 
se lanzó sobre el armario de Ja 
armas. Las manos le tembla Dal 
de la emoción y no acertal 
con el cerrojo. Por fin lo abrió 
había 3 revólveres, 2 pistolas 
una metralleta de la Policía Fé 
deral. Esta arma era la únic 
con balas. 

Subió por la escala. Se tol 
mó de un extractor de aire qu 
había sido colocado a su pedido 
(faltaba el aire) y el aparato a 
desplomó. Asomó entonces 
cabeza, Oyó voces, pero no 
a nadie. Echó a correr hacia log) 
fondos. Superó de un salto ell 
alambrado (aún no sabe cómdl) 
pudo hacerlo) y corrió. Por la) 
emoción y la falta de ejercicioff 
cayó varias veces. / 

Al llegar a una calle de tie 
rra, una cuadra más lejos, vil 
una camioneta de Vialidad. Hiz 
señas, y como parecía que lol 
ocupantes no iban a parar amé 
nazó con la metralleta. El 
hículo patinaba sobre el bart 
y no podía tomar velocidad. P 
ró. “Soy -el coronel Pita; llév; 
me a una comisaría o al ( 
más próximo”, exclamó. 


“El motor me falla y me € 
toy empantanando”, dijo el chú 
fer. “Por Dios, ni se le ocur 
quedarse parado ahora”, respó 
dió el militar. Por suerte, 
chofer controló el vehículo y 1 
gró llegar hasta la comisarí 
más cercana, apenas a 3 cua 
dras. Pita llamó al Regimiento: 
pidiendo soldados para encabé 
zar las operaciones. Mien 
esperaba llamó a Prensa di 
Ejército, donde habló con el 
yor Mario Díaz: “Dígales a 
generales Videla, Viola y Lie 
do y al coronel Reston que esto! 
aquí y entro en operaciones 
avise a mi mujer que estoy 
salvo”. 


El coronel Pita, de todas m 
neras, llamó a su casa. Nadie 
contestó. La señora había salidi 
de compras. Al regresar vio sol 
dados. “Señora, hemos encon 
trado a su marido”, le informe 
ron. La señora interpretó mal 
frase y estuvo a punto de des: 
plomarse. “¡No, no, está vivo! 
—le aclararon—. ¡El coronel es: 


» 
' 
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El plástico 
síntesis de una 
nueva era. 


El espiritu del hombre se encuentra en el triunfo 

sobre las necesidades. 

Y el plastico es una de las formas más acabadas 

de la victoria del hombre sobre sus necesidades. 

En el plástico se opera la sintesis de lo grande y lo pequeño 
con la más asombrosa naturalidad; de la ciencia y del arte; 
de la especifica y perfecta expresión industrial 

con lo familiar y cotidiano. 


Sin solución de continuidad. 
IPAKO S.A. - Cerrito 866 - Tel. 45-4001 - Capital 
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Marginadores automáticos: 
Permiten establecer 
márgenes deseados en forma 
totalmente automática, 


Mando independiente de permanente 
memoria de interlínea. 

A la vez que libera el rodillo 
memoriza la interlínea sobre 

la cual se estaba escribiendo. 

Evita todo error posible en la 
alineación. 


Guía fija en forma de U. 
Asegura el fácil desplazamiento 
del carro y la perfecta 

alineación de la escritura. 


El diseño y el color de su 
carrocería metálica 
son modernos y funcionales. 


lín 
nueva máquin 


Indicador de fin de hoja. 
Posibilita detener todos los escritos a la misma 
altura con relación al pie de la hoja. 


Escalas graduadas, incorporadas a la barra 
pisapapel. Simplifican el centrado 

de títulos con una operación práctica, 
rápida y precisa. 


Barra de repetición continua. 
Manteniéndola oprimida, el carro 

se desplaza a velocidad constante. 
Este original dispositivo brinda, 
como en las máquinas de escribir 
eléctricas, mayor comodidad 

y velocidad operativa. 
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LOS 
“HEROES?” 
DE 1976 


No decimos sólo los mejores. Decimos que existieron en un primer 
plano. Y que a lo mejor nos olvidamos de otros fundamentales. 
Pero la.memoria tiene una gran capacidad de olvido. Además 1976 se 
dividió en dos tiempos: antes y después del 24 de marzo. 

No se puede evitar mencionar en el antes a María Cristina Guzmán 
En el después, a Martínez de Hoz. Se coincida o no con él 

Empresarios que “lo dieron todo”, Edmundo Paul, José R. Trozzo, 
Amalita Fortabat, que pudo dedicarse a gozar de “la dolce vita” 

y se arremangó para seguir el trayecto de don Alfredo Fortabat. 
Jueces que tuvieron que dar la cara; sacerdotes que fueron diques de 
contención y equilibrio. Militares que se distinguieron en 

función de gobierno. Militares-militares. Faltará alguno. Acaso 
sobre uno que otro. Seleccionamos así y ¡perdón! 


is 


EMILIO E. MASSERA, JORGE R. VIDELA, ORLANDO R. AGOSTI 


JUAN ALEMANN 
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ENCUESTA DE EXTRA 


JUICIO SOBRE EL 76 
Y MIRADA AL FUTURO 


Formulamos seis preguntas. Las tres primeras 
relacionadas con el dificil —en lo institucional, 
económico y sociopolíitico— año 1976. 

Las tres restantes tienen directa vinculación con el futuro. 
Personalidades sobresalientes de los distintos 
sectores manitiestan su juicio. Unos en torma sintética, 
con pocas palabras, y otros con mayor extensión, 
como tundamento de sus apreciaciones. 


¿Forman éstas, en conjunto, material de polémica? | 
Tal vez. Pero en este caso la polémica 
estará a cargo de los lectores. EXTRA se limita | 


a cumplir una función informativa. : 


La primera pregunta tiene 
relación con el año que aca- 


ron los argentinos de 19767 

O Dr. JULIO OYHANARTE. 
Creo que uno de los argen- 
tinos de 1976, por el simbo- 
lismo de su padecimiento y de su autoliberación, 
ha sido el coronel Pita. 


O Dr. RAUL E. CUELLO. Los que dieron su vi- 
da para que la Argentina pueda ganar la paz que 
otros pretenden negarle. 


O Gral. JAIME DE NEVARES. El general Vide- 
la, el almirante Massera y el brigadier general 
Agosti. 


O Dr. JUAN ALFREDO ETCHEBARNE. Videla, 
Massera, Martinez de Hoz, Saint Jean, Caccia- 
tore y Pita. 


O Dr. RAUL MATERA. Considero que la in- 
mensa mayoría de los argentinos, que aman y 
sufren esta Argentina, fueron los argentinos de 
1976. Ellos asisten a un espectáculo ininterrum- 
pido de frustración. inmersos los argentinos en 
un país de actos fallidos, como esperanzados es- 
pectadores creemos imprescindible que se mo- 
difique sus viejas instituciones políticas, econó- 
micas, sociales y culturales y se den las bases 
definitivas de una democracia fuerte, estable, di- 
námica, moderna y socialmente justa, parafra- 
seando al propio Gral. Videla. 

Si asi no acontece las Fuerzas Armadas elegi- 
rán el camino equivocado y cargarán con la res- 
ponsabilidad histórica del proceso. 


O Dr. HORACIO BULLRICH. Los que dieron su 
vida en la lucha contra la subversión. 


O Dr. RAMIRO ESTEVERENA. Los 25 millones 
de estoicos y vivientes argentinos. Un homenaje: 
nuestros muertos. 


O Dr. ALBERTO J. A. LOIZAGA. El preside 
Videla, Martínez de Hoz, Ortila, Mas aser, fe 
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ba de finalizar: ¿Quiénes tue- - 


JUAN A. ETCHEBARNE 
(Abogado) 


RAUL MATERA 
(Dirigente político) 


cio Deulofeu y Vilas. Los mártires de esta guer 
nuestra. 


O Dr. A. PEREZ AMUCHASTEGUI. Los tres ci 
mandantes en jete de las Fuerzas Armadas. 

O Ing. JOSE MARIA LAROCCA. Jorge Rata: 
Videla, Alfredo Martínez de Hoz, Albano Harguíl 
deguy e Ibérico Saint Jean. 

O Dr. HUMBERTO P. CAPELLI. El cardenal P 
ronio. Si siempre fue importante integrar las |; 
rarquías de la conducción de la Iglesia Católic 
lo es más hoy por el papel esencial que el 
desempeña en la problemática social contemp! 
ránea. 

El teniente general Videla, por ser el princip 
orotagonista del reingreso del poder militar 
escenario de la conducción política del pal 
En las circunstancias en que se produce el 
retorno, las Fuerzas Armadas, ahora, se ven ( 
la necesidad sociopolítica de que su gestión si 
expissión dinámica de una conjunción equilibr 
da ue tos intereses permanentes de la Naclí 
con tos intereses de justicia social de su pueb! 

O Sr. LUIS BAMEULE (h). El general Vide 
por haber asumido la responsabilidad de “sac 
adelante” a la Argentina con coraje y humilde 

O Sra. MAGDALENA RUIZ GUIÑAJZU. Tod 
aquellos que con fervor están tratando de cor 
truir un pals mejor. 


O Sr. "RAMIRO DE CASASBELLAS. Tod 
aquellos —militares y civiles, nativos y extran 
ros— que lucharon, cada uno en su estera, cc 
tra la violencia y los efectos de la violencia. 

O Sr. OSIRIS TROIANI. Todos fueron meri 
rios, menos aquellos de quienes se piensa. 

O Sr. CARLOS FONTANARROSA. (Sin ri 
puesta.) 

O Sr. EDUARDO PAREDES. El teniente ger 
ral Videla, el almirante Massera, José Alfre 
Martínez de Hoz, el juez García Moritán, el ger 
ral Antonio D. Bussi y todos los argentinos q 
siguieróriidelante a pesar de todo. 


La segunda está vinculada 
con la literatura. Una lectu- 
ra que haya llamado a la re- 
flexión o que haya interesado 
particularmente: un libro. 

0 OYHANARTE. Yo leo li: 
bros que me enseñan y libros 
que me distraen. De los primeros, no he leído 
finguno escrito este año. De los segundos, me 
ha gustado el publicado por Manuel Mujica Lai- 
ez. 
o CUELLO. Por la intención que persigue, “La 
Írgentina posible”, editado por la Universidad 
le Belgrano. 

O NEVARES. “Archipiélago”. 

0 ETCHEBARNE. “La Argentina y los argen- 
inos", de Bernardo Neustadt. 

O MATERA. Las secciones bibliográficas de 
bs periódicos informan sobre la multitud de li- 
los de diferente naturaleza que se publicaron 
iirante 1976. Como es fácil suponer, a pesar 
le ser buen lector, no conozco el contenido de 
ida uno de ellos y de ahí que sería una impru- 
lencia señalar a uno en particular como el me- 
bo. Además, ocurre con frecuencia que auto- 
ás poco conocidos publiquen obras que con- 
fénen grandes valores. Podría agregar, para dar 
ína respuesta positiva, que durante el año tam- 
loco se publicó el libro que desde hace tiempo 
Ípera con ansledad la opinión del país: el que 
B diga, a través de una visión filosófico-política, 
ál es la verdadera realidad del país y cuáles 
ón los caminos que deberán transitarse para 
ue los argentinos puedan vivir en el progreso, 
¡paz y la felicidad, que corresponde a su con- 
fíción humana. 


La Fundación Vicente Matera premió este año 
f libro, una novela de un joven y talentoso es- 
for, el Sr. Ramón Plaza. El título: “Pata de 


alo”. 
"0 BULLRICH. “La Democracia Francesa”, de 
lslary Giscard d'Etaing. 
y ESTEVERENA. Los diarios que hacen nues- 
il historia en un libro de 24 horas. 
0 LOIZAGA. Surgen dos nombres: La Biblia 
al Quijote. 
/) PEREZ AMUCHASTEGUI. De Pedro Santos 
lartínez, “La Nueva -Argentina (1946-1955)". Ed. 
l Bastilia (Buenos Aires), 1966, 2 tomos. 
'B LAROCCA. Bases y puntos de partida para 
| organización de la República Argentina. 
CAPELLI. '“Nihilismo y Experiencia Extre- 
, de Víctor Massuh. 
. BAMEULE. “Arlequín”, de Morris West, “8 
Mensajes” (recopilación de la Biblioteca 
Autores Cristianos sobre los documentos de 
lesia referidos a temas socio-económicos). 
AUIZ GUIÑAZU. Las memorias de David 


(una excelente compañía para viajes, días 


lluvia y de mufa”). 
CASASBELLAS. Si un libro no quiere decir 
ico libro, entonces la Obra Poética de Ed- 


TROIJANI Ninguno me gustó tanto como 
Y indignó el de Ricardo Zinn, que se postula 
fa hacer “la segunda fundación de la Repú- 
Ea”, como el loco Bergalli quería hacer la 
funda fundación de Buenos Aires. Este “se- 
'", después de participar en cuatro fracasos 
de Frondizi-Alsogaray, el de Onganía, el de 
vingston y el de Isabelita), se pone a repartir 
pas a todo el mundo y se olvida de cargar con 
'¡suyas. Es un desparpajo fascinante. Reco- 
endo este libro. 
y FONTANARROSA. “Desde el jardin". 
BH PAREDES. “Hacia la Segunda Fundación 
la República”, de Ricardo Zinn. Por la va- 
lía de: su autor de explicar en el prólogo que 
unción: pública no es ni un honor ni una obli- 
Hlóén, síno un deber cuando uno se s apto 
a ta comunidad. Pon eso Ut ld ve 
menos que de Celestino Rodrigo sin ser pero- 


“" RAMIRO ESTEVERENA 
(Ciencias Económicas) 


le 


JULIO OYHANARTE 
(Constitucionalista) 


RAUL £. CUELLO 
(Economista) 


JOSE M. LAROCCA 
(Empresarto) 


nista. Por su interesante tesis definiendo a 'la 
Argentina como un país en decadencia y no en 
crisis como erróneamente se afirma. 


La tercera pregunta admite 
una respuesta con gravita- 
ción en lo personal y en lo 
general: una felicidad. 


O OYHANARTE. El acon- 
tecimiento más importante de 
1976 tue el ocurrido el 24 de 
marzo. Tal vez no haya sido un hecho feliz, 
pero sí un hecho históricamente necesario. 

O CUELLO. Saber que nuestro país puede 
sobreponerse a cualquier contingencia desfa- 
vorable y que tiene fe. Un testimonio: mis 
alumnos. 

O NEVARES. Alcanzar la paz. 

O ETCHEBARNE. El 24 de marzo de 1978. 

O MATERA. Por felicidad considero a la ale- 
gría de vivir y a la posibilidad de trascender 
en un clima de solidaridad, de justicia y de 
paz. En mi opinión aún no se han dado las 
condiciones para que el país se halle en ese 
estado de felicidad. 

O BULLRICH. Que el país haya recobrado 
el principio de autoridad: que el orden haya 
vuelto a ser valor predominante. 

O ESTEVERENA. Las sonrisas de los que 
salen curados de nuestros hospitales, consulto- 
rios y sanatorios. 

O LOIZAGA. Los hijos. 

O PEREZ AMUCHASTEGUI. Las perspecti- 
vas reales de eliminación de la guerrilla. 

O LAROCCA. Luchar por lo que uno real- 
mente quiere. Y darse cuenta de que esa 
lucha es también válida para nuestros hijos. 

O CAPELLI. ¿Una felicidad? Maia Plisest- 
kala. ¿Qué pudo reportar de felicidad el 
año 1976? La verdadera felicidad es buscarla. 
La felicidad es un estado dinámico y consiste 
esencialmente en estar siempre construyéndola. 
Ese estado de creación supone dolores, supone 
sufrimientos. A pesar de todos los dolores, o 
tal vez porque los padecemos, se advierte que 
estamos construyendo nuestro porvenir. 

O BAMEULE. El renacimiento de la confian- 
za a partir del 24 de marzo. La fuga del co- 
ronel Pita. : 

O RUIZ GUIÑAZU. MI marido y mis hijas. 

O CASASBELLAS. El lema de Pablo VI: “Si 
quieres la paz, defiende la vida”. 

O TROIANI. La felicidad es una ilusión: cuan- 
do la has alcanzado, se disipa. Por mil parte, 
crel haberla alcanzado el 24 de marzo. Claro 
que no me gustaría volver al 23. Pero el 23 
tenía la ventaja de que conducía al 24. 

O FONTANARROSA. (Sin respuesta.) 

O PAREDES. Que los trabajadores argenti- 
nos estén demostrando su espíritu de grandeza 
al haber podido pasar de la demagogia de- 
mencial a un sistema ordenado prácticamente 
de un día para otro. Con mucha más callada 
dignidad, por cierto, que un sector de la clase 
media sumido en la protesta porque no se 
puede cambiar el auto o porque le aumentó el 
alquiler de la casita en Mar del Plata. 


Cuarta pregunta: ¿Cuántos 
años cree que deblera que- 
darse en el poder el gobierno 
militar? 


O OYHANARTE. El actual 
gobierno debería seguir todo 
el tiempo que sea preciso. 
para crear las condiciones político-sociales de 
las que depende la vigencia de la democracia. 
Mientras esas condiciones estén ausentes no 
debemos votar, porque si votamos agravamos 
la crisis. 

O CUELLO. Todos los necesarios para re- 
mover las causas de nuestra frustración y re- 
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O NEVARES. No menos de cinco. 

O ETCHEBARNE. Hasta que los argentinos 
cambien de mentalidad. 

O MATERA. La crisis de la partidocracia !li- 
beral hace que las decisiones ya no pasen fun- 
damentalmente por los partidos políticos. Las 
Fuerzas Armadas, la Iglesia, el empresariado y 
los sindicatos dinamizan permanentemente la 
realidad económica, política y social del país. 
Ellos deben participan en la conducción de la 
Nación y es necesaria su presencia en las fu- 
turas instituciones políticas de lá Segunda Re- 
pública, que termine con los viejos sistemas de 
los últimos 50 años y establezca modernas y 
justas formas de convivencia argentina. 

O BULLRICH. Este tipo de pregunta se tor- 
mula en el sentido de un plazo máximo, de un 
término; por lo tanto sólo puede contestarse 
en el plano de la total imprecisión (''cuando 
se cumplan los objetivos” o 'hasta que el go- 
bierno se desgaste”, etc.) o de la exagerada 
exactitud (tantos años''). Me parece entonces 
más prudente opinar que a este gobierno como 
a cualquier otro debe dársele un tiempo mínimo 
en el cual pueda mostrar resultados que avalen 
su legitimidad a través de la eficiencia. 

O ESTEVERENA. Kelsen diría: “Si A man- 
da y B obedece, debe ser que A mande y B 
obedezca”". Al mando habria que agregar efi- 
cacia y a la obediencia el consenso. 

O LOIZAGA. Yo no tijaría fechas sino me- 
tas. Todo el tiempo necesario para eliminar las 
distintas formas de delincuencia: terrorista, po- 
lítica, de los funcionarios, etc. Y para comple- 
tar la tarea de convocar a todas las corrientes 
de opinión, sobre todo la nueva generación 
idónea, para planificar e iniciar el desarrollo 
del proyecto nacional que todos esperamos. 

O PEREZ AMUCHASTEGUI. "Sine die.” El 
tiempo que sea necesario, por ahora imprevi- 
sible. 

O LAROCCA. Los suficientes para que el 
poder civil y militar, en conjunto, ofrezcan una 
alternativa democrática coherente, estable y re- 
presentativa. Este período de transición debe 
lograr un cambio en el aparato productivo del 
país y por sobre todo un cambio en la menta- 
lidad, en la actitud. 

O CAPELLI. La permanencia en el poder de 
un gobierno está condicionada por la formula- 
ción y realización de una política que gane 
opinión favorable en el cuerpo social. Estará 
en el poder tanto como lo requiera su formula- 
ción y su realización a un ritmo que la opinión 
pública mayoritaria juzgue razonable. 

O BAMEULE. Los necesarios para recrear 
un sistema político basado en el orden, el res- 
peto y el gobierno de los mejores. 

O RUIZ GUIÑAZU. No es cuestión de años 
sino de circunstancias. 

O CASASBELLAS. Los necesarios —no son 
muchos— para alumbrar un sistema de gobier- 
no democrático, realista, maduro. 

O TROJAN! Los presidentes militares duran 
menos que los civiles. Desde 1930 —antes no 
se usaban los presidentes militares— los pro- 
medios son respectivamente de 16 a 21 meses, 
como acaban de probar Rodolto Pandolfi y 
Federico Mittelbach en el número 36 de ''Carta 
Política”. 

A mí me parece que cuando un gobierno 
militar sabe lo que quiere, debería ejecutarlo 
rápidamente, porque el primer día goza de un 
consenso total, que merma con el tiempo, y por- 


que cuando la oposición externa no se mani- 


fiesta, inevitablemente sobreviene la división 
interna. Se diría que es necesario, antes, sa- 
near la economía. Pero es indiscutible que 
Uriburu, Farrel, Aramburu y Lanusse la dejaron 
peor que antes. Aquí vale también aquello de 
“lo bueno, si breve, dos veces bueno”. 


O FONTANARROSA. El tie eces 
para: a) concretar el objetiva! de TAS Ste 
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nómica, y b) terminar con la subversión. 

O PAREDES. Dos años más, por lo menos 
hasta que la economía esté más reparada, | 
subversión derrotada y el ciudadano haya rt 
cuperado parte de la conflanza en el país 
Luego, lo ideal sería una etapa cívico-militar e 
la que se organice el modelo institucional d 
país para entonces sí encarar una transterenci 
hacia la civilidad. 


Quinta pregunta: ¿Qué hi 
biera hecho usted con la « 
Presidente: juzgaria, no ju 
garia y dejaria en el país 
enviaria al exterior? : 

O OYHANARTE. A la sí 
ñora de Perón deben juzga 
la y, si en verdad ha delinquido, debe ser pen: 
da. En caso de que haya usado el poder pai 
enriquecerse, lo justo, lo ejemplar, no es la | 
nidad sino el rigor legal estricto. 

O CUELLO. Aplicar el Código Penal si : 


. que hubiera cometido delitos. 


O NEVARES. Encauzar la situación hacia 
justicia, es decir, juzgarla. 

O ETCHEBARNE. Sin comentario. 

O MATERA. Se pueden seguir dos camin« 
El propio Perón ha dicho: 'Dentro de la | 
todo, fuera de la ley nada”. Es la ley, exc! 
sivamente, la que deberá indicar la actitud q 
debe asumirse. El otro, el' de la tradición hi 
tórica. ¿Qué ha pasado con todos los pre: 
dentes argentinos derrocados? Lea la histo: 
y tendrá su respuesta. 

O BULLRICH. Juzgaria. 

O ESTEVERENA. Los “mártires” de mañar 
los exiliados de siempre han constituido 
“boomerang'' muchas veces en la historia : 
gentina. Dejaría simplemente obrar a su cc 
ciencia. 

O LOIZAGA. Debe ser juzgada. Si no 
cometido delitos penados por nuestras ley 
dejarla en total libertad. Si ha cometido de 
tos, que los jueces apliquen el máximo de 
pena dada la representatividad y responsab 
dad de su investidura. 

O PEREZ AMUCHASTEGUI. —Juzgarla c 
serena severidad; publicar minuciosamente | 
resultados del juicio, y aplicar con “estricto 
gor las sanciones que eventualmente corñ 
pondieran. 

O LAROCCA. Juzgarla de acuerdo con 
juramento presidencial y con sus posterio 
actos de gobierno. 

O CAPELLI. El desplazamiento del: poder 
la ex Presidente obedeció, esencialmente, 
circunstancias de coyuntura. Como el jui 
en ese nivel es siempre político, creo que «e 
reservado exclusivamente a la historia. No 
hubiera, pues, juzgado. Tampoco, en con 
cuencia, nada hubiera decidido sobre su 
manencia en el país o su retiro al exter 
salvo que aquellas circunstancias de coyurt 
a que se aludió antes, aconsejasen con £ 
tidumbre. 


O BAMEULE. Es difícil para un ciudad: 
común emitir una opinión con fundamenta: 
pecto a un tema tan delicado, No me 8 
dudas que juzgarla es necesario. Preteri 
además, que no se quedara en el pais. 


O RUIZ GUIÑAZU. Juzgarla: 


O CASASBELLAS. Lo que habría hecho 
cualquier ciudadano a quien se acusa de 
linquir: enviarla ante la justicia. 

O TROIANI Le hubiera aplicado a elia 
sus 10.000 cómylices y encubridores —<gukt 
nantes, legisladores, jueces, dirigentes polfti 
y sindicales— una doctrina coherente de | 
ticia política, especialidad del Derecho «: 
máximo exponente es Guizot. 

Amiaisropalabras son, en principio, cor: 
dictoriasy Ejpvencedor no tiene derecho a | 


- Primer camión 


SLEAMNIA 


El F de diciembre, en TUCUMAN, se concretó la fabricación de la primera unidad SCANIA en el país. 


Se inicia así, la fabricación en serie 
de vehículos pesados SCANIA, que comprenderá 
chasis para camiones y ómnibus pesados. 

Estos vehículos, fabricados en nuestr., als, 
responden rigurosamente a los diseños nor:nas, 
controles. y requerimientos de cal'dad suecos, que ran 
hecho internacionalmente famosa a la marca SCANIA. 

Los operarios, técnicos y profesionales 
argentinos que trabajan er ¡a planta industrial de 
SAAB-SCANIA ARGENTINA S.A., sus proveedores 


nacionales, y el apoyo de técnicos de SAAB-SCANIA A.B. 


de SUECIA, han demostrado su capacidad al concretar 
la producción de este camión. 


Sus motores D 11, de 11 litros de cilindrada 
y 202 HP DIN y DS 11, de 296 HP DIN con turbo- 
comprasor y su famosa caja de diez velocidades, 
ya están listos para que los vehículos SCANIA, 
recorran las rutas del país con la seguridad 
y confianza que han ganado en todo el mundo 


Saab-Scania ArgentinaS.A 


Avda Islas Malvinas Km 11 - Ruta Provincial 302) Colombres 
Departamento de Cruz Alta Provincia de Tucumán 


gar al vencido. Pero el que ha tomado el po- 
der por la fuerza está obligado a demostrar 
que tuvo buenas razones para hacerlo. Esto 
se llama, en propiedad, juicio politico. Tiene la 
particularidad de que no hay un acusador y 
un acusado, sino dos partes que pueden acu- 
sarse mutuamente, y que el juez es la opinión 
pública. 

Creo que las autoridades derrocadas y re. 
presentantes del nuevo goblerno, trente a fren- 
te, en igualdad de condiciones, deberían presen- 
tar sus alegatos en la pantalla de la televisión 
(¿por qué no en “Tiempo Nuevo”?). 

O FONTANARROSA. Lo que hizo al país fue 
de tal dimensión que dentro de cada argentino 
consciente —esté donde esté políticamente— la 
sanción moral hacia el proceso y hacia ella es 
total. Saldo: nunca 'más. En virtud de ello, mi 
opinión es que habría que expulsaria, previo un 
perlodo de retiro silenciosamente dentro del país. 

O PAREDES. Juzgaria. Si es culpable, cárcel. 
Si es inocente, ya mismo le propongo un re- 
portaje para que cuente su verdad. 


Sexta y última pregunta: 
¿Cree usted que debemos 
volver o ir hacia la demo- 
cracia? 


O OYHANARTE. Lo repi- 
to. La meta es la democra- 
cia. Pero, atención, sólo la 

alcanzaremos si antes somos capaces de afian- 
zar en los hechos sus prerrequisitos. 

O CUELLO. Sin duda alguna. Pero sobre la 
base de partidos modernos con dirigentes actua- 
lizados. Ese y no otro debe ser el punto final 
del proceso abierto el 24 de marzo de 1976. 

O NEVARES. Creo que debemos recrear un 
sistema democrático a la luz de la experiencia 
de los últimos treinta años. 

O ETCHEBARNE. Ir hacia una democracia. 

O MATERA. El propio general Videla ha reilte- 
rado que el camino de la democracia es el único 
idóneo para nuestro país; insisto en ir hacla 
nuevas formas de la democracia que no modifi- 
quen sustancialmente su esencia, la que se man- 
tlene incólume a través del tiempo. Desde lue- 
go que esta posición es distinta de la de aque- 
llos que sostienen que la democracia es una 
herencia divina irreversible, que no debe expe- 
rimentar ninguna modificación aunque nos ente- 
rremos definitivamente con ella. 

Entonces hay que crear una democracia tuer- 
te, estable, dinámica, moderna y fundamental- 
mente justa, y para ello se requieren algunos 
cambios indispensables. 

Y esta democracia eficiente debe ser ejercida 
por los mejores hombres para que a través de 
una acción lúcida y fecunda impulsen el renaci- 
miento nacional y muestren los altos valores que 
tiene la democracia, tan desprestigiada en nues- 
tro país. 

O BULLRICH. La democracia en el sentido 
estricto del término y no en su acepción electo- 
ral, hace mucho tiempo que no se vive en la 
Argentina. Por lo tanto nuestro pueblo debe 
reconquistarla, aprendiendo básicamente a dife- 
renciar al dirigente del demagogo y a compren- 
der que nada perdurable se logra sin estuerzo 
y, sobre todo, tiempo. 

O .ESTEVERENA. El término volver implica o 
una búsqueda del tiempo perdido, como diría 
Proust, o una actitud regresiva a una situación 
estática. Prefiero siempre ''ir hacia”. 

La esencia del problema radica en lo que en- 
tendemos por democracia. Creo que los argenti- 
nos hemos tenido pocos ejemplos. Sea como fue- 
re, debemos simplificar y revitalizar las institu- 
ciones y modernizar la concepción de la clase 
dirigente. 

?* 60 LOIZAGA. No debemos volver a la demo- 
cracia que vivimos. Debemos yo Hur 

tica democracia. No Nay' ¿na don Ml 
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democracias (EE.UU., Suecia, Sulza, Inglater 
Francia e Italia y algunas de Asia y Africa, ¿ 
den considerarse símiles?). La nuestra hay 
elaborarla, crearla pacientemente y jerarqui. 
Hay que convocar a la nueva generación. 
suicida precipitarse buscando soluciones el 
rales de inmediato, 

O PEREZ AMUCHASTEGUI. La democracia 
es un valor universal ni absoluto; está condi 
nado especial y temporalmente por la reali 
histórica; por lo mismo, siempre es 
Ir hacia una democracia. 

O LAROCCA. Debemos buscar una dem 
cia que represente los reales intereses del 
El problema no radica en calificar el voto. 
pueblo sabe por quién vota. El problema es 
ficar las opciones y para ello hay que deste 
en forma definitiva el populismo, entendiendo 
mo tal el delito político de exacerbar expec 
vas de distribución anticipada de los frutos 
producción futura, mediante promesas form 
dar con el principal objeto de lograr el ac 
o el mantenimiento en el poder. Personal 
pienso que los empresarios argentinos de 
incursionar en la política y participar en 
activamente. 

El país marcha si marchan las empresas. 
lo tanto los empresarios no pueden evitar la 
ponsabllidad de la hora. Y esa responsabilidad 
también política. 


O CAPELLI. Las Fuerzas Armadas son 
y lo serán de aquí en adelante, protegonial 
fundamentales. Pero deberán ser las Fuerz 
Armadas de 1977, protagonizando, junto con |: 
fuerzas del trabajo y de la producción y 
fuerzas políticas, el nacimiento y. desarrollo € 
una nueva y última etapa de consolidación d 
ser nacional. 

En resumen, si es que no volvemos, sino qu 
vamos hacia una democracia, ello supone nu 
vas presencias, renovados comportamientos. 

O BAMEULE. No me convencen las democr: 
clas que he vivido en mi país. No trajeron pr 
greso. Pero quizá el problema no esté en la d 
mocracia:sino en nosotros. Somos los argentin: 
los que debemos mejorar: aprender a revaloriz 
las instituciones, prestigiarlas con estuerzo € ¡ 
teligencia, poner la imaginación al servicio « 
la creación y no de la especulación y, por úl 
mo, continuidad. 

O RUIZ GUMAJZU. Si no creyera en | 
epilogo democrático, creo que no sabría pa 
qué estoy luchando, pero la democracia no es 
don del Cielo y el precio para lograrla gener 
mente es muy alto. 

O CASASBELLAS. ir, desde luego. 

O TROJANI. Democracia, a la vez genuina 
responsable, nunca la hubo en nuestro país. 
gún dia la tendremos: entonces parecerá ob 
y nadie en sus cabales atentará contra ella. 
es el momento de explicar cómo madura una « 
mocracia. Desde luego, a través del sufragio u 
versal; pero no con el rústico sistema de la 1 
Sáenz Peña, que no pone límites para ser ete 
ble (en tanto que para atender a un enfermo t 
que tener diploma universitario). Estoy seg 
de que pueden hacerse elecciones honradas 
partidos, o en todo caso sin los partidos que 
nocimos hasta aquí. En definitiva, este gobie: 
acertará si hace exactamente lo contrario < 
todos los gobiernos militares anteriores. 

O FONTANARROSA. Decir que es inútil y ; 
ligroso plantearse la necesidad de ir hacia 1 
democracia puede significarme la denominac 
de antidemocrático. Pues bien, que me llarr 
así. El panorama actual no nos -da lugar pp: 
reflexiones utópicas. 

O PAREDES. Ir hacia una democracia porc 
no podemos volver a la antidemocracia. Ha 
una democracia de partidos abiertos, de elecc 
de los mejores. Hacia una práctica global: es 
disair democráticamente, trabajar democráticarm: 
18 /Y Ppansarodemperráticamente. O 
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SIEMENS 


Su empresa 


ha crecido pero sigue utilizando 


teléfonos directos, 


paralelos e intercomunicadores. 


DARE 
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Ud. sabe: la mayoría de los 
negocios se inician y desa- 
rrollen por teléfono, De la 
agilidad de un eficiente sis- 
tema de comunicaciones de- 
pende en gran parte el desarro- 

llo de la actividad de una empre- 
sa. De su empresa. Entonces: tam- 
bien Ud. necesita contar con una 
central telefónica adecuada. 

Con una central telefónica automática Siemens. 
Para que ningún negocio se pierda y ningún clien- 

te se moleste. 

Para que los procesos de trabajo se agilicen. 

Puede comprarse o alquilarse. Sin problemas. 

(Más de 2.400 empresas en nuestro país ya poseen una). 
Entrega, montaje y service: todo de Siemens. 


Es hora de cambiar 


por una central telefónica 


- automática Siemens. 


juzea »y GOOgle 


lequiTeL S.A. (e.f.), Siemens Telecomunicaciones 
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Reflexiones 
de un 
empresario 


Por JORGE ACEIRO 


1%) ¿Quién produce el aumento del costo de vida: 
industria, agro, servicios? A nivel popular se le atri- 
buye a la industria. En realidad viene del agro y de 
los servicios. 

2%) Qué pienso sobre los empresarios que no pa- 
gan el IVA. 

Se está haciendo recaer sobre los empresarios en 
general “la culpa” del menor ingreso por no pago 
del IVA. 

Yo el problema lo miro desde otro punto de vista. 
Los empresarios que cumplen con su obligación tie- 
nen todo el derecho de acusar al Estado de incapaci 
dad para hacer cumplir una ley que él mismo pone, 
colocándolo en situación desventajosa con aquel que. 
por inoperancia del Estado, no lo paga. El empresario 
que. no lo paga está actuando contra la ley, y es un 
problema policial o judicial, lo mismo que el de los 
ciudadanos que violan la ley. Creo que siendo eficaz 
en la recolección, más que llamando a la bondad a los 
empresarios, es como se logra que la ley se cumpla. 

39%) Queremos crecer pero en la práctica actuamos 
como si no quisiéramos un valor económico agregado 
y consideramos “bueno” al que no lo obtiene. 

Queremos crecer pero tenemos desapego, subesti- 
mación a la eficiencia individual y global. 

Queremos disminuir el déficit fiscal crónico pero 
cada organismo del Estado considera que él es una 
excepción y seguimos en esta calesita por años, por 
décadas. 

4%) Concepto negativo de Argentina Potencia 
(equivale a que somos tan ricos que podemos crecer 
sin esfuerzo). Debemos cambiarlo por el de Argen- 
tina potencialmente fuerte y grande pero con es- 
fuerzo, mucho y largo. 

5%) Sin inversión no hay crecimiento, sin ahorro 
no hay inversión, sin estabilidad no hay ahorro. La 
inflación con su secuela de baja tendencia al ahorro 
crea hábitos que van a ser más difíciles de cambiar 
de lo que pensamos. La tendencia al ahorro, a la in- 
versión, es un hábito y hoy tenemos el hábito con- 
trario, el del consumo. Es una simplicidad creer que 
esto va a cambiar sin esfuerzo. 

6%) Yo creo en un país de economía abierta, esto 
es, un país que exporta e importa más. Exporta más 


de aquello para lo qug tiene ventajas relativas e 
importa más aquelloy que; otrks ace Quer que él. 
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el querer cambiarlo de golpe va a provocar la F 
ción contraria, no se va a cambiar NUNCA y es 
lo que se hizo hasta ahora. Las industrias cuyo 
tivo fue sustituir importaciones no se transfor 
fácilmente en industrias que compitan a nivel inte 
nacional. Creo que debiéramos fijar una meta A! 
canzar en 5 ó 10 años gradualmente y luego seguir! 
con toda firmeza. Pienso que éste es el único caminó 
el pretender hacerlo bruscamente es una utopía 
es sólo un hecho político sin trascendencia econó 
mica: se esteriliza en sí mismo, es inaplicable. 


7%) Muchos líderes de sectores y sectores enterol 
actúan en la práctica como si el bien del sector fuera 
el bien del país. Defienden mucho al sector, sólo al 
sector, Esto es un grave error, es una falla de la inte- 
ligencia y una falla social el suponer que el bien del: 
sector coincide necesariamente con el bien común! 
Esto me lleva a reafirmar la inconveniencia de lW 
sociedad organizada por sectores. Enfatizando lo%' 
sectores vamos hacia un país menos abierto al 0 
do. Ej.: Cierta actitud en el agro y cierto comunk: 
cado de una entidad industrial. | 

8%) Los últimos años han dejado en funcionarios 
y empresarios más elementos negativos que lo qué 
nosotros mismos creemos: poco proclives a asumil 
riesgos, falta de imaginación, excesos de prejuicios 
entre sectores, temores en la toma de decisiones, ett 

Más tendencia a frenar excesos que a CREAR, más 
tendencia a controlar a otros que a crear. Es deci; 
mentalidad de auditores. Esto es un handicap mu! 
importante: el proceso de crecimiento está íntima- 
mente ligado a la capacidad de iniciativa, a la cape 
cidad de- crear, está- ligade al riesgo. 


lor Juan Carlos Figueras y familia. 
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"Volar en familia tiene muchas ventajas. 


“Soy neuquino, casado, 3 
hijos. 

Con mi mujer y los chicos 
vamos por lo menos una 
vez por mes a Buenos 
Aires”. 


Yo viajo para arreglar mis asuntos 
alli. Tenemos en el Alto Valle na 
pequeña finca en donde 
producimos manzanas para 
exportación. 

Mi mujer es de Buenos Aires y 
visita a su familia, los chicos 
aprovechan para estar unos dias 
con los abuelos. Vamos por 
Austral. 

Sacamos los pasajes por el Plan 
Familiar. 

Yo pago el 100%, mi mujer el 
75%. los chicos el 37% y el bebe 
gratis. 

Los pagamos a credito. 

El personal de a bordo nos atiende 
muy bien. y con los chicos son 
muy cariñosos. 

Y siempre hay alguien responsable 
para solucionar cualquier 
inquictud. 

Pienso que si más gente se enterara 
de todas las ventajas del Plan 
Familiar. los aviones de Austral se 
llenarian con familias. 


LUSTRAL: ESE 
AEREAS 

Ay. Pte, Roque S. Peña 737 Reservas: Tel. 46 8811 19 
Consulte asu Agente de Viajes. 


Plan Familiar a crédito. Súbase a un jet de Austral. Unase a la eficiencia. 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Rafae! Olarra Jilménezx 


PERSPECTIVAS PARA 1977 


A conducción económica con- 
L sidera que se han cumplido ya 

dos fases en la aplicación de 
la política económica: 

Fase 1: Contención del proceso 
hiperinflacionario y superación de 
la crisis de pagos externa, 

Fase II: La recesión tocó fondo 
y se inicia una gradual reactiva- 
ción económica sin desencadenar 
presiones inflacionarias, adiciona- 
les. 

Dentro de este esquema en el 
año 1977 se operará la Fase lll, 
que consistirá principalmente en 
la consolidación de los logros al- 
canzados. 

Para el cumplimiento de ese ob- 
jetivo el papel fundamental lo de- 
sempeñará la limitación del déficit 
presupuestario. 

Efectivamente, el monto máxi- 
mo del déficit presupuestario re- 
sulta determinado por el programa 
monetario. Es decir, hay una can- 
tidad de dinero adicional y de va- 
lores públicos y Letras de Tesore- 
ría que puede ser absorbido por 
el público sin producir efectos ne- 
gativos. La estimación de cuál es 
ese límite admisible de expansión 
de los activos financieros la ha 
realizado el B.C.R.A. con un alar- 
de de refinamiento técnico y par- 
tiendo de ciertos supuestos en 
cuanto al comportamiento de cier- 
tas variables, Definida esa cifra 
de expunsión monetaria (incluyen- 
do colocación de valores en el pú- 
blico) admisible, el déficit del pre- 
supuesto no puede exceder una 
fracción razonable de la misma ya 
que también hay que considerar 
las necesidades adicionales de cré- 
dito del sector privado y el efecto 
del sector externo. 

Se ha llegado así a estimar que 
el déficit no puede en ningún caso 
superar una determinada ¡E 
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ción del P.B.I. Ello obligará a re- 
ducir drásticamente los programas 
de gastos de las provincias, de 
secretarías como Transporte y 
Obras Públicas, Energía, Comuni- 
caciones, etc., y además a incre- 
mentar tremendamente la presión 
impositiva. Sólo así se conseguirá 


que la brecha entre ingresos y 
gastos públicos se reduzca a los lí- 
mites requeridos para restablecer 
la economía nacional. El esfuerzo 
deberá ser muy grande en ambos 
sentidos: reducción de gastos y au- 
mento de impuestos efectivamen- 
te percibidos. 

No se considera la reducción ma- 
siva de personal ni tampoco la in- 
terrupción de las obras iniciadas. 
Pero el programa de inversiones 
decididas anteriormente y sin con- 
tar con financiamiento es excesivo 
y algunas deberán postergarse. No 
las más necesarias, El gobierno 
nacional ha aprobado este esque- 
ma y fijará, en el más alto nivel, 
las prioridades, 

En la reducción del déficit a lí- 
mites manejables se funda, pues, 
la posibilidad de cumplir los obje- 
tivos marcados para 1977. De ello 
se deriva una serie de consecuen- 
cias que definirán la evolución de 

gh conomía en 1977. 


A 
Y 


INFLACION 

Se experimentará un proceso d 
desaceleración de modo tal que ini 
ciándose el año con tasas mensua 
les del orden de'las actuales, fi 
lizará con otras claramente inf 
riores. 


SALARIOS 

El salario real irá recuperand: 
paulatinamente el terreno perdid 
para superar el promedio de 1971 
Pero de lo que se trata es de reci 
perar niveles de años anteriores si 
producir expectativas inflacioni 
rias. 


NIVEL DE ACTIVIDAD 
ECONOMICA 

El nivel de producción y de vel 
tas ha dejado ya de descender 
se irá incrementando virtualme 
te en todos los rubros. Expresá 
dolo en términos macroeconómica 
digamos que el P.B.I. puede tent 
un aumento importante sobre l 
bajos niveles de 1975 y 1976. lx: 
motores impulsores de ese cret 
miento económico serán principa 
mente las exportaciones, primer 
que ya están mostrando un gríi 
dinamismo, y luego la inversión 
maquinarias y equipos por par 
de las empresas a medida que | 
acentúe la confianza en la conl 
nuación de la actual política. 
IMPUESTOS ' 

La presión impositiva real, pal, 
cumplir con las metas propuesté"' 
deberá subir desde el nivel mí; 
bajo registrado en los últimos añt 
que es el actual, a los más altos. 


CONCLUSIONES 

Un paulatino y firme progre 
en todas las áreas puede espera 
se. No el fin de los problemas 
desarrollos espectaculares, pero 
una gradual y clara mejoría ¡ 
dóndiciones de equilibrio. 


LO INVITAMOS A 
DARSE LA MEJOR 
AFEITADA DE SU VIDA 


ASA 


La Nueva Philishave es la manera más moderna de afeitarse. 
Por tecnología. Por versatilidad. Por Philips. 
36 filos. Nuevo Regulador de corte. Tres cabezales flotantes, cortapatillas y 
nuevo diseño anatómico. 
Usted está invitado a una afeitada inolvidable. Aprovéchela! 
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EL RETORNO DE LOS 
SEÑORES FEUDALES 


El juicio de la 
historia sobre 
el 24 de marzo 
de 1976 


Por Ricardo Zinn 


OS acontecimientos de 1977 definirán el juicio que la histo- 

ria emitirá sobre el 24 de marzo de 1976. Los hechos histó- 

ricos sólo valen en la medida del futuro que crean. No exis- 

ten hechos históricos importantes sin futuro. En la contabili- 
dad de las historias nacionales se cuentan como activo las 
batallas ganadas y los cambios que generaron en la situación 
internacional y en los regímenes políticos vigentes, y se olvida 
todo lo que ayudaron a descartar. 


El enjuiciamiento que se haga del 24 de marzo de 1976 
depende del futuro que ese 24 de marzo haya fundado, que 
no se creará sobre la base de la mera administración del pre- 
sente y de su circunstancia. Para abocarse a fundar el país es 
necesario superar la ausencia del sentido de futuro que parece 
envenenar a la sociedad contemporánea, es necesario superar 
este actualismo, esta apremiante inmediatez que parece llenar 
todo el presente nacional y aun occidental. Los actos morales y 
las acciones politicas sólo son juzgados por el mundo que 
ellos mismos contribuyen a crear. 


El 24 de marzo de 1976 se justificará si genera y consolida 
una sociedad más libre, más grande y más justa, y si esa so- 
ciedad se halla constituida por ciudadanos más libres, más res- 
ponsables y más justos. En caso contrario habrá sido otro acto 
gratuito, una fecha intrascendente de las tantas que la historia 
de los últimos sesenta años nos ha deparado. 


La reacción de los barones 


En 1977 se deberán colocar las piedras fundamentales para 
la nueva fundación de la República. Este nuevo nacimiento debe 
partir de actos creativos que devuelvan a la sociedad argentina 
su litertad de acción, que se ha visto sumida en una organiza- 
ción económica y social de rasgos profundamente feudales. 

La discusión cotidiana de nuevas reglas económicas y le- 
gislativas que afectan privilegios persistentes nos demuestra 
hasta qué punto es “proteccionista” —es decir feudal— la 


organización de nuestro pais. 
, ARPA gle dedicado a 


Durante media centuria el 
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conceder 'feudos” en que el '“'señor' lograba una "patente di 
corso” que le permitiera desarrollar una actividad predatori: 
sin riesgo de competencia de tipo alguno. En todos los caso 
la comunidad en su conjunto resultaba la victima de este baró 
feudal. 


En la medida en que en 1977 se continúe la acción in 
ciada en el último trimestre de 1976 y en el sentido de elimin: 
las “patentes de corso'” que benefician a estos señores feudale 
se habrán sentado las bases de un país más grande y más libr 


Er la Argentina un obrero industrial no calificado obtier 
una retribución mensual que oscila entre los B0 y 150 dólare 
En un país desarrollado dicha retribución alcanza a cifras 
500 a 800 dólares. 


En nuestro país un bien industrial manufacturado cues 
entre dos y tres veces el valor que tiene en un país desarrollad 
El obrero argentino expresado en términos de producto mar 
facturado percibe aproximadamente 15 veces menos que 
colega de un país desarrollado. Este es el resultado de hat 
protegido al obrero industrial de toda comparación con otr 
obreros industriales del mundo; el resultado de haber dividi 
al país en innumerables “chacras” a su vez protegidas con 
la competencia dentro del propio pals. 


La industria y su eficiencia 


El sistema de protección infinita de que goza la indus! 
automotriz y que por otro lado le impide comprar materias 
mas, partes y componentes en el exterior, otorgando a sus ab 
tecedores en la medida de que son monopólicos u oligopoli. 
el privilegio de los señores feudales a cubierto de toda com 
tencia, significa garantizar al fabricante local —monopútic: 
oligopólicos en casi todos los casos— una ganancia, exce: 
o la posibilidad de trabajar en niveles de eficiencia merrmore 
los que el país requiere. 

La industria automotriz a los casi 20 años de su imst 
ción en el pais está en condiciones, con un corto plazo 
adaptación, de funcionar ¡sillas tutorias y restricciones que 


A 


torsionan y hacen que se la califique de ineficiente. Una pro- 
ción del orden del 50 % que agregado a la protección natural 
; tlete se transtorma en una protección del 100 % es más que 
'iciente para esta industria siempre que dé lugar a que sus 
tecedores también compitan para colocar su producción. 


El ejemplo de la industria automotriz es meramente enun- 
tivo pues ella cuenta con protección infinita debido a la pro- 
lbición de importar. Todas las demás industrias contaban en 
al hasta la emisión del Decreto 3008/77 con un exceso 
protección. 


La industria argentina en general al igual que la automotriz 
en condiciones, en la medida en que afronte el desafío de 
apertura progresiva y controlada del mercado, de aprove- 
rse de ella para mejorar su eficiencia global y aumentar el 
rio real que en las condiciones actuales de proteccionismo 
tiene esperanzas de progreso. 


las ineficiencias que el teudalismo genera actúan como 
sellos de botella cuyo efecto acumulativo es mucho mayor que 
Asuma de las ineficiencias parciales. La mejora de' la estruc- 
ura tarifaria permitirá eliminar estos cuellos de botella y. otor- 
ar al resto de la industria —la gran mayoría— una capacidad 
le competencia que le brindará el acceso a los mercados inter- 
cionales que por razones de flete, distancia y carácter intrin- 
ec) favorable de nuestra mano de obra y recursos naturales, 
on verdaderas zonas de influencia argentinas. 


Las exportaciones industriales que el país ya realiza de- 
svestran que en aquellos casos donde existe vocación de com- 
etir es posible competir. Las tarifas de importación han sido 
m el pais mucho más altas que los beneficios de exportación. 
ss decir que al consumidor local se lo castiga mucho más allá 
le lo que la eficiencia relativa de la industria exige. 


Una reorganización progresiva de la tarifa aduanera llevará 
la adaptación paulatina de todo el aparato industrial a niveles 
asi internacionales y permitirá un mejoramiento del salario in- 
ustrial, real y autoalimentante, pues la baja en precios reales 
e los productos industriales significará una mejora efectiva del 
alario y una ampliación del mercado local que no es posible 
icanzar con los esquemas actuales. Si mediante la reestructura- 
ión tarifaria no se crea un techo a la capacidad de incrementar 
s precios del industrial local, todo aumento salarial será mera- 
ente nominal y se quedará siempre detrás de los precios. En 
se sentido el Decreto 3008/77 es una de las medidas más im- 
ortantes en defensa del asalariado argentino. 


De ninguna manera se propone la eliminación total de las 
tas aduaneras. Pero es necesario adecuarlas para que la 
dustria nacional eficiente pueda prosperar y la ineficiente deba 
ecuarse mediante capitalización y otros medios idóneos para 
sar un espectro industrial global competitivo y agresivo. 


No es únicamente el proteccionismo de tronteras para afue- 
e: Que afecta la eficiencia nacional. Los verdaderos feudos 
g:onales, comunales, sindicales, sectoriales, también impiden 
' “vir económico sano y una competencia entre argentinos. 
s normas recientemente emitidas sobre eliminación de privi- 
s;os em gremios estatales demuestran a qué niveles de teuda- 
mo había llegado la administración gremial y laboral en la 
gentina. Dichas normas deben ser extendidas en todo su vigor 
sector privado para evitar que subsistan las reglas de juego 
ustas e inconvenientes. 


La subsistencia en el aparato estatal de industrias manufac- . 


eras y aun de actividades comerciales reconocidamente ine- 
entes significa el mantenimiento de verdaderos feudos en 
neticio de la estructura de dichas empresas que perjudican la 
encia glogal del sector industrial en que actúa cada empre- 
absorbida por el Estado. El exceso de empleados públicos 
onocido por el Estado en una cifra de 300.000 agentes cons- 
ye un nuevo feudo que se superpone en forma de telaraña 
os demás y que también es pagado por la comunidad al ele- 
licimo costo de la inflación y deterioro permanente de la 
nomía. 


Quizás el sector público nacional es el mejor ejemplo del 
dalismo que oprime al país, El feudalismo sin espíritu de 
rdeza, con mezquino concepto de protección de la “chacrita” 
_ cada sector de la estructura ha logrado crear en beneficio 
cio y en perjuicio de la comunidad. 

El efecto sobre la economía global resulta claro en cuanto 
existen recursos fiscales para pagar a estos señores feudales 
jJabela que reciben mensualmente por ocupar un cargo dentro 
ia organización. Todo cargo público innecesario es una exac- 
>» a la comunidad. No es el caso de discutir si todas las 
-¿Omes que realiza el Estado argenti leben permanecer en 
Aur respetando todas ellas; hay; por( 1 gia de 
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exceso en el costo de los servicios que presta el Estado. Una 
vez eliminado este exceso habrá llegado el momento de analizar 
si no pueden reducirse aún las funciones que el feudo estatal 
ha ido absorbiendo según los principios de aquella ley de Par- 
kinson que sostiene que toda estructura burocrática tiende a 
crecer, sobre todo si es deficitaria. 

El clamor de gran parte del sistema financiero que pide se 
mantengan las restricciones, para impedir a las organizaciones 
grandes y eficientes el competir libremente, significa en idioma 
cotidiano impedir que la comunidad del interior del país reciba 
un servicio financiero eficiente, menos costoso y de mayor di- 
versidad que el que le prestan aquellos que por legislación go- 
zan del monopolio regional, 

No solamente en los sectores público, financiero e indus- 
trial existen baronias. El mantenimiento de explotaciones agro- 
pecuarias marginales mediante precios de sostén excesivos que 
son impuestos al consumidor o que dan lugar luego a una ex- 
portación con pérdida para el país (ejemplo fibra corta de algo- 
dón), significa también la aplicación de recursos en explotacio- 
nes en que el pals no tiene posibilidad competitiva, en perjuicio 
de la comunidad. 


Si el proteccionismo industrial es irritante lo es aún más 
el proteccionismo agrícola ganadero que impide al país someter 
a su propia producción, que desarrolla con ventajas comparativas, 
a una sana competencia por el mercado. 


Las limitaciones a la exportación que rigen en variados sec- 
tores argentinos y que tienden a ''proteger' a sectores indus- 
triales usuarios de los productos cuya exportación se halla pro- 
tegida genera para estos sectores un nuevo feudo y perjudican 
al sector que podria acceder al mercado mundial y a la comu- 
nidad. Es así como importantes mercados de ganado ovino en 
ple como son los palses árabes son abastecidos por Australia, 
países balcánicos y otros y el productor argentino no puede ac- 
cede: a ellos cuando en realidad no existe en el país un mer- 
cada equivalente local. 

La inexistencia de capacidad de almacenaje suficiente para 
nuestras cosechas de granos a la cual han contribuido minucio- 
samente todos los gobiernos de los últimos 30 años genera a 
favor del intermediario, ya sea éste oficial o privado, un privi- 
legio que perjudica al producto y al país. Es decir que no sola- 
mente las normas sino también la estructura física del país cuan- 
do ella depende de la acción oficial o privada contribuyen a 
acentuar sus rasgos feudales. 


No alcanzaría un libro para ejemplificar todos los casos: 
de teudos económicos y sociales de este pais. Mientras que la 
República no se organice como tal, superando la etapa feudal 
que 60 años de populismo nos han dejado, no será realmente 
una República. , 


Feudos de ineficiencia 


El argumento preferido para la creación de estos feudos ha 
sido siempre “la protección de las fuentes de trabajo”. Esta 
frase ha tomado verdadero sentido ideológico y justifica cual- 
quier disparate. Es así como el Estado se ha transformado en 
fabricante de alpargatas, heladeras, enfriadores de agua, pro- 
ductos textiles, e innumerables artículos más, todos ellos a un 
nivel de eficiencia lamentable comparado con la actividad priva- 
da en el mismo ramo y en cada caso evitar la quiebra de algún 


- empresario ineficiente que argumentó la remanida tórmula de 


protección de la fuente de trabajo. Es así como hoy muchos 
años después sigue subsistiendo una estructura de trabajo que 
en caso contrario se hubiera reubicado y contribuido al sanea- 
miento de la economía global. Estos verdaderos feudos de ine- 
ficiencia que son paradigmas del feudalismo argentino sirven 
como ejemplo de todos los demás. 


La movilidad laboral en la cual los empleos se obtienen y 
se pierden y en la que los trabajadores compiten por conseguir 
trabajo y los empleadores por conseguir trabajadores y a su vez 
por colocar sus productos es el tundamento de la eficiencia del 
sistema industrial. En un sistema estatificado en que esta movili- 
dad se destruye totalmente aparecen los signos feudales del 
medievo. A la Argentina lo único que le falta para ser un país 
feudal es incorporar el concepto hereditario de los feudos y de 
las guildas. Los pasos dados a fines de 1976 en materia de 
modificación de condiciones laborales, de ley de locaciones ur- 
banas, de privilegios en el área estatal, mejora de retribución 
de giemios sumergidos, reforma de la tarifa de importación, 
preocupación por obtener un déficit presupuestario con menos 
de 3% de producto bruto y los anuncios sobre racionalización de 
la industria automotriz, hueva lay de sistema financiero, son in- 
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RICARDO ZINN' 


de crisis óÓ 
60 años 
de decadencia? 


Sin ninguno de los tics habituales del “ensayismo” 
actual, Ricardo Zinn desnuda en este libro un diag- 
nóstico y una propuesta sobre la Argentina, cuya 
incisiva originalidad lo sitúa a la vanguardia del 
pensamiento político. 

En la Segunda Fundación de la República el lector 
encontrará, además, una información sorprendente 
y abrumadora que resulta indispensable para enten- 
der el fenómeno argentino. 


Otros títulos de PLEAMAR 


Problemas argentinos y sus soluciones 


Benjamín Rottenbach - Enrique L. Carranza - 
Pedro F. Castiñeiras - Servando M. R. Dozo - 
Rolando |. Gioja - Juan A. Roccatagliata - 
Federico A. Daus. 


Tiempo geopolítico argentino 
Gral. Osiris G. Villegas. 


El espacio argentino 
Pablo R. Sanz. 


Gobierno 
Federico Frischknecht. 


es Pleamar 
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dudablemente signos de que la acción oficial está correctamente 
orientada para adecuar a la realidad nacional algunos de los 
sectores feudales con privilegios más enojasos. 

Sin duda, la reversión de las políticas de privilegidh es tor- 
zosamente dolorosa para muchos segmentos de la sociedad que 
deben sufrir el cambio sin que los mismos puedan palpar de in- 
mediato el beneficio que traen para la comunidad y para ellos, 
mismos la supresión de privilegios. 

Sin embargo, la mayoría de los que resisten el cambio son, 
sin quererlo, principales Víctimas de las pbliticas de privilegio 
pues ellos son la causa del estancamiento secular del salario 
real y de la poca absorción de mano de obra. Estos sectores, 
verdaderos perdedores de la actual situación, no son los movi 
lizadores del statu quo y sólo son utilizados como argumento Y 
bandera por los verdaderos privilegiados. 


Pareciera que cuanto mayor es el clamor en contra de una 
medida oficial, tanto más justificada resulta. 


En una organización de rasgos feudales como la Argentina 
es difícil guiarse por la llamada opinión pública pues la comu- 
nidad global que es la beneficiaria de las medidas no puede 
medir en el corto plazo su efecto. En cambio, los que pierden 
su privilegio se encuentran perfectamente preparados para de- 
tenderlo y aun intentar promover cambios de política y de elenco 
gobernante cuando se ven afectados. Es lo que mejor saben 
hacer pues si no habrian obtenido los privilegios y en algunos 
casas no los hubieran conservado durante décadas enteras. Sólo 
la superación de esos verdaderos nudos gordianos que como 
tales deben ser cortados permitirá contribuir a un funcionamien- 
to económico más natural y un abaratamiento global de costos. 


Si políticamente la protección excesiva contra la compe- 
tencia extranjera pudo tener algún justificativo hace años, la 
protección de un argentino contra otro argentino que se ha 
practicado permanentemente, permitiendo la creación de verda- 
deras baronías, no tiene sentido salvo en una economía feudal 
que Europa pretendió liquidar en 1789. 


Bajo el signo del populismo la Argentina ha sido llevada 
inconscientemente a una nueva época medieval. 


Las tres batallas de 1977 


En 1977 el gobierno de la Junta Militar deberá dar tres 
batallas fundamentales: deberá rechazar y vencar el embate de 
populismo que tratará de torcer el rumbo de esta etapa de re 
organización nacional postulando el retorno al populismo par: 
avitar el nacimiento de la nueva República. 


Según cuál sea el resultado de esta tentativa será el cuadrí 
que tengamos a fines de 1977. En caso de tener éxito el popu 
lismo, viviremos a fines de 1977 el preludio de un proceso elec 
toral basado en algún movimiento nacional de concordanci 
aparente (¿Gran Acuerdo Nacional?) sobre los restos de parti 
dos políticos obsoletos y de la cúpula sindical, y asistiremos a 
resurgimiento del activismo ideológico y aun al de la violencia 


En cambio sí el retornismo populista es derrotado podrár 
colocarse en 1977 los cimientos para una nueva Argentina el 
que la libertad y responsabilidad sean los comunes denomina 
dores de la acción política. También la derrota de los populistal 
darla al equipo económico plafón suficiente para resolver el dé 
ficit fiscal. El dilema básico del populismo: no populismo, qui 
en 1977 deberá resolver el país, definirá también qué año eco 
nómico tendremos. 


Ahora bien, este retornismo representa solamente la reac 
ción de los barones feudales que requieren para la subsistencil 
de sus privilegios económicos, gremiales o sociales que en € 
país nada cambie y que la decadencia continúe. Es decir, | 
segunda batalla de fondo debe darse destruyendo los privile 
gios feudales, para que así surja el potencial real y sin at 
ras de la comunidad argentina. 


Al mismo tiempo, y libradas estas dos batallas, d 
solverse el problema del déficit del sector :fiscal que en 
instancia es termómetro y causa y consecuencia del “GE 
político del país. 


Cuando a fines de 1977 se haga el análisis de lo ac! 
se enjuiciará en definitiva el valor histórico del 24 de m 
1976. Los justificativos que hubo en marzo de 1976 habrán: 
olvidados y el acto que pretendió ser histórico habrá sido $ 
tuito si el populismo vuelve a triunfar y el retornismo de 10% 
ñores feudales vuelve a aprisionar a la República y con:el 
asegura el privilegio de seguir viviendo a costa de la sagcll 
argentina. 


“MEDIDOR” DE GUSTOS 
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N lo que a entretenimiento 
respecta, hay preferencias 
le toda índole: música, lectura, 
laile, paseos, deportes, pesca... 
quietud y el bullicio. También 
) suave y lo vibrante. ¿Cuáles 
m los gustos que cuentan con 
or número “de partidarios ? 
efinirlos con apreciaciones per- 
nales o particulares resultaría 
foco menos que imposible. Lo 
pe agrada en nuestra casa o en 
estro barrio pocas veces está 
acuerdo con lo que atrae o en- 
siasma a otros. No es cuestión 
) culturas, temperamentos y 
iquisiteces. Suele gravitar la 
d. O el “boom” circunstancial 
e atrapa y contagia. Los ana- 
las del comportamiento huma- 
han creado una técnica que 
ite captar —no infalible- 
mte, desde luego— lo que más 
ta en TV, radiofonía y cine. 
mos cómo funciona. 


FODOS UTILIZADOS 


¡Los expertos del Instituto IP- 
centro que funciona desde 
libre de 1959 y que desde se- 
Ímbre de 1960 controlan con 
Beómetro las audiencias de TV, 
una interesante síntesis 
odológica. Miguel Gorfinkiel, 
ta presidencia del Instituto, y 
men Zayuelas, en la vicepre- 
tienen un eficiente 

ipo de especialistas en el que 
esalen Julio O. Baldrich, en 
ervicio de Videómetro, y Ma- 
Josefina Kaplan, en contac- 


La información se logra me- 
diante una muestra probabilísti. 
ca que comprende dos etapas: 
sorteo de manzanas y sorteo de 
hogares participantes en la 
muestra. Se utiliza la técnica del 
“cuadernillo de televidencia” que 
se complementa con el control de 
incoherencias en los registros y 
la salida real al aire de los pro- 
gramas. Trátase de una mues- 
tra continua y rotativa, porque 
todos los días, de lunes a viernes, 
ingresan hogares que reempla- 
zan a otro grupo que finalizó su 
participación 24 horas antes. 

El número de hogares que in- 
tegran la muestra diaria es de 
250, aproximadamente, número 
con el cual se hace un adelanto 
de información por día. Se acu- 
mulan así, en el mes, unos mil 
hogares y con los componentes 
de ellos —3.800 o 4.000 personas 
en total — se procesa un informe 
mengual. 

«La tarea investigadora y 
orientadora del IPSA incluye 
también visitas diarias a todos 
los hogares de la encuesta a fin 
de lograr que a la información 
incluida se agregue una opinión 
acerca del programa o los pro- 
gramas elegidos. 


CANTIDAD Y CALIDAD 


Los resultados que arroja el 
“medidor” de gustos son, para 
alyunos, contradictorios. Los in- 
satisfechos alegan que la calidad 
no guarda relación con la canti- 
dad. Pero éste es un detalle de 
exquisitos que resulta aceptable 


e POMOS 
e CHAPAS 


en los trabajos estadísticos ma- 
sivos. 

Por otra parte, según las refe- 
rencias obtenidas por los analis- 
tas del instituto, hay programas 
que figuran en los primeros 
puestos y que no satisfacen, en 
plenitud, a las audiencias. Esto 
se debe, tal vez, a que son mu- 
chas las personas que buscan en 
la televisión un sedante o, dicho 
con otras palabras, un programa 
entretenido, sin complicaciones 
que obliguen a pensar mucho. 

Otro factor de vital importan- 
cia en el “rating” lo constituyen 
los horarios. Así, se dan los ca- 
sos en que una audición sola- 
mente aceptable, difundida en 
horario propicio, tenga más se- 
guidores que un programa de 
apreciable valor artístico, ilus- 
trativo e intelectual, salido al 
aire en horas menos favorables. 

Lo anteriormente séñalado se 
puede advertir en los informes 
diarios y mensuales distribuidos 
por el instituto. En la estadísti- 
ca gravitan igualmente, como se 
dice al comienzo, las edades y el 
“boom” circunstancial que atra- 
pa y contagia. Las actaraciones 
de los entrevistados lo demues- 
tran. Se descubre entonces que 
programas como “Bonanza”, 
“Mujer policía” o la inenarrable 
Pantera Rosa gustan porque “no 
hacen pensar”. Entretienen, sim- 
plemente. ¿Pero, no es ésta, aca- 
so, una cualidad respetable? Y 
en muchas ocasiones, se sabe, la 
cualidad puede sustituir a la ca- 
lidad. 


e ROLLOS 


eo PAPEL 
e CORRUGADOS 


.M.P.A. Cooperativa Limitada o U 
Querandíes 4290 - Cap. Feú. - Tel: 811-3210 


Y PTRaA ÁA at 


CULTURA - ARTE - Y 


Matera: “Universidad sin 


demagogia y populacherismo” 
El Il Curso Internacional de Per- 


feccionamiento Neuroquirúrgico para 
Graduados celebrado recientemente en 
Buenos Aires —planificado por el Hos- 
pital Italiano y dirigido por el doctor 
Raúl Matera— alcanzó excepcionales 
proyecciones. Contó con el aporte de 
105 neurocirujanos de nuestro país, 
Brasil, Paraguay, Perú y Chile y con 
la asistencia de tres figuras caracte- 
rizadas de la especialidad: los profe- 
sores Anthony Raimondi, de EE.UU.; 
Charles Drake, de Canadá, y Paulo 
Niemeyer, de Brasil. 

En el acto de apertura el profesor 
Matera expresó: “Porque siempre lo 
dimos todo sin buscar compensaciones; 
porque procuramos subir por el solo 
placer de saber más y de valer más, 
porque actuamos én la medicina por 
vocación humanística Admirando el 
arte y la verdad y en la política para 
hacer más por los desposeídus, por el 


bienestar común de las gentes y por- 
que cuando nos tocó sentarnos al lado 
de los poderosos defendimos el dere- 
cho de los débiles y porque tenemos 
que seguir trabajando y capacitando 
inauguramos este curso”, 

Al referirse a la responsabilidad de 
la Universidad, dijo: “Universalizar la 
Universidad no equivale a desnatura- 
lizarla. La cultura universal sin tral- 
clonar su esencia no puede ceder un 
ápice de su calidad jerárquica con con- 
cesiones demagógicas ni populacheris- 
mo que no serviría a la postre al pro- 
pio pueblo, Queremos una Universidad 
fuerte y estamento del saber que for- 
me ciudadanos conscientes de nuestra 
situación nacional en relación con los 
sistemas centrales del poder mundial, 
que participe como protagonista fun- 
damental en la formulación y de3a- 
rrollo de un proyecto nacional que ha 
de reemplazar los viejos proyectos de- 
finitivamente amortizados en nuestra 
Hepública”. 


_ Para ganar 
hay que saber 
multiplicar. 
40 E 


Instituto Superior de 
Estudios Nacionales 


Para promover la investigació 
tífica, la enseñanza en los 
niveles, la difusión de la probl 
nacional, la profundización de 
ría política, económica y soc 
dinámica de la acción práctica; 
de crearse el Instituto Superior: 
tudios Nacionales. 

Para integrar el consejo e 
de la nueva entidad fueron d 
lcs miembros fundadores que 
a su cargo la dirección y pl 
ción de los objetivos perseguid 
integran Jorge Teófilo Aquino, 
tóbulo Barrionuevo, Jorge Man 
mus, Lucas M, Galigniana, 
que Menzella, Carlos Alberto 
Crespo, Rafael Ortega, Pablo 
lla y Jorge Tarrico, 

En la declaración de prince 
expresa que “la realización de 
posiciones aprobadas, que cor 
nuestro pensamiento político y 
mico fundamental, demanda 
condición previa e ineludible la 
ración de un estado de derec 
dado en la voluntad del] pueb 


de rendifiento efectivo anual, con 
tasa nominal del 71 % anual adelantado, a 180 
días de plazo en Aceptaciones Bancarias. 


Súmele servicios ágiles y eficientes, asesoría 
profesional y la más cordial atención, 

y descubrirá que siempre se "gana más” 
en el Banco del Che Pibe. 


h Banco - 
Popular Argentino; 


Florida y Cangallo y Sucursales 
Oficina de Promoción y RR. PP. Florida 205 
Tel. 34-7537 - 33-6075/79 - Int. 401-402 


Google 
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El presidente del Ford Motor Argentina, señor Courard, saluda 
a Bernardo Neustadt. Los observa el señor Tomás Landajo 


AGASAJO EN FORD 


Durante un cordial aga- 
sajo al periodismo con mo- 
tivo de las fiestas tradi- 
cionales, el presidente de 
Ford Motor Argentina S.A., 
Juan María Courard, hizo 
una expresiva reseña so- 
bre la marcha de la em- 
presa. 


“La ausencia de orden 
por la que continuaba 
transitando el pais a co- 
mienzos del año —dijo—, 
hizo sentir su impacto en 
la empresa, que debió ma- 
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nejarse en condiciones 
operativas difíciles debido 
al alto ausentismo que se 
registraba (un promedio 
del 20%, con áreas ela- 
ve en las que llegaba al 
40 %), la baja productivi- 
dad y las constantes inte- 
rrupciones sobrevinientes 
de problemas laborales.” 


“Debo señalar —agre- 
gó— que estos brotes aten- 
tatorios a la recuperación 
nacional no son obra de 
la mayoría de los trabaja- 
dores, sino de un grupo 
activista-terrorista que 
usa la amenaza y el miedo 
como medio de convicción. 


EMPRESTS ENG RESAA OS E EU 


CONFERENCIA 
DE PRENSA 


En el mes de diciembre, 
el ingeniero Pascual S. Pa- 
lazzo, interventor en CAP, 
habló sobre diversos temas 
vinculados a la Corpora- 
clón durante el transcur- 
so de una conferencia de 
prensa. 


Tras resumir el estado 
en que se encontraba la 
empresa en el momento 
de asumir el cargo y la 
tarea llevaba a cabo du- 
rante los últimos meses, 
el ingeniero Palazzo fina- 
lizó: “Lo que realmente 
vale —ganancias o pérdi- 
das aparte— es el deseo 
de recuperación que len- 
tamente va invadiendo al 
ser nacional, y al que la 
Corporación Argentina de 
Productores de Carnes ni 
sus miles de agentes son 
ajenos, 

”Formamos parte y es- 
tamos a favor de un pro- 
ceso de cambio, asentado 
en simples y concretos 
principios de responsabi- 
lidad, decencia y severo 
esfuerzo. 

"Existe hoy en CAP una 
recompensa que no tiene 
precio. Toda la empresa, 
desde los más altos nive- 
les de las gerencias ope- 
rativas hasta el esforza- 
do obrero de cada planta, 
vive una gran esperanza. 
Trabajar con orgullo y efi- 
ciencia en un complejo 
industrial que puede y de- 
be llegar a ser modelo de 
la capacidad empresaria 
argentina.” 
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En 1976, PASA, Pe 
quimica Argentina 
há recurrido a la 
ración de su personal 
la confección de las 
dicionales tarjetas que 
las fiestas de fin de 
se envian habitualmen 
los clientes, Ante el 1 
querimiento, obreros y El 
pleados respondieron 
aproximadamente 60 
bajos. Un jurado, in 
do por directivos de la 
presa, el artista Pérez 
lis y el publicista KR 
de Luca, lio su ve 
sobre cuáles fueron los 
jores. Con estos tra 
seleccionados se realizaf 
las tarjetás. En resurnm 
un ¡importante acto 
integración, a través | 
PASA. 


TURBINAS A GAS ; 


La empresa Agua y 
gia Eléctrica acaba de $ 
judicar la provisión 
siete centrales de gene 
ción de energía eléc 
con turbinas destinad 
diversas provincias. 
respectivo contrato, 
monto total llega a 361 
llones de dólares, será 
mado en la sede de la 
presa estatal. 

La adjudicación a 
citación 123/75 recayó 
bre Fiat Concord $S. 
Fiat Termomecánic: 
Turbogás de Italia, 
proveerán siete cen 
con turbinas a gas. 


MÍO 


Prohibido 


aburrirse 
por un año 


Una guía para que todo el mundo pueda organizar mejor su tiempo 
libre. Con información exclusivamente gratificante. 
Con todos los espectáculos, museos y galerías de arte. 
También restaurantes, boites y cabarets.' Y hoteles. Sin olvidar 
los estadios. Ni tampoco las iglesias y sus curiosidades. 
Y las mejores alternativas turísticas, con mapas, planos y rutas. 
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Ya apareció! 
E Pídala 
en su quiosco! 


Guía Salimos 1977 


para darse 
todos los gustos. 


NUEVO JUEGO 


Un revolucionario entre- 
tenimiento para adultos, 
que está haciendo furor 
en Europa y EE.UU,., ha 
«sido lanzado al mercado 
“argentino. Yetem S.R.L., 
una empresa dedicada a 
realizar entretenimientos 
para adultos, comercializa 
así su primer juego en 
nuestro país. 

Se trata de T. E. G., que 
simula una fabulosa acción 
bélica, en la que cada par- 
ticipante se convierte en 
comandante de varios 
ejércitos, debiendo resol- 
ver las múltiples alterna- 
tivas que se presentan en 
una contienda mundial. 


MISION ECUATORIANA 


Visitó Buenos Aires una 
delegación de funciona- 
rios de la empresa esta- 
tal ecuatoriana de avia- 
ción, encabezada por su 
presidente, coronel Carlos 
Banderas Román, e inte- 
grada por Roberto Muller, 
vicepresidente comercial; 
doctor Antonio Cobo, ase- 
sor legal; Fernando Re- 
yes, secretario general, y 
Edison Terán, director de 
relaciones públicas. El 
principal objetivo de esta 
visita fue establecer un 
contacto personal, al más 
alto nivel, con las autorl- 
dades aeronáuticas argen- 
tinas a fin de lograr con- 
venios bilaterales. 


MISION FUTURO 


Con el lanzamiento de 
su nueva línea de tracto- 
res, Massey-Ferguson $. A. 
inicia una nueva etapa, 
como resultado del ma- 
yor esfuerzo tecnológico 
auténticamente extraordi- 
nario. 

La nueva linea cubre la 
expectativa de progre3o y 
crecimiento que el país re- 
clama en el campo del 
agro. Integrada por una 
amplia gama de modelcs 
de distintas potencias, su 


de lograr el desarrollo de 
tractores y maquinaria 
agrícola con el más alto 
rendimiento y el máximo 
de eccnomía para el agri- 
cultor. 


SOLO 
PARA EXIGENTES 


Una larga tarea de in- 
vestigación para determi- 
nar las preferencias del 
público masculino dio co- 
mo resultado la aparición 
de la primera linea cos- 
mética para ej hombre 
creada por una prestigio- 
sa empresa: Watteau S. A. 

Fara presentar la linea 
“Regent Street”, se reali- 
zó una reunión durante la 
cual habló el señor Juan 
José Pruiti, presidente de 
Ventas Argentinas S.A,, 
distribuidora que tendrá a 
su cargo la comercializa- 
ción en todo el país, 


VALIOSA 
COLABORACION 


Notable impresión ha 
causado en el mundo pu- 
blicitario la vigorosa y 
acertada campaña prepa- 
rada por Lao Publicidad 
para Fiandra, una de las 
primeras compañías fi- 
nancieras entre las auto- 
rizadas por el Banco Cen- 
tral. 

La nueva Agencia (Av. 
Pueyrredón 860, piso 5%, 
tel. 87-4020/3822) cuenta 
con el aval profesional 
de su presidente, Gerardo 
Badariotti, Un equipo ho- 
mogéneo, con igual senti- 
do y responsabilidad, cons- 
tituye el “staff” de Lao. 


PREMIOS EN 
UNA EMPRESA 


La dirección de Alparga- 
tas S. A. agasajó al perso- 
nal que cumplió sus bcdas 
de plata con la empresa, 
La ceremonia se efectuó 
en el salón de actos y re- 
cibieron medallas y diplo- 
mas recordativos más de 


fabricación responde al O sia 
rá alabras del ge- 


concepto de la empresa 
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Con motivo de :umplirse el segundo aniversario del hol 
Carlton, el direc.orio ofreció una recepción a autoridades mi 
cionales y municipales, miembros del cuerpo diplen “is 
representantes de entidades empresarias, periodisrs, : 
rismo. En la foto, de izquierda a derecha, Beinardo t 4 
presidente del directorio; el mayor Alberto Schilling, Berns 
do Neustadt, el capitán de corbeta Fausto López * el pre: 
dente el Ente Autárquico Mundial del 78, general Antos 
Merlo. Una jucida y cordial fiesta en la que mucho *:"wo ql 
ver Lucy Balcázar Morrison de Cooke, gerente de re: cion 
públicas, prensa y promoción del Cariton 


Para despedir el año 1976 y desear felicidad, paz y prospel 
dad en 1977, las autoridades de Bertrán S.A.C., Distribuido 
de Revistas, reunieron a los amigos de la empresa en ul 


fiesta. La nota gráfica muestra aspectos de 


reunión 


cordial 


lanzamiento si merca 
del primer producto fa 
cado pcr Kenia S. A., 
licencia exclusiva de S 
Co. d> Osaka, Japón, 
presa líder en el campo 
la electrónica. 

Se trata de un ra 
receptor FM/AM de 
cepcionales característi 
cuyo sonido resulta verd 
deramente sorprenden 


rente de Relaciones, doctor 
P. Zavalía Lagos; del pre- 
sidente del Directorio, in- 
geniero Eduardo Oxenford 
quien destacó la significa- 
ción de la ceremonia. 


UN NUEVO 
RADIO RECEPTOR 


Kenia-Sharo-abunció rel 


SU VERANO 
EN CANAL 2 


evedos 


LUNES: 23.00 Hs. “CINE BREVE” 
21.00 Hs. "HAWAI 5-0" 24.00 Hs. “LOS VENGADORES” 
22.00 Hs. "CINE DE VERANO" SABADO: 
MARTES: 17.30 Hs. “TELESCUELA AGRARIA" 
21.00 Hs. “STARKY AND HUTCH" 18.00 Hs. “SEMILLA Y CORRAL" 
22.00 Hs. “LA CIUDAD DESNUDA” 19.00 Hs. “LA FAMILIA ROBINSON" 
23.00 Hs. “CINE DE VERANO” 20.00 Hs. “RUIDOS” 

, 21.00 Hs. “CINE CINZANO 
MIERCOLES: SIN CORTES" 


21.00 Hs. "DEPARTAMENTO S” 


2200 Hs. “LOS INTOCABLES" 24.00 Hs. “CAMPANA DE LARGADA” 


23.00 Hs. “CINE DE VERANO” DOMINGO: 

JUEVES: 17.30 Hs. “ESTA ES NUESTRA 

1.00 Hs. * MBRE NUCLEAR” PROVINCIA” 

a sa 18.30 Hs. “ARGENTINA CANTA ASI” 
23.30 Hs. “CAMPANA DE LARGADA” 

' VIERNES: 
21.00 Hs. “LOS GRANDES DE LA TV” DE LUNES A VIERNES: 
22.00 Hs. “LA MUSICA” 20.30 Hs. “NOTIDOS” 


En transmisión simultánea con los Canales 3 de Dolores 
5 de Las Flores - 8 de 25 de Mayo - 71 de Lezama - 73 de Roque Pérez 


TELEVISION DESDE LA PLATA PARA UNA GRAN AUDIENCIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


¿LAS FOTOS 
WERSUS 


LOS HECHOS 


Los protagonistas discrepan. O no. Pero en la gente hay la sen- 
sación de que sí. El propio presidente Videla ha dicho: “Que 
exista unidad no quiere decir que haya uniformidad”. Nos pa- 
rece correcto. Es preferible decirlo que negarlo porque enton- 
ces toma carrera el rumor. Esta foto y la sonrisa en el “mo- 
mento álgido” ¿es un documento? (Videla-Massera) 


¿No hay nada entre los dos?: almirante Massera y gene 

Viola. Un almuerzo y la escena, esta misma, en todos 10: 

medios, para disipar sombras. Fin de 1976 buscando 
caramelo de la concordia 


La figura de la que más se habla y me- 
nos se conoce: general Benjamín Me- 
néndez. El saludo del almirante Massera. 
Algunos dirán: ¿por qué el comandante 
en jefe de la Marina en las tres fotos? 
Casualidad... No porque alguien sea 
“masserista” 


Menciona 
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Confiable y Seguro. 


Cuando algo es cónfiable Confiable, seguro, fuerte. 
y seguro, se adopta Siempre con el mínimo 
definitivamente. costo de mantenimiento 

Como Ford Falcon. y el más alto valor 

Consagrado en todas de reventa. 
las calles, las rutas Ford Falcon. 

y las huellas del país. Un verdadero clásico 

Mejorado año tras año que ni el tiempo 
en mecánica, en diseño ni los caprichos de la moda 
y en confort. han podido afectar. 


i Falcon. Ebvalor de lo probado... ET 


NM 


inzano Vermouth AMARO. 


El nuevo sabor de Europa. “INZ A 


Nació en el Piamonte, cuna de los más famosos aperitivos. 

Su sabor es aterciopelado, profundo. 

De suave y agradable amargor. 

Amaro creó un nuevo estilo en aperitivos. Pruébelo. 

Un poco de hielo... y Europa estará a sólo un vaso de distancia. 


VERMOT 


AMA 


0 ¡nalfrom 
MRS 11 E? 
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LA MUJER 05 
DEL AÑQ4N 


y GO gle Él Mi 


... Y HOY, OTRA VEZ 
COMO AYER, EL AHORRO 
MANTIENE SU VALOR 


LOS DEPOSITOS A PLAZO FIJO NOMINATIVOS 
TRANSFERIBLES AJUSTABLES DESTINADOS A 

INVERSIONES PRODUCTIVAS EN LA PROVINCIA DE 
BUENOS AIRES LE OFRECEN: 


O Interés real sobre capital ajustable 
e Transferibles por endoso simple 
e Exentos del impuesto a las ganancias 


e Total seguridad 
e Plazos de 180 días 
e Depósitos desde $ 50.000 


LO ESPERAMOS BANCO DE LA 

So Atl 

Y SUCURSALES 'UPIBUENOS AIRES 
Google 
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1 Vázquez Iglesias 


y 


- concesionario 


SCANIA 


ZONA BUENOS AIRES 


CAPITAL FEDERAL Enseñade. 2 Escober Luján ori 
PROV. BUENOS leban Echeverría arcos Paz — Mercedes 
ETS y pm. Exaltación de la Cruz Pret Monte — Moreno 
Alberti —Almirante Brown Florencio Varela Morón — Navarro 
Arrecifes— Avellaneda ' 9 de Jullo — Pehuajó 
Baradero —Berazategui . Belg Pila — Pilar — Quilmes 
Berisso — Bragado Enfre Ríos Gral. Guido Roque Pérez — Saladillo 
Campana—Cañuel Gral. Las Heras San Andrés de Giles 
Erro otrlbliagi Gral. eg Se epa de Areco 
arios Casares Gral. Paz an Fernando 
Carmen de Areco Gral. Rodriguez San isidro — San Pedro 
[] Gral. San Martin San Vicente — Suipacha 
Cnel Brandsen Gral. Sarmiento  Tapalqué — Tigre 
perito Gral. Viamonte pc — 3 de Febrero 
hascom ayo 
Chivilcoy Buenos Aires Vicente López — Zárate 


Borores DEPARTAMENTOS 
PROV. ENTRE RIOS 


Gualeguay 
Gualeguaychú — Uruguay 


Después de 26 años 
como representante exclusivo en el país, de SAAB-SCANIA A.B. 
de SUECIA, J. VAZQUEZ IGLESIAS S.A. 
ha sido designado por SAAB-SCANIA ARGENTINA S.A., 
CONCESIONARIO para la comercialización 
de he camiones y Ómnibus pesados SCANIA, 

ear esta nueva prueba de confianza, 

J. VAZQUEZ IGLESIAS S.A. se dispone a través de la continuidad 
én su gestión comercial, reafirmar el prestigio de la marca 
SCANIA y contribulr al desarrollo del transporte pesado del país. 


A Vazquez /g/lestas 


Lope de Vega 2789 - Capital Federal - Tel. 567-5234/5334/5434 


Google 


Gracias, 


Una pequeña historia. 


Este fin de año, 
recibimos del Sr. Bernardo 


Neustadt, una singular tarjeta. 


En la misma, de un color 
azul argentino intenso, se 
destacaba una espiga 

de trigo de verdad. 

Al ple lelamos: 

LA ARGENTINA ES 

MUY DIFICIL. . 

TIENE ARGENTINOS 
ADENTRO. 


Neustadt 


Como no siempre se encuentre 
gente que diga: | 
“Que no somos tan mejores 
como creemos, pero sin 
embargo podemos ser. 

Que tenemos problemas que 
solucionar con esfuerzo 


0 duro. 
- Que Dios es gaucho 


De la gente de 


MOPAR 


donación ds de tierras y forestación. 
Movimiento de tierras y obras públicas. 
Petróleo y minería. Á 


rinl 137 9 Pleo 
Capital. 


Carlos Pel 
Tel: 35-008 /0352/7078 - 


Google 


pero no exagera. 
Que para hacer el país, 
e que pelear duro y 
pare It ” 

A Editorial EL PAIS y a su 
director Bernardo Neustadt, 
le contestamos públicamente 
a través de. éste, su medio, 
en el deseo de retribuirle 

su apoyo moral y de fe. 


TOPAR 
Trabajando para el país 


ARGENTINA 
“CABEZA DURA” 


Las medidas económicas dominaron la escena. El alza del costo de vida también. 

intermediarios nacionales subsisten en el dirigismo, en el libre empresismo. Son 
s caras extrañas” que este año asombraron jugando sumas siderales en los casinos. 
te los conoce. Pero existen. Algunos sectores, en tanto, no quieren oír hablar de 
labra politica. Sólo les preocupa la economía. Si alguien no piensa en la política, 
wconomía, por más ordenadita, se desordena de un día para otro. 1977 tiene que ser 
año de pensamiento político a partir de marzo. Si no Martínez de Hoz será Krieger 
ena, y Videla, Ongania. No se asuste: no le propongo elecciones, Lo invito a meditar. 
mond Aron, el liberal pensador francés, en un esencial reportaje que la mejor mu- 
periodista argentina, Renée Sallas, le hizo para “Gente”, declara: 


"La desgracia en Argentina tue que Perón era un demagogo que creía que se po- 
a distribule riquezas sin crearlas. Entonces él distribuyó, indiscriminadamente, sin 
er creedo riquezas. Por eso los regimenes alguientes han tratado de encarrillar 
vamente la economía argentina en una vía normal. Y de crear riquezas. Sólo que las 
siones sociales entre los grupos han quedado de tal modo, que hasta ahora ninguno 
los esfuerzos ha podido tener óxito. Cada vez que me encuentro con amigos argen- 
s hablo de este tema. Porque éste es un caso único en el siglo XX. Y es un caso 


ico. Yo estoy convencido de que la Argentina tiene todo lo necesario para prosperar, - 


epto un régimen político aceptado por el conjunto de la población. Entonces usted 
ancuentra hoy con'las dos formas extremas: el terrorismo de izquierda y el terro- 
wo de derecha. Pero estos terrorismos de ambos lados son la expresión de la de- 
egración del cuerpo político, no la causa. Y mientras no haya una masa de la po- 
ión que acepte un régimen político, estos terrorismos continuarán rivalizando.” 
"Entonces, ¿cómo restablecer ahora un gobierno legítimo en la Argentina? Es 
¿pregunta a la que no puedo contestar, porque todo lo que he enseñado en mi vida 
que, cuando hay un problema político preciso, hay que manejar absolutamente todos 
catos. Y en el caso de la Argentina yo no los manejo. En general, diria que los mi- 
res tienen por trabajo, hoy, crear condiciones económicas dentro de las cuales se 
dan restablecer las libertades constitucionales, Porque estoy convencido de que la 
entina no encontrará su equilibrio político bajo un régimen mititar. Es posible que el 
imen militar sea indispensable durante algunos años. Pero, a la larga, un país étni- 
sente eUTopeo, de cultura europea, con una clase intelectual tan desarrollada, no 
entrará el equilibrio bajo un régimen militar permanente. Estoy convencido de que 
irgentina, después de la tragedia de estos últimos 50 años, no podrá encontrar su 
tibrio fuera de un régimen constitucional.” 

Esto lo dice un francés esclarecido con inteligentes 72 años encima. La Argentina 
beza dura” ¿entenderá? ¿O seguirá creyendo que todo se arregia el día que baje el 
cio de la carne? ¿O que no exist: Balbín? 


Perdón por la verdad. 
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DITORIAL 


Yo a usted 


no lo entiendo... 


STED es casi un dirigente. Un empresario. Un ejecutivo. 

Un médico. Un abogado. Un profesional. Un comercian- 
1 Clase media para arriba. Sin angustias económicas. Hace 
a eño decia públicamente “que ne aguantaba más”. El ve- 
so del 76 fue para usted una tortura mental. Se quejaba 
e todo. Y vitalmente de los militares porque no ocupaban el 
xder. Sus dos palabras más sensitivas eran un lugar común: 
¡Qué esperam?”, 
Este editorial está dirigido exclusivamente a usted. Que lo 
Ao impaciente. Que sigue en el reproche. Que se “asusta” 
un grupo de dirigentes gremiales saca un comunicado y 
tonces le exige a los militares que sean “más duros”. Que 
aterra si le tocan sus ingresos, como si el sacrificio no 
biera ser compartido, Que quiere libertad de precios, pero 


, de salarios. Y además... no tanta libertad de precios. A. 


ted que es un fugitivo de la realidad, y que después de 320 
w de “nuevo gobierno” le achaca lentitud a los hombres 
2 “se jugaron”, que tomaron un país arisco, difícil, com» 
<a60, tempestuoso. Sin atractivos. Donde todo es deber y 
tuerzo, Donde nadie pretende curar y recibir aplausos. Us- 
3 que se permite juzgar a los que tomaron la “brasa ca- 
ste”, a los que “den la cara” con medidas antipáticas, acor- 
e el poder del salario, disminuyendo el gasto público, sw 
miendo 10.000” kilómetros de vías, resolviendo prescindibi- 
ades dolorosas, creando confiabilidad inversionista en el 


'erior, revisando convenios colectivos de trabajo que en- 


secieron la producción y demolieron un clima moral. 


STED que está en una playa de Mar del Plata o de Punta 

del Este, e en el campo, o en las sierras de Córdoba, 
eriendo que le hagan el peís” para cuando vuelva de sus 
aciones, deblera dar no un aporte fisico, pero sí compren- 
. Piense, por favor, si usted fuese obrero. Y ve reducido 
poder adquisitivo. Y aumentados los servicios de todo or- 
y la famosa cesta familiar... ¿qué haría? Si ahora tiene 
. agria, cuando su bolsillo no está afectado por la dureza 
proceso económico, ¿qué actitud adoptaría si en vez de 
«dirigente» (sic) fuese dirigido? 


- confieso que no lo entiendo. Cuando se me acerca y te 


stra sterrado por el documento sindical, reclamando “la 

ra del general Liendo”, mi única respuesta posible es 

ojalá pasea ctres ence meses dende todo el problema 

e Se reduzca a un decumento natural. Escribo natural, 

ye me imagino que usted no pretendería que la litera- 

de la CGT o de los sindicatos e Ll yori Salvo 
0 3 e 


que usted sea un delirante. Usted no elige entre el bien y 
el mal. Usted opta por la utopía. ¡Suicida! 


O lo entiendo. Quiere que se levanten ramales improduc- 

tivos. Que se cierren estaciones ferroviarias sin utilidad, 
siempre y cuando no sea la que pase por su campo o por 
su localidad. Todo el día reclama “más autoridad" al Poder 
y no la tiene en su casa. Donde no educa a sus hijos, sino 
que les resuelve todos los problemas demagógicamente —el 
“sl” permanente en los labios—. Usted justamente que gastó 
toda la batería de dicterios con el populismo, por ser eso... 
demagógico. 

Le duele que los bancos paguen tasas «tas de interés. 
Gracias a eso los ahorristas... ahorran. Usted quiere un cré- 
dito barato —<como antes— para que se lo pague la inflación. 

Si es comerciante quiere “libre comercio”, siempre que no 
se reduzcan las tasas arancelarias para que compita con ma- 
nufacturas del exterior. “Libre comercio” de la boca para 
afuera, siempre y cuando su avidez siga halagada por resul- 


“tados económicos que no le hagan perder un solo centavo. 


Porque eso sí: que el Gobierno “perga al pais en vereda” 
pero que a usted no le toque sus muitiplicaciones. 


¿COMO QUIERE QUE SE ARREGLE EL PAIS ASI? 

STE sitio de la revista ha sido dedicado cada mes de es- 
tos 12 años de existencia a analizar la coyuntura socio- 
económico-política. Juzgué al gobierno de turno. Analicé las 
circunstancias. Pronostiqué. Radiografié. Propuse. Confieso 
que no pude sustraerme esta vez a quebrar el hábito, y de 
dirigirme a usted personalmente, con todos los riesgos de 
quien puede molestar con su pretendida verdad. El increíble 
Raymond Aren,; un francés que sigue sin callarse la boca, 
acaba de decir en la revista “Gente”: “Yo sé que los hombres 
prefieren los sueños a la realidad, porque, come dijo Renán, 
«la verdad es triste»". Este: mensaje, tan exclusivo, es “mi 
verdad triste”. Yo puedo estar en acuerdo o en desacuerdo 
con la conducta económica de Martínez de Hoz y su conven- 
cido equipo. Me puede gustar, más b menos, el presidente Vi- 
dela. Mi misión es el análigis. Pero usted —protagonista mu 
do— pedía a gritos que “vinieran”, y ahora, desde la clase 
media alta, se permite la tragedia o de dudar o de reprochar. 
De usar una expresión cómoda: “Este país no tiene remedio”. 
¿Me disculpa? ¿Seguro...? Escúcheme: usted no tiene re- 

medio. | 0 
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Este es un aviso para gente eficiente. 


A OS 


ps atendida. Ser bien servida, 
A ellos está destinado este áviso. 

Si usted es de esas personas, 

léalo con atención. 


La eficiencia empieza en la compre 


e las 24 horas: 46-8811/19. 
Oficina Central: Av. R.S. Peña 737. 
Tel. Venta de Pasajes: 46-7227/29 
Venta de Pasajes en Aeroparque 
durante las 24 horas. . 
inúa 1 A 

iempre hay una persona re sable 
de Austral dispuesta a dar información. . 
Información precisa y predisposición 
para solucionar ¿ualquier inquietud suya. 


En s Srodleo servicio 07 refrigerios 


y. comidas. . 
En la sonrisa amable de la azafata. 


le han ubicado entre las más eficientes 
líneas aéreas del mundo. 

Usted ya lo habrá comprobado alguna 
vez. Más del 90,4% de nuestros vuelos 
llegan en el horario preciso. 


ze tectitarle ze crédito: 
Un crédito rápido para via; 
n to r. para viajar 
oficina de 


tiene que solicitarlo en 
Austral o a su Agente de y Viajes. 


En ofrecerle un plen familiar: 
e sólo el cabeza de familia abona 
el 100%. 


Sus os de o hijos entre 
12 y 22 años), el 

Los chicos de-3 a mi pes 37,5%. Y los 
hijos menores de 3 años viajan sin cargo. 


Además este plan puede pagarse a crédito. 


En llevar su carga: 
A cualquiera de nuestras escalas 
rápidamente., Si usted lo desea, con 


servicio de recolección y entrega 
a domicilio. 


En un servicio exclusivo;  . 
Para evitar tramites. La Billetera Aérea 


» Google 


de Austral. Un talonario de pasajes 
que usted mismo emite, 
Se presenta en el aeropuerto, vuela y 


. paga después. 


Hay más detalles. 

-Pero para enterarse de ellos, su próximo 
viaje hágalo con nosotros. 

Entre eficientes nos vamos a entender. 


Av. Pte; Roque S. Peña 737 Reservas: Tel. 46-8811/19 


Santa Fe 861 - Tel. 31-1870/4363/7197. 
Consulte a su agente de viajes 


Súbase a un jet de Austral. Unase a la eficiencia. 


WILLERMO 


Que el argentino acepte su vía. crucis económica 
es inexorable. Que comprenda que se está sacrifi- 
cando por un futuro, perfecto. Que, como dice 
Christian Zimmermann, estemos en un túnel y se 
vean lucesitas “de salida” a la distancia, también 
es exacto, pero que se trate de explicar que “el 
aceite de castor es rico” puede molestar, como que 
molestó a muchas sensibilidades. Que aceptan el 
rigor pero no el disfraz explicativo. Es evidente que 
no cayeron bien las últimas declaraciones de Gui- 
llermo Bravo, secretario de Comercio, cuando ade- 
más de justificar todas las alzas, incluso las no 
justificables, agregó que en el “fondo aún el pre- 
cio de la carne es barato”. Aceptar que la carne 
subió y está cara,- incluso en relación al precio in- 
ternacional, no es un delito. Es admitir la verdad. 
Pero agregar “que aún está barata” es como ase- 
gurar que el ricino tiene sabor agradable. Raro en 
un hombre claro y pensante como Bravo. Además 
él sabe que hay una intermediación mental y ma- 
terial enfermiza en el país. Que ya el salario obrero 
no e, causa de inflación, pero que quienes mani- 
pulean el producto sí son responsables de los pre- 
cios excesivos. 


AQUÍ 


venir antes. Pero la asun- 
Émándo de Jimmy Carter y las 
para América latina” lo retu- 
Washington. Está ahora entre 
'y gran parte de sus pocos dias 
endoza natal. Además de entre- 
sl presidente Videla. El Dr. Alejan- 
jrfila es uno de los hombres defi- 
nente útiles para el país. 


IMMERMANN: CURIOSO... 


vicepresidente del Banco Central, 
hristian Zimmermann, que en su pri- 
adolescencia —ésta es la segunda— 
un colectivo a medias y un bar lác- 
ejerció menesteres olorientos en el 
P, no “tiene vocación por el Estado”. 
ícir que desde que ingresó en su 
quiere cumplir la misión, y luego 
fa la actividad privada. Curioso, 
f estamos —recuérdenio— frente a 
figente moderno, eficiente, inteligen- 
bría deseable que invada el campo 
so. 


SABEL PERON: 
"DIO HABLAR 


vez a estas horas ya se haya cum- 
el trámite. Lo cierto es que el juez 
filael Sarmiento recibió, sorpresiva- 


l, una noticia: la ex presidente de la | 


f María Estela Martínez de Perón 
| prestar declaración indagatoria a 
hb se había negado obstinadamente, 
lénto ya viajó o viaja a Azul para 


cumplir con la instancia. Es una gran 
novedad. pi 


e CAFIERO: CARGO 
INTERNACIONAL 


Un organismo internacional con sede 
en Washington le habria ofrecido a An- 
tonlo Cafiero un cargo: Dudó el ex mi- 
nistro de Economía en aceptarlo, pero 
habría resuelto por fin dar el sí, siempre 
y cuando fuera con la posibilidad de re- 
sidir en la Argentina. 


e ¿SERA VERDAD? 


El analista político de la revista Somos 
—Gustavo Landivar (hay que nombrar a 
los pericdistas que firman notas o hacen 
reportajes porque asi se sirve mejor a la 
verdad)—, a propósito de la presencia del 
gobernador de la provincia de Buenos 
Aires, general-abogado Ibérico Saint Jean, 
en “Tiempo Nuevo” (Canal 13), escribió 
horas después: 

“No habrian pasado i¡nadvertidas en 
determinados sectores de las Fuerzas Ar- 
madas las declaraciones que etectuó dias 
atrás, en un reportaje periodistico, *l pa- 
bernador de la provincia de Buenc: Al- 
res. El general Saint Jean fue expresa- 
mente claro al señalar que «lo peor que 
le puede pasar a los argentinos es no 
tener memoria. Me parece gravísimo» 
acotó. Y concluyó el párrato señalando: 


g AY ivino, pero olvidar es es- 
ú ». habrán pensado —cabé 


preguntarse— aquellos que guardan una 
supuestamente próxima apertura política 
en la que el perdón y el olvido parece- 
rían tener un rol fundamental? 

“Seguramente que el general Saint 
Jean no goza de las mejores simpatias 
por parte de los políticos, sobre todo de: 
aquellos que saben que fue el único ge- 
neral en actividad que an 1972 se negó 
a suscribir el acta en virtud de la cual 
se dispuso el llamado a elecciones, y por 
cuya razón solicitó su retiro. 

"El gobernador bonaerense, al pregun- 
társele sl se consideraba «halcón»0 «pa-' 
loma» (de acuerdo con las definiciones 
que en el Pentágono se da a los «duros» 
y a los «blandos»), señaló que su gobier- 
no «no pretende ser paternalista ni auto- 
ritarilo, sino mantenerse en el justo tér- 
mino medio». 

“Estas definiciones, como decimos, ha- 
brán sido observadas con atención en al. 
gunos sectores de las Fuerzas Armadas y 
no sería de extrañar, por ello, que si 
vuelve a la superficie en marzo el tema 
del cuarto hombre el nombre del general 
Saint Jean esté integrando una lista de 
supuestos candidatos para ocupar el car- 
go más alto de la República.” 


e ISABEL PERON (11): MISTICA 


Por comentarios llegados desde Azul, 
vía religiosa, se sabe que Maria Estela 
de Perón tiene un fuerte acceso mistico, 
y que ha vuelto a manifestar su de:isión 
de retirarse a un convento. 
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ESPAÑA 1977: ARGENTINA 1973 


Siento como un escalofrio cada vez 
que llega un cable de España: An- 
tonio María de Oriol y Urquijo, presi- 
dente del Consejo Asesor del Estado Es- 
pañol, secuestrado el -11 de diciembre; 
el teniente general Emilio Villaescusa 
Quilis, presidente del Consejo Supremo 
de Justicia Militar, raptado a fines de 
enero; cuatro abogados de sindicatos 
asesinados fríamente y tres policías eje- 
" cutados. Cierto acento argentinista en 


los comunicados de GRAPO (Grupo de 
Resistencia Antifascista 19 de Octubre) 
y el hecho de cometer crímenes de iz- 
quierda y de derecha para sembrar toda 
la confusión me devuelven el cuadro de 
la Argentina de 1972/1973. Aquí el ge- 
neral Alejandro Agustín Lanusse trataba 
de volver a la democracia por medio de 
la partidocracia. Allá, el primer ministro 
Adolto Suárez González propone igual 
meta. Aquí y allá quisieron quebrar los 


nervios del Gobierno. Todo parec 
Un calco. Profesionales de la mi 
han instalado ahora en España. | 
torio que ya tuvo una experience: 
que dejó un millón de cruces. El 
que ofrece la España de Mey 
rezar, Sobre todo porque allí la 
hierve en las venas y el temper 
demuele la tolerancia. 
¡Dios ayude a España! 


EL MEJOR EDITORIAL DEL MES 


PUBLICADO EN “Li 


Lavarse las manos 


Pilato preguntó a la muititud: “¿A quién queréis que 
os suelte, a Barrabás o a Jesús, que es llamado el Cris- 
to?”. Y la multitud respondió: “A Barrabás”. Y el libro 
sigue relatando: “Al ver Pilato que nada adelantaba, an- 
tes bien que cada vez crecía más el tumulto, mandó 
traer agua y se lavó las manos a la vista de] pueblo, di- 
ciendo: «Inocente soy yo de la sangre de este justo; 
allá os lo veáis vosotros»”. 


Ni el más genial escritor pudo imaginar jamás una 
escena tan plena y dramática como la que tan sencilla- 
mente nos describe San Mateo, Por eso ha trascendido 
las edades, las diferentes culturas y las más diversas 
creencias y se nos ha quedado grabada en el fondo de 
nuestro ser, de tal manera que Pilato sigue viviendo 
todavía y su lavado de manos significa, en esta era tec- 
nológica, lo mismo que en la Alta Edad Media, en el 
rutilante Renacimiento, en el mundano barroco, en la 
época del “socialismo científico”: la pretensión de des- 
embarazarse de culpas acudiendo al fácil método de dar 
un paso al costado. 


El científico, cuya mente privilegiada ayuda a los se- 
fñores de la guerra a preparar la hecatombe, grita ate- 
rrado en un momento de lucidez: “¡Paren el mundo que 
me quiero bajar”. El profesor y el maestro que “ense- 
ñan” lo que le imponen éste o aquel ministro de edu- 
cación, aunque los planes sean totalmente antagónicos 
en el lapso de pocos años, limitándose a esperar la jubi- 
lación y a decir que no son responsables de la prepara- 
ción de los programas, El perlodista que “explica” hoy 
lo que denigró ayer. militar que invoca su profesio- 
nalidad para cerrar sus ojos ante la corrupción, El sa- 
cerdote que olvida el magisterio de Cristo y arrastra al 
confundido a quemarse en el vientre del Moloch tota- 
litario. El comerciante que en su hogar se siente un 
buen padre de familia, pero en su oficina concierta con- 
tratos con el mafioso y el traficante de drogas, El obrero 
que clama contra la explotación pero celebra como una 
“conquista” cobrar sin trabajar. Ej estudiante que pre- 
tende aprobar diez materias por año, tener un empleo 
bien rentado apenas le den el diploma y que se va del 
país si no lo consigue. La señota ama de casa que se 
lamenta del precio de las mercader:as cuando el ma- 
rido y los hijos están comiendo la frugal cena, pero que 
es incapaz de protestar cuando le roban en el peso o 
en la calidad. El caballero que a cada momento se queja 
de la burocracia, pero soporta con sumisión bovina las 
idas y venidas, las colas Cé des me” de empleados 
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ineficientes y soberbios. Todos ellos imitan a 1 
argentinos estamos acostumbrados a lavarnoa 
nos, a dejar que las cosas sigan como están, a 
los demás quienes procuren sacar las papas 


Sócrates dice a los atenienses: “No es lo d 
dadanos, evitar la muerte; lo difícil es evita 
mía, que corre más de prisa, Viejo y rendido 
vels hoy, me he dejado alcanzar de la muerte 
muerte, A mis acusadores, vigorosos y ligeros, 
canzado la infamia, la veloz infamia”. 


Algunos, como Sócrates, no ceden ni ante 
supremo. Pero la mayoría retrocede, inclusive 
trata de afrontar una simple molestia, A veces 
ceso conduce al abismo, Esto es lo que nos ! 
a nosotros: permitimos que nos empujaran, al 
ces un poco, otras veces un mucho, hacia el 
en que todavía nos encontramos. Y ahora 
cuán fácil hubiera sido oponernos a que las 
cedieran como sucedieron. 


Pilato no supo evitar la infamia y su nom 
aún, a lo largo de veinte siglos, manchado po 
oprobioso, que duró algunos minutos. Ningún 
rre en vano. Todo deja su huella y su consec: 
no somos capaces de cumplir con nuestro debi 
vez nos alcanzará, magnificado e ineludible, 
que no hemos querido afrontar hoy.  - 


La desgraciada situación en que nos encon: 
el producto directo de haber eludido nuestra 
sabilidades, de aceptar a los peores en el got 
los gremios y en muchos partidos políticos; 
siempre por “el menos malo”; de transar con 
nesto y el delincuente para obtener una ganan 
tar un sobresalto; de esperar que “las cosas 
sin dar un minuto de nuestro tiempo ni un al 
nuestro bolsillo para que así ocurra en realid 


No podemos seguir lavándonos las manos, El 
suciedad que se ha acumulado, tanto el deso 
todavía busca remedio, tanta la violencia, la 
y la indolencia que nos oprimen, que no queda 
mino más que afrontar resueltamente la tare: 
plar las lacras para poder construir un pais n 

Es lo que nos debemos exiglr cada uno de 
si en verdad estamos avergonzados de haber 
bajo y si realmente estamos decididos a que e 
argentino vuelva a ser pronunciado otra vez 
peto y aximiración, 
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| En abril de 1975 EXTRA anunció que el 
teniente general Alejandro A. Lanusse es- 
taba preparando un litro. Se anticipó 
que, según algunos trascendidos, podría 
ser algo así como un examen de concien- 
cia o una “mirada al futuro”. Pero tam- 
bién fue mencionado un título más simple: 
“Memorias”. 

Se dice ahora que el libro —que apa- 
recería dentro de 3 ó 4 meses— incluirá 
más páginas dedicadas al pasado que al 
futuro. Y que el ex presidente se referirá 
a su actuación como comandante en jefe 
del Ejército y a lo hecho a su paso por la 
primera magistratura de la Nación. Tam- 
bién incluiría menciones muy especiales 
sobre la actuación de los generales On- 
ganía y Levingston. 

Algo más dicen los informantes: 'Por 
tratarse de Memorias, habrá apreciacio- 
nes —y juicios— sobre la conducta pro- 
pia y la ajena. Y es probable que las acla- 
raciones originen polémicas”. 

La preparación del libro lleva ya dos 
años. Esto significa que se escribe cui- 
dadosamente, sin dar cabida a juicios 
apresurados. Habrá que esperar, para sa- 
ber cómo se concilian la serenidad y la 
objetividad con el apasionamiento, expli- 
cable, en el análisis de circunstancias que 
alteraron los ánimos. Otra información: 
constaría de 10 capítulos. 


PIE 
QUE 


bién Francisco G. Manrique 
4 dedicandu horas libres a 
un libro. En este caso se 
a su actuación como ma- 
cionario —en la Secreta- 

la Presidencia durante la 
ñón del teniente general Aram- 
Uy al frente del Ministerio de' 

tar Social— y como perio- 

¿Más aclaraciones? ¿Más 
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e POMOS 
e CHAPAS 


- INTIMO 


SE COMENTA QUE... 


e El Poder Ejecutivo dará a co- 
nocer en los próximos días cinco 
leyes de trascendental importancia. 
Pese a las gestiones realizadas por 
los periodistas no se conoce el al- 
cance de las cinco leyes anuncia- 
das. Se sabe el número, pero no el 
contenido. 

e La Cancillería espera la aproba- 
ción, por parte del Poder Ejecuti- 
vo, de dos convenios cuidadosa- 
mente analizados. Uno de ellos, de 
carácter comercial, daría efectivi- 
dad a un acuerdo con la República 
Democrática de Alemania “que es- 
taba listo para la firma en 1975”. 


- Por el otro se contempla un acuer- 


do de cooperación científica y tec- 
nológica con Italia. 

e El Ministerio del Interior propi- 
cia la modificación de la ley 21.354 
para otorgar mayores facultades al 
intendente de Buenos Aires en lo 
concerniente a la ley de prescindi- 
bilidad. 

e Preocupa el estado de salud del 
ex presidente de la Nación y de la 
Cámara de Diputados, Raúl Lastiri. 
Viejas dolencias se habrían acen- 
tuado en la prisión. 


TRES HECHOS 


e Dos designaciones excepcionales, por 
la aptitud de los protagonistas, se acaban 
de producir: el general de división (RE) 
Mariano de Nevares, es el nuevo ti- 
tular de la Comisión Nacional de la Cuen- 
ca del Plata. Un militar de idónea trayec- 
toria, una mentalidad al servicio del cre- 
cimiento del país. También, como subse- 
cretario de inteligencia del Estado, ha si- 
do designado el capitán de navío Oscar 
Francisco Abriatta, uno de los marinos 
que más se distingue por su visión del 
futuro nacional. 

e Un lamento: se fue para siempre Quin- 
quela Martín. Lo demás, lo dijeron ya 
todos 


e ROLLOS 


e PAPEL 


e CORRUGADOS 


1.M.P.A. Cooperativa Limitada HE 
Querandíes 4290 - Cap. Fed. - Tel: 811-3210 


e UN ARGENTINO 
JUNTO A CARTER 


Tiene 12 años. Se interesó por la lucha 
electoral en EE.UU. Vive allí porque su 
padre, Gerardo Segura, trabaja tempora- 
rlamente en Nueva York, en Avón. Le es- 
cribió una carta al presidente Ford pre- 
guntando por sus ideas para votario o no. 
Ganó Carter. Gerardito Segura, como com- 
pensación por su preocupación ciudada- 
na —aunque él es argentino—, estuvo 
junto a Jimmy Carter cuando éste asumió 
la jefatura del Estado. El y otros chicos 
de su edad fueron especialmente invita- 
dos al acto. ¡Qué lindo! 


e VIDA GREMIAL 


Dos dirigentes sindicales siguen 
“*mereciendo la fe” de unos y de 
otros: el ex diputado nacional Juan 
Racchini (sodero) y Fernando Don- 
aires (papelero). 


e PUNTA DEL ESTE 


Mientras Mar del Plata tiene me- 
nos gente que en 1976, Punta del 
Este reúne 100 % más que el año 
pasado. Hay “una nueva clase” 
que por primera vez va al balnea- 


Comte de 
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Varios de los más altos funcionarios del Mi 
terio de Planeamiento están en viaje por Europa 


ra estudiar los distintos sistemas de planifica 


Ñ de Italia, Alemania, Bélgica, Francia... Llama 
atención. ¿Qué se puede aprender en Italia? 
ejemplo. Pero además: todos los libros ya están 

EL critos. No es preciso viajar. Por otra parte hay 
PROYECTO hacer un plan de acuerdo con el país y no coni 
NACIONAL: taciones. No somos alemíanes, como composici 
¿EXTRANJERO? humana, y es muy difícil que lo que sirva para Als 


mania nos venga bien a nosotros. Casi imposibl 


Además la austeridad tiene que alcanzarnos a todo! 
No son horas de viajar. O hay proyecto propio c: 
o todo lo que la bibliografía puede ayudar o estami 
otra vez haciendo experiencias ajenas e improvisar 


do. Saldrá mal. 


' 
y 


rio uruguayo. Como diría Carlos 
Gardel ''“son caras extrañas”. Aero- 
líneas Argentinas —en los prime- 
ros 25 días de enero— llevó más 
pasajeros que en todo 1976. Quie- 
nes fracasaron rotundamente: Car- 


-Los grandes vinos de la Argentina. 


los Perciavalle y Edda Díaz. T 
ron que separarse. Pésima 

Mal desarrollada y cara: 15 dól 
por persona. ¡Exito de Am 
Baltar! Cada día canta mejor. 

bién de Juan Verdaguer. 


VALMONT Castel Chandon Hleinburg 


e 


EE cnologia 


Acindar produce aceros finos y especiales 
para abastecer a una industria con nece- 
sidades cada día más complejas, que re- 
quiere soluciones tecnológicas sofisticadas 
Aceros rápidos para trabajos en caliente, 
para trabajos en frío. Aceros para cemen- 
tación y refinación Aceros -Inoxidables y 
refractarios. 

ACINDAR calidad en Aceros. 


ACINDAR 


INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS S.A. 
EMPRESA OO E CSS CON CAPITALES ARGENTINOS 


Garta de un lector == 


INTIM 


UN EXTRANJERO - ARGENTINO 


Sin pedido de publicación, hemos re- 
suelto que igual usted lea esta carta. 
Señor Bernardo Neustadkh — . 

Hace tiempo que quería escribirle parao decirle, si 
bien usted lo sabe, que es un periodista nato, y para 
felicitarlo por su programa “Tiempo Nuevo”. Mediante 
estas charlas usted hace un enorme aporte al país. 

Algo que me place sobremanera es que usted muy 
a' menudo critica a los argentinos, pero es una crítica 
constructiva. 

Hay muchas actitudes que en una generación se po- 
drán, espero, cambiar; entre otras podría citar: 

1) La indiferencia (el no te metás). 

2) Criticar siempre en el sentido que sin conocer a 
alguien de entrada se le atribuyen, casi siem- 
pre, segunda intención. 

3) No creer en el altruismo. 

4) Muy escaso sentido cívico. 

Todavía no hay un molde, un crisol argentino. 

Podría ser yo un caso personal, pero observando 
a mi alrededor veo que no es así. En mi caso hace 25 
años que vivo en el país (soy francés), trato en mi pe- 
queña esfera de contribuir a un mayor sentido cívico, 
y cuando critico es con la esperanza de hacer mejorar; 
debido a que tengo tres hijos argentinos me tomo la 
Ibbertad de hablar como si fuese argentino, 

Respecto de esto debería haber una ley que obligara, 
después de un tiempo, a tomar la ciudadanía del país. 

Con referencia al crisol creo que hay un motivo de 
fondo, y se puede hacer comparación con el gran país 
del Norte (envidia. mundial por ser number one), y'en- 
contrar tal vez el motivo. 

Los USA ha sido formado por hombres que salie- 
ron de Europa para crear y establecerse en un nuevo 
país, Al contrario, la Argentina y los principales países 
sudamericanos han sido formados por hombres que 
han venido para sacar riquezas, o hacerse ricos, y luego 
volver, Debido al poco tiempo transcurrido desde “estos 
primeros hombres (tiempo a escala humana) esta men- 
talidad aún persiste, de allí la falta de molde. 

He visto a una gran mayoría de inmigrantes en USA 
que al poco tiempo piensan, caminan y tienen gestos 
similares, 

Aquí hacen falta años para ambientarse, si bien ca- 
da uno se encuentra cómodo, falta el crisol. No 34 si 
mi idea está clara. 


Respecto del momento actual del país soy optimista, 


pues al timón están los mejores. 

La verdadera democracia debería ser efectivamente 
donde los mejores gobiernan; lástima que parece que 
para las democracias se hace siempre difícil gobernar, 
y además luchar simultáneamente contra las dicta- 
duras. 

Estoy ansioso de poder leer el libro de R. Moss “El 
colapso de la democracia”. 

En mi modesta opinión veo, entre otros principales 
obstáculos para la democracia, especialmente, en los 
países un promedio de población poco evolucionado: 


| 1) Votar bien es un derecho de cada ser, si bien 
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Google 


debo agregar, creo con justa razón, que para 
emitir un voto habría que conocer un mínimo de 
economía y de filosofía simple, a los efectos de 
conocer la condición humana. 


2) Se sabe y lo afirmó con estudios el gran Alexis 
Correl que un 75% de hombres no llegan a lo 
edad adulta. 

3 Luego viene el 25 % que está dividido entre hom- 
bres de toda clase, si bien llegan a la madurez 
mental tienen todas sus bagajes de pasiones e 
ideales: están los hombres de bien con una con- 
ciencia, o nula, y se dedican al mal. 

Además está la raza política que aprovecha la gron 

masa inmadura y no le dice la verdad para congraciarse, 

¿Qué lío, verdad? No sería ton grave si no existie- 
sen las dictaduras, pues entonces las democracias po- 
drían seguir con sus imperfecciones, por ser un mal 
menor. : | 

Por desgracia el comunismo ha emprendido una gron 
guerra, sin usar directamente las armas, y por estos 
sistemas sutiles le va quitando a Occidente hosta la vo- 
luntad de defenderse. | 

Por mi parte estoy convencido, y allí mi optimismo 
nato no me impide ser trágico. Si el mundo libre no le 
dice basta antes de fin de siglo o Moscú y a Pekin, será. 
el fin de la civilización occidental. ¿Por qué deberia sor- 
prender esa afirmación? Acaso otras civilizaciones no 
han sucumbido. 

No voy a seguir con este tema, pues no quiero que 
mi primera corta lo ponga en un estado depresivo por 
un momento. Sé positivamente que usted no es un hom- 
bre que conoce el desánimo prolongado. 

También estoy seguro (perdone la afirmación presun- 
tuosa) que si por desgracia el mundo sucumbiera al co 
munismo sería sólo por un tiempo, pues Dios hizo ol 
hombre libre; la llama de la libertad nunca se va a ex- 
tinguir. Además creo que el bien triunfa sobre el mal. 

Lo que hay que evitar es ser ingenuo. 

Respecto a este sentimiento que se atribuye a los nor- 
teamericanos creo que es una calidad ser ingenuo. Yo 
llegué a los 56 años, y con una vida muy movida soy 
todavía ingenuo, o sea de entrada creo, pero luego 
cuando veo ciertas realidades las admito y creo que 
entonces se debe obrar en consecuencia. 

Espero que no le haga perder tiempo leer cosas que 
usted ya sabe. Cuando era joven quería ser periodista, 
pues sobremanera me gusta conocer y observar la gen- 
te; no pude serlo por circunstancias de la vida, sin 
embargo me gusta escribir. 

A veces siento el impulso de comunicarme con dl: 
guien que sé que me va a interpretar. 

Por último, en una de sus últimas entrevistos, le han 
dicho que usted debería escribir para afuera del pais. 
Sería muy importante si diarios como “Le Figaro” o el. 
“New Fork Times” tuvieran su colaboración. 

Reciba, junto a su familia, un lindo 1977 como lo 
primavera. í 


FERNAND Guo, 


¿1977? 


L aproximarse el verano las pre- 
guntas son proclives a los pronós- 
5, como un modo de jugar a la es- 
enza. Más válido parece formular 
ances y perspectivas recogiendo so- 
mente, en cuanto se pueda, los datos 
destos de la realidad. 


1976 fue un año de tránsito. Un punto 
s en una crisis que lleva de arras- 
más tiempo que un año. Tampoco 
77 parece que haya de ser un hito 
llegada. La pregunta es aún: ¿adónde 
nos? A los argentinos nos falta toda- 
realizar la aventura de construir el 
gro. 


Alguien dijo: no sabemos hacia dón- 

vamos, pero vamos rápido. En esa 
locidad de los sucesos debemos des- 
trañar los valores profundos que de- 
n preservarse. Se trata de ir rápido 
ro sabiendo adónde. Esos valores son 
j que constituyen la esencia del modo 
1 vivir que en su dimensión .cualitativa 
¡parte decisiva del ser nacional porque 
(presa el espíritu colectivo que nos con- 
gura como país. ' 


En las acciones humanas hay una per- 
gnente búsqueda de la felicidad como 
enera de realización vital. Y el modo 
+ procurarla es tan esencial como el 
dietivo, porque esa búsqueda ¡jamás 
mcluye, o concluye recién con la vida. 
¡portan pues los fines, pero también 
s medios. 


Bajo ese perfil el esfuerzo secular de 
igentina se ha dirigido a consolidar el 
lodo de Derecho, cuyo paradigma es 
Constitución Nacional. Cuesta lograrlo 
mantenerlo. Basado en la participa- 
ón, expresado en la democracia, su 
ndamento es la soberanía popular, la 
sficia efectiva, el respeto a la ley como 
ndamento de la convivencia, y la paz, 
' la cual no hay justicia ni ley. 


Sigue siendo un desafío actual fun- 
ir un sistema institucional firme y du- 
dero que permita realizar esos valo- 
, Habré que convenir que la actual 
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debe culminar en la restitución: al pue- 
blo de su poder de decisión. Importa 
ser capaces de preservar el sentido de 
unidad nacional para que esa restitu- 
ción, que naturalmente debe producirse, 
llegue como una solución fundante y no 
como punto de partida de nuevos des- 
encuentros. 


En tanto, por sobre las dificultades de 
las crisis acumuladas, es necesario pre- 
servar el Estado. Acosado por la violen- 
cia irracional de una subversión conde- 
nada por la voluntad de paz del pueblo, 
debe darse al orden la dimensión de la 
seguridad y al ejercicio de la fuerza 
oficialmente monopolizada la plenitud 
de la legalidad. La seguridad cuestio- 
nada hace al fondo de las cosas y es 
el punto más grave de la emergencia 
nacional que vivimos. Cuanto se haga 
en aquel sentido servirá para darle al 
futuro bases sólidas y afirmará la nece- 
saria solidaridad popular en la lucha 
por recuperar la paz. Lo contrario abre 
paso a fisuras peligrosas y pone en cues- 
tión el concepto mismo del Estado. 


La sociedad vive, y por eso siente y 
quiere. Si el que manda no abre vías 
aptas de comunicación social, afronta el 
peligro de la soledad. 1977 debe sig- 


fpo no es definitiva ni estable y Ae gate reversión de la tendencia al 


aislamiento. En un marco económico di- 
fícil la realidad ya no será juzgada por 
la sola comparación con el dramático 
pasado inmediato, sino bajo la urgencia 
de las respuestas esperadas después del 
tiempo del sacrificio solicitado. Debe ser 
año de respuesta, de saber para qué. 


Y el juicio será entonces sobre si fue 
real el anuncio de una economía de pro- 
ducción, o si en cambio se diluyó en un 
mero plan de estabilización con sacrifi- 
cios pero sin resultados. Para lo que no 
hay lugar es para exigir al hombre de 
trabajo, que vivió la angustia del sala- 
rio, nuevos sacrificios como éstos. Otra 
cosa es por cierto que todos debamos 
poner esfuerzo y responsabilidad para 
remontar la crisis económica, Pero un 
sentido de justicia impone equilibrar las 
cargas —cuyo peso se acentuó de un 
solo lado en el año que termina— me- 
diante una distribución equitativa del 
ingreso. 


Año entonces de balances y cuentas 
que hacen más perentoria la urgencia 
de esa comunicación. Es que el aisla- 
miento es inadmisible cuando son tan 
graves los desafios y tan vasta la em- 
presa. Recuperar la paz, remontar la 
crisis económica, remediar los dramas 
sociales en campos vitales de la reali- 
dad nacional, restablecer la ¡jerarquía 
internacional de la República, no es 
tarea que pueda cumplirse sino en el 
debate y el respeto al pluralismo de las 
ideas. Los silencios impuestos, las sus- 
pensiones vigentes, son en sí mismo peli- 
grosas, Lo son más aún si se prolongan. 


El futuro exige un modo que reem- 
place los viejos enfrentamientos y dé 
lugar a una democracia estable e inte- 
grada en que la seguridad, la justicia 
y el progreso permitan a todos acceder 
a una vida mejor, que de eso se trata. 
1977, por ley de cronología, será un 
punto más en ese camino. Si ha de ser 
de avance o retroceso, la respuesta per- 
tenece a la realidad, que es superior a 
los pronósticos. Que sea un paso hacia 
adelante; $ 
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Confesiones 
en 


TIEMPO 
NUEVO 


Alberto Nieto 


Florencio Varela 


Esperar y soñar 
hasta 1980 


El año 1977 crea expectativas. Esperanzas que deben alentarse no sin esfuerzo, 
porque los problemas no tienen la solución deseada. Se dice que “soñar 
no cuesta nada”. Pero es difícil soñar en momentos como los actuales. 

Sin embargo, tendremos que seguir soñando, hasta 1980, con la televisión 
en colores. Y con el funcionamiento aceptable de los teléfonos. Soñar, nada más. 
Nos guste o no. Para el menor y la familia las perspectivas parecen 
más favorables. Bernardo Neustadt conversó en Tiempo Nuevo con el general 
Alberto Nieto, secretario de Comunicaciones, y con el doctor Florencio Varela, 
secretario del Menor y la Familia. Se reproduce buena parte del diálogo. 


BERNARDO NEUSTADT: Voy al 
encuentro de uno de los hombres 
más mencionados de la Argentina, 
aunque muchos, por ahi, no saben 
su nombre. Es el general Alberto 
Nieto, secretario de Comunicacio- 
nes. Casi 112.000 personas tienen 
que entender y entenderlo. ¡Po- 
bre! Cada vez que un teléfono an- 
da mal, le echan la culpa a él. Pe- 
ro esto —este teléfono que tengo 
en mis manos— mientras yo no 
pueda hablar, aunque esté liberado, 
¿para qué sirve? 

GENERAL ALBERTO NIETO: Usted 
lo ve ahí como un elemento muy sim- 
-bla vero las más sofisticadas técnicas, 
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que no tiene ninguno de los otros ser- 
vicios públicos, están detrás de ese 
teléfono. Hay una serie de inteligen- 
cias puestas en máquina que hacen 
que este servicio sea sumamente deli- 
cado. Si baja la tensión de la luz, si 
se pierde un pulso, ha de producirse el 
inconveniente. Las centrales sobrecar- 
gadas originan múltiples inconvenien- 
tes, Además, todo el plantel exterior o 
sea todo lo que une al teléfono con la 
central, en la actualidad está totalmen- 
te obsoleto. Y esto sucede porque no 
se cuenta con la tecnología adecuada. 
influyen, por otra parte las modalidades 
de trabajo. 


B. N.: Es decir, que aunque EN- 
TEL fuera privado, con las modali- 


Google 


dades de trabajo existentes ' 
estaría igual. 


A, N.: Sí señor, aunque ENTEL fi 
privado. En la República Argentina 
TEL cuenta con 2.000.017 teléto 
Hay dos empresas privadas: CAT, 
toma Mendoza, San Juan, Santiago 
Estero, Tucumán y Salta, y CET 
toma Entre Rios. Esas dos empri 
pertenecen al consorcio Ericsson, : 
co, que tiene la mejor tecnología 
mundo en la parte telefónica. Dentro 
territorio nacional esas empresas 
dado un déficit del orden de los 
millones de pesos ley el año. pas: 
porque se tienen que regir por las 
mas cohvenciones colectivas, con 
idiosincrasia del hombre que trat 


“Y demás, porque están en la Ar- 
wra y la tensión suele ser baja. Y 
> ynario llega tarde porque el ferro- 
fa! lega tarde. No podemos compa- 
¡nuestra empresa con una empre- 
jutanjera. Procuramos aumentar la 
ncia, pero sin comparaciones Con 
palses, porque son cosas com- 
mente distintas. 


B. N.: Ueted no quiere que yo 
compero, pero le daré un ejemplo: 
su usted está en Washingion y se 
le ocurre hablar con Boston o con 


Nueva York, tiene el telediscado. 


mm el acto... Quiere hablar con 
un señor que vive en Bruselas y 
, del que no sabe el teléfono, y lo 
- consigue, ¿Por qué no quiere las 
comparaciones? Yo aspiro a un 
pels modsmo. ' 


¿N.: También yo, por supuesto. Pe- 
in pals moderno tiene alta tecnolo- 
Norteamérica nos lleva muchos 
s de ventaja en cuanto a tecnolo- 
Y no sólo a la República Argentina: 
lesmérica ha logrado una alta tec- 
gía con enormes inversiones en la 
stigación. La Argentina práctica- 


AS 


B. N.: Yo no lo considero a us- 
id, en abeoluto, responsable de 
le inconvenientes que se regle- 
tran. Pero creo que a la gente hay 
que hablarle la verdad, hay que 
decirle las cosas como son. Hay, 
además —y esto creo que está flo- 
tindo en el alre entre clerta gen- 
3— algo así como un porcentaje 
de corrupción, ¡O no! 

NX: Yo recibo diariamente, como 
topio administrador de ENTEL, a 
a yo deseo que invite a una próxi- 
udición para que hable, gran can- 
de cartas en las que se expresa 
sigunos señores les piden cierta 
dad de dinero para arreglarles las 
5. Yo trato de que los denuncian- 
buen hasta mi despacho para de- 
nar quiénes son esos señores que 
A en tal forma, cometiendo un ac- 
tamente corrupto; pero muy poco 
s conseguido en este sentido. A 
de que en el orden de las 300 a 
'ersonas ya han salido de ENTEL 
vabérseles encontrado responsa- 
de hechos de esa naturaleza. Si 
remos la colaboración decidida 
áblico poco podrernos hacer para 
ección. En la empresa hay cerca 
000 personas en todo el país —y 
uy buen personal, por supuesto—, 
deseamos que se nos ayude para 
solución a corto plazo. 

3. N.: Es un problema de la men- 
iided de elgunos argentinos de 
_tempañar el proceso. Se quejan 


de que usted no resuelve el pro- 
blema, pero no lo ayudan, se he- 
een cómplices de algún modo. ¿No 
es elerto? - 

A. N.: Tiene usted toda la razón. 

D. N.: Mire, general: los otros 
dias yo iba por la calle y se me 
acerca un señor y me dice: “Be- 
for, yo soy teleiónico ¿sabe por 
qué no hay tono? Por los salarios 
de hambre que tenemos”. Enton- 
oes yo me permití contestario: 
¿Sabe que usted me mete mie- 
do? ¿Por qué? Porque sl tomo un 
avión y el comandante me llama a 
la cabina y me pregunta sl yo sé 
lo que gana. Y me habla sobre lo 
que gana, que es la mitad de lo 
que gana el de otra compañia... 
tengo miedo de que tire el avión 
abajo. 

A. N.: La persona que le habló se- 
guramente es una persona que va a 
una caja de distribución, le desconec- 
ta su par y usted se queda sin teléfono. 
Entonces usted, por- intermedio de una 
persona que le llamará el portero u 
otra persona, hablará con usted para 
restablecerie el servicio. Nosotros lo 
conocemos y actuamos, pero no pode- 
mos poner un inspector para cada per- 
sons. Tenga la completa seguridad, sin 
embargo, de que actuamos y prescindi- 
mos de los culpables. Queremos y so- 
licitamos ta colaboración del público 
para la individualización de los que 
cometen delitos de esa naturaleza. 
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¿Y LA TELEVISION EN COLORES? 


B, N.: Me hablaron excelente- 
mente de su aptitud, de su eficien- 
cia y dedicación. Usted sabe que 
en la Argentina cuando se habla 
blen de otro argentino es un he- 
cho inusitado. General: trente a la 
gente que consulta sobre si ya de- 
be comprar televisor en colores 
para vor el mundial de fútbol ¿qué 
les contesta usted? 


A. N.: Primeramente, que la televi- 
sión en colores e nel orden nacional, 
para ver el mundial, no va a ser posi- 
ble. Además, está determinado inexo- 
rablemente que los partidos, en colo- 
res, van a ser emitidos sólo al exterior, 
y esto porque es una de las exigencias 


para la realización del Mundial en la . 


Argentina. Diré también que en nues- 
tra secretaría hay una comisión que yo 
presido y que reune a gente del que- 
hacer transmisiones, en la cual están 
representados la Cámara de Industrias 
Electrónicas, la Cámara Argentina de 
ingenieros, el Centro Argentino de In- 
genleros, la Universidad, es decir, toda 
la gente que tiene que ver con la tele- 
visión, incluso los productores de apa- 
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ratos de televisión y de radio. Bien, 
esta comisión ya ha emitido e ricta- 
men. Y no se podrá decir que eligió ta: 
sistema o tal otro porque el secretario 
o el subsecretario exigieron... No se- 
ñor. todos los Integrantes, con gran 
solvencia, hicieron un estudio minu- 
closo. Y han llegado a la conciugión 
de que el sistema en colores recién 
será aplicado después de 1980. ¿Por 
qué después del 80? Porque la indus- 
tria no puede permitirse el lujo de pre- 
parar masivamente la televisión en co- 
lores. Tendría que importar toda la te- 
levisión en colores, Yo vi los primeros 
televisores en colores cuando era un 
joven capitán y era entonces jefe de 
una planta acá de blanco y negro. Si 
usted en este momento quiere pasar a 


"la televisión en colores, tendría que 


despedazar primeramente a la indus- 
tria de blanco y negro e importar el 100 
por ciento del televisor, Esa industria 
necesita como minimo tres años para 
ir armándose, para ir capacitándosse. 


¿SUPERAVIT? ¿DEFICIT? 


B. N.: Acá, al oido nomás: ¿Qué 
sistema eligieron? Cuénteme un 
poquito sobre las finanzas de EN- 
TEL, porque los otros días escu- 
ché decir que habían tenido un sy- 
poravit. Y de pronto me llamó la 
atención porque a veces yo prefie- 
ro tener algún déficit y dar servi- 
clos y no tener superávit y no dar- 
* los, Quiero saber cómo está hoy 
por dentre, económica y financie- 
ramente, la empresa. 


A. N.: Bueno, ENTEL, como lo dijo 
el señor ministro de Econocmia en una 
audición que tuvo con usted, ha tenido 
un superávit, y también tendrá un su- 
perávit para el 77, previsto en alrede- 
dor de los 47.000 millones de pesos. 


B. N.: ¿Superávit? 


A. N.: Superávit. Se llama superávit 
operativo o de explotación. ¿Qué tiene 
que hacer ENTEL en el 77? Tiene que 
invertit 54.000 millones de pesos. Inver- 
siones reales. Es decir, tiene que com- 
prar una enorme estructura de teleco- 
municaciones en todos los aspectos. 
Un ejemplo: el otro día escuché que 
en la provincia de Buenos Alres, en 
1977, se hace una inversión de 7.000 
millones de pesos, y en la Capital Fe- 
deral de 6.000 millones. Eso lo hace 
ENTEL, de manera que el resultado di- 
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gamos financiero de todo ese problema 
de la cuenta corriente, como la llama- 
mos nosotros, de la cuenta de capita- 
les, de la cuenta de capital circulante, 
le da un resultado deficitario de 4.000 
millones. 


Pero la "ITT también ha tenido un dé- 
ficit en el 74, en el 75, y actualmente 
está produciendo 3 millones de teléto- 
nos por año. En pocas palabras: que 
un déficit financiero de esa envergadu- 
ra no puede preocuparls absolutamen- 
te a nadie, porque es un déficit sola- 
mente financiero. La situación econó- 
mica de la empresa es una buena si- 
tuación económica, De manera que con 
alrededor de 4.000 millones de déficit, 
producto total de las inversiones y co- 
mo resultado total de la sumá del su- 
perávit de explotación, surge ese défi- 
cit financiero que es pertectamente fi- 
nanciado desde el exterior porque, di- 
gamos, el Tesoro Naciona! no le da un 
centavo a ENTEL, que no corresponde, 
porque en todas partes del mundo, co- 
mo han hecho en Francia, se consiguen 
muy fáclimente créditos, sobre todo 
para servicios públicos de telecomuni- 
caciones, que son sumamente rente- 
bles. De manera que en este sentido 
no va a haber ningún problema para 
conseguir fuentes de financiación ex- 
terna. z 


LAS GRANDES EMPRESAS 


B. decias ud ios 
empresas que de elgún modo son 
las únicas en el mundo que pro- 
ducen la tecnología, con la Sle- 


mens, con la ¡TT, ¿cómo se siente? - 


Porque la gente en seguida sospe- 
cha. Todo el mundo es sospecho- 
so. Yo siempre digo que los ar- 
gentinos somos 24 millones de 
sospechados. ¿Umed cómo se 
siente? ¿Usted admite que esa es 
la realidad tecnológica del mundo 
y que hay que acudir a ella o es 
partidario de un nacionalismo de 
medios y no de fines? Es decir: 
yo me encierro en ENTEL y no 


quiero nada con el exterior. ¿Cómo 
es usted 


A. N.: A mí, gracias a Dios, me han 
capacitado. Y tengo experiencia sull» 
ciente para conocer los aspectos del 
sistema de telecomunicaciones mun- 
diales. ¡TT a través de sus subsidia- 
rias tiene una tecnología avanzada en 
un sistema electrónico que se llama 
Metaconta. Bueno, la Argentina, a tra- 
vés de la filial que tiene acá, va a uti- 
lizar ese sistema en sus centros inter- 
urbanos, Para llegar a esa tecnología 
ITT tuvo que gastar muchos millones 
de dólares. Nosotros la vamos a utili- 
zar ahora en una forma bastante bara- 
ta a través de la filial que está acá. Lo 
mismo pasa con Siemens. Tiene una 
tecnología bastante adaptada que se 


llama sistema SK 10.000 T. Este siste- 
ma se va instalar en el país para un 


programa previsto de 840.000 lineas en 
un quinquenio. Y Ericsson, otro de los 
lideres en la parte telefónica, también 
va a suministrar su. tecnología para 
que instalemos los sitemas ADE. A mi 
sólo me interesa la parte técnica de 
las empresas. Si Rusia hace un contra- 
to con ITT para transferencias tecnoló- 
gicas ¿cómo la Argentina no va a apro- 
vechar la tecnologia de la (TT? 


B. N.: Perdóneme, soy un poco 
sordo. ¿Quién hizo un contrato 
con la (TT? 


A, N.: Rusia ha hecho un contrato de 
transferencia tecnológica con la ITT ha- 
ce unos o dos años. Lo que debemos 
controlar, por supuesto, es que los 
contratos sean como corresponde. Y 
tomar todos los recaudos legales para 
aprovechar esta tecnología. 
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B.N.: ¿Tenía o tiene ENTEL una 
fábrica de teléfonos? ¿Vale la 
pena que la tenga? 

A. N.: No; lo que pasa es que esta- 
mos aprovechando lo que nos deja- 
ron. Es un trabajo insólito. ENTEL debe 
explotar los sistemas, No hay ninguna 
compañía en el mundo que realice fa- 
bricación e instalación. Alguien le fa- 
brica las centrales; alguien le hace el 
p!antel exterior, y después la compañía 
la explota y hace un cierto manteni- 
miento. 


B. N.: Hablemos un poquit 
ENOOTEL. o 


A, N.: ENCOTEL es la deficitaria 
ro es la deficitaria en la suma tota! 
cuanto es una empresa postal pre 
derantemente, y no hay ningún pal 
el mundo que tenga una empresas 
tal que dé superávit. El déficit e 
en los Estados Unidos y en Aust 
Porque una empresa postal cumple 
tunción social muy importante. 

B. N.: ¿Está contento con la 
te de ENTEL y de ENCOTEL, 
yorllariamente? 

A, N.: Absolutamente contento. | 
me conocen y yo los conozco. Y « 
seguro de que esto va a terminar 
cionando al 100 por ciento, como 
teléfono que tiene usted ahí. 


B. N.: ¿Cuándo cree usted 
yo voy a poder colocar el talé 
asi, cerca de mi corazón, y d 
le “yo te amo”? 

A. N.: Será necesario que tenga 
más de paciencia, aunque se si 
angustiado, igual que yo. Por lo 
nos dos o tres años. 


B. N.: ¿Qué va a pasar en 
ces? Cuénteme, Deme una ¡ut 
¿Qué va a pasar? 


A. N.: Una de las cosas fundame 
les es el plantel exterior. En dos o 
años el plantel va a ser mejorado n 
blemente, porque hasta ahora nadi: 
cursionáó en el plantel exterior, o 
esos lazos, esos famosos pares de 
todo el mundo habla cuando no 
clona. Esa es una de las cosas quí 
va a estar completa, pero si muy | 
lantada. Además, esperamos que 
la colaboración de todo el público, 
dremos terminar con la mala ima 
de ENTEL, cuya mayoría es gente 
cente y con dedicación. Queremos 
tectar, a través de la colaboración, 
gente corrupta. 


DIALOGO CON EL SECRETARIO DEL MENOR Y LA FAMILIA 


“Un tremendo proceso de adaptación” 


BERNARDO NEUSTADT: ¿Esta 
teoría de que hay que. ser muy 
amigo de los hijos reemplaza de 
algún modo a aquel padre castra- 
dor. Ese que usted decía algo y él 
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le contestaba con un cachetazo? 
¿Es mejor? ¿Es peor? 
FLORENCIO VARELA: No creo que 
se trata de amigo o más o menos ami- 
go de los hijos, ni tampoco de enemi- 
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gos, sino que se trata del rol de ps 
de acuerdo con lo que las circunsi 
clas de la vida exigen. Lo que sí, d 
por sabido, es que se ha adoptsd: 
un grado peligroso la adopción de 


"s permisivas, Claro que es más 
decir sí que decir no. Ahora que 
:23 veces ese si está abonado por 
omunidad, una pseudo liberación, 
se paga después a alto precio con 
arrer de los años. Desgraciada- 
e, cuando ese alto precio hay que 
rio, las reacciones son tardias y no 
vede volver atrás. 


8.N.: Hay padres que dicen: “A 
mis hijos no les va a pesar lo que 
me pesó a mí”. Y le dan todo. 
Creen ael que los hacen fuertes, 


V.: Si, pero más allá de está rela- 
tan singutar, creo que hay un pro- 
sa que es fundamental, que 'es el 
¡ familia, el de la familia en gene- 
Me resulta muy dificil explicar o 
mi opinión a un padre así a: títu- 
ngular, si no trato de ubicario en 
smpo y en el espacio adecuados, 
cularmente en este tiempo que .es- 
3 viviendo los argentinos y el mun- 
Et concepto de familia, por lo me- 
Sentro de la Secretaria a mi cargo, 
Ago que ha ido ganando en clari- 
en forma paulatina. Ya no habla- 
Oe un menor tal o cual es una si- 
són determinada, sino de la familia 
a cua! ese menor ha desarrolládo 
roblema y a la cual él tiene que 
+ algún día. Y esto nos ha ido lle- 
10 también, asi, en forma paulatina, 
sruisa pero sin pausa, a hacerños 
serie de preguntas sobre esta rea- 
3 En especial sobre la juventud, 
es la que va a constituir la familia 
es proximos años. Y también de los 
tienen ahora alrededor de los 40 
i, los de mi generación, año más. 
menos, que son los que en defini- 
van a ser los responsables de la 
jucción del país en los próximos 
3 20 años. Todo esto está intima- 
te relacionado. No hay solución de 
inuidad. Por esta causa yo me re- 
» a analizar el comportamiento de 
padre determinado, si es amigo o 
migo de su hijo. Yo la pregunta que 
xtaría es si ese padre actúa de 
erdo con lo que los tiempos están 
sendo. Si ese padre ha llegado a le 
stitución de la familia, sabiendo qué 
a familia, qué es lo que debe ser en 
:onstitución y su desarrollo y lo que 
"e para sus hijos, porque en la 
lida que eso sea establecido, va- 
. a saber qué es lo que queremos 
xiros del país. Eso es en definitiva 
uma de todas las familias. Este es 
¡vid de la cuestión en los tiempos 
corren. 


B. N.: Doctor Varela: a m/ 20 me Go 


esté haciervio un poco complicado 
establecer aqui y ahora qué es lo 
que quiere la lsmilia. El debería 


—F, V.: No me atrevería a afirmario. 
Por Jo menos h.-: murins padres que 
no tienen un consepto risro de lo que 
es la familia. a pesar de que en su fue- 
ro intimo tienen la oport'nidad de en- 
contrar respuestas a ese interrogante. 
Todo escuchamos eso que es una mu- 
letilla, sobre la gran crisis moral que 
nos agobia; de todos Ins p>ecimientos 
que sufrimos, que son de raigambre 
moral, Sin embargo. a titulr individual. 
cade uno de los padres 7e familia 
¿acaso se han hecho esta rregunta a 
si mismos? ¿Se pregunten si están 
cumpliendo sus obligaciones dentro de 
las exigencias lógicas? ¿O simplemen- 
te se dejan llevar esperando que los 


problemas se resuelven solos r los re- 


suelva el Estado? 
COSAS Y NO TIEMPO 


B. N.: Hey padres —elgunos se 
enojan cuando to digo— que dan 
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a sus hijos cosss y no tempo. . 


Porque tiempo no tienen. Tiempo 
de dialogar, de escuchar, y no de 
enterarse de lo que piensan sus 
hijos por los diarios. 

FP. V.: Usted menciona dos cosas im- 
portantísimas: cosas y tiempo. Dada la 
forma en que se ha ido desarrollando 
la sociedad actual, el consumo crecien- 
te cada vez nos exige más cosas, c8- 
da vez nos cuesta más porque necesi- 
tamos más cosas para vivir de acuerdo 
con ciertas pautas de consumo. Y exis- 
te asi, en forma creciente, la convicción 
de que los hijos van a ser más felices 
cuando más cosas les demos. Esto im- 
plica un peligro gravísimo, no por las 
cosas en sí sino por el mal uso de las 
coses... Yo interpreto que en alguna 
medida ésas son las causas de las des- 
viaciones que afectan a la juventud. 
Pero también habló de tiempo —una de 
las palabras que componen la deno- 
minación del programa—, y no hay 
tiempo para pensar, no hay tiempo pa- 
ra dialogar. Es necesario ganar tiempo. 
porque si no hay tiempo la gente no 
se puede conocer, no hay comunica- 
ción. Y fundamentalmente la fortaleza 
de una tamilia de cualquier relación in- 
terpersonal, se alimenta cuando hay 
tiempo disponible para estrechar esos 
lazos. 

B. N.: Veo que nos vamos acer- 
cando. El problema es que yo me 
encuentro desubicado, descoloca- 
do, Ya mis hijas me dicen a veces 
“¡Pero estás desubicado!”. Es una 
de las frases famosas que se usan 

e. Paso a otra cosa: ¿cuál 


es eu juicio sobre el vocabulario 
que hoy emplea una generación de 
entre 10 y 16 años, llena de malas 
palabras que a veces me rubor- 
zan. 


F. V.: Son interpretaciones distintas, 
conceptos distintos que se dan a las 
palabras. Me parece una torpeza de 
los padres que se mimetizan a través 
del vocabulario de sus hijos y adoptan 
las palabras dándoles concepto distin- 
to al que le dan ellos. Hay que cono- 
cer el sentido que se le da, pero no 
copiarlo. Los pádres que se disfrazan 
de jóvenes me parecen unos mamarra- 
chos. : 


rr rr 


B. N.: ¿Quiere que le cuente una 
_ anécdota? . 
F. V.: ¿Cómo no? 

B, N.: Hace unos días estaba en 
una plays. Estaba con mi mujer 
sentado y de pronto unas chicas de 
12 6 13 años, cinco o seis, que ve- 
nian de-bañarse, pronunciaron pa- 
tabras que me parecieron sorpren- 
dentes, Eran casi todas las malas 
palabras que conoci en los 52 años 

. que tengo. Me di vuelta y les di- 
je: “Chicas: esta noche tengo que | 
lr a una reunión y no quiero pere- 
cer viejo”. ¿Por qué no me ense- 
Ñan bien esas palabras, porque me 
quiero poner moderno...” Al día 
siguiente, una de les madres se 
me acercó y me dijo: “¿Usted 
quién es para reprochar?” Enton- 
ces respondi: “No, yo no las re- 
proché, Quise aprender”. 

F. V.: Todo. esto hay que analizarlo 

porque en un mundo tan cambiante, 
con tantas cosas que han ocurrido en 
pocos años, nos encontramos con que 

hay padres que tienen que formar a 

sus hijos y que a su vez, cuando tue- 
ron ellos hijos recibieron una educa- 
ción que tiene poco que ver con el 
mundo de hoy. O sea que el proceso 
de adaptación es tremendo, porque han 
nacido exigencias nuevas para las 
cuales no tueron preparados en su mo- 
mento debidamente. Esto ha traido un 
destasaje generacional muy agudo y 
que merece. un análisis mucho más pro- 
fundo, que debe ser tenido presente en 
forma permanente porque de ello de- 
pende no el tuturo del pals sino de un 
sector muy importante de la humani- 
ded. ] 
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EXCLUSIVO: 


Escribe 
para EXTRA 
- Manuel 


(Ex Ministro de la España 
de Franco y de la España 
de Juan Carlos) 


UN LIDER IN-E-Vi-TA-BLE 


EL CAMBIO EN ESPAÑA Y EL FUTURO 
DEL MUNDO IBEROAMERICANO 


a hace pocas semanas a una reunión in- 
ternacional, en la que había un relevante 
número de hombres de Estado sudamericanos. 
Todos me hicieron numerosas preguntas y me 
hicieron notar que España y Portugal entraban 
por mucho en las corrientes políticas iberoame- 
ricanas; lo que ocurre en las viejas Madres Pa- 
trias es seguido con particular interés al otro lado 
del Atlántico. Cuando España estableció la Re- 
pública, la Constitución de 1931 tuvo un gran 
impacto en varios países hispónicos; la guerra 
civil de 1936 a 1939 tuvo igualmente una gran 
influencia; lo mismo ocurrió con el modelo espa- 
ñol de desarrollo económico y social. 

"En este momento Sudamérica se encuentra 
con que los complejos problemas del fuerte de- 
sarrollo demográfico, «del fortisimo crecimiento 
de las poblaciones urbanas y de los desajustes 
-que acompañan a todo oroceso de cambio rá- 
pido han hecho saltar a la mayoría de los go- 
biernos constitucionales, que han sido reempla- 


zodos por Agimenes extraordinarios, la 
de base militar. Entretanto, España se prefi 
a un periodo de reformas, justamente para. 
salida a una larga etapa de un régimen : 
tenía un origen semejante y que, eficiente o 
ha sido en la administración y en el fomento 
la producción y del bienestar, había sido mer 
capaz de preparar su propio desarrollo pollti 


Es indudable el interés que todo ello puede ter 


para el público hispanoamericano. 


/ hemos de resumir la situación política es 

ñola, transcurrido el primer año desde 
muerte del general Franco, hay un primer hedl 
indudable: el país ha soportado razonablemen 
la prueba dé la orimera transición, ha mani 
nido el orden público y el funcionamiento de 
economifa y, ha iniciado un conjunto irreversib 
de rafurmos, que han culminado (tras las ley 
sobre Rsunión, Asociación y reforma del Códí; 
Penal) en la Ley de Reforma del Poder Ejecutir 
aprobada por referéndum el 15 de diciembi 
de 1976. 
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Para ello se ha contado con un conjunto de 
actores positivos: la Monarquía, la unidad de 
los Fuerzas Armadas y la solidez de un cuerpo 
ial, formado ya por un 50% de clases medias. 
la Monarquía ha sido, sin duda, un factor 
vecisivo, lo mismo para asegurar la estabilidad 
y continuidad del aparato del Estado que para 
hocer posibles los cambios en paz. Deben recor- 
idorse dos cosas, pensando en la visión america- 
ino: en Escaña, la Revública fracasó dos veces 
'(en 1873-74'y en 1931-36), y en Europa, las de- 
,mocrocias más antiguas y estables han arraigado 
en torno a Monarquias constitucionales (Gran 
Bretaña, Paises Bajos, Bélgica, Suecia, Noruega, 
etcétera). 

los Fuerzas Armadas, a pesar de ligeros inten- 
les de atraer su atención política a derecha y a 
izquierda, se han mantenido sólidamente unidos, 
respelvosas del orden constituido, al lado del 
Rey y disovestas a aceptar los cambios realiza- 
dos por vía constitucional. 
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INALMENTE., el país, que en los últimos años 
2 ha multiplicado por cuatro su nivel de vida 
y ho basado a engrosar la banda vital de las 
closes medios, se ha mantenido apartado de las 
lentaciones radicales y ha aceptado el plantea- 
miento reformisto de los dos primeros gobiernos 
de la Monaravía. La diferencia con lo ocurrido 
m lo propia España, en 1931, y en Portugal, en 
974, cuando en ambos países mucha gente no 
mia nada que perder, es evidente. 

Al lado de estos factores positivos hay cierta- 
enfe ofros ave no lo son tanto. Los principales 
otos negativos son la recesión económica, la 
ultiplicación excesiva de los partidos y la radi- 
lización de las tensiones regionales. 

En primer lugar, la economía española, que 
woba bastantes años creciendo al ritmo del 
% acumulativo hasta 1974 inclusive, lleva dos 
los de estancamiento como consecuencia de la 


sis de la energía, los menores ingresos por - 


rismo, efc. Se necesita una acción enérgica 
e reduzca la inflación y el paro y revitalice 
inversión. 


OS partidos políticos, después de una larga 
'etaoo de tregua oolítica, han aparecido 
mo las setas detrás de una lluvia otoñal. Nues- 
s anteriores experimentos constitucionales su- 
ron del mismo mal. Es necesario por todos los 
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medios a nuestro alcance reducir su número. Un 
primer intento ha sido justamente la Alianza Po- 
pular, que ha unido a siete arupos del centro- 
derecha. Desgraciadamente, al haberse optado 
por el sistema de representación proporcional 
el temo se presenta dificil. 

En fin, las tradicionales tensiones regionalis- 
tas plantean dificultades adicionales, sobre todo 
en el País Vasco y Cataluña. Existe un amplio 
consenso en fomentar la descentralización y la 
cutonomía regional, pero algunos de los plan- 
teamientos nacionalistas de los sectores más radi- 
calizados no entran en el terreno de lo nego- 
ciable., 

Dicho todo esto, es indudable que el balance, 
en su conjunto, es favorable y que existe una 
razonable expectativa de seguir adelante. En la 
primavera del 77 deberán celebrarse elecciones 
generales, que darén una luz interesante sobre 
los debates del nuevo Parlamento, que deberá 
completar la reforma constitucional y abrir una 
nueva etapa legislativa y política. 


E N este momento todas las corrientes políticas 
y de opinión pueden participar. Sólo hace 
una excepción el Código Penal reformado para 
los grupos terroristas, separatistas y totalitorios, 
En torno a este último calificativo, que claramen- 
te comprende al Partido Comunista, existe una 
omplia polémica. El criterio que ha prevalecido 
es que en el periodo de transición un partido 
que no es democrático ni en su estructura interna 
ni en sus fines no debe disponer de los medios 
constitucionales para perturbar el desarrollo de- 
mocráótico. Recibiendo ayudas y medios exterio- 
res, inscripto en una estrategia global de dcmi- 
nación mundial, el Partido Comunista sabe utili- 
zor o la vez los métodos legales e ilegales. En 
ningún sitio donde él nobierna se aceotan otros 
partidos, y a pesar de las astucias del “euroco- 
munismo” (táctica usada donde no puede hacer 
otra cosa) está bien reciente el caso de Portugal, 
donde intentó los mismos métodos que en la 


- Rusia de 1927. 


Tengo plena fe en el porvenir de España co- 
mo nación, y también la tengo en el destino de 
los países iberoamericanos, como una gran co- 
munidad cultural, destinada a una mayor inte- 
gración económica y política. Esperemos encon- 
trarnos més en los próximos y decisivos años, 
cada uno desde su respectivo camino. * 
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Ha heredado la responsabilidad en la conducción 
de una obra cimentada en el notable talento y capacidad 
de trabajo de Alfredo Fortabat, uno de esos 
hombres que —como Henry Ford, Paul Getty o Agustín 
Rocca— pertenecieron a esa raza casi en extinción 
de forjadores de empresas base, de visionarios. 
Amalia Lacroze de Fortabat abordó el desafío que las 
circunstancias le impusieron. Hoy preside 
una de las compañías más grandes de Latinoamérica: 
Loma Negra C.!.A.S.A. Fue la mujer del año 1976. 
EXTRA dialogó con ella. Delicadeza y equilibrio son las 

primeras impresiones que la señora de Fortabat 


transmite a su interlocutor. El resto está en sus respuestas. 


A través de ellas surge la imagen de una solidez y 
serenidad que eslabonan medularmente una 
personalidad vigorosamente delineada, una forma 
profunda de pensar y sentir el mundo que vivimos. 


—1976 ha sido para nuestro país un año duro, 
lleno de cambios políticos y económicos. ¿Cómo 
vivió usted ese año, .omo empresaria, como mujer? 


vivido este año, difícil sin duda, como la mayor parte 
argentinos, Inicialmente con preocupación y luego con 
mismo, En lo personal ha sido un año particularmente 
Me ha embargado el dolor y he asumido respon- 
es ove han obrado como estímulo para servir más 
ami país, - 
—En el país, la nda no cesó. ¿De qué ma- 
nera influye en usted esta actitud nihilista de estas 
minortas? 
influye de ningún modo. Siento tristeza y pena por 
destrucción de vidas y de bienes espirituales y ma- 
Que tanto necesita conservar nuestra patria para 
s progreso. Pero tengo confianza en que esa infi- 
la será expulsada por nuestra verdadera ¡juventud 

prevalecer su inteligencia, su laboriosidad y su 
o. 

—En el orden internacional, ¿cuáles son las no- 

ficios que más le han impresionado? ¿Por qué? 
+ paz en el Líbano; esa larga y sangrienta guerra tan 
de contradicciones, de treguas violadas, de enconos 
£icos y religiosos, me pareció siempre uno pesadilla. 
1ve en los tiempos modernos no ha habido un conflicto 
elejo y cruel, donde la muerte tuvo semejante margen 
+10. Por eso, el anuncio de la paz fue como una ben- 
Me alegró pensar que habíén callado las armas y 
Ñben a olrse las voces de las mujeres y los niños, es 
3 concordia, 

—¿Cómo ve usted a los argentinos? ¿Cuáles 
considera sus principales virtudes y cuáles sus de- 
fectos más desagradables? 

- Orgentinos como cualauler Otro pueblo no pueden 
uderados sino en relación al país a ave pertenecen. 
atentido los argentinos tinen los defectos de lo que es 
«S falto de experiencia pero poseen las virtudes de 
«4 lo espontáneo, y lo vital. 

—¿Cuál es la virtud que más admira? 


* nacido, el optimismo. Go gle 


—Es común escuchar “todo tiempo posado fue 
mejor”. Es evidente, sin embargo, que el mundo 
avanza a una impresionante aceleroción. ¿Vamos 
hacia un mundo mejor? ¿Qué estamos perdiendo 
o ganando? 


—Creo que cado vez son menos los que hablan de que 
todo tiempo pasado fue mejor, porave cuda vez son más los 
que no han tenido un posado fácil. Hace ya bastante tiempo 
que el mundo se hizo dificil bara todos. Pero aún así creo 
que el futuro nos apasiona por igual, tal vez porque intuimos 
que allí están las soluciones para los problemas del presente. 
En consecuencia, estamos ganando. 


—El universo empresario es complejo, una espe- 
cie del reinado del “stress”. Usted dirige una gran 
empresa y tiene la responsobilidad de un apellido 
ilustre. ¿Cómo vive las tensiones que todo esto : 
sin duda han de provocarle? ¿En qué forma lo 
absorbe? 


—Creo que el “stress” en el empresario es una especie 
de “accidente de trabajo” aue puede llegar a ser una enfer- 
medad profesional. Personalmente gozo de muy buena salud 
empresaria. Las tensiones cuando las tengo las vivo con ra- 
pidez, busco su pronta solución, y luego me lanzo a otra 
cosa. Quizás otra tensión... 

¿Cuál es, a su juicio, el rol del empresario y 
de la empresa en el mundo actual? 


—Para mi tanto el empresario como la empresa constituyen 
un ejemplo insustituible de lo ave vouede un conjunto de seres 
humanos dirigidos a la obtención de una finalidad concreta. 
Tienen un rol importante poroue dentro de un mundo que 
cambia es un esfuerzo compartido destinado a lograr im- 
portantes objetivos para los ave la integro y para los que 
reciben su beneficio. 

—Cuondo Amalia Fortabat no actúa en la em- 
presa, ¿de qué manera vive? ¿Cuál es la forma 
más grata de pasar su tiempo? ¿Recuerdo un film 
o una pieza de teatro? 

—Leer, conversar con mis nietos, pensar en el futuro en 
compañía de ellos, Me encarta” el Cine, pero voy rara vez. 
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De los últimos films ve vi, no recuerdo si fue este año o 
el pasado, “El pasajerd”. Al teatro. no tuve oportunidad de 


ir este año, 
—¿Tiene lgún personaje histórico que admire 


especialmeñte? ¿Por qué? 

—Como todos los argentinos admiro a San Martín y hoy 
más cue nunca por su sacrificio y abnegación cue debieran 
inspirarnos para realizar nosotros la patria que les debemos 
a nuestros hijos, Durante un tiempo más o menos largo hemos 
incurrido en una suerte de descapitalización. En comparación 
con nuestros próceres es poco lo que hemos aportado al país. 
Creo que la gratitud no es solamente reverencia, sino reali- 
zaciones concretas, conductas destinadas a construir el país 
de los que vienen. 

—Hay una tendencia muy marcada sobre la mu- 
jer de hoy. La idea es más o menos así: la mujer 
“ama de casa” es casi una mujer “frustrada”. La 
mujer tiene que trabajar afuera, ser profesional, 
o por el contrario.“no se realiza”. ¿Hasta qué me- 
dida es verdadero este concepto? ¿Usted lo com- 
parte? 

—No creo en la frustración de la mujer ave trabaja. Cual- 
quiera sea su oficio, mucho menos del ama de casa, cuya 
sola denominación evoca un quehacer que no puede llamarse 
trabajo; más bien una noble dedicación. Muchas veces es 
más difícil realizar un triunfo dentro de la vida familiar que 
en una empresa, por grande que ella sea. 

—¿Qué valor es más importante, la libertad o 
la justicia? 

—La justicia, porque sin ella no existe la libertad. 

—¿Le teme más a la muerte o a la vejez? 

—Ni a la una ni a la otra, A la primera, por ser cristiana. 
La religión tiene ese enorme privilegio: nos da conciencia de 
nuestra limitación vital pero nos infunde optimismo. A la se- 
gunda, tampoco, porque solamente envejecen los que de- 
sertan de esta apasionante ocupación. 

—¿Qué es lo mejor y lo peor de los jóvenes? 
¿Comparte la id O que gle juventud “es una 
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En uno de los más comentados programas de “TIEMPO NUEVO?, Amalia Lacroze de Fortabat responde a preguntas d 


enfermedad que se posa pronto”? 

—Lo mejor, la forma desprevenida de existir 
tiempo fuera un inagotable manantial. Lo peor, 
no saber distinguir al enemigo. La juventud no * 
fermedad ave se pasa pronto”. Yo diría que es U 
salud permanente. El nihilismo y la violencia a 
se refería sí son una enfermedad, Por eso los a 
son viejos. Están enfermos, se han ido de la 
—¿Qué le sugiere esta frase de 

vida no vale nada, pero nada vale y 

—Admiro profundamente a Malraux, pero És% 
de mis frases favoritas. Me parece un juego de [ 
concluye por donde debería empezar; nada 
la vida. 


. 


—¿Qué balance puede extraer 
mayor tristeza, su mayor felicidad? 
tativas tiene para este año? ¿Para ui 
país, para el mundo? A 

—Mi mayor tristeza fue perder a mi ma E 
de treinta años. Mi mayor felicidad, un nuevo A 
al llegar. 4 

Creo que va a ser un año de gran tra en 
todas las épocas de creación. En ese sentido mi * 
cide con el del país. Me siento optimista y | 
concretos. Al país lo veo como un jet que va na 
cera de la pista, se dirige a ella porque : 
intención de volar y por encima de cualqU 
lo importante, el espíritu que hoy nos anima a lo 

En cuanto al mundo, puede ser el año de la: 
Hay voluntad para coincidir entre los más gran: 

—Siempre hay una idea, un 
lo, que deseamos transmitir masivam 
de Fortabat, ¿desea usted agregar al 

—Que la paz, que siempre trae felicidad, se 
corazón y la voluntad de los argentinos, y q «8 
intolerancia que pasan como relámpagos por mi 
se vayan para siempre. 
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LA RELACION SALARIOS-PRECIOS UBICA A BUENOS AIRES 
EN UNA POSICION NADA ENVIDIABLE 


LOS SUELDOS | 


En el análisis, que incluye cua- 
dros comparativos de los ingresos 
anuales brutos de 41 ciudades, por 
profesiones se toma como base el 
índice 100 para Zurich. Nos ente- 


ramos así de que un maestro na-. 


cional, con unos 10 años de servi- 
cio, de unos 35 años, casado y sin 
hijos, ganaba en Buenos Aires só- 
lo el 6 por ciento de lo que per- 
cibía el que ejercía ese cargo en 
Zurich. 

Un mecánico de automotores per- 
cibe su mejor retribución en Los 
Angeles (índice 147) y algo menos 
en Chicago (129) y San Francisco 
(126). Con relación al 100 fijado 
para Zurich, en Amsterdam gana 
69; en Londres, 46; en Madrid, 30, 
y en Buenos Aires, 18. El índice 
más bajo corresponde a Manila (8), 
siguiéndole Bogotá (12) y Hong 
Kong (17). 

Una obrera textil, sin categoría 
profesional, de unos 25 años, sol- 


tera, con labores en una <2 ntos, ropa de confección, páúgú'- 
in Eu g|emtos, 


¿La ciudad 
más cara del mundo”? 


En los actuales momentos Buenos Aires debe figurar entre 
las ciudades más caras del mundo. Hasta mayo y junio 
de 1976, según un estudio realizado por la Unión de Bancos 
Suizos, la capital argentina ocupaba el 289 lugar, pero 
en el mencionado trabajo no se tuvieron en cuenta 
los alquileres, que en nuestro país aumentaron enormemente. 
En el estudio de los banqueros “suizos se incluyen valiosos 1 
análisis comparativos de los precios y salarios en el mundo. 


Esta es una síntesis. 


mediana, obtiene la mejor remune- 
ración en Copenhague (118). Si- 
guen Estocolmo (112), Los Ange- 
les (111), Oslo y Zurich (100), Ma- 
drid (45), México (37), Singapur 
(14), Buenos Aires (13), Río de 
Janeiro (12) y Manila (8). 

Para un bancario con formación 
profesional, de unos 35 años de 
edad y 10 de práctica, el Índice más 
alto, 100, corresponde a Zurich. 
Siguen Tokio (84), Estocolmo (77), 
Bruselas (70), Chicago (69), Mé- 
xico (42), Panamá (40), Estambul 
(21), Teherán (20), Buenos Aires 
(13) y San Pablo (12). 


PODER ADQUISITIVO 


Otra parte del trabajo se refiere 
a la comparación internacional del 
poder adquisitivo de sueldos y sa- 
larios (éstos sobre la base de los 
ingresos medios en bruto de nue- 
ve actividades profesionales dife- 
rentes) teniendo en cuenta el nú- 
mero de horas de trabajo necesa- 
rias para adquirir una cesta de ali- 


de servicios diversos y, por úl: 
al conjunto de bienes de con» 
y servicios. 

De los resultados se puede ac 
tir que los trabajadores de lo: 


tados Unidos de América 


los que perciben salarios y su 
con mayor poder adquisitivo. 
podrán adquirir una cesta de 
mentos con 35 artículos -— 
ellos pan, pastas, arroz, 27 
manteca, aceite, carne, pes 
verdura y frutas de tempor: 
con lo obtenido como remuner 
entre 22 y 26 horas de traba; 
Sydney, Montreal y Toronto : 
cesitan entre 244 y 281% ? 
en Ginebra y Zurich, entre 3. 
horas, y en Buenos Aires, 1: 
ras. Aventajamos, sí, a Mani' 
131 horas, 

¿Cuántas horas de traba 
necesarias para adquirir ru 
confección? En el trabajo se 
yeron las prendas siguiernt.- 
vestido de verano, una poller 
par de zapatos de señora, y + 
je de confección, una camis: 
par de zapatos para hombr:< 


En Amsterdam y San Francisco 
jólo necesitan 41 horas; en Copen- 
hague, 42/46; en Ginebra y Esto- 
timo, 48; en Panamá, 94; en Ma- 
frila, 954; en México, 110; en Bo- 
fgotá, 1254, y en Buenos Aires, 
sorprendente !, 326 horas de tra- 
ajo. Años atrás los precios co- 
'rrientes en la capital argentina lla- 
maban la atención por lo bajos. 

Lo3 trabajadores de Buenos Ai- 
rss también necesitan trabajar más 
horas para abonar los servicios 
flgas, electricidad, transporte, etc.) , 
superando con holgura los índices 
de otras ciudades. En Luxemburgo 
folamente deben trabajar 61% ho- 
ras para liquidar esos gastos; en 
llos Angeles, poco más de 7; en 
Estocolmo, Chicago, Ginebra y Hel- 
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ASTOS DE GAS, ELECTRICIDAD, TRANSPORTES, ETC. 
noras de labor, según salario, para solventarlos) 


ICISCO 


ROPA DE CONFECCION Y CALZADO 
(horas de trabajo que exige la compra) 


San Francisco (EE. UU.) .. 
Sydney 

Montreal 

Toronto 

Ginebra 

Zurich . 

Buenos Aires 

Manila 


sinki, alrededor de 8; en Londres, 
164; en Singapur y Hong Kong, 
22 horas; en Tel Aviv, 25; en Ma- 
nila, algo menos de 33, y en Bue- 
nos Aires casi 54 horas. 


41 horas 
41 horas 
42Y, horas 
48 horas 
48 horas 
94 horas 
95Y horas 
110 horas 


125Y. horas 


326 horas 


55Y horas 


712 Y horas 
713Y horas 
91Y2 horas 
93 horas 
95 horas 
482Y horas 
aa E 


COSTO DE LA CESTA DE ALIMENTOS 
(horas de labor, según salario) 


. entre 22 26 horas 


entre 24V 28Y. horas 


entre 247 28%. horas 


36 horas 


y 
y 

entre 24% y 28Y horas 
y 
entre 35 y 
yA 


entre 35 36 horas 
104 horas 


131 horas 


CONCLUSIONES 


En lo que se refiere al conjunto 
de bienes y servicios, esto es, su- 
mados la cesta de los 35 alimentos, 
la ropa de vestir y los servicios, 
también se advierte que el traba- 
jador o profesional de Buenos Ai- 
res es el que se ve obligado a cum- 
plir más horas de labor para ad- 
quirirlos o pagarlos. 

La menor cantidad de horas pa- 
ra solventar ese conjunto de bie- 
nes de consumo y servicios corres- 
ponde a los trabajadores de San 
Francisco: 651 horas. En Chicago 
deben trabajarse 7216 ; en Los An- 
geles, 7314 ; en Amsterdarm, 911; 
en Copenhague, 93; en Luxembur- 
go, 95, y en Buenos Aires, ¡alar- 
mante!, 4824 horas. 

¿Por qué sucede esto en Buenos 
Aires? Hay abundancia de recur- 
sos, hay inmejorable mano de obra, 
los sueldos y salarios son bajos... 
Además no existe ahora el llama- 
do “mercado negro”. ¿Quién tiene 
la culpa: el industrial, el comer- 
ciante, el productor, el interme- 
diario?... 


Para encontrar una respuesta ra- 
zonable EXTRA encara una inves- 
tigación. Requiere la palabra de 
representantes autorizados y con 
experiencia sobre producción y co- 
mertialización, Sin formular pre- 
guntas agresivas, porque existe 
gran distancia entre lo requisitivo 
y lo agresivo. Claro está, será mo- 
tivo de otra_nota. + yv: 
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Desde diversos ángulo se han ensa- 
yado explicaciones sobre el fenómeno 
que precisamos en la nota anterior. Y 
cuando se trata de esclarecer un he- 
cho negativo --como lo es el alza del 
costo de vida— inevitablemente se 
buscan culpables. Los intentos por es- 
clarecer suelen parcializarse o termi- 
nan donde comenzaron según los pre- 
conceptos a partir de los cuales se en- 
foca el problema. 

Desde hace mucho tiempo la inter- 
mediación en la Argentina es sospe- 
chosa de encarecer los productos ar- 
tificialmente. Aun la persona menos 
avezada en la materia sabe de este 
3ingular “puente” que día a día va 
ganando trecho y sinuusidades. Del 
mismo modo, las autoridades del Go- 
bierno de turno han manifestado —y 
lo siguen haciendo— su preocupación 
pcr el tema y han insistido en la ne- 
cesidad de tomar medidas que contro- 
len el accionar de la intermediación. 
Fero al cabo del tiempo y a pesar de 
ser detectables sus mecanismos, los 
intermediarios son algo asi como per- 
seguidos “platónicos”, ya que contra 
ellos nunca se ha aplicado una legis- 
lación efectiva con continuidad. 

Una investigación efectuada pox 
EXTRA permite señalar que la inter- 
mediación funciona cómodamente en 
el campo de los productos alimenticios 
y es más restringida en rubros indus- 
triales o de alta tecnología. 


Los intermediarios fueron culiiica- 
dos con dureza por los empresarios 
entrevistados, “Son un pulpo cadu vez 
más poderoso -—-—señaló un industrial 
de productos cítricos”, Lo incomp.'en- 
sible —agregó— es que nadie se uni- 
ma a enfrentarlos. Parecen una nueva 


clase dirigente, inútil y glotona. You. 


me pregunto: ¿A qué se teme?”. 

Un ejecutivo de una importantisti 1. 
empresa cítrica se mostró harto cu, 
teloso: “Los cítricos, las manzanas y 
las peras se rematan en el Merca: u 
de Abasto y los precios los regula :i 
ley de la oferta y la demanda. A pu: - 
tir de allí, las empresas nada tiene». 
que ver con lo que sucederá después 
aunque —sin poder darle porcenta - 
jes--- sabemos que el precio engrosa 
rá, vía intermediación, en forma apre- 
clable”, 

Otro reconocido foco “inflaciona- 
rio” es el Mercado de Frutas y Horta- 
lizas. En una reciente nota publicada 
por “La Razón” indicaba cómo una 
cebolla que llega al consumidor a 20 
pesos el kilo —tras haber pasado por 
acoplador - consignatario - mayorls- 
ta - minorista— significa que el pro- 
ductor recibió por ella $ 3,20 por kilo. 

Alimentos como el tomate y 
verduras y diversas frutas famb' 
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LOS INTERMEDIARIOS 


¿Culpables? 


tán sometidas al mismo sistema. Los 
aumentos que se operan en el camino 
que une al productor, con el consumi- 
dor final, oscilan entre el 100 y el 
200 %. En el recorrido, el producto ya 
ha alimentado una “boca” voraz, im- 
preductiva y que además se maneja 
con métodos ilícitos, En el rubro de 
los pescados, el panorama es igual- 
mente sorprendente, a favor de una 
infraestructura rudimentaria tanto en 
la faz organizativa como en su tecni- 
ficación. 

“La intermediación —relató un mi- 
norista del rubro— es muy poderosa, 
nc sólo por la multiplicación de cos- 
tos a que da lugar sino porque también 
maneja el mercado, Le doy un ejem- 
plo: $i hay abundancia de un deter- 
minado pescado, a veces se niegan a 
comprarlo para no verse obligados a 
disminuir los precios. Parte de esos 
pescados vuelven al agua. Muertos, 
por supuesto”. 


OTROS RENGLONES 
“El concepto de intermediación --ex- 


' 


mente económicas”. 


_sadores.” 


presó un empresario— puede incl 
a mayoristas y minoristas. Los 
nes de ganancia de estos últimos 
difíciles de controlar en el régimen 
libertad de precios, Es tarea del c 
sumidor ubicar quiénes son los com 
clantes honestos y quiénes los a 


“La intermediación a cargo de 
yoristas —manifestó— es una nec 
dad en la complejidad del mundo 
vivimos. Por lo tanto, hablar de 
narla es un absurdo. Existe en td 
partes, pero me atrevo a decir qu 
nuestro país es uno de los lugares! 
la que está más gorda. 

“Una intermediación sana ——co 
yó— en su paso ineludible y real 
Lo que sucede es que los in | 
rios, especialmente en algunos rubn 
han enfermado a la economía distc 
zlionándola y han escalado posicior 
a costa del que produce y del que cc 
sume.” 

En cigarrillos, el margen que o:: 
gan las empresas productoras a n 
yoristas y minoristas es de un 13,% 


LA VENTA DE LA CARNE 


El precio de la carne es motivo de serias preocupaciones. Lo cierto e: 
que la venta ha disminuido en forma apreciable, a juzgar por las der tara 
ciones de carniceros, que la atribuyen terminantemente a los precios. 


Oscar Conti, del mercado de Campichuelo 227, dice: “El precio no |: 
fijamos nosotros caprichosamente. Lo determina el precio de compra. Las dift.< 
rencias en más o en menos surgen de lo que pagamos. En las últimas semanc 
la venta al público ha disminuido en más del 50 por ciento. De seguir t. 
precios al ritmo actual el consumo interno se reducirá en tremendas propo: 
ciones. Pero será el resultado de un «ayuno obligatorio», por razones pur: 


El dirigente Santiago Muzzupappa, declaró: “Se habla de “wm nuev 
sistema de comercialización que, de concretarse, significará un ataque tra: 
tal para el sector que represento y en nada contribuirá a disminuir los preci 
los altos precios que se imponen. No se puede precisar, dada la ambigúed. 
de algunas declaraciones, si cuando se habla de intermediación se ha. 
referencia a los carniceros. Esto es algo que debe aclararse, lo exigirán 
Confederación de Propietarios de Carnicerías de la República Argerttina, 
Asociación de Propietarios Carniceros de la Capital Federal y la Federac. 
de Carniceros de la Provincia de Buenos Aires”. 


Cabe agregar que los propietarios de carnicerías de distintos acto. 
de la Capital Federal y los encargados de puestos para la venta de car 
en ferias francos, coinciden en la apreciación de que los precios, en e, 
Ajoción nada tienen que ver, han motivado una apreciable disminución 
las ventas. Para algunos no llegan al 50 por ciento de las habituales 
un pasado no lejano. Para otros, no llegan al 60 por ciento. 
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cada 100 pesos viejos del precio, Para 
la industria —que debe absorber los 
ccstos de producción— queda apenas 
el 18,80 %, en tanto el Estado, en con- 
cepto de aporte al Fondo Nacional de 
Tabaco e impuestos internos, se alza 
con el 67,90 %. 

“Esta proporción -—dijo un empre- 
sario del medio— trae un desfasa je 
financiero en las empresas. Si bien se 
nos ha permitido regular los precios 
y aprcximarlos a los Internacionales, 
la situación no es fácil. Por otra parte, 
se han restringido los plazos de pago 
de los impuestos y las ventas del 76 
els en un 2,78 % en relación 
a a 

Un cuadro con aristas muy particu- 
lares lo constituye la industria vitivi- 
niccla. No deja de llamar la atención 
que una gaseosa tipo familiar tenga 
un precio similar a una botella de 
vino común, dada la notoria diferen- 
cia en los costos de producción entre 
uno y otro producto. Por su parte, dos 
grandes bodegas privadas han arroja- 
do en su último balance cifras alar- 
mantes: El Globo perdió 268 mil millo- 
nes de pesos viejos y Arizu, 22 mil 
millones, 

Aquí la Intermediación duplica los 
precios: el vino común que el produc- 
tor entrega a $ 40,00, el consumidor lo 
recibe a $ 75 u 80, es decir casi 100 % 
más caro. Para los vinos finos, la pro- 
porción se mantiene cuando no se 
incrementa. 

“Nuestra situación es dramática 
—exclamó el presidente de una de las 
principales bodegas del pais---. La nue- 
va política nacional de progresiva libe- 
ración —explicó-- no ha llegado aún 


“El pobre mérito que cabe a Buenos 
Alres de encabezar la estadística de la 
Unión de Bancos Suizos, en cuanto a 
las horas de trabajo necesarias para 
adquirir una determinada cantidad de 
bienes y servicios, señala la protun- 
didad de los problemas de nuestro 
país y la verdad de las opiniones ex- 
presadas durante los últimos tiempos 
por el empresariado del comercio nu- 
cleado en la Unión Comercial Argen- 
tina. El hecho de que nuestros asa- 
lariados tengan que trabajar siete ve- 
ces más, para comprar lo mismo, que 
los asalariados norteamericanos, y 
mucho más que tos de cualquier otra 
parte del mundo, muestra que las di- 
ficultades de la economía argentina 
son de tondo. Ese tremendo desajus- 
te no se origina en la talta de ido- 
neldad de nuestros empresarios ni por 
problemas circunstanciales. 

L» Argentina desde hace mucho 
tiempo tiene graves anomallas de 
producción. Anomalías que no fueron 
encaradas en la manera debida. Más 
aún, en determinado momento se vi- 
vió una euforia artificial, se creía en 
la “Inflación cero' y en la posibili- 
dad de mejorar el poder adquisitivo 


“XTRA 


£ nuestro sector, ya que seguimos su- 
jetos.a una ley de prorrateo de vinos, 
otra de limitación de plantación, am- 
bas perjudiciales, 

“La aparente liberación de venta de 
vincs al consumidor — no es 
tal pues las empresas estatales Glol y 
Cavic, desproporcionadamente prote- 
gldas por medidas y decretos, sostie- 
nen bajos precios de venta que arras- 
tran a la competencia y la imposibili- 
ta de recuperar valores y menos aún 
de obtener razonables beneficios, Pue- 
do decir que la catástrofe se aproxi- 
ma.” ; 

Menos borrascoso es el clima impe- 
rante en el sector de artefactos para 
el E empresario del ramo dijo 
a EX : “Si de un comercio mino- 
rista a otro hay diferencias marcadas 
de precio se debe al régimen que han 
impuesto las autoridades. Con referen- 
cla a la intermediación, puedo decirle 
que ésta dentro de nuestro sector no 
acapara grandes márgenes. Al contra- 
rio, cumple funciones importantes fa- 
cilitando entrega y financiación”. 

Y dejamos para 'el final un renglón 
que despierta las más encontradas po- 
lémicas: medicamentos, Hallamos que 
ta intermediación es aquí controlada 
mediante la ley 1981 del 28-2-75. La 
distribución de medicamentos se hace 
a través de droguerías y cooperativas 
farmacéuticas que actúan como mayo- 
rístas —-ambas suman alrededor de 
700--- y de las farmacias, que alcan- 
zan a 7.000. La legislación fija los si- 
guientes márgenes de comercializa- 
ción: 13% para droguerías y 25% 
para farmacias; los dos porcentajes se 
calculan sobre precio de costo, 


UNA AUTORIZADA OPINION 


Escribe 
el Dr. Jorge L. Sabaté, 
presidente de la Unión 
Comercial Argentina 


de la población aumentando los sala- 
rios nominales y congelando los pre- 
clos. El resultado es el terrible des- 
censo de nuestro nivel de vida ——<que 
todavía es mayor en algunos lugares 
del interior del pais— revelado por 
el intonne que motiva esta encuesta. 

Esas estadísticas muestran el em- 
pobrecimiernto que ha sufrido la Ar- 
gentina ya que el poder adquisitivo 
dd los salarios es una relación entre 
la pob:isción asalariada y los bienes 
disponivies en el mercado. Por más 
que Se paguen sueldos nominales al- 
tos no habrá poder de compra si no 
se aumenta la generación de bienes 
y servicios y si no se aumenta la ri- 
queza - disponible, no potencial— 
del pals. 3: continuamos en este pro- 
gresivo .mpobracimiento seguiremos 
siendo un país varo para los argen- 
tínos aun ¡ue barato para los turistas 
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Resulta inevitable preguntar enton- 
ces el porqué del alza continua de 
los medicamentos, ya que en este ca- 
so la intermediación no actúa desme- 
didamente, Respondieron a EXTRA 
tres titulares de laboratorios naciona. 
les: “De febrero del 73 a enero del T. 
los medicamentos no subieron mucho 
más3 que los precios de los productos 
de la canasta familiar o del índice de 
los productos mayoristas”. 

“Lo que sucede —coincidieron— e 
que loy medicamentos se compran en 
un estado emociona! especial. Por otra 
parte, el problema tiene que analizarse 
dentro del contexto inflacionario de 
país, No somos una industria “isla”. 
La solución del problema no puede ve- 
nir a través del precio, sino por el se- 
guro. La ley de Obras Sociales cubre 
ese aspecto y con los aportes que real!- 
zan empresarios y trabajadores deben: 
estar cubierto. Si no es así, es porque 
Ics fondos se han distraído en otros 
gastos.” 

Te este panorama, resulta que la in. 
termediación influye hasta límites in- 
tclerables en los artículos de primera 
necesidad y es menos activa en los 
bienes industriales. Los magos de co- 
rrección de esta tremenda distorsión 
han fracasado para desaliento del pro- 
ductor y asombro del consumidor. Es- 
tán las pruebas de culpabilidad pero 
no aparece el juez definitivo. 

Otro elemento de análisis que surgió 
a lo largo de esta investigación es el 
miedo a hablar. Fueron varios los que 
eludieron el tema mientras otros pl- 
dieron reserva, Sin duda, los interme- 
diarios son una clase poderosa en la 
Argentina, Ñ 


extranjeros, para los que vienen de 
paso o para los que se llevan parte 
de lo que producimos en forma de 
contrabando de exportación. 

Con todo esto quiero señalar la 
trascendencia del problema. Por la 
magnitud del desajuste es evidente 
que no son culpables de él los em- 
presarios argentinos. Es evidente que 
esto no se soluciona con controles de 
precios ni con normas de comerciall- 
zación, como tampoco con aumentos 
meramente nominales en los salarios. 
Se soluciona con una economía en 
expansión que lleve bienes abundan- 
tes al mercado y que haga posible 
una elevación efectiva del. nivel de 
compra de los asalariados. Se sotu- 
ciona aliviando la pesada carga que 
es el gasto público para la comunidad 
—en forma de emisión monetaria, 
en forma de altos impuestos, en forma 
de servicios ineficientes y en torma 
de uso excluyente del crédito al que 
no puede tener acceso el sector pri- 
vado—. Se soluciona, en suma, crean- 
do condiciones favorables para la In- 
versión productiva y consolidando de- 
finitivamente el mercado interno de 
consumo. 
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Taunus GXL 2000/2300 cc. 


Un nuevo estilo en el Taunus L. 
Nuevas baguetas en parantes 
de puertas, pasarruedas, 

panel trasero y tapa de baúl. 


Nuevo diseño de parrilla. 

Nuevo trabajo de tapiceria 9 

en los asientos. Puertas 

totalmente tapizadas. $ 


Y un opcional exclusivo 


en el mercado: elegante 
Los nuevos Taunus '77 dan combinación de dos tonos 
nuevas respuestas al tiempo exteriores, disponible en gris 
que vivimos. nube / gris visón y verde jungla / 


Más pique y agilidad en oro sol. 

el motor de 2300 cc., con Ford Taunus GT Coupé. GXL 

una ligera reducción en y L con su opcional “dos tonos”. 

el consumo. Tres alternativas con más 

Más economía en el motor performance, más economia 5 
de 2000 cc., a nafta común, y más estilo, para que usted 

con una mejora en pique elija el cambio más adecuado 


y agilidad. iempo que vivimos, con 
Y más respuestas. cajida: ¡Qáfoviidad Ford. 
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Ganadería 
vacuna: 
¿nada más 
que carne? 


E | tema de la carne en razón de la su- 
ba de su precio y su incidencia en el 
costo de la alimentación en la Argentina 
viene ocupando mucho espacio en los me- 
dios periodísticos sin lograr esclarecer 
realmente la opinión pública. No es tam- 
poco tácil hacerlo porque la producción, 
comercialización mayorista, industrializa- 
ción y comercialización minoristas son 
complejas y con muchos matices. La pro- 
ducción de un elemento vivo como la ha: 
cienda no puede ser uniforme en tipos de 
animales, tamaños y calidades y tampoco 
permite su almacenamiento en estante- 
rías o depósitos como cualquier otro pro- 
ducto industrial, El producto derivado más 
conocido, o sea la carne, es un producto 
perecedero y por lo tanto su conservación 
también requiere instalaciones frigorificas 
muy costosas que imposibilitan proyectar 
el stockeo de volúmenes demasiado im- 
portantes, que de todos modos con el 
transcurso del tiempo pierden calidad, 
Creo de todos modos que la preocupa- 
ción que hoy se manifiesta debe provocar 
el conocimiento más exacto de todos los 
aspectos de la comercialización de las 
carnes para una mayor comprensión y aná- 
lisis de la problemática general del tema. 
Por eso en este artículo trataré otro te- 
ma vinculado con el de la carne que es el 
de los subproductos que origin» la faena 
de hacienda. O sea que carne no es lo 
único que produce un animal vacuno sino 
que los llamados subproductos tienen real- 
mente una importancia desconocida para 
la generalidad de la población. 
Tomemos el anima, vacuno típico que 
representa el mayor porcentaje dentro del 
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volumen de la faena nacional: el novillo. 
Este animal una vez faenado produce car- 
ne como se la ve en las carnicerías, en 
trozos o en medias reses, en un porcentaje 
promedio de 57,23 %, o sea que un no- 
villo de 400 kilos produce 229 kilos de 
carne. Pero el 42,77 % restante no es des- 
perdicio que se tira sino que está integra- 
do en la siguiente manera: subproductos 
especificamente llamados así 16,41 %; 
uso opoterápico, 0,28 %; menudencias, 
3,79 %; vísceras, 2,53 %; grasa comes- 
tible, 5,21 %; ingesto (estiercoi) 11,04 % 
y la merma de todo el procese de faena 
de, 3,51 %.. 

Pero lo importante es saber qué repre- 
senta en utilidad todo esto y bueno es en- 
tonces saber que lo denominado subpro- 
ducto específico se integra con los ner- 
vios, cuero, cerda de cola y orejas, hue- 
sos de patas y de manos, astas y machos 
de astas, pezuñas, sangre, hiel, sarro, 
huesos de la cabeza y del maxilar y la 
grasa industrial. ¿Para que se usa todo 
esto? Las pezuñas, los huesos industria- 
les, las astas, se utilizan para la elabora- 
ción de fertilizantes, alimentos balancea- 
dos, harina de hueso, sebo, cola de pegar, 
aceite de pata (imprescindible para cier- 
tos procesos industriales), caseína, peines, 
botones y adornos. Los nervios y pelle- 
jos para la elaboración de gelatinas co- 
mestibles y proteínas para alimentos ba- 
lanceados. Los cueros para cueros alfom- 
bras, carteras, tapizados, arneses, pastas 
retardantes, tieltros, suela, zapatos, tapa- 
dos, monturas, correajes, filtros, cueros 
crudos y cueros de primera y las cerdas 
de cola y de oreja para cepillos y pinceles 


de todo tipo. 

La sangre fresca se usa para elal 
embutidos, albúmina y suero y la sil 
seca para harina, para extracto y pará 
tilizantes. La hiel para uso farmao 
como así también el sarro y la gras 
dustrial como lo indica su nombre f 
diversos procesos. 

Luego están !os subproductos de 
opoterápico y bueno es aclarar que la 
terapia es el procedimiento curativo: 
el empleo de los órganos animales <: 
de sus extractos o de la hormonas 
das de las glándulas endócrinas. * 
glándulas en el vacuno son: pe ' 
neal, hipotalamo, paratiroides, 
prarrenales, epitelio. páncreas y] 

¿Para que se usan? Tome nota: 
pófisis se obtienen extractos que 
zan para la terapéutica de eccic 
tipo inflamatorio del corazón o renalk 
la pineal substancias que estimulan l: 
teza cerebral y por lo tanto para el 
miento de algunos tipos de psicos 
tiroides para tratar problemas de 1 
tismo y de fracturas; de la paratiro! 
ra prevenir enfermedades m 
viosas; de las suprarrenales para e 
miento de modificaciones en el n 
mo; del páncreas para la elabo 
varias substancias de uso medicinal$ 
do la más conocida la insulina para el 
tamiento de la diabetes y el epitelio ; 
zado para la elaboración de la 
antiaftosa. O sea que el animal vas 
solamente alimenta y viste sino qu 
a luchar contra las nm 

Luego están las menudencias < 
nen como destino el consumo ] 
exportación, las grasas comestibles € 
utilizan para la elaboración de pri 
go bovino, oleomargarina, óleo 
alimentos balanceados, aceites, gra: 
mestible y fertilizantes. Por último 
ceras que se utilizan para la fabric 
de embutidos. 

Casi podria decirse que lo único quí 
se aprovecha del animal es su úl 
aliento. Al proceso productor le lleva: 
años engendrar, criar, desarrollar y 
dar un novillo para que pueda ser fi 
do. Todo el resto del proceso de cl 
ciaiización mayorista, industriali 
comercialización minorista se desarre 
horas. Básicamente todos piensan 
carne. Le ruego que a partir de hoy] 
sen un poco en todo lo demás y p 
que así todos entendamos la verda 
portancia de la ganaderia en el po 
del país. + 
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Pocos países han estado como Chile en la vidriera de la opinión pública mundial 
| en lo que va de la presente década. 
Por razones de signo totalmente opuesto el país de la “loca geografía” 
tuvo y tiene detractores y panegirístas igualmente virulentos. 
Es que a Chile, país de grandes contrastes geográficos, le parecen negadas las 
medias tintas. Blanco o negro. Quienes antes 
del 11 de setiembre de 1973 lo veían todo blanco, posteriormente se empeñaron 
en verlo todo negro... y viceversa. Pero hoy Chile, a más 
de 4 años de aquella fecha, está empeñado en recuperar el equilibrio. Muchos 
datos, cifras y síntomas parecen indicar ya su ingreso en ese óptimo 
territorio de la realidad de uri pueblo que se llama normalidad. Sobre esta meta 
y sobre muchas otras cosas más EXTRA 
dialogó en el modemísimo edificio “Diego Portales” con el principal 
responsable de la conducción de Chile, su presidente, 
general Augusto Pinochet Ugarte. De alguna manera, se trata de un anticipo 
de un informe especial que dedicaremos al país 
hermano en una próxima edición. Fue una charla franca, con todo el humano 
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EXTRA: — ¿Cuáles son las expec- 
tativas de Chiie respecto a sus rela- 
ciones presentes y futuras con organis- 
mos regionales tales como el “Pacto 
Andino!l', la “ALALC” y “Cuenca del 
Plata”. 

PINOCHET: — Chile es un ferviente 
partidario de la integración como un 
camino hacia el desarrollo. Hay gran- 
des expectativas para nosotros en un 
mercado ampliado. Respecto al Pacto 
Andino, nos retiramos por una dife- 
rencia con los otros miembros frente 
al trato a la inversión extranjera, a la 
cual otorgamos mucha importancia y 
estamos estimulando. Sin embargo, 
aún hay sólidos vínculos con las na- 
ciones del Acuerdo de Cartagena me- 
diante una comisión mixta y la vi- 
gencia de otros mecanismos, como 
el Convenio Cultural Andrés Bello; 
fuera, naturalmente, de los intercam- 
bios bilaterales con cada uno de los 
países integrantes del Pacto. En 
cuanto a ALALC, Chile ratificó el pro- 
tocolo que institucionaliza el Conse- 
jo de Ministros de Relaciones Exterio- 
res como su máximo órgano político. 
Participamos con mucho interés en 
las negociaciones colectivas para lo- 
grar los altos objetivos del Tratado de 
Montevideo Y asimismo estamos 
“rindando asesoría a los sectores pú- 
Blicos y privados en las materias re- 
lacionadas con el comercio exterior, 
las normas arancelarias de ALALC, 
etc, En cuanto a la Cuenca del Plata, 
estamos atentos a sus posibilidades y 
creemos que hay allí interesantes ex- 
pectativas. 

—¿Cuáles son a su juicio las mane- 
ras “prácticas”. sensatas, eficientes y 
no demagógicas para que Latinoamé- 
rica supere su viejo rol mundial de 
“proveedor de materias primas”? ¿Có- 
mo encara Chile este problema? 

—Es precisph que seamos realistas. 
Debemos convencernos que sólo logra- 
remos progresos mediante nuestro pro- 
pio esfuerzo y capacidad, Si queremos 
dejar de ser exportadores de materias 
primas, tenemos que elaborarlas, te- 
nemos que agregarle el valor huma- 
no y tecnológico que hoy le están 
agregando otros países más desarro- 
llados. Y para eso necesitamos una do- 
sis de seriedad grande en la definición 
de nuestra política económica. No si- 
gamos escuchando el canto de sirena 
del comunismo soviético, que anhela 
vernos postrados en la miseria, para 
sacar el provecho político que ya tan- 
to conocemos, Las inversiones extran- 
jeras deben ser bien venidas, en cuan- 
to colaboren al desarrollo y abran ex- 
pectativas para superar la pobreza y 
la incultura de América latina, Aun- 
que lógicamente no conseguiremos 
atraer al capital extranjero si al mis- 
mo tiempo no le ofrecemos condicio- 
nes políticas estables, sólidas. Es lo 
que hoy ofrece Chile: estímulos eco- 
nómicos y estabilidad política. Ya es- 
tamos percibiendo las bondades de es- 
te sistema, 

—¿Cuáles son las metas previstas 
—y logradas— en materia económica 
por su gobierno hasta este momento, 
fines de 1976? ¿Cuáles son los objeti- 
vos prioritarios para 1977? 


—Se han JORrRdo metas le = 
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El presidente Pinochet con dos de sus nietos. Un momento “necesario” para 


eligió un camino de severas responsabilidades. 


tes. Desde luego, la tasa de Hiperin- 
flación de 1973, que llegó a más del 
1.000% hoy ha bajado aproximada- 
mente a un 170% anual. Los indicios 
de que seguiremos caminando rápida- 
mente a la estabilidad monetaria son 
asimismo bastante  ostensibles. En 
cuanto al comercio exterior, hemos au- 
mentado notoriamente nuestras ex- 
portaciones no tradicionales, como un 
resultado palpable del estimulo a la 
apertura de nuevos mercados y de la 
política económica en general, que ha 
hecho del empresario privado un hom- 
bre más seguro, más independiente y 
por cierto más eficiente, Este año lo- 
gramos un superávit en la balanza de 
pagos y hemos acumulado reservas in- 
ternacionales por más de 300 millones 
de dólares, Si se piensa en la absoluta 
falencia en que estaba Chile en esta 
materia en 1973, es éste un indice ca- 
tegórico de nuestro decisivo progreso. 
El presupuesto fiscal, por dos años 
consecutivos, ha estado plenamente 
financiado en lo tocante a moneda 
nacional y sólo sufre todavía de alre- 
dador del 10% de déficit en moneda 
extranjera, como consecuencia del pa- 
nes de la deuda externa, aéli* 


mulada por décadas durante las adA 
nistraciones pasadas, Sólo en 197861 
mos cancelado deudas por más de 
millones de dólares. Esto nos ha re 
tado el crédito internacional y es 
como estamos gozando de numero 
ofertas de diferentes países. Para Í 
esperamos mejorar estos índices, 
mentar el crecimiento productivé 
disminuir sensiblemente el porcenk 
de cesantía. La lucha ha sido dura HA 
ya superamos la peor etapa. 
—¿Cómo ha evolucionado y 
cree que evolucionará en el mt "0 
problema de la desocupación en 
pais? 
Hemos tenido un alto indice 
desocupación, ccmo resultado del 
te de toda la maquinaria econó 
a un concepto más realista y serie 
desarrollo. El régimen anterior nos f 
jó centenares de empresas con una: 
tación laboral excesiva, producto 
la demagogia y del anhelo de queb 
el sistema económico, para ace 
la crisis y la postración de los CH 
nos a sus amos marxistas, Hubo 
comenzar por administrar mejor 
jar sólo los empleados y oObrÉ 
súticientes para hacer marchar $ 


Exc. _———_——  — ——— Ex tra en Chile 


1% — El moderno y espacioso “metro” de Santiago, inaugurado 
en su tramo principal hace más de un año, que atraviesa longitu- 
dinalmente la capital (qué poco sabemos a veces de América los 


americanos... 


). Para los santiaguinos, todavía un "juguete nuevo”. 


2% — Grandes posters de Pablo Neruda en las principales !li- 
brerías de Santiago. Estos y sus libros, un regalo reiterado para 


las fiestas navideñas. 


3* — Cobre: un millón de toneladas en 1976. El nivel de pro- 
ducción más alto al más bajo costo histórico de todas las épocas 


de explotación cupritera. 


4* — Ni una sola sirena policial en los 4 días con sus noches 
que estuvimos en Chile. Oficiales de graduación, uniformados, tran- 
sitando habitualmente por las calles de la ciudad. 


5* — Chile, principal exportador de papel de América latina y 
próximo a encaramarse al segundo puesto myndial. 
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odustrias, lo que hemos ido hacien- 
lo paulatinamente. Pero como ie di- 
:o, lo peor ya pasó. Los últimos índi- 
es acusan un notorio descenso de la 
esantía. Se abren nuevas empresas, 
e agrandan muchas de las que exis- 
en y se absorbe poco a poco la mano 
le obra desocupada. Como un palia- 
tyo temporal hemos creado el siste- 
sa de empleo mínimo. Paralelamente 
' ese incremento del nivel del empleo 
rumenta el poder consumidor y por 
alle posibilidades generales de de- 
arrollo. 


i de comprender: ¡pren- 
Fog epi e su juicio algún tipo 


pá matería de relaciones interna- 
ionales, Chile cree que cuando hay 
espeto mutuo, esto es, cuando no hay 
ntenciones de intervenir en los asun- 
os internos del otro, es perfectamen- 
e posible mantener un trato amisto- 
o y un intercambio de común prove- 
:ho entre dos países Es ej caso de 
hina Popular. Nuestras relaciones 
on excelentes. Se ha convertido en 
ina gran compradora de nuestro 3a- 
itre y otros productos nacionales, Le 
tigo honestamente que el 11 de se- 
lembre de 1973 las intenciones de Chi- 
e eran sólo de romper con Cuba, por 
a responsabilidad de Fidel Castro en 
a slembra del odio y la Mb pe en 
sta Ibamos a re por 
:ierto, nuestras relaciones con la 
Jnión Soviética. Pero fue el Kremlin 
1] que decidió dar el paso de romper 
elaciones, así como simultáneamen- 
e lo hicieron las demás naciones del 
tea europea socialista, a excepción 
te Rumanía, con la cual mantenemos 
.ctualmente lazos diplomáticos amis- 
0scs a nivel de embajadas. El Krem- 
in necesitaba romper con Chile, de- 
atar su enorme campaña de falseda- 
les en nuestra contra y compensar su 


nes militares y políticas en este he- 
misferio. 

—¿Se encara —y de qué manera— 
alguna forma de organización de las 
fuerzas del trabajo chilenas? En tal 
caso, ¿en base a qué filosofía en cuan- 
to a cuál debe ser el rol y la forma 
de funcionamiento de las organisa- 
ciones laborales? 

—La manera de encarar la organí- 
zación laboral ha sido la de respetar 
los derechos de los trabajadores. He- 
mos consagrado constitucionalmente 
fórmulas de conciliación y arbitraje 
obligatorio para la solución pacífica 


'de los conflictos del trabajo. Está sus- 


pendido, por razones perfectamente 
comprensibles, el uso de la huelga co- 
mo un medio de presión, y en todo 
caso, siempre será excluida en cual- 
quier empresa o servicio cuyo funcio- 
namiento sea vita] para la Nación. Se 
halla en estudio, en una etapa muy 
avanzada, el nuevo Código del Traba- 
jo, en que han intervenido juristas y 
representantes de los distintos secto- 
res laborales, formulando ai roda 
muy valiosas, que han servido para 
modificar el "anteproyecto original. 

Buscamos además el mejoramiento 
de las condiciones de vida y del nivel 
de conocimiento de los -traba jadores, 
para lo cual se promulgó el Estatuto 
de Capacitación Ocupacional y Em- 
pleo el 1% de mayo de 1976, Es un 
cuerpo legal innovador que permite a 
los trabajadores encontrar los medios 
para perfeccionarse y mejorar sus in- 
gresos y expectativas. 

—¿Cuáles son las consecuencias y 
quiénes los principales responsables 
de la campaña de propaganda anti- 
chilena en el mundo? 


..—Los responsables son los lacayos 
de Moscú y los ingenuos servidores 
de un imperialismo que no quieren re- 
conocer como tal. Esta campaña de 
propaganda del comunismo mundial 
ha tenido algún afecto aun entre los 


ierrota y frustración de sus Pa E 10% O amigos de 
0 


Chile, Sin embargo, creo que esto ya 
ha pasado y esos amigos están viendo 
la realidad ta] cual es, En el plano 
interno, la altiva reacción de Chile an- 
te los inconvenientes provocados por 
el comunismo soviético nos ha hecho 
un pueblo fuerte, más solidario y mu- 
cho más decidido a salir adelante por 
su propio esfuerzo. 

—¿Entiende que el gobierno del 
nuevo presidente de los EE.UU., señor 
Carter, superará la vieja “incompren- 
sión” que muchos achacan al del 
Norte en relación con los problemas 
de América latina? 

—Aliento la esperanza de una gran 
política del presidente Carter hacía 
nuestra América latina, Y pienso que 
no hay gran política que pueda llevar- 
se a cabo sin conocer en detalle el ori- 
gen de los problemas y tener claro un 
panorama realista y verdadero. 

—¿La reciente visita del presidente 
Videla, de la República Argentina, sir- 
vió para afianzar, renovar o rectificar 
algún concepto suyo con respecto a las 
relaciones argentino-chilenas? 

—La visita del presidente Videla 
afianzó nuestro convencimiento de 
que los destinos de Chile y Argentina 
convergen en una dirección común. 
Pienso que en esta unidad del Coño 
Sur hay un desafio geopolítico, un 
desafío para nuestra imaginación de 
gobernantes y de pueblos, un desafío 
a la buena voluntad y a la percepción 
plena de nuestros verdaderos intereses 
en la fraternidad para satisfacer las 
expectativas vitales de los pueblos de! 
Cono Sur, su crecimiento económico, 
tecnológico y cultural. 

—(¿Cuáles son las metas alcanzadas 
y cuáles los objetivos inmediatos de 
su gobierno en materia social: vivien- 
da, salud, educación, etc.? 

—A las metas alcanzadas en lo eco- 
nómico me referi en una pregunta an- 
terior. Ya hemos superado la crítica 
situación económica que nos legó el 
régimen marxista caido en septiembre 
de 1973 y se observan sintomas muy 
promisorios para el futuro. El Gobier- 
no ha impulsado planes de acción so- 
cial de profunda significación en vi- 
vienda, salud, nutrición y educación, 
guiado por un criterio humanista y 
cristiano, pero + la vez realista y prag- 
mático. Tenemcs claro el problema 
de la extrema pobreza, gracias a un 
estudio de un equipo universitario en- 
cargado por nosotros al asumir el po- 
der. Esto nos permite conocer el esta- 
do en que dejó al pais el régimen 
anterior y nos ha dado la pauta para 
trazar planes de syuda e incentivos a 
los sectores más modestos 

—¿Cuál sería su mensaje —en co- 
mún— a los pueblos argentino y chile- 
no, en tanto estar unidos por una de 
las fronteras binacionales más exten- 
sas del mundo? 

—Hacer de nuestra frontera un ex- 
tenso lugar de hermandad, de inte- 
gración, de crecimiento paralelo y de 
afirmación de esa idea grande con 
que soñaron San Martín y O'Higgins: 
el Cono Sur de América. e 
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En “La Nación” del 18 de enero se publicó la información 
que reproducimos en la página siguiente, relacionada con la edad 
en que deben cumplirse las obligaciones del servicio militar. Como era 
de esperar, no tuvo aprobación unánime. Hay muchos partidarios 
de la conscripción a los 18 años. Y muchos, también, del sistema en vigor 
hasta años atrás. Los jefes militares en actividad y en situación de retiro 
consultados eludieron, por distintas razones, una opinión concreta. 
Otras personas, en cambio —entre ellas los propios interesados 
y los padres—, se pronunciaron categóricamente. La encuesta que sigue 
a la nota periodística mencionada es indicativa de las preferencias. á 


Doctor FLORENCIO VARELA, titular 
de la Secretaría del Menor y la Fa- 


Considero que es más apropiado a 
los 18 años, ya que si a esa edad los 
jóvenes están obligados a cumplir con 
sus deberes cívicos se supone que tam- 
bién tienen la suficiente madurez co- 
mo para cumplir con el servicio mi- 
litar. Asimismo, esa edad coincide con 
la conclusión de los estudios secunda- 
rios y no interrumpe el ciclo de estu- 
dios universitarios, 

Por otrá parte, a través de la ex- 
periencia recogida en esta Secretaria, 
observamos las dificultades que los 
menores de 21 tienen en conse- 
guir trabajo. El servicio militar a los 
20 hace que muchos jóvenes no pue- 
dan ingresar en el mercado laboral 
antes de los 21. Esta circunstancia fa- 
vorece. en algunos casos, la holganza 
y, en otros, la inquietud de muchos 
que no logran concretar sus deseos de 
trabajar. 


PEPE PEÑA, periodista, empresario: 
Es mejor a los 18 años, Hay dos ra- 
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zones fundamentales: no interrumpe 
los estudios universitarios y facilita el 
camino para conseguir trabajo. 


SANTIAGO SACCOL, empresario: 

(: Evidentemente el problema se pue- 
de analizar desde distintas ópticas. 
Personalmente plenso que la mejor 
edad es a los 20. A los 18 aún se es 
inmaduro para entrar en el tipo de 
pen que significa el servicio mi- 
litar. | 


H. JORGE ALVES DE LIMA: 


Creo que debe ser a los 18 años por 
las siguientes razones: 

19 Desde el punto de pista del Es- 
tado. Porque obviamente el hombre a 
los 18 años está en una etapa de ma- 
duración de su personalidad más tier- 
na y, por lo tanto, más influenciable 
que a los 20. Vale decir, que desde el 
punto de vista formativo, los 18 años, 
que es la edad en que se empieza a 
ejercer el derecho de] voto, resulta to- 
talmente oportuna la contrapartida 
que implica el deber de seryir. En una 
palabra, creo que es el momento in- 


Google 


dicado para templar al ciudadano 
acaba de asumir formalmente su 
dición de tal, a una edad en qu 
suele tener más conciencia de los | 
rechos que los deberes, 

2% Desde el punto de vista de la 
milia. 18 años es una edad en qu 
individuo es relativamente incontr 
ble en su hogar, pero prácti 
controlable en el cuartel, lográn 
con esto una invalorable contribu 


primera etapa de su adolescen 


se compromete más con situacion 
actividades cuya interrupción se 
más inconveniente o difícil en la 
dida que el tiempo lo va afia 
en sus estudios, trabajos, etc., e 
sive en la vagancia. 

Lo que antecede sería la regla! 
para las excepciones, creo que el 
tado tiene previsto el recurso 
nente. 

Conclusión: ésta sería una 
bución a la tesis según el método 
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Servicio militar a los 18 años 


' Por disposición del comandante del 
Cuerpo de Ejército V, general de divi- 
Osvaldo René Azpitarte, personal 
de dicho bel orina elaboró. motivado 
fundamen 


El primer estudio, titulado “El ciu- 
dadano a los 18 años en cumplimiento 


sociedad. 

"En este sentido —continúa— el año 
Servielo Militar será un verdadero 
iniciación» que marcará legal 
al mundo 


esto trae aparejado. 
dará al ciudadano un mensaje simbó- 
lico de introducción al mundo adulto 2 


Enseguida y “para especificar más el 
mundo interno del individuo de 18 años 
realizaremos —dicen— un corte arbi- 
trario en su personalidad y esfera de 
acción con el fin de tener determinado 


un diagrama con los lineamientos prin- 
cipales de su personalidad inserta en 
un contexto de múltiples interacciones”. 

Así, el trabajo analiza el área indi- 
vidual del joven de 18 años, en sus ni- 
veles intelectual y físico, y luego el área 
social en los niveles ocupacional. es- 
tudiantil, de relación con sus padres, 
de relación con sus superiores, afec- 
tivo y en el de su familia. 

En el segundo estudio informado, ti- 
tulado “Del Proyecto: Servicio Militar 
a los 18 años”, lo analiza en el área 
individual en los niveles psíquico in- 
telectual, psíquico afectipo, físicos e 
individual medio ambiente. En el pri- 
mero de ellos expresa: “Si bien el in- 
dividuo, a los 18 años, no ha 1 o 
aún el nivel pleno de madurez intelec- 
tual, está apto para su desarrollo y 
para el aprovechamiento de las ja (5d 
riencias y capacidades en ese ámb) 
Cabe señalar —sigue— que tal madu- 
rez comienza a adquirirse recién a los 
25 años, lo que implica la ausencia de 
diferencia a los 18 que a los 21 años. 
El período ése que va desde los 18 a 
los 25 años puede definirse como de 
«transición intelectual», caracterizado 
por ser la etapa más apta para incor- 
porar los contenidos intelectuales que 
luego van adquiriendo madurez pro- 
gresiva a partir de los 25 años”. 

Se determinan luego en el área so- 
cial ocupacional los niveles sociales, 
ocupaciones, de estudios y de incorpo- 
ración al mundo, y luego se considera 
“El individuo a los 18 años”, Lp 
cionando sus características especifica- 
das en sus aspectos intelectuales, afec- 
tivos, físicos y de incidencias a nivel 
ideológico. En el primer caso, indica 
que es “curioso, interesado, pero se dis- 
trae con facilidad; se plantea grandes 
problemas; le gustan los razonamien- 
tos externos: quiere abarcar mucha 
información; interesado por problemas 
filosóficos, políticos, religiosos y socia- 
les; dificultad para resolver problemas 

rácticos: cambia rápidamente de cen- 

de interés; detallista rdo, 
pasa por alto lo esencial y se confun 
con facilidad". En el aspecto de “inct- 


dencias a nivel ideológico”, señala que 
“copia actitudes, posturas, ideas de ma- 
yores si son significativas; es más per- 
meable a la internalización de valores, 
está confuso y necesita claridad; busca 
una escala de valores coherente; crl- 
tica lo estable e histórico, pero lo capta 
bajo nuevas formas y se identifica fá- 
cilmente con «héroes» modernos”. 

Considera después “Ejemplos de con- 
ducta posibles” y e: aspecto afectivo 
dice: 'E a lk demás actitudes, 
acciones que él no ¡¡uede realizar; orl- 
ticará fácilmente a los superiores y los 
admirará y tratará de imitarios; for- 
mará grupos de amigos muy cerrados 
en el que podrá haber violentas peleas; 
estará tenso por alejamiento del ho- 
gar; se mostrará insoiente, irritable, 
dará por la comida, guardias, Zajina, 

por gua ajina, 
etc.; tratará de poner en ridículo o bus- 
car el «punto flaco» a sus superiores; 
buscará apoyo, protección, afecto y bus- 
cará consultar repetidas veces por pro- 
blemas propios del Servicio Militar o 
rcblemas personales”. Analiza también 
misma área, pero, además del as- 
pecto señalado, en los niveles intelec- 
tuales y físico. 

Por último, da un cuadro de ejem- 
plos comparativos para la conducta de 
un soldado de 18 años con respecto al 
de 20 ante situaciones similares. 

Así en la situación: 1) “Alejamiento 
del hogar”, dice el ciudadano de 
18 años “Lo sen más”, mientras 
el de 20 años “Lo siente” 2) Cambio 
alimenticio: “Lo sentirá más” y, “Lo 


. rentará” y “Más 
real”; 5) Atención: 
tante y dispersa” y ' 
6) Grupos: “Cerrados, privativos y 
efectivos” y “Plásticos, abiertos e in- 
telectuales, y 7) Visión del Superior: 
“Molde, patrón de identificación” y 
“Cuestionados, criticado interior- 
mente”. 


ko (no Hegeliano). No puedo con- 
uir a la antitesis porque me com- 
den las generales de la ley. Yo 
pi voluntariamente el servicio 
tar en mi país a los 18 años y hoy 
creyendo que hice lo que debía 
r, De todos modos no han de fal- 
> al señor director los elementos 
uicio que permitan a su esclare- 
juicio componer la síntesis. 


¡TON ALDO SOLARI, empresario: 
y empresario, padre de tres hijos 
nes de 32, 30 y 17 años, y regu- 
lente nuestra empresa da trabajo 
uchos jóvenes argentinos, a par- 
le sus 18 años, sin que interfiera 
' ello que luego tengan que cum- 
con su servicio militar. 

ndo a lo concreto de la pregunta, 
endo que los argumentos utiliza- 
hasta ahora, primero para funda- 
tar y luego para justificar el cam- 
de 20 4 18 años establecido para 
plir con el servicio militar obliga- 
, están cada día más lejos de ser 
vamente válidos, Mientras tanto, 
has de las opiniones que se escu- 


chan en contra de ese cambio van ad- 
quiriendo más sentido y contenido, 

Pienso que ante tantas dudas, las de 
entonces y las de ahora, lo razonable 
hublera sido no innovar. Pero hay que 
tener en cuenta que cuando se innovó 
se lo hizo pensando en profesionali- 
zar a] máximo el servicio militar para 
las clases que se incorporaran a par- 
tir de este año, lo cual modificaba sus- 
tancialmente todo el asunto, 

Lamentableme el desarrollo de los 
acontecimientos impidió que se eon- 
cretara, ni siquiera en parte, ese .an 
impcrtante propósito Sumado a ello 
las circunstancias actuales exige” mas 
que nunca para que los objetivo; y fi- 
nalídades del servicio tal cual está 
cor "ebido se cumplan, que el trámite 
y d:sarrollo del mismo sea inevitable- 
mente duro, Y los 18 años de un mu- 
chacho de hoy día no dan para ello. 
Pcrque aunque a veces sean más evo- 
tucionados que los de antes, son al mis- 
mo tiempo notoriamente más tiernos 
que aquellos que debían cumplir tan 
importante y trascendente obligación 
reción dos años después, 


Google 


EDUARDO SALAS, 18 años: 

Entiendo que a los 18 años. Porque 
se haría antes de comenzar a estu- 
diar. Para los que trabajan también 
tiene ventajas: les permitiría encon- 
trar dónde ubicarse con mayor faci- 
lidad. 


MANUEL DORAVANTI, 13 años: 


Fs mejor a los 18 años, El servicio 
niutar a los 20 trae muchos proble- 
mas. Uno termina por hacerlo de mala 
zana porque siempre resulta incómodo 
interrumpir lcs estudios. Incluso, des- 
pués de perder un año, muchos jóve- 
nes se sienten confundidos en cuanto . 
a la vocación, 


DIEGO FERRERO, 19 años: 


Creo que conviene a los 20 años por- 
que se está más formado y se tiene 
Er da responsabilidad, A esa edad se 
e más capacitado para cu: plir y 
aceptar órdenes. Por otra parte, si se 
estudia industrial. carrera que dura 6 
años, también puede llegar a cortar 
los estudios el servicio militar a los 18. 
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OSCAR BARREIR, 17 años: 

Vivimos una época especial. Es la 
época de la especialización. En con- 
secuencia, creo que el ser soldado de- 
bería ser como una carrera mjAs Es 
decir, estoy a favor de un ejército pro- 
fesionalizado. Al término de un año 
de servicio militar no se sale “solda- 
do”. Generalmente se piensa que se 
perdió un año de estudio o de traba- 
jo. Y esto es así porque la carrera mi- 
litar. como la de médico o la de in- 
geniero, es una vocación. No puede ser 
una obligación. En cuanto a la. edad, 
creo que es mejor a los 18, . 


HORACIO NIETO, 22 años: 

Yo hice el servicio a los 20 y no tuve 
problemas, Incluso pude dar algunas 
materias de abogacía. Creo que esa 


edaú ta correcta. Claro que yo no 
Len): residad de trabajar y el tipo 
de :: ¿"ra que segui me permitió no 


atrz .ume demasiado. De todas mane- 
- creo que es mejor a los 20 años. 
Porque se tiene mayor entereza para 
afrontar la dureza del servicio militar. 


MIGUEL SANABRIA, 18 años: 

Yo estoy dispuesto para el servicio. 
Pero con toda sinceridad reconozco 
que muchos chicos de mi edad no es- 
tán preparados. Lo que quiero decir 
es que muchos todavía son muy “ne- 
nes”. Serían pésimos soldados y el ex- 
cesivo rigor les causaría problemas psí- 
quicos o serían totalmente rebeldes en 
cuanto a clertas órdenes. Creo que los 
20 años es la edad más segura. 


SANTIAGO ANDRETTI, 22 años: 


Los 18 años favorecen desde el pun- 
to de vista del trabajo. En las empre- 
sis piden gente con servicio militar 
cumplido También es mejor desde el 
punto de vista del estudio. Pero no es 
mejor en lo que hace a la madurez. 
A pesar de ciertos desplantes o mues- 
tras de seguridad, a los 18 años no se 
está maduro para el servicio militar. 
Salvo excepciones, 18 años no es bue- 
na edad para ser soldado. 


RAUL MIRANDA, 21 años: 


Prefiero los 20 años. Hoy en día, en 
un momento tan revuelto, lleno de 
tantas dudas, tener 18 años es estar 
en crisis. Ese no es un estado ideal 
para hacer el servicio militar, que 
siempre masifica a la gente. Es más, 
tcdos los jóvenes, incluso hasta los 30 
años, estamos en crisis, Pero si a los 
20 la tenemos más controlada, a los 
18 perturba en muchos sentidos, De- 
cididamente elijo los 20 años como 
edad ideal. 


RICARDO ESTEVEZ, 18 años: 


Cuanto antes mejor. Con el servicio 
militar cumplido podemos mirar con 
mayor tranquilidad el futuro: tanto 
en estudio como en trabajo. 


ALEJANDRO LOGGE, estudiante, 17 
años: 

A mi modo de ver la conscripción 
es más conveniente a los 20 años. No 
lo digo por estar muy cerca de los 18, 
sino porque entiendo que a los 20 años 
se tiene mayor madurez. En lo que res- 
pecta a la interrupción de estudios, 
tanto a los 18 como a los 20 el parén- 
tesis dedicado al servicio militar re- 
sulta perjudicial. 


TERESA M. DE ARMENDARIZ, ama 
de casa (un hijo de 17 años): 
Yo siempre pensé que el servicio mi- 


litar era una etapa muy importan 
para la formación del muchacho. 1 
compartia la opinión de muchas m 
dres para quienes un hijo en el ser 
cio militar era una tristeza o se | 
mentaban por la vida dura que t 
suponía. Ahora la situación del pi 
es distinta. Los padres que tenen 
hijos en el servicio militar, o que 
tán por ingresar, no podemos dejar 
angustiarnos por la situación de y 
lencia que atraviesa el pais. Entonm 
le respondería: ni a los 18 ni a los 


De todas manera creo que la me 
edad es a los 20 años. Los chicos de 
—especlalmente en el momento t 
vivimos — no están emocional y fi 
camente preparados para el serví 
militar, 


CRISTINA A, DE ALMERIA: 


E] servicio mi'jli.. «s importante 
cuanto ayuda 2 m..«¿1rar al joven 
lo contrario, y :1> «xistiendo vorac 
militar, de poco serviría, Fi ser 
militar es un heche masivo. Enton 
si conviene ura u oira edad, es d 
ci de decir »orque tendríamos 
analizar casi: »or caso y eso es im 
sible. En gen::ral los jóvenes le ter 
al servicic, « las injusticias que y 
dan produ«.m.« Sobre el servicio rn 


tar hay ””: - >5 fantasmas que hal 
que acl. Yo elijo los 20 año: 
:los 18, re: 1!do de. rolegio sec 
dario, no preparado. 


cía. financiera s.a. 


Al servicio de empresas lideres. 


Consúltenos 


CASA MAJOIZ:Nlábumán 647 - Capital-¡Tol; 292-1269/8192 


Estudio del comportamiento 


- UN REPORTAJE 
INCREIBLE 


Con la expresa autorización de EMECE reproducimos 
parte del reportaje a Konrad Lorenz aparecido en el libro 
“Temas candentes de hoy”. Forma parte de prolijos 


y profundos reportajes publicados por “L'Express”, 


de París y “toca el fondo del pensamiento”. Lorenz nació 


en Viena en 1903. Cursó estudios superiores de medicina, 


zoología y filosofía. Prisionero de guerra en la Unión 
Soviética entre 1944 y 1948, es el TOP en materia de estudios 
sobre el comportamiento. Esto es la etología. Estos párrafos 

son una maravilla de concisión y angustia intelectual. 


—El estudio del comportamiento de tos animales ¿con. 
tibuye a aclarar el comportamiento del hombre? 


—bigamos que la etología permite el estudio y la observa- 
Bn del hombre sin los lentes filosóficos, religiosos e ideoló- 
Cos que presuponen que el hombre es un ser sobrenatural 
ño obedece a las leyes de la Naturaleza. Quien conozca 
a los animales se conocerá bastante a sí mismo. Cuando 
ve a su mujer amamantando a su hijo, usted no duda 
somos mamiferos. Son realidades que parece no com- 
r el europeo. Pero los niños si lo comprenden. La 
ena pasada mi sobrino dijo a su padre: “Mira, hay alguien 
camina bajo la mesa". Entonces el padre creyendo que 
Fijo sufría una alucinación, observó y encontró... una 
; iga. Para el niño la hormiga era “alguien”. Yo jamás dudá 
l soy un animal entre otros. 


¿Los animales tienen una tradición? 


l, pero no es acumulativa. Los pájaros chovas, por ejem- 
¡lanen la tradición de saber. Las reacciones de los padres 
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enseñan a los jóvenes chovas qué es un gato, un azor o una 
marta. Las ratas trasmiten el conocimiento del pez. Los monos 
han llegado a trasmitirse hasta recetas: cómo lavar las papas. 
Uno de ellos inventó un método para salarias con agua de mar 
y se los enseñó a sus padres, a sus amigos y a toga la pobla- 
ción. Esta es la tradición. Pero siempre están dependiendo 
de la presencia del objeto. El lenguaje sintáctico no es una 
facultad exclusivamente humana. Usted sabe que en los Esta- 
dos Unidos una pareja de psicólogos, los Gardner, enseñaron 
a un joven chimpancé el lenguaje por medio de los gestos 
utilizados por los sordomudos, lo que es cho más fácil de 
dominar para el chimpancé que el movimiento que hacemos 
con la boca. Y este chimpancé llegó a entender ia lengua sin- 
táctica. Combina frases nuevas, y dice por ejemplo, cosas 
como: “Tu, tu y yo, juntos vamos al bosque". Sí, cróéame, puede - 
decir todo eso. Una amiga mía, bióloga, me acaba de escribir 
que vio al chimpancé, que es muy conversador. Como lus niños 
que no logran hacerse entender repite continuamente us señas. 
Si me hubieran apostado que esto iba a suceder yo habría 
perdido por asegurar que era imposible. 
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“MARCUSSE ES UNO DE ESOS UTOPISTAS LOCOS Y GENEROSOS 
QUE CREE POSIBLE CONSTRUIR TODO DESDE ABAJO Y QUE SI SE DESTRUYE 
TODO, TODO VOLVERA A CRECER AUTOMATICAMENTE” 


“ESTOY CÓNTRA TODOS” 


—Usted insiste mucho en las tradiciones. Terminarán 
por acusario de tradicionalista. 


—Y si me interpretan mal del otro lado dirán que soy comu- 
nista o maoísta o también nacionalista o racista, fascista o 
nihilista, pues estoy contra todo, contra todas las ideologías 
y los regimenes que hay en la Tierra. Salvo, tal vez, el del 
señor Alexander Dubcek, que ya no existe más ¡el único régl- 
men que podría haber contado con mil sufragio! Pero soy muy 
optimista en lo concerniente a la educación de los jóvenes. 
He hablado de todo esto en anfiteatros colmados de estudian- 
tes hostiles. En las conferencias que dicté en Londres, Nueva 
York, Estocolmo, Paris y Chicago, muchas veces ante un audi- 
torio de negros dije esto y tuve una aceptación enorme hasta 
el punto en que me pregunto si no voy a dejar el Instituto 
Max-Planck y dedicarme a las conferencias. 


-—¿De qué les habló? 


—Les dije !o siguiente: “¡Cuidado! Si ustedes arrasan con to- 
do no volverán a la Edad de Piedra pues ya están en ella, sino 
a antes de eso”. Empezaba mi conferencia advirtiéndoles que 
esperaba irritar a los viejos y a los jóvenes y hacerme odiar por 
todos. 


—¿80 siente usted muy alejado de las teorías de 
Herbert Marcuseo? 


——Marcusse es uno de esos utopistas locos y generosos que 
cree posible construir todo desde abajo y plensa que si se 
destruye todo, todo volverá a crecer automáticamente, lo que 
es un error atroz. Marcusse, igual que Marx o Engels, no com- 
prende los mecanismos por los que la evolución y la cultura 
trabajan paralelamente y se completan entre sí. incurren en 
errores complementarios. Marx es muy consciente de la he- 
rencia cultural que debe ser conservada. Todo lo que él afirma 
en "El Capital” es cierto, pero su error consiste en olvidar 
siempre los instintos. Para Marx el instinto de territorialidad, 
de propiedad, es sólo un tenómeno cultural. Marcusse, por su 
parte, no comprende la naturaleza esencial de la cultura. 

Y ambas son necesarias. La tradición representa el mecanismo 
de la conservación del saber. 
——Esta cultura tradicional también es cuestionada por 
la Juventud. 


—Yó diria que dudar de la tradición es inherente a la juven- 
tud; a los 18 ó 19 años todo joven normal comienza a perder 
su dependencia de la tradición paterna. Es inevitable. Sin esto 
la cultura y la tradición serian demasiado rígidas, demasiado 
estáticas, y la adaptación demasiado lenta. Pero una cultura 
se afirma sobre un equilibrio entre dos mecanismos: la adqul- 
sición de Informaciones nuevas y la conservación del saber. 


LEYES BIOLOGICAS Y SOCIALES 
—¿Existe una similitud entre las leyes biológicas y 
las leyes sociales? 


—Si se estudia un proceso de regulación cibernética se 


funciones E 
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observa que una gran cantidad de 
38 O EXTRA 


y antagónicas son necesarias para mantener el valor deseado 
entre los extremos. Porque si no estaremos en el caos. Sl! ez» 
geramos la lealtad a un ideal, el entusiasmo algo agresivo por 
una causa, el nacionalismo, llegaremos rápidamente a un 
Demás: PORgrosa,: que nos. Apllsla: la cabeza 000: la: Mela 
conciencia del mundo. 


—¿Por qué cree usted que la impugnación actual de 
las tradiciones y normas del comportamiento de la gene 
ración paterna se manifiesta generalmente en las socie 
dades llamadas “opulentas”? 


—Todo esto se explica por la falta de unión entre las gene 
raciones. Un joven indio del Perú, que debe trabajar una tierra 
pobre y criar llamas u ovejas, ve en su lucha cotidiana contra 
la Naturaleza que lo que hace su padre es lo preciso para 
sobrevivir. El padre no está loco y hay que seguir sus métodos. 
no se puede cultivar el maíz ni criar llamas de otra manera. 
Mientras que el hijo de un profesor de la Universidad de Mu- 
nich no tiene la necesidad de convencerse de lo que hace 
su padre, el indio si necesitará sobrevivir y comer el maiz 
que plantó su padre el año anterior. Y si mis nietos me 
vieran ante un acuario observando a los peces jamás se con 
vencerían de que estoy trabajando. 


—ta juventud cuesilona también a la sociedad y 2 
e A A 
sus padres? 


—Creo que la juventud ve con claridad los errores cometi- 
dos por el establishment, la gran explotación de la Naturaleza 
y de los hombres, el trastorno del equilibrio planetario. Son 
estas acusaciones frecuentes, necesarias y absolutamente jus- 
tas. Pero no creo que la culpabilidad de la generación paterna 
desempeñe un papel tan esencial. Todo esto es producto de 
julcios secundarios, puesto que la acusación es. similar en 
Norte América y en Alemania, donde la nueva generación tiene 
sobrados motivos para acusar a sus padres. Sin embargo. ll 
Juventud alemana no es más acusadora que la de Suecia, 
Francia o Suiza. No hay relación entre la verdadera culpa j 
la acusación de los jóvenes contra sus padres. Las verdadej 
ras motivaciones son muchos más instintivas; pero si usted 
observa la respuesta emocional que la generación de los pel 
dres da a los ataques de los jóvenes verá que los represen 
tantes de la vieja generación se sienten a menudo culpabl 
y que la aceptan con gestos de sumisión y autoculpabilid 


.sin saber por qué. Y esto es también una reacción emocio 


y no racional. Si alguien a quien usied quiere mucho lo ata 
su primera reacción es: “Dios mio, ¿cómo he podido o! 
derlo?”. Si le mira con una expresión fría y hasta con od 
su primera reacción será buscar en usted mismo la culpab 
dad. Los padres son incapaces de dejar de amar a sus hij 
y si se sienten acusados y hasta odiados tienen una tende 
a creerse culpables. Esto es lo peor que pueden hacer, porq 
los jóvenes dirán: “Ahí tiene, ha confesado...”. Este com 
tamiento también lo encontramos en los animales y pu 
observarse en el perro. Si usted le da un puntapié al perro 
creerá que es por su culpa. Por ello es que yo no podría hac 


“LA DESTRUCCION COMPLETA DE LAS TRADICIONES 
CAUSARIA ESTRAGOS; Y ESTAS SERIAN, POR EJEMPLO, LAS REGLAS 
MORALES QUE CREAN LA COHESION DE LA FAMILIA” 


nás experiencias fisiológicas con perros, porque cuanto más 
ño se le cause mayor será su debilidad. Esto es horrible. 
« hombre que puede hacer experimentos fisiológicos con un 
rro no debe tener corazón o blen no comprende el proble- 
i. Lo mismo sucede con los padres. Son como perros casti- 
dos y lo mismo sucede con los protesores. 


. TEDIO DE LA VIDA 
-—¿Cómo interpreta usted el tedio de la vida, el abu- 
rrimiento que impera en las naciones ricas? ¿Cuáles se- 
rían sus orígenes y cuáles sus efectos? 


—La vida está siempre en peligro, no es un estado seguro 
*% un proceso que se regula a sí mismo; nos corresponde 
nosotros mantenerlo en equilibrio. En las sociedades ricas 
mbién es una frustración la falta de obstáculos para salvar. 
wo que la ausencia total de obstáculos es más peligrosa 
e los obstáculos insalvables. Por ejemplo en la ciencia uno 
. está enfrentando siempre con obstáculos insuperables: el 
ma, el cuerpo, etcétera. Y esto no es tan malo. Goethe decia: 
teverencio al que aspira a lo imposible”. Existe en el hom- 
eu una especie de organización, de mecanismo que equilibra 
dolor y el placer. El mayor grado de placer no se adquiere 
no a un cierto precio. Si usted evita toda clase de disgustos, 
toma tranquilizantes para calmar dolores de cabeza o mle- 
25, disminuirá la oscilación y llegará a una opacidad que de- 
imboca en el aburrimiento total. 


—¿Poseen los animales ese mecanismo que mantiene 
el equilibrio entre el placer y el disgusto? 


—Todos los animales aprenden por medio de éxitos y tfra- 
3503, puesto que siempre existe un mercado: suponga que un 
:bo sólo conozca el placer y no el dolor; irá a cazar en medio 
» la noche polar a 40 grados bajo cero y se congelará una 
ata. Es un precio muy alto. El equilibrio entre el precio y lo 
se se compra ha sido quebrado: el precio de un caribú no 
ve ser una pata congelada, pues el lobo no tendría ninguna 
asibilidad de sobrevivir. El hombre dispone también de ese 
ecanismo. Si disminuye su esfuerzo de trabajo y de pena en 
nción de una meta lejana hará decrecer la oscilación y dejará 
> conocer el fluctuar grandioso de las penas y las alegrías, 
H deseo y la desesperanza, del éxito obtenido por el trabajo 
se le Infunden respeto y alegría en sí mismo. Pues la alegría 
> está necesariamente unida al placer sensual: el placer es 
so el acto consumador, y la alegría es el placer del acto 
+edor... El hombre inventa medios cada vez más sutiles 
ara procurarse placeres sin que le cuesten caros. De ahi 
sulta una frustración por la falta de obstáculos, un aburri- 
iento que suscita otras atrofias, tales como la falta de apre- 
ación de la belleza, de la armonia. 


—¿Esto sucede en todos los campos? 


—Creo que el órgano que nos permite percibir la belleza, 
, sea en el arte o en la Naturaleza, debe ser entrenado y ali- 
entado para no atrofiarse... Imagínese un joven que vive 
“tre Newark y Nueva York, ¿qué belleza puede ver? Sola- 
ente verá estaciones de servicio, ni un solo árbol. Un árbol 
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podria ocultar un cartelón publicitario, y la idea del progreso 
es la de arrasar los bosques. No sabrá que los bosques, asi 
como la cultura humana, no vuelven a crecer si se arrasan. 

En los Estados Unidos ya casi no se ve a.los padrés viejos 
cuidados por sus hijos: se los abandona en los asilos. También 
aquí se corre el peligro de una degeneración, de una atrofia 
del amor humano. 


¿PODRAN PRODUCIRSE MONSTRUOS? 
—La rápida destrucción de las antiguas costumbres 
¿podrá producir monstruos? 


—Es fácil fabricar un monstruo. Más tácil de lo que pueda 
creerse... Dentro de pocas generaciones el lenguaje puede 
desaparecer. Actualmente ya se está empobreciendo tanto co- 
mo la facultad de expresarse con lógica. Porque el lenguaje 
es el factor que mantiene toda una cultura, sin él es como si 
una casa perdiera el techo... En la actualidad la pérdida de 
algunas tradiciones produce ya monstruos asociales: a año 
los delincuentes son más y más jóvenes. La destrucción com- 
pileta de las tradiciones causaria estragos; y éstas serían, por 
ejemplo, las reglas morales que crean la cohesión de la ta- 
milla. Debemos reeducar a los niños. Todos los instintos pue- 
den descarrilar al hombre. Un estudio comparativo de los ins- 
tintos sexuales indica desvíos profundos provocados a menudo 
por las mismas causas sociales, culturales, tecnológicas o 
ecológicas... Cuando se juntan varios millones de hombres 
la agresividad comienza a descarriarlos seriamente. 


—¿Cuáles son las razones? 


—Existen varias razones. El adoctrinamiento por una ideo- 
logía es uno de los factores culturales capaces de causar los 
desvaríos más serios de la agresividad colectiva... Creo que 
es un rasgo típico de todo fanático el ser simplista, ya que 
para adoctrinar a las masas la doctrina no debe ser demasiado 
complicada. Los científicos siempre estarán en desventaja por- 
que la verdad no es simple. ...Freud y Paviov, grandes genios, 
erraron porque enseñaron a sus alumnos a creer y no dudar. 


-—¿Concibe usted un tipo de hombre de un nivel 
superior al de hoy? 


—No creo que esto sea necesario. Creo que las institucioñes, 
la organización institucional de todos nuestros estados son 
tan estúpidos que, con el hombre tal como es hoy, se podrian 
hacer cosas más inteligentes. 


—En definitiva, ¿qué plensa usted de los estudiantes y 
de la juventud? 


—La juventud tiene su papel en nuestro tiempo. Pero una de 
las características más inquietantes es la ausencia casi com- 
pleta del sentido del humor. Se toman demasiado en serio, to- 
talmente convencidos de que sólo ellos son los morales y que 
nunca hubo otros antes. Si tuvieran el menor sentido de lo 
cómico serian más inteligentes. La verdadera megalomanía no 
puede existir en un hombre que sea capaz de la menor auto- 
sátira. Un Mussolini, un Hitler, habrían estallado de risa si se 
aubieran visto desde un enfoque crítico. El humor cumple una 
función indispensable en una sociedad democrática. e 
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Escribe para EXTRA el 
Dr. Raúl Matera 


¿Qué pasa 
en la Argentina? 
¿Qué 

debemos hacer? 


ulenes vivimos preocupados por los destinos del hombre 

argentino y del país observamos, con pesar, la impo- 
sibilidad de su proyección en el plano del progreso. Muchas 
veces nos hemos preguntado por qué ocurre eso, por qué un 
pais tan rico como Argentina se presenta como vencido, inca- 
paz de conformar un porvenir promisorio. 

Para tratar de buscar respuestas a esa pregunta y de poner 
al servicio del país estuerzos sitematizados, un grupo de ar- 
gentinos constituimos en el año 1965 el Centro de Investigacio- 
nes Sociales de Argentina, con la finalidad de asumir el escla- 
recimiento de nuestra realidad y proponer soluciones para su 
cambio positivo. . 

El punto de partida para hacer efectiva esa finalidad fue la 
realización de un seminario que se desarrolló bajo el interro- 
gante: ¿Qué pasa en Argentina?, cuyas exposiciones y conclu- 
siones se difundieron, como colaboración a la obra de gobier- 
no, a través de una publicación que llevó como título al recor- 
dado interrogánte. 

Lamentablemente ese trabajo, que contenia aportes positi- 
vos, nunca fue considerado por los goblernos que se suce- 
dieron a partir de esa fecha; desde entonces transcurrieron 
once años, y si bien cronológicamente ellos representan un 
lapso muy breve, en función de las transformaciones sociales 
que se manifestaron en el pals y en el mundo, constituyen un 
término de tiempo significativamente extenso, porque influyeron 
ostensiblemente en la creación de situaciones manitiestamente 
graves, 

En lo que se relaciona con el mundo, a partir del año 1972, 
con las informaciones que se difundieron procedentes de la 
reunión ecológica de Estocolmo y de la investigación realizada 
por el Instituto Tecnológico de Massachusetts, conocida a tra- 
vés del libro “Los limites del crecimiento”, el hombre común 
toma pleno conocimiento que vive en un mundo que se pro- 
yecta hacia el abismo. Porque esas fuentes y otras intorma- 
ciones que se difundieron con posterioridad —procedentes de 
diferentes ámbitos— muestran que jamás la historia de la hu- 
manidad ha presentado una encrucijada semejame. ] 


En lo que concierne a la realidad argentina la situación tam- 
bién se presenta ostensiblemente agravada. 
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El hombre argentino no puede desarrollarse como perso 
humana, no presiente un futuro venturoso y perdió la te 
los dirigentes y en las instituciones. La tamilia argentina atre 
ta apremios e inseguridades que la angustian y no puede | 
grar la cohesión necesaria para desarrollar los valores es 
rituales que hacen a su esencia y que son los únicos que pt 
den conducir a una sociedad sana. La juventud carece de ho 
zontes y vive la frustración que le provoca la ausencia de 
futuro promisorio. La empresa argentina se desquicia, se 
senvuelve bajo el signo de la incertidumbre y no puede ti 
zarse el camino que la lleve a proyectarse signada por : 
destino de proareso. La economia está deteriorada y ello 
impide acomete: las necesarias obras de infraestructura e ¡ 
pulsar las inversiones sociales y humanas que contribuyan 
perfeccionamiento del hombre y, como consecuencia, al p 
feccionamiento de cuanto le rodea. Todo ello ha conducido a 
conformación de una sociedad tensiva, llena de expectativ 
que no encuentran respuestas concretas y válidas. 


Esa realidad se agudiza constantemente. Los hombres y m 
jeres del pais más que por ideologías están unidos por apt 
miantes necesidades espirituales y materiales que compart 
dentro de la sociedad argentina. Su alto nivel cultural les lle 
a ponderar sus expectativas y las posibilidades del pais y € 
gen la creación de valores que la política no puede propi 
cionar. Esa realidad se agrava por situaciones que se manifie 
tan en el contexto mundial que generan impactos que llevar 
al país a enfrentar difíciles problemas, provocados por el co: 
portamiento de variables criticas que habrán de modelar el ( 
turo de la humanidad —población, industrialización, produ 
ción de alimentos, consumo de recursos naturales y contar 
nación—, problemas que también deberá enfrentar la políti 
argentina, porque su planteo y solución se encuentran en el pl 
no internacional. 

El pensamiento politico actual pareceria que no e:'á Í 
condiciones de contormar una nueva sociedad que permita € 
frentar con éxito a las realidades descriptas, Carece de fins 
dades necesarias para elaborar un horizonte claro y definido, 
esa insuficiencia política impide afrontar la realidad para c 
rregirla eficientemente. No solamente eso, sino que la úni: 
salida que pareciera tener la política consiste en lograria 


“Los muchos argentinos que quieren y 
Sufren con la realidad que viven, vuelven 
a repetirse una y mil veces aquella misma 


vavés de la caída del ingreso de los trabajadores y de las pres- 
taciones sociales. 

Los sectores políticos y los grupos de poder y de presión 
pareciera que también están confundidos; tienen sus propias 
tormulaciones pero ellas revelan apreciaciones parciales, es 
dacir, no están concebidas, desarrolladas y expuestas en tun- 
ción de las finalidades trascendentes que se neceslían para 
asumir la reconstrucción de la sociedad argentina, dentro de 
un contexto mundial tremendamente conflictuado por las in- 
terconexiones y tendencias que se relacionan con el hombre, 
la sociedad, la naturaleza y la tecnología, Realidad agravada 
por la quiebra e incapacidad de un gobierno que había creado 
verdaderas esperanzas de progreso. 


Esa es la realidad del pais y de ella fluye el descontento, la 


contradicción, la confusión y el miedo que se presentan como- 


el signo de la hora. 


Y mientras diversidad de circunstancias fueron conforman- 
do esa realidad, las dificultades para corregirlas se fueron acen- 
tuando de manera cada vez más ostensible. El orden constitu- 
cional se fue quebrando de manera significativa, porque presi- 
ósntes, ministros, secretarios de Estado y tuncionarios repre- 
sentativos se sucedieron en número y frecuencia maniflesta- 
mente ilógicos. Civiles y militares, corrientes liberales y popu- 
lares se fueron escalonando, y hemos llegado a un límite en 
que todos somos Culpables del deterioro argentino y ya nadie 
puede creer honradamente que está en condiciones legítimas 
de arrojar la primera piedra. 


Y quienes ya tenemos una edad madura y somos padres y 
abuelos y en nuestros propios hijos y nietos idealizamos a toda 
ía juventud argentina, sentimos la vergúenza y el peso de la 
responsabilidad de no haber podido conformarles una realidad 
y un tuturo que sean coherentes con sus legítimas aspiraciones, 
con los muchos y valiosos recursos que tiene el país y con el 
alto grado cultural de sus habitantes. 


Cuando se piensa que Argentina tiene grandes recursos na- 
turales, un ingreso por habitante que es el más elevado de 
América latina y representativo del doble del premedio de to- 
da la región; que posee una cultura muy desarrollada, porque 
la universidad argentina es la más avanzada del mundo entre 
as universidades de habla hispana; que el país está facilitando 
cientificos y técnicos de primera línea a muchos paises del 
mundo; que las organizaciones de los trabajadores y la de las 
FF.AA. argentinas son las más fuertes y coherentes de América 
ístina; que sus escritores y artistas acreditan valores reconoci- 
dos que trascienden las fronteras del país, entonces los mu- 
chos argentinos que quieren y sufren con la realidad que vi- 
ven vuelven a repetirse una y mil veces aquella misma pre- 
gunta: ¿Qué pasa en Argentina? 


Pero quienes quieren al país y sufren con él no pueden 
detenerse en el interrogante: tiene que esforzarse para encon- 
trar respuestas. Y las respuestas ya no habrá que buscarias en 
s! campo de la política ni en el de la economía. El problema 
es esencialmente filosófico: porque se haca necesario pro- 
fundizar el análisis de la realidad del país, hacer la correspon- 
diente autocrítica y reflexionar sobre ella para comprender esos 
resultados tan ¡lógicos e injustos y a partir de allí encontrar 
las respuestas que sean correctas y valederas. 

Esas respuestas habrá que encontrarlas y dentro de término 


breve. Porque las dificultades y las. contradicciones nos lle- 
ván a tener una visión pequeña de nuestros problemas y de 


nuestras posibilidades para resolvertosÉ De-ghi ule la po- 


pregunta: ¿Qué pasa en la Argentina?” 


blación del pais se extienda una mentalidad rebelde que indu- 
ce a desarrollar capacidades críticas y destructoras que sólo 
conducen a la agravación de las dificultades, 

Lamentablemente la incapacidad de los gobiernos influye en 
la tormación de esa mentalidad. Es forzoso reconocer que des- 
de hace muchos años el sistema politico no da respuestas vá- 
lidas a las aspiraciones del pueblo argentino y a los interro- 
gantes que se tienen sobre el futuro, que se percibe cada vez 
más incierto, porque enfrenta nuevos y graves problemas que 
no se van solucionando. 

Y mientras nosotros mostramos tantas incapacidades la in- 
mensa genialidad humana consigue instalar un laboratorio en 
Marte que trasmite información sobre la detección de elemen- 
tos existentes en el suelo marciano. Y si la genialidad y las 
capacidades operativas humanas, que actúan en el campo in- 
ternacional, son capaces de realizar empresas de tan grande: 
dimensión, no podemos dejar de reconocer las grandes. posibl- 
lidades que existen de que desde ámbitos internacionales se 
formulen modelos mundiales donde se desarrollen predicciones 
sobre la proyección de nuestro país y su ubicación en el _con- 
cierto mundial, 

Por eso hemos considerado indispensable la búsqueda de 
un destino promisorio para el país, para que procuremos seña- 
lar los caminos que conduzcan a imponer nuestra forma de vi- 
da, nuestras costumbres, nuestras tradiciones; para que el país 
viva y se proyecte en su autenticidad. Además debemos crear 
los mecanismos operativos que permitan actua” sobre nuestra 
realidad. para controlarla y modificarla en cuanto fuera prove- 
choso para el destino del pals y del hombre argentino y para 
protegernos de los impactos externos que puedan constreñir- 
nos a la pérdida de nuestra autodeterminación. 

Para ello tenemos que proceder como los médicos: par- 
tiendo de un diagnóstico que permita actuar sobre realidades 
verdaderas. Por eso se hace necesario profundizar el estudio 
de la realidad argentina, para detectar exactamente cuáles son 
los problemas nacionales y sus relaciones con la sociedad in- 
ternacional, analizar las causas que los generan y a partir de 
allí aconsejar un plan político coherente y etectivo que con- 
duzca al cambio positivo. 

Los años que se avecinan nos obligarán a definirnos. ¿Y po- 
dremos hacerlo libremente? ¿Acaso lo más aconsejable no se- 
ría adelantarse a los acontecimientos y decidir con libertad an- 
tes de que una planificación mundial nos constriña a la adop- 
ción de una política impuesta? Por eso tenemos que plantear- 
nos ya el problema argentino y debemos hacerlo en términos de 
hombres, educación y comportamientos, más que de recursos 
materiales, que el país los tiene y en cantidades significativas. 
Para ello tenemos que tomar conciencia, porque nunca como 
ahora, trento al fortalecimiento de las hegemonías mundiales y 
a los modelos que se están desarrollando en el plano interna- 
cignal que procuran lograr planificar un nuevo orden económi- 
co y social al influjo del cual intentarán conformar nuestra for- 
ma de vida y nuestro destino, adquiere dramática vigencia la 
advertencia que nos legó el general San Martín: “Serás lo que 
debas ser o si no no serás nada”. 

La realidad del país presenta un desafio al pensamiento po- 
lítico: todos somos actores de nuestra sociedad y por ello te- 
nemos la obligación de lograr su realización plena poniendo a 
su servicio nuestras inteligencias y reflexiones. Para ello ten- 
dremos que hacer factible la fórmula de Juan XXI!l: “La verdad 
por base, la justicia por regia, el amor mutuo por motor y la. 
libertad por clima"”.'-4 
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OTORO-NVIERNO DEL 77 


En los salones del Club Alemán 
Levi's presentó su colección de pren- 
das para la temporada otoño-invierno 
de 1977. Asimismo, se dieron a cono- 
cer las novedades más atractivas de 
la moda en el mundo, El gerente de 
merchandising de la empresa, N 
Ferrari, responsable de la creación de 
cada prenda, presentó una colección 
que, sin duda, alcanzará resonante 
éxito durante el año, en cuanto co- 
miencen a producirse los primeros 
días fríos. 


OBJETIVOS DE UNA CAMPAÑA 


Fiandra Compañía Financiera apa- 
reció en los medios masivos de comu- 
nicación, principalmente en televisión 
y ahora en cine, con una campaña vl- 
gorosa. La principal apelación de la 
estrategia se fundamenta en esta fra- 
se: “Convierta su dinero en sólida rl- 
queza”. De acuerdo con palabras ex- 
presadas por el señor Gerardo Bada- 
riotti, director de Lao Publicidad, 
agencia que tiene a su cargo la cam- 
paña, ésta tiene como objetivos fun- 
damentales servir a los intereses que 
son propios de la función de una em- 
presa financiera —captar capitales— 
y concretar esa tendencia a través de 
un resultado provechoso tanto para 
Flandra como inversores. 


CALCULADORAS 


Toshiba, Shibaura Electric Co, Ltd., 
de Japón ha designado a Electrónica 
Maquimec SRL (Jujuy 3466, Capital) 
representante exclusivo en nuestro 
país para su amplia y variada línea 
de máquinas de calcular electrónicas. 
Toshiba aportará asistencia técnica 
especializada, así como también un 
permanente stock en repuestos orl- 


ginales, Go 
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NUEVOS AVIONES 


Austral ha incorporado dos nuevas 
máquinas. Se trata de dos jet BAC 
1-11, serie 400, La conocida eficiencia 
y capacidad de estas aeronaves ha sido 
vastamente probada por la empresa 
privada argentina. 

Por otra parte, cabe señalar que du- 
rante la temporada 76 Austral incre- 
mentó considerablemente sus vuelo3 


a Mar del Plata, Córdoba, Bariloche 


y otros centros turisticos. 
TROFEOS “VIDA” 


En el Automóvil Club Argentino, el 
presidente de Proveeduría Deportiva, 
Carlos Fernando Castro, entregó las 
Ordenes Olímpicas y Trofeos “Vida”. 
El acto constituyó un significativo ho- 
menaje al deporte y pretendió crear 
—Seg palabras del señor Castro— 
“una posibilidad más para reverdecer 
y proyectar en años luz el recordado 
y repetido lema no siempre bien in- 
terpretado de Mens-Sana in Corpore 
Sano El 


 ñ 


ACLARACION 


En un anuncio de EUCATEX 
del Suplemento de Comercio Ex- 
terior del Brasil del número de 


EXTRA correspondiente al mes 
de diciembre de 1976 se mencio- 
nó el producto XAPADUR, pero 
equivocadamente se escribió 
“chapadur”. Con estas líneas co- 
rregimos el involuntario error. 


APS 


AP3 Agencia Publicitaria Sudame- 
ricana 8.A. ofreció un cálido agasajo 
a autoridades nacionales, entidades 
empresarias, organismos estatales, re- 
presentantes calificados de medios 
gráficos, televisivos, radiales, de la 
producción publicitaria, periodistas, 
etcétera, 

GuiHermo Mansilla, presidente del 
directorio de APS, agradeció a los 
clientes de la empresa la confianza 
dispensada durante el año que acaba 
de finalizar y dio a conocer los futu- 
ros planes de expansión de la empre- 
sa tanto en el área publicitaria como 
en el de ferias y exposiciones. 


NOMBRAMIENTO 


Avianca ha creado dentro de la em.- 
presa la gerencia general para Sud- 
américa y ha designado para el alto 
cargo al actual gerente regional para 


Argentina, Paraguay y Uruguay, Ro- 
s pen Uribe Botero. : 


RECEPCION 


W, H. Napler, gerente general 
del Banco de Londres y América 
del Sud, ofreció una recepción a 
funcionarios del área económica- 
comercial de representaciones 
diplomáticas acreditadas ante el 
gobierno argentino. 

¡El objetivo de la reunión fue 
estrechar vínculos con los re- 
presentantes de países del mun- 
do entero, con los cuales la gran 
entidad bancaria —que es miem- 
bro del Grupo Lloyds Bank— 
mantiene importantes relaciones 
comerciales y financieras, 

Fue esta recepción una opor- 
tunidad para acrecentar las re- 
Mlaciones comerciales bilaterales 
y multilaterales de la República 
Argimtina con el resto del uni- 


Funcional* 
para gente 
que trabaja. 
también se 
instaló en: 


REGINALD LEE 
S.A. 1. C. 


| 
EMBOTELLADORA | 
AUTORIZADA | 


DE COCA COLA, FANTA. 


Mi: 


Sociedad Anónima Comercial 
Av. Callao 1046 - 2” piso 
Teléltono 42-4588 y 44-0937 


nuestro hobby 
es el mundo... 


... y relacionarlo. 


Para lograr tal objetivo, 
desde 1822 una red de 
corresponsales de la 
banca mundial se 
conformó en el universo, 
para ofrecer, con la 
seriedad que nos 
caracteriza, los servicios 
que cubran ampliamente 
los requerimientos del 
comercio internacional. 


BANCO DE LA 
PROVINCIA DE 
3 BUENOS AIRES 


Digitized by Goc ¡gle 


Original from E 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


COMISION DE APPA . 


En asamblea celebrada el 10 de di- 
clembre último renovó sus autorida- 
des la Asociación Promotores Publi- 
citarlos de la Argentina, APPA. La 
comisión directiva quedó integrada de 
la manera siguiente: presidente, Luis 
Rafael Di Filippo; vicepresidente, Héc- 
tor López; secretario, Rodolfo Saba- 
tini; prosecretario, Danilo Phillpotts; 
tesorero, Humberto Danuncio; prote- 
sorero, Francisco Villarino; vocales ti- 
tulares, Rosendo Olivé, Rodolfo Ro- 
sell, Adolfo Nerpiti y Néstor Sorren- 


tino; vocales suplentes, Jorge H. Del 
Río, Roberto Divito, Angel Lavaselli y 
Francisco Castro, revisores de cuen- 
tas titulares, Amado Ramón García y 
Julio Berger; revisores de cuentas su- 
plentes, Juan Carlos Hiquís y Jorge 
Melo, y miembros del tribunal de ho- 
nor, Carlos Ursini, Rafael Duque y 
Carlos Fajín. 


TRIUNFO CON CINZANO 


Como se sabe, Carlos Reutemann 
actuó en sus exitosas carreras con el 
auspicio y la representación de la fir- 


p 


ECU, 


ma Cinzano, La presentación del; 
loto estuvo a cargo del doctor Y 
tino Oliva, director general de 

cesco Cinzano, en una reunión de 
ta recordación que se efectuara € 
club que lleva el nombre de la fin 


BAUTISMO 


En el Yacht Club Argentino se KA 
lizó la ceremonia de bautismo del: 
lero “La cautiva”, que por sus 5% 
neladas de porte es la mayor en 
cación deportiva construida en 


rica latina y se ubica entre las 15 
importantes a nivel mundial. 


E] excepcional velero fue fabrie 
por Astilleros Alianza $. A, en su P 
ta de la Ribera Sur del Riachuelo, 
Avellaneda. Para el trazado y el 
de los componentes del casco se Y 
lizó la moderna tecnología que la € 
presa posee para buques. 


AMPLIAN UNA LINEA 


Lockwood y Cía, SAIC, empres 
der en el ramo de tratamiento de al 
y efluentes durante 50 años, ha 
pliado su línea de productos. in 
yendo torres de enfriamiento y! 
equipamiento mecánico para embál 
y centrales hidroeléctricas. La emp 
sa cuenta además con el apoyo U 
nico de importantes empresas 
nacionales, 


NUEVAS OFICINAS 


últimos cinco años —en el 
de los cuales ha ido 
nuevas cuentas— ha llevado a la 4 

cia de publicidad a trasladar sus 1 
cinas a un espacioso piso ubicado 
Callao 289. 


EMPRESA CONCESIONARIO 


Tras 26 años como represen- 
tante exclusivo en el país de 
' Saab-Scania A. B, de Suecia, J. 
Vázquez Iglesias S.A. ha sido 
designado por Saab-Scania Ar- 
gentina S. A. concesionario para 
la comercialización de los camio- 
nes y ómnibus pesados. Al agra- 
decer esta nueva prueba de con- 
fianza, la empresa se dispone 
—a través de esta continuidad 
en su gestión comercial— reafir- 
mar el prestigio de la marca 
Scania y contribuir al desarrollo 
del transporte pesado en el paí 


SISTEMA 


AE A EP 
5 A O is 


Por 
CREER 
en. e: 
CREER 
durante 1976 


Ud. se anticipó a los hechos 
más sallentes de la economía 


eo Porque siguió en CREER los pronósticos | 
y eclertos sobre la evolución del dólar. | 


e Porque contó en CREER con los adelantos | 
y primicias más concretas sobre inv E 
intereses, anonimato accionario, etc. 


in marzo, 
número extraordinario de 


CREER 


del segundo aniversario 


e Con notas de coyuntura a cargo de destacados 
economistas y analistas de las fluctuaciones 
del mercado. 


e Con un panorama y análielo del año publicitario 
1976-1977, en manos de conocidos expertos y 
opiniones de los principales publicitarios 
del país. : 


e Con el comienzo de un “quién es quién” del 
empresariado argentino, de la A a la Z. 


Reserve su ejemplar 
Dirigida por Bernardo Neustadt 


OUgle 


Agenda impositiva 
febrero de 1977 


IS mars 


e 1", 2* 6 3er. anticipo del Impuesto a las Ganancias para las socie- 
dades comprendidas en el art. 63 de la Ley, que al dia 14-2-77 
hayan cumplido los 6, 8 6 10 meses, respectivamente, desde la 
fecha de iniciación del ejercicio fiscal por el cual se abona. 


+ Declaración jurada y pago diciembre 1976 de Impuestos internos 
(Rubro Otros Bienes). 


TO mniércoio 


e Posición mensual fiscal IVA, para responsables con N* de Inscrip- 
ción par. 


e Declaración jurada anual y pago del Impuesto al Valor Agregado 
(IVA), para responsables con N* de Inscripción par, que hubleran 
cerrado ejercicio en el mes de diciembre 1976 


21100. 


e Posición mensual fiscal IVA, para responsables con N* de Inscrip- 
ción impar. 


e Declaración jurada anual y pago del Impuesto al Valor Agregado 
(IVA). para responsables con N' de Inscripción impar, que hubieran 
cerrado ejercicio en el mes de diciembre 1976 


Cuota Planes de Facilidades de Pago 


25 viernes 


Declaración jurada anual y pago del impuesto a las Ganancias, 
para las sociedades comprendidas en el art. 63 de la Ley, que 
cerraron ejercicio en el mes de setiembre 1976. 


Declaración jurada anual del Impuesto a las Ganancias, para las 
sociedades de personas y empresas unipersonales que cerraron 
ejercicio en el mes de setiembre 1976 


28 ,,... 


Declaración jurada y pago enero 1977 de Impuestos Internos (Rubro 
Objetos Suntuarios). 


Declaración jurada y pago enero 1977 de Impuestos Internos (Rubro 
Bebidas Gasificadas) 


Declaración jurada y pago 6to. bimestre año 1976 del Impuesto a 
los Edulcorantes Artificiales. Dto-Ley 18.332/69. 
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NOVEDAD: EL 125 POTENCIADO 


Fiat Concord presentará al mercado el vehículo * 
125 potenciado” con características que lo hacen distin 
Sr da en sus aspectos estético, de confort y sel 
ridad, 


La parrilla —nueva, de cclor negro-— tendrá insigr 
deportiva FIAT, Los marcos de los faros, las manijas £ 
ternas de las puertas, la cerradura del baúl y el conjur 
de molduras laterales son negro mate; las alfombras, 
moquette roja, 


“Otras novedades son: cinturón de seguridad de nue 
tipo y simple colocación; asientos y tapizado interior 
pana roja a bastones; nuevo volante de dirección y es 
puñadura de palanca de cambio, neumáticos “ancho 
FATE Maxirradial 185 x 13 de gran agarre, | 


Asimismo encontramos otros detalles: escobillas of 
cadas y de alta velocidad, rejillas de parantes, reves 
miento especia] bajo capot para aislación acústica, pl 
tura exclusiva colores champaña y amarillo primayvef 
que confieren al modelo el aspecto de gran clase. 


- FIAT producirá este modelo en cantidades limi 
identificando el motor 125, cuyas extraordinarias conf 
ciones y rendimiento han sido exhaustivamente demé 
trados en su aplicación como opcional, 


PRESTAMOS PARA INVERSION 


El presidente del Banco de la Provincia de Buenos 
res anunció en conferencia de prensa la pus en 5 
cha de un programa de préstamos para inversión, 1 
xados, con recursos provenientes del ahorro interno, 
nuestro propósito —dijo el señor Roberto Bullrich— 
tervenir activamente en la promoción y posterior cor 
sión de préstamos destinados a erigir industrias o 4 
pliar la capacidad de producción de las ya existentes. 
remos así la primera incursión en la banca de € 
encarada hasta ahora sólo como complemento de la 
pica operatoria de corto plazo.” 


Dijo que en momentos en que el ánimo del ahorr 
tremendamente engañado por una inflación sin precef 
tes, se caracteriza por la falta de confianza y la cul 
guiente tendencia a realizar operaciones a corto plazo 
difícil captar recursos que, por estar destinados a fl 
ciar gm de mediano y largo plazo, tienen q 
estables. 


Hotel Alvear 


Un prestigio 
recuperado 


E xisten determinados personajes, anécdotas y lugares 
que hacen a la historia de una ciudad, le otorgan 
personalidad y recrean su imagen a través del tiempo. 
Buenos Aires también está marcada por hechos, edifi. 
cios y gente que conforman y testimonian un estilo de 
vida. El Alvear Palace Hote! es, indudablemente, uno de 
esos lugares que mejor la representan, con su carga de 
distinción y de nostalgia de una época brillante, que 
arranca hace muchos años y siempre resulta agradable 
recordar. Cuando el músico norteamericano Don Dean 
con su gran orquesta de jazz hacía ballar su famoso te- 
ma “Bailando en el Alvear". Y este tradicional hotel de 
nuestra ciudad cimentó su prestigio con el transcurso 
del tiempo, e incluso agregó a su seductora realidad un 
margen de ensueño, como el que suscitaba el Hollywood 
de las décadas del 30 y del 40. Un encanto que crecía 
con la visita de aristócratas y figuras de renombre 
mundial. 

Sin embargo, diez años atrás el hotel Alvear comen- 
zó a vivir circunstancias conflictivas. Los propietarios In- 
trodujeron una figura híbrida en materia hotelera: con- 
sorcio. Esto significó vender el hotel en propiedad ho- 
rizontal, algo verdaderamente incompatible con el siste- 
ma hotelero. Esta incongruente situación —agravada por 
el mal comportamiento legal y financiero de los ''copro- 
pietarios"— dio origen a un proceso largo y espinoso. 
Finalmente, a fines del 76, la Justicia puso orden en la 
administración del consorcio, el cual debería pagar el 
100 % correspondiente a la categoria especial de lujo 
que estaban disfrutando. Cabe anotar que antes los pro- 
pletarios sólo pagaban —cuando lo hacian— los gastos 
mínimos de expensas. Además, según la Ley de Contrato 
de Trabajo, se le debía pagar al personal del hotel el 
24% de laudo sobre las tarifas, suma que fue absoluta 
mente ignorada por los consorcistas. El barón Andrés 
von Wernitz, propietario del hotel, allanó con sensibilidad 
social el problema y pagó al personal por un valor de 
9.200 millones de pesos moneda nacional, devengados 
por los consorcistas. 

“El objetivo de nuestra empresa —señala von Wer- 
nitz— es recuperar todas las unidades vendidas al con- 
sorcio, a un precio justo y en el tiempo más breve po- 
sible.'' “De esta forma —continúa— aumentaremos la 
capacidad hotelera y transiormaremos al Alvear en el 
mejor hotel de Sudamérica.” 

Ya el Hotel está siendo reacondicionado en su parte 
edilicia, en tanto las tratativas en el campo legal pro- 
siguen. : 

Pero existe otra circunstancia de extraordinario re- 
leve —e! Mundial de Fútbol que se realizará en nuestro 
pele en 1978— que asigna al Hotel un rol preponderante. 
Precisamente con el apoyo del Ente Organizador se ha 
creado en el Alvear la Escuela de Capacitación Hotelera. 

“Esta Escuela —afirma el presidente del Alvear Pa- 
lace Hotel S. A.— está destinada a la formación de pro- 
tesionales en hotelería y se darán títulos de validez na- 
clonal. Es indudable que la imagen del pals está liga- 
de a la atención que nuestros visitantes reciban.'” 

El personal del Alvear tendrá a su cargo los cursos 
de capacitación y la formación de una nueva genera- 
ción de especialistas en la materia. 

Von Wernitz enfatiza: “Todos los argentinos, los ho- 
teleros incluidos, tenemos que pensar que el Mundial de 
Fútbo! será una oportunidad extraordinaria para dar la 
cabal imagen de la Argentina, que muchos, interesada- 


E q _ _ _Á-c oo A IU EII w a , 


mente, tratan de tergiversar en el exterior.” El Mun- 
dial —agrega— no es una panacea, al contrario, reque- 


.rirá esfuerzo y sacrificio. Hay que preparar a la cluda- 


dania para un acontecimiento de esta magnitud. Consi- 
dere que muchos turistas se alojarán en casas de familia 
porque la capacidad hotelera no alcanzará a cubrir la 
demanda. Debemos probar que nuestra tradicional hos- 
pitalidad no es un mito y perfeccionar los controles para 
evitar abusos.” '“El pueblo argentino —destaca— tiene 
que comprender que estaremos en la 'vitrina'' mundial. 
Sólo de Alemánia llegarán aproximadamente 23.000 per- 
sonas.” 

 .En lo que hace el hotel Alvear, cabe decir que el 
Ente tomó 258 habitaciones que esterán destinadas a la 
prensa internacional. Un hecho que demuestra la con- 
fianza depositada en el prestigio de la empresa. 

Asimismo, la dirección del hotel piensa introducif una 
interesante novedad, A su tarifa se le agregaría un dó- 
lar más diario. De esta manera, el cliente gozará de un 
seguro excepcional (el Alvear tue el primero en contra- 
tar en 1972 el “Assist Card International”) que cubrirá 
cualquier problema que el visitante pueda sufrir desde su 
llegada a Ezeiza hasta el día de su partida. El servicio 
es amplísimo: la tarjeta incluye su proplo grupo sangul- 
neo para casos de accidentes, robos, pérdidas, asisten- 
cla durante 24 horas, etc. 

Esta es una inquietud que ha sido, en principio, blen 
acogida entre otros propietarios de hoteles. 

La proyección que se ha impuesto el hotel Alvear 
configura un reto a la capacidad empresaria de su pre- 
sidente, Andrés von Wernitz, quien en estos momentos 
desarrolla una labor que abarca la organización interna 
del hotel, su saneamiento jurídico, negocios y operacio- 
nes, y una serie de ideas, cuya concreción señala la vi- 
gorosa y lúcida orientación que la empresa se ha impuesto. 

“La Compañía Hotelera von Wernitz —explica su ti- 
tular— está en tratativas para tomar dos o tres hoteles 
en las zonas turísticas más importantes del pals, que ten- 
drén el 'management' del hotel Alvear.” 

“También nos hemos propuesto —continúa— una 
mejor explotación del servicio de gastronomía del hotel, 
la realización de shows espectaculares desde el tradicio- 
nal Roof-Garden, etc.” 

Otro hecho de brillante relieve serán las Siete No- 
ches de Carnaval, que el hotel Alvear ha programado, 
con la actuación de figuras de la talla de Gloria Gaynor, 
Los Plateros, Armando Manzanero, Romina Power, Al Ba- 
no, Gianni Nazzaro, Albert Hammond, Manolo Otero y 
José Luls Perales. Los abonos son limitados y su precio 
es de $ 60.000. Se realizarán en el Roof-Garden del ho- 
tel y es probable que el antiguo encanto de los inolvida- 
bles balles del Alvear renazcan en este tebrero de 1977. 
Alyo así como una remozada versión de aquella deliciosa - 
“belle époque”... : 

Por último, mencionaremos que el Alvear ha creado 
un exclusivo club privado, con caracteristicas que lo ubl- 
can entre los más atractivos del país. 

En la reciente Conferencia de Organismos Turísticos 
de América latina, efectuada en Austria, se instaló un 
“stand” del hotel Alvear, Fueron muchas las personas 
que se alegraron ante esta significativa presencia. An- 
drés von Wernitz no pudo menos que sentirse halagado. 
Todos se referían a su hotel como el de mayor prestigio 
de Latinoamérica. Hoy, ese prestigio —en recuperació:: 
a . de tenacidad y talento empresario——, se está res- 
taurando. 
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ESCRIBE MIGUEL GAZZERA 


COLABORACION 


El 


sindicalismo 


polémica . 


L O que para el sindicalismo ha sido una 
norma de tratamiento administrativo la 
presentación por escrito de 'sus requeri- 
mientos, la última vez que lo hizo —mejor 
dicho que lo intentó hacer, porque el mi- 
nistro de Trabajo no aceptó su ''docu- 
mento"—, ha significado una agresiva re- 
acción donde buena parte de la prensa se 
ha expresado con duras y coincidentes ca. 
lificaciones. No han faltado en ellas las 
de “corrupción” y ''exceso de poder”, con 
que se ha recordado al sindicalismo su 
participación en el gobierno sustituido 
el 24 de marzo. En realidad el “docu- 
mento” no habría viefo la luz pública 
sil un matutino no lo hubiera reprodu- 
cido. Un favor gratuito que los dirigentes 
no Imaginaron. Por eso, tal vez, los 
columnistas del matutino se han consli- 
derado con derecho a enjuiciar sin con- 
cesiones a los sindicalistas hasta recor- 
darles que mientras estuvieron en el 
gobierno peronista nada hicieron para 
modificar las estructuras políticas libe- 
rales al comentar al respecto las apre- 
claciones del escrito en ese sentido. Lo 
que resulta contradictorio a las afirma- 
ciones del distinguido editorialista, por- 
que si la realidad fue ésa —como ocu. 
rrió—, el exceso del poder sindical no 
llegó a la pretensión de vulnerar al sis- 
tema imperante. Cuando se escribe sobre 
temas tan urticantes, el culdado de no 
ubicar el julcio en su puesto culminante 
lleva al analista a un punto muerto, como 
en este caso. De otra manera se con- 
cluiría en que los trabajadores alcanza- 
ron un grado de cohesión y*coherencia 
de la estructura sindical, como no pudo 
hacerlo —o no quiso— ningún otro sec- 
tor de nuestra sociedad. 


A pesar de su corta vida dentro de la 


ley —a partir de 1945— nuestro sindl- 
callsmo ha probado su vocación de des- 
arrollarse en el orden jurídico, a contra- 
mano de la dirección que han seguido 
el anarquismo, el marxismo y el clasis- 
mo, aquí y en cualquier parte del mundo. 
Analizando esta circunstancia se apre- 
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clarán situaciones disímiles, 


como en 
Europa occidental donde el sindicalismo 


no necesita de la personería. gremial 
para ser reconocida su presencia en los 
mecanismos del Mercado Común. Casi 
seguro que el lector se preguntará: ¿Si 
es así, por qué el sindicalismo argentino 
aspira a la personería gremial? La res- 
puesta no constituirá un sacrilegio si 
aseguramos que nuestra sociedad no al- 
canzó todavía aquella cultura política que 
conduce a la convivencia sin la necesi- 
dad de la explicitud legal. Tampoco es 
menos clerto que a esta madurez llegó 
Europa después de haber transcurrido 
por todas las guerras, experiencias que 
nosotros podríamos hacer innecesarias 
habida cuenta de los combates que li- 
bramos al margen de nuestros proble- 
mas nacionales. 


La cuestión de la ética y de la hones- 
tidad en la administración de un país, 
no es nuevo ni sólo de los argentinos, 
lo que no aconseja continuar el camino 
con estas descalilficaciones de la con- 
ducta pública. Sin embargo no sería jus- 
to que el juicio se detuviera en un solo 
sector, como lo sería no reconocer que 
los excesos están en el poder mismo. 
De estos juzgamientos unos pocos hacen 
una práctica de extremada voluntad que 
no siempre la justicia recoge en la mis- 
ma medida, lo que hace pensar si ciertos 
vencedores no se consideran en el dere- 
cho de convertirse en juez y parte. Y no 
tanto los vencedores como aquellos que 
con fruición quieren socorrerlo. Sin em- 
bargo estos julcios aparecen pegados a 
toda sucesión gubernamental, resulte ella 


por la vía de los comicios o por el golpe 
de estado, como si los argentinos nos 


adelantáramos al fracaso que puede lle- 
gar. Es que nadie quiere participar de la 
frustración, y en la búsqueda de la me- 
jor explicación nada está más próximo 
que la culpa del otro y así es posible ir 
tirando un trecho con cierta impunidad. 
Tampoco hay que dejar de computar la 
amnesia política, algo a lo cual estamos 


gle 


acostumbrados a jugar de manera bas- 
tante caprichosa. Si tenemos buena me- 
moria comprobaremos cómo las conmduc- 
ciones económicas han seguido una 
invariable aptitud de golpe de timón. No 
hemos logrado todavía un buen capitán 
estabilizador de la nave del Estado, ca- 
paz de seguir un rumbo de desarrollo, 
donde resulte posible compartir sacrifi- 
cio y beneficios. Normalmente uno y otro 
han marchado opuestamente, claro que 
no tanto en cuanto a los sacrificios. 


No es de ahora la pugna que desarro- 
llan las teorías económicas, cuya coin- 
cidencia se ha fijado en la necesidad 
de producir la transformación de las ri- 
quezas naturales por el proceso imdus- 
trial. El epilogo siempre ha sido —y 
seguirá siendo— las inversiones que los 
nacionalistas radican en el esfuerzo na- 
cional, prioritariamente, y los ''desarrollis- 
tas'' en los centros financieros externos. 
Después del 24 de marzo las inversiones 
volvieron a ganar los primeros espacios, 
sentándose la premisa de que ellas ha- 
brian de estimularse mediante la estabi- 
lidad de nuestras finanzas, corroidas por 


la inflación y la deformación de nuestro 
mercado, nada correlativo a las posibi- 


lidades de exportar. Los hechos demues- 
tran que nuestra “oligarquía” agrope- 
cuaria mantiene su tradicional conducta 
de depositar el dinero en los bancos y 
en las financieras, de usufructuar de sus 
réditos, pero no acepta invertir en el 
aparato industrial. Fijada allí la esperan- 
za de la normalización de nuestros com- 
promisos con el exterior y de amortizar 
nuestra conflictiva situación, sin prerro- 
gativa ya de echar manos al fracaso del 
pasado, nos enfrentamos con una verdad 
en la cual el sindicalismo nada tiene que 
ver, arrinconado como está por las limi- 
taciones legales y administrativas y por 
las arremetidas de buena parte de la 
prensa, más preocupada por fijar posi- 
ciones políticas que por el análisis obje- 
tivo de los sucesos. Sin duda alguma que 
a esto contribuye la desestabllización 
emocional que padecemos los argentinos, 
que a los menores sintomas incentivamos 
decisiones dignas de mejor meta. Con su 
vocación dialoguista y negociadora el 
sindicalismo continuará prestando servi- 
clos con el propósito de evitar que el con: 
flicto se torne en estallido; pero mo de- 
pende sólo de él que esto.no se produzca. 
El fraccionamiento de su estructura y el 
debilitamiento de esa vocación podrian 
crear una figura anárquica sobre la cual 
resultaría poco probable un control ade- 
cuado. + 


Conocer 
para resolver. 


Olivetti conoce los problemas 
de la gestión empresaria. 
Por eso produce soluciones. 
SISTEMA A5, la respuesta de hoy 

a la empresa y al país. 

Exponente de una avanzada 
generación de productos 

para una nueva concepción 

en el tratamiento de la información. 
SISTEMA A5, para resolver. 


10 13 A5 es modular en la memoria central, 

t y en los gobiernos de formularios, 
¡ID en las unidades periféricas y en los 
gobiernos de linea para 
- 


coloquio con computadoras. 
cd] e A5 es modular en el software. 


sistema contable 
electrónico modular 
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Totalmente Sofisticado. 
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THE UNIVERSITY OF TEXAS 


era Alpargatas en 1885 


Hoy: 11 plantas industriales 
en nuestro país. | 

2empresas radicadas en otros países 
de América Latina. | 

14.000 personas trabajando, 

60.000 accionistas, 

120 productos de reconocida calidad 
que llegan a todos los rincones del país. 

Más de 90 años desarrollando 
tecnología, creando fuentes de trabajo, 
brindando bienestar a miles de familias 
y demostrando la eficiencia 
de la Empresa Privada Argentina. 


Asíes Alpargatas en 1977, 
ya no podemos mostrársela en una foto. 


ALPARGATAS $S.A.!I.C. 


Google 


174 


Ida y vuelta 
con Crédito Austral 


Este verano, tenga dos 
problemas menos. 


Ahora, por Austral, todos pueden volar. 

Y con todas las ventajas de un Crédito inmediato 
que se otorga en el día con la eficiencia, 
rapidez y agilidad que nos caracteriza. 

Y se paga en 3, 6, 9 Ó 12 meses. 
Tomemos un ejemplo: 


Buenos Aires-Mar del Plata-Buenos Aires: precio contado $ 13.124.- (Precio por persona) 


ANTICIPO | CU INTERESES TASA INTERES 
Anual directo anual vencido 
s/saldo impago s/saldo 
$ ; 


3 cuotas 24.- 
6 cuotas $ 2.624.- 
9 cuotas 3.924.- 
12 cuotas 3.924.- 


Monto mínimo del crédito:$ 20.000.- 
Crédito aplicable a todos los pasajes que usted necesite y también al Plan Familiar. 


SIUSTRAL 


LINES JERAIS 
Av. Pte. Roque S. Peña 737 - Maipú 198 - Tel. 46-7227/29 
Florida 236 - Santa Fe 861 - Tel. 31-1870/4363/7197. 
AEROPARQUE, despacho: Tel. 773-1218 
Consulte a su agente de viajes. 


Con el Crédito Austral, el que quiere vuela. 
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Martínez de Hoz: luz roja 


Los almirantes dejaron trascender su preocupación por la infia- 
fn y la reducción del poder adquisitivo de los argentinos. Los gene- 
des también están inquietos. Los brigadieres traslucen las incógnitas 
de crea la situación. Se podrá alegar, y con razón, que estamos mejor 
ve el 24 de marzo de 1976. Pero también se podría decir en materia 
' inflación que de 40 grados de temperatura pasamos a 38. Lo que 
ves salud. José Alfredo Martínez de Hoz —acusado de ingenuidad— 
el que más acomplejado está por esta desviación. Cajculó febrero 


menos del 6 % y le dio casi el 9 %. Convocó a capitanes de indus- ' 


ia y reclamó una concertación para evitar que cuando tenga el cuadro 
onómico en orden le falte el clavo para colgarlo. ¿Citó a los respon- 
bles? ¿O sólo a las empresas líderes? Porque muchos industriales 
e portaron bien” y recibieron el reto como si se hubieran portado 
al. El sector externo está bien. Pero, y esto es lo que intriga en sec- 
res de las FF. AA., la llamada “timba financiera” sigue su curso en 
país. ¿Quién va a invertir si los bancos dan el 80 % adelantado 
t interés cuando no más? ¿Si los bonos ajustables dan lo que dan? 
) más caro del país, y más ineficiente, son los servicios públicos. 


La reducción de la burocracia es una declamación constante y sin 
po a la vista. El reducir los sueldos para que no haya desocu- 

en un momento inicial fue correcto, pero seguidamente logra un 
lagro por el absurdo: en vez de que un millón de desocupados, si los 
ibiere, con seguro de desempleo, estén descontentos, ahora tenemos 
frios millones de malhumorados que son todos los que trabajan. 


“La novedad” de esta circunstancia delicada es que hasta aquí 


klie cuestiona a Martínez de Hoz como conductor económico pidiendo 


| sustitución, sino sugiriéndole una nueva instrumentación que mo- 
fique el pesado “climax”. Algunos entienden que es excesivamente 


o el régimen actual y que en materia de inversiones “estamos 


cero”. Que además hay que cortar los créditos de aquellas empre- 
que no hayan “comprendido” la circunstancia que vive el país y 
an en sus precios; hay una industria —según los asesores mi- 
que aumentó sus precios 6'% cada lunes de febrero, sin que 
a probado la elevación de los costos. Otro sector subió sus precios 
estos últimos dos meses 24 %,, 18% y 15 %. 
| La mitad de los argentinos está desanimada. La otra mitad, pre- 
pee Pero todos han tomado conciencia. Así no se puede seguir. 
l se debe. Y esto no se soluciona cambiando ministros, ni secretarios 
' Estado, salvo que se encaprichen en una determinada corriente. 
fe siempre es peligroso. Porque, como decía Oscar Wilde, la dife- 
que hay entre un capricho y el amor eterno... es que el ca- 
cho dura más. 


LA DIRECCION 


Editorial: 5 e Cuarto Hombre ¿Tema 
SUMARIO: terminado?: 6 e Intimo: 8 e Argentina 
en la picota: 15 e Isabel ya no es Juana de Arco: 19 e “Gente” se 
equivocó (encuesta): 22 e Habla un hombre que sabe: Guillermo 
Lsura: 24 e Escribe Jorge R. Aguado: 27 e La coyuntura sindical, 
por Osiris Guillermo Villegas: 30 e Amigos, letras, diplomacia, em- 
presas y... Racing, reportaje a Horacio Rodríguez Larreta: 34 e 
Política económica: qué, cómo y para qué, por Roberto Fattal Jaeft: 
37 e Los ejecutivos en el sillón del psicoanálisis: 38 € ¿Qué es 
o: 40 e Una ópera-rock llamada Evita: 41 e Empresas: 
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PHILIPS EN EL DESARROLLO 
DE LA MESOPOTAMIA. 


ILUMINACION CIUDAD DE DIAMANTE 
ILUMINACION ACCESO TUNEL SUBFLUVIAL HERNANDARIAS 
ILUMINACION PUENTE PAYSANDU-COLON 
ILUMINACION PUENTE CHACO-CORRIENTES 


La luz es vida, progreso y desarrollo. Allí donde hace falta, allí está Philips 
con sus mejores luces. Los hechos lo demuestran. En cualquier ciudad 
del país, la experiencia Philips en alumbrado público se hace ver. 


Mejor para el país. 


PHI 


Google 


CE un año presidía la República Argentina María Estela 
¡ Martínez de Perón. Todos clamaban a gritos por la pre- 
militay. El derrumbe estaba a la vista. Ahora, los mili- 
llegaron al Poder empujados por el deseo mayoritario 
país —incluidos los peronistas que habían depositado 7 
4Jnes y medio de votos— están en pleno proceso autocrítico. 
lecir, retratarse y retratar. Una especie de “qué hicimos 
.i qué hicimos mal... qué no hicimos”. Es bueno que así 
"a. Porque si el juicio o la censura fuera externa, siempre 
¿lá reacción a flor de piel. Sarpullidos. Molestias. En cam- 
í son ojos máximos de las cúpulas armadas los que revi- 
el escenario de su actuación. Solamente un documento 
%: editado: el de los almirantes. En estas horas los briga- 
comienzan su autoinspección y en días más, los gene- 


almirantes, según trascendió, están preocupados y 
os por la situación socioeconómica. Muy difícil. 
da. El pueblo respondió en el sacrificio: se redujo el 
uisitivo del salario. Se mejoró en algo la producción. 
hay climas de intolerancia sindical en la industria, de 
ismo y de ausentismos masivos. La “buena letra” se 
cambio no hay inversión ni reinversión; tampoco re- 
apreciable del déficit fiscal ni tendencias claras de 
logre eliminar la “timba financiera” donde se ha lega- 
la inflación en un casi 10% mensual. ¿Quién va a 
su fábrica y su riesgo de producción si tiene a cubierto 
ital de este otro modo? También el alto nivel marinero 
ia su desafecto a instrumentaciones del Ministerio de 
jo (Ley de Asociaciones Profesionales y formas tibias de 
en. los sindicatos sería la acusación) y al funcionamiento 
rio de Educación que pueden o no pasar por el 
ir, profesor Ricardo Bruera. Han hecho cosquillas. ... 
(OS brigadieres seguramente coinciden con este diagnós- 
ítico. Pero pueden profundizarlo en el área económica, 
éndo mombres propios sobre algunos secretarios de Es- 
Fque a juicio de la cima aeronáutica revelan falencias a 
a de tomar decisiones. Cuestionarían concretamente a 
p tres colaboradores del ministro. No a Martínez de Hoz 
ido recto. Entienden “los hombres del aire” que algunos 
rios es más lo que han dicho que lo que han hecho. 
bién emjuiciarían a la Cancillería y el comportamiento de 
s sectores empresarios, de los que darían nombre y 
(también en Marina hay malestar con la inconductz 
ilgún núcleo industrial ávido). El uso de los medios de 
Ímicación oficiales no estaría tampoco ajeno a un replanteo. 


Ds generales ubicarían primero en el ranking de su in- 
“quietud el “caso económico-social”, porque entienden que 
do a su implementación el Gobierno perdió consenso polí- 
len los últimos 90 días, habiendo crecido un malhumor y 
incredibilidad —llámese desánimo— que rozan y lasti- 
todo el proceso. Si Martínez de Hoz tiene o no tiene 4 
is más para corregir las desviaciones y modificar su ruta, 
E ser un rumor Pero que se la transmitirá crudamente 
o de situación que observa el Ejército, no cabe duda. 
utilizarían dos “obsesiones” del presidente Videla que 

e tiene a flor de labios: 19 “Uno de los problemas que 
ido la Argentina es la distorsión(entreylo dice, 

se hace y el resultado de lo «que Duel . “No 


A A A A A E a sa maña cifian Anal 


año después 


gobierno de las FF.AA. no aislarse. Porque correríamos el riesgo 
de sectorizarnos. Es imprescindible el consenso. Si no, volve- 
ríamos a los tradicionales ciclos pendulares de gobiernos fuer- 
tes y débiles, militares o civiles. No se caerá en la tentación 
del elitismo. No buscamos la uniformidad. Debemos combatir 
las prácticas monopólicas, la evasión fiscal y previsional, la 
intermediación parasitaria, las políticas impositivas que cas- 
tigan al consumidor y terminar con determinadas cláusulas 
de los convenios colectivos que dan privilegios a un gremio 
sobre otros...”. (Declaraciones a “Clarín”, que no hay que 
olvidar.) 


ERO no toda la autocrítica militar hará su residencia en 

el cuadro económico-social. Hay ansiedad en muchos ofi- 
ciales —y en el jefe del Estado y sus asesores inmediatos es 
fácilmente observable— por ampliar la convocatoria a otros 
sectores civiles, por no estar solos, por compartir más aún 
el proceso. Esto se notará en el memorial. 


L procedimiento de estos días será así: los altos mandos 

de cada arma elaboran su mensaje. El comandante en 
E —Jorge Videla, Emilio Massera, Héctor Agosti— tienen 
acultades de modificación dentro del pensamiento totalizante 
que reciban en sus manos. Pueden poner más o menos tem- 
peramento en la redacción. Reducir asperezas o aumentarlas. 
Y, en una reunión conjunta, deben englobarse los tres pensa- 
mientos en un pensamiento único que conocerá la opinión pú- 
blica. Bien cuando hable el teniente general Videla a todo el 
país el próximo 24 o bien por cuerda separada como documen- 
to único de la Junta de Gobierno. 


El muy bien escrito y mejor dicho discurso del almirante 


Emilio Massera al honrar 'á Guillermo Brown, provocando, * 


excitando el acompañamiento civil, y las declaraciones del 
presidente Videla a periodistas de la Casa de Gobierno a 11.500 
pies de altura, aceptando que éste puede ser “un año político”, 
marcan el compás. “No hay sensualidad de Poder ni ambición 
de eternizarse en el Gobierno” (Videla). Tampoco, ganas de 
salir volando al primer chirlo. Porque asumir hace un año no 
fue una “vocación” ni un “hobby”, sino un episodio histórico 
imprescindible e inexorable. Ni el más obtuso político quiere 
elecciones mañana mismo. Sería ganar para volver a caer. 
24 millones de argentinos no piensan en la urna aunque todos 
crean en la democracia. O casi todos. Pero un año después 
me obligan a mi propio mensajito; a) Hay que salir del “blo- 
queo” económico, que ahora tiene cierto desencanto porque 
se exigió mucho y se ve poco, y dedicarse apasionadamente 
a cómo debe ser el país normal, más allá del precio de la 


.carne, la inflación y de las culpas que las empresas automoto- 


ras le achacan a SOMISA de los insaciables aumentos por 
cada cuatro ruedas. Si no fuera así arreglaríamos la economía, 
y punto. b) Un año después, “pedir memoria”, pero a la esce- 
na, no a la platea. La opinión pública no tiene más remedio 
que tener memoria; pero algunos amigos que pedían a gritos 
la presencia militar en el Poder hace 365 días ahora, parece, 
la han perdido. “Miden todo con el mezquino metro de sus 
intereses menores” (Massera). La buena memoria y la co"- 
ducción son obligación de”'“Una” clase dirigente” o de 45: 
gentes sueltos. 'Los puebtos, con vuena “o mala memoria, no 
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INDUSTRIA 
DEL 
“CHISME” 


A versión, el rumor, forman 
parte, psicológicamente, de las 
grandes campañas de desprestigio 
que han tenido que soportar los 
hombres públicos en la Argentina. 
Nadie ignora que muchas veces 
ese rumor o esa versión responden 
a la realidad. Pero todos sabemos 
que de pronto obedecen al montaje 
de una acción para derrumbar ho- 
norabilidades y achacar posiciones 


ideológicas o momentáneas a quie- 
nes cumplen una misión. Habitual- 
mente se centra el ataque en las 
figuras que más cerca están de un 
presidente de la República. Para 
no “tocar” a la figura máxima se 
ejercita la artillería contra sus ase- 
sores más próximos, sus colabora- 
dores o todos aquellos que confor- 
man lo que se dio en llamar el “en- 
torno”. Adjudicar intenciones o ac- 
titudes populistas ha sido el pre- 
ámbulo con que se trató de “que- 
mar” a varios generales de la Na- 
ción apenas el teniente general 
Jorge Videla se instaló en el Po- 
der: Roberto Viola —primero en 
el rating de los ataques—, jefe del 
Estado Mayor del Ejército; José 
Rogelio Villarreal, secretario gene- 
ral de la Presidencia; Carlos Da- 
llatea, ahora titular de Gendarme- 
ría, y Horacio: Liendo, ministro de 
Trabajo, fueron incrustados en 
cuanta folletería clandestina trata 
de etiquetar “a los otros”. En con- 
versaciones de voz baja también 
circularon (y circulan) estos con- 
ciertos que tiñen de populismo y 


terminan indicando que pron 
“desaparecerán del escenario y 
blico”. | 

Son las mismas voces y escri! 
que dudan de la vocación de E 
der de Jorge Videla. Y que a ved 
le achacan al almirante Emi 
Massera obsesiones ambiciosas q 
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LINEAS REGULARES 


DE NUESTRA FLOTA 


Servicio regular de carga general, líquida, a granel, frigorífica y Contenedores. 


Transporte de pasajeros a Europa. 


LINEA A LA COSTA ESTE DE EE. UU. Y CANADA 
LINEA AL GOLFO DE MEXICO Y BRASIL - LINEA AL MEDITERRANEO 
LINEA AL NORTE DE EUROPA, REINO UNIDO, ESCANDINAVIA Y BALTICO 
LINEA A LA COSTA DE AFRICA OCCIDENTAL 
LINEA AL PACIFICO - LINEA AL JAPON Y ASIA. 


En todas las lineas se atienden pedidos a puertos de influencia dentro de las áreas 
respectivas con escalas directas o con transbordos. 
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Google 


RESERVA 'DE BODEGA 


EXPORTACION 

Cargas trigorificas - Tel. 31 - 5816/1396 
Cargas a granel - Tel. 32 - 5972, 32 - 9280 
Cargas generales - Tel. 31 - 2365/1353/0270 


ESTIBAJE 
Tel. 31 -8911/8150/8121 - 
internos 76 al 79, 32 - 6414 


IMPORTACION 
Tel. 31-7189 - 32- 6684 


PASAJES 
Tel. 31 - 3181 - 32 - 7809 


INFORMES 
Corrientes 389 - Tel. 32 - 8111/4861 


EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS S. A. 


ELMA: 


NUESTRA FLOTA 


¿»están en su ánimo. Porque los 
«pinfletos (y las voces) a veces en- 
gntan espectros y otras ponen en 
¿misma bolsa a todos. Lo malo 
Fue gente seria asume estas ha- 
¡Adurías y las desarrolla con un 
¿Emi me consta” o un “yo lo sé 


buena fuente”, y crean así un 
que a veces es irrespirable. 


Los acusados” pierden mucho 
mpo aclarando ubicaciones o 
q sometidos a exámenes en 
(almuerzos) examinadoras. 
fita aquí, hay que admitirlo, só- 
la Aeronáutica no ha sido to- 
por este fuego impiadoso de 
"pequeñas mentes que apuntan 
A división de los protagonistas 
¡Poder mediante la maledicen- 
(Y basta que Liendo reciba a 
Ígentes gremiales o que el ge- 
il Viola se interese por la des- 
irición de Oscar Smith para que 
ente se cierna sobre ellos 
palabra acusadora: “¿Viste?”. 
», que parece intrascendente, 
Embargo va perforando men- 
lades y credibilidades. Muchos, 
íuos, entran en el juego. Lle- 
y traen chismes y se transfor- 
l Sin quererlo, también en los 
del desprestigio. 


XTRA ha tratado, mano a ma- 
de saber cuáles son las distan- 
fundamentales de filosofía que 
ichacan al almirante Emilio 
lera y al general Roberto Vio- 
pe ejemplo, que es uno de los 
29” más frecuentes. 
rado objetivos dis- 
tices instrumentales 
erentes. También tra- 
establecer qué puntos cru- 
es llevaron a plantear el tema 

Tel cuarto hombre qué 


por ahora parece terminado— y 
halló que no hay mala fe, ni in- 
tento de sustitución o destitución, 
sino puntos de vista para mejorar 
el esquema del Poder, y punto. Po- 
demos afirmar que en la última re- 
unión de los comandantes genera- 
les quedó claro que el cuarto hom- 
bre no es más tema de discusión. 

“La campaña” no para; al co- 
mienzo del 24 de marzo de 1976, 
cuando las Fuerzas Armadas se 
instalaron en el Poder, se adjudi- 
caba al general Benjamín Menén- 
dez un pensamiento totalmente 
opuesto al del general Jorge Vide- 
la. Después se “dejó tranquilo” a 
Menéndez y se “buscó” otro nom- 
bre; ahora, desde esa clandestini- 
dad versionera, se insinúa que el 
general Suárez Mason disiente con 
aspectos de la conducción. La 
cuestión es no dejar ningún pres- 
tigio en pie. Otras veces se susu- 
rra que los almirantes no coinci- 
den con el pensamiento del co- 
mandante en jefe de la Armada. 
Resulta que se reúnen en sus deli- 
beraciones y Massera y los almi- 
rantes conforman una unidad mo- 
nolítica, 

Si nos hacemos eco de toda esta 
metralla es porque notamos que 
Buenos Aires, al poblarse otra 
vez de la gente que vacacionó, ha 
entrado también a jugar al rumor 
militar. Puede haber, y debe ha- 
berlo, un militar, marino o aero- 
náutico también que crea que tal 
o cual gestión se debió haber he- 
cho de otro modo. Nadie es mana- 
da. Pero de ahí, de disentir con 
una medida o con una actitud, a 
merecer calificativos de “duros” 


GA y ea de “populistas” o 
z cuando no de enfreni! | 


Cuarto 
hombre: 
¿tema 
terminado? 


tamiento “que harán estallar el 
país”, forma parte de la insidia 
que dramatiza el contorno y afecta 
al entorno. Daríamos una prueba: 
los almirantes preocupados, según 
trascendió, por el decurso econó- 
mico-social y la reducción del po- 
der adquisitivo, ¿son por ello po- 
pulistas? Si un jefe de las Fuerzas 
Armadas recibiera a Juan José 
Taccone o a Félix Pérez o a vual- 
quier dirigente del Sindicato de 
Luz y Fuerza para señalarle su 
preocupación por la desaparición 
de Oscar Smith, ¿puede ser acusa- 
do de jugar con los sindicatos? Si 
el presidente Videla reanudara sus 
almuerzos, convocando a ex minis- 
tros de Economía, como Alvaro 
Alsogaray, Alfredo Gómez Mora- 
les o Aldo Ferrer o a economistas 
como Rogelio Frigerio, ¿estaría 
soñando en elecciones ? 

No se puede vivir pensando 
que cada paso que se da tiene otra 
intención que la intención que 
tiene. Pero los calumniantes lo- 
gran así un propósito: frenar, 
inmovilizar. Lo que el almirante 
Massera llama con exactitud en su 
último mensaje el quietismo. “Los 
quietos, los que desecarían coagu- 
lar en el tiempo los esquemas que 
fueron concebidos como ensayos, 
que no advierten la falta que nos 
hace un espíritu imaginativo que 
nos permita encontrar, entre to- 
dos, la equilibrada dinámica que 
esta convalecencia requiere”. Así 
dijo, y dijo bien. La panfletería 
crea también “las inmovilidades 
tímidas” —otro acierto literario 
de Massera— y conduce a algo tan 
nacional: “el no te metás”. Para- 
liza.0Quiebra la fe. Proyoca des- 
Jeditianza. GOMAS 
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Los católicos no 
constituimos una 
“sociedad de santos” 


Dúctil, claro, monseñor 
Antonio Quarracino dio su 
acostumbrada carta pastoral 
sobre Cuaresma. 

El obispo de Avellaneda 
comienza diciendo que 

la ceguera mental, el 
embotamiento de la sensibilidad 
y la torpeza para entender y 
ver, o sea —así lo escribe— lo 
que se define como estupidez, 

se evidencian como realidades 
a través de las cosas que están 
sucediendo en la conducta 
humana de nuestro tiempo, 
como lo demuestran —acota— 
los ejemplos que ofrecen el 
almacenamiento de armas 

de inmensísimo poder 
destructor; las matanzas que 
denotan un totad desprecio 
de la vida ajena y propia; la 
invasión de estupefacientes ; 

la pornografía; las torturas; 
el divorcio; el sexo y la lujuria 
dilatados como obsesión; la 
defensa del aborto; la vida 
asimilada a un ideal 
materializado; la obtención 
del dinero sin reparar en 
medios; las ideologías 
extremistas de cualquier signo, 
que hacen ver como enemigo 

al que no adhiere a ellas, y el 
olvido —que se da también 

en el caso de muchos 
cristianos— de que el Evangelio 
está sobre todas las ideologías 

y las interpela. Gravísimos 
desequilibrios espirituales 

y morales del hombre, de los 
cuales desgraciadamente poco 

o casi nada se habla. 

Agrega que a aquellas 
aberraciones hemos sido 
conducidos por el abandono 

de los fundamentales puntos de 
vista (Dios, pecado, gracia, 
vida eterna, sacrificio y oración, 
ley divina, moral evangélica, 
amor y perdón, pureza y 
santidad) que dan sentido y 
orientación a nuestra vida y a 
nuestra condición de criaturas 
e hijos de Dios: así, por ese 
camino, es inevitable dar en el 
pantano y en la selva. Pero 
afortunadamente hay grupos 
humanos con sentido común, 


DOLOR DE PROFESION 


“Arrancados” de sus asientos de trabajo, por esos días también 
desaparecieron dogs periodistas: OSCAR BLOTTA y MARIO MAC- 
TAS. Tenían la conducción editorial y escrita de “EMMANUELLE”. 
Todos los secuestros son deleznables, pero cuando además afectan a la 
misma raza profesional se acentúa la pena por ser “de la familia”, 
Se hicieron todas las gestiones. Funcionarios de la provincia de 
Buenos Atres —donde se prohibió la venta de la revista—- dejaron 
claro su absoluta falta de responsabilidad en todo este oscuro pro- 
ceso. Una cosa es sancionar la venta de “Emmanuelle” y otra el 
acto personal contra sus responsables. 


Los atrectivos de la empresa editorial que fueron recibidos en 
La Plata, quedaron convencidos que allí no estaba la clave del epi- 
sodio. ¿Quién entonces? Ultimamente, según confirmaron periodistas 
de “Emmanuelle”, se habían recibido amenazas de una organización 
terrorista fuera de la ley. ¿Entonces? Por otra parte se conoce la 
actitud untimarxista de los dos periodistas capturados. Puede pole- 
mizarse en torno a la línea moral de algunos reportajes, pero jamás 
a su conducta ideológica. Afortunadamente, al cerrar esta edición, 
Mactas y Blotta vuelven a ser libres. Están con su familia. 


Monseñor Quarracino dice las cosas 

directamente: “Terminemos con las 

críticas sin caridad, las actitudes cis- 

máticas y los constantes rezongos. 

Vivamos con la alegría que brota de 
la fe” 


Los católicos —escribe 
enseguida-— no constituimos 
una “sociedad de santos”, si 
bien la Iglesia trata de hacernos 
santos, “por lo cual deberíamos 
esforzarnos por ser testimonios 
vivos de esos valores que 
acabo de recordar”. “La cosa 
no es nada fácil —advierte— 
pero tampoco imposible con 
la ayuda del Espíritu de 
Dios”. Sería por eso una gran 
gracia que frente a las 
divisiones del mundo 
finalizáramos entre nosotros 


E 


Es posible disentir con Benito E 
en cuestiones políticas. Pero 


E ros terrenos. Así se evid. ió > 
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b y con fe, esperanza y 


Carlos Ortiz de Rosas re- 

orna tras cinco años de 
ón en lag Nacio- 
Unidas. Estuvo a 
punto de ser secretario 
de este organis- 
pero lo impidió el 
de Rusia, ¿Qué ta- 
lo aguarda? ¿Emba- 
or en Londres... ase- 
mayor del canciller 
Guzzetti? 


a dante del ex em- 
; de 700 en la Ar- 

n Cabot Lodge, conquista 
excluir a los irreconci- 
políticos 
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o más que asomos de actitudes 
cismáticas, log continuos 
rezongos, viviendo en cambio 
la alegría que brota de la fe 
en todo el misterio cristiano. 


Busto de Perón 


En la residencia de Olivos, 
donde seguramente en días 
más se instalará el presidente 
Jorge Videla, quedó un busto 
del general Juan Perón. Como 
es muy delicado mover el 

busto sin un acto judicial, tal 
vez a estas horas el busto ya 
esté embargado y así 
trasladado a Gaspar Campos. 


Benito Llambí 


En La Azotea, en Punta del 
Este, el ex ministro del Interior 
y su esposa, Beatriz Haedo 

de Llambí, agasajaron al ex 
embajador de los EE.UU. en la 
Argentina, Mr. John Cabot 
Lodge. Muchos argentinos que 
disintieron con el 
justicialismo en el Poder 

no tuvieron inconveniente 

en asistir al cóctel. 


“¿New York Times” 


Un empresario argentino, 
muy de moda, está haciendo 
activas gestiones ante el 
“New York Times” para evitar 
que se siga con una campaña 
de agravios contra-nuestro 
país. También aprovecharía 

el viaje para tomar contactos 
con la banca privada 


norteamericana y establecer 
así si la reducción de créditos 
militares implica, además, 
que los créditos privados 
selectivos sufran merma. 


Carlos Ortiz de Rosas 


Un excelente embajador, un 
talentoso diplomático, retorna 
a la Argentina tras cinco años 
en las Naciones Unidas, donde 
pudo llegar a ser secretario 
general de no mediar el veto 
ruso. Contra lo que se supuso 
en un primer momento “no 
fue un castigo”; tanto es así 
que tiene dos chances 
concretas: o ser embajador 
en Londres, aprovechando su 
conocimiento del tema 
Malvinas, o en su defecto oficiar 
de asesor mayor del canciller 
Guzzetti, pero con poder de 
decisión. Por otra parte, no 

se le escapa a nadie que su voto 
en las Naciones Unidas sobre 
el tema del movimiento 

de liberación palestina no fue 
un “acto personal” del señor 
embajador sino el 
cumplimiento de una política 
decidida en Buenos Aires. 


Terrorismo industrial 


En las empresas privadas, 
industriales seguirían 
existiendo colapsos del 
terrorismo interno 

del pasado. Amenazas y 
en algunos casos 

algún secuestro. 

Original from 
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El PRESIDENTE Y SU SEGURIDAD 


Tercer atentado. La muerte pasá rozando al presidente Jorge Videla. 
La gente se pregunta: 1%) ¿Tiene que anunciar de dónde sale, hora y día ? 
2%) ¿Debe embarcar en la cabecera de Aeroparque teniendo, por ejemplo, 
El Palomar? 3%) ¿Está bien resguardado el jefe del Estado visto que la 
alcantarilla de la Costanera repetía el operativo Tucumán ?, ¿se acuerdan? 

Según informe que pudimos obtener de la fuente, el avión presiden- 
cial vibró al partir. Sintió la explosión sin saberlo y algún orficio en 


la estructura tuvo. 
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LAGRO ARGENTINO 
VENDEN UN HOSPITAL EN 
LA COSTA DE MARFIL 


Un grupo de empresarios y 
técnicos argentinos acaba de 
ganar una extraña licitación. 

Se trata de construir un hospital 
en Abdjian, capital de la Costa 
de Marfil, en Africa. Integran 

el grupo las empresas Latino 
Consult, Maronese Hermanos, 
Contecsa (Consultores Técnicos 
en Salud), COFADEMA (que 
reúne a 300 fabricantes de 
instrumental médico) y 

los arquitectos Clorindo Testa, 
Héctor Lacarra y Julio Torcello. 
Este consorcio de empresarios 

y técnicos se denomina Hospitar. 
Otro detalle interesante: el 70 % 
del material a utilizarse en la 
obra será argentino. Y argentinos 
serán todos los técnicos. El 
hospital tendrá 520 camas y su 
costo será de 45 millones de 
dólares. Regirá la cláusula “llave 
en mano”, Esto significa que 

la realización será total. Hasta 
entregarse la llave. Hospitar contó 
con el apoyo del Banco Central. 


MAS CLARO, IMPOSIBLE 


(De un esencial reportaje de Ma- 

nuel Caldeiro —revista “Gente”— 

al gobernador de Córdoba, general 
Carlos Bernardo Chasseing) 


Pregunta: Pero para que la po- 
blación participe necesita de cier- 
tos canales. ¿Habrá que estructu- 
rar nuevas formas a través de las 
cuales ge puedan expresar todos 
los sectores del país ? 


La Junta, las Fuerzas Armadas 
y el Presidente han dicho que 
“la salida es republicana, 
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representativa y federal. Que 
no vamos hacia ningún 
totalitarismo, ni a ninguna 
aventura corporativa”. A mí con 
eso me basta. Yo con eso ya 

me manejo. Yo creo en el 
federalismo, en la República y 
en el régimen representativo, de 
manera que no me desespera 

si es uno, dos o equis años los 
que tardará en alcanzarse. 

A mí lo que me preocupa es que 
marchemos hacia una democracia. 
Creo también que la política 

no es una mala palabra y estoy 
absolutamente convencido 

que el Presidente y las Fuerzas 
Armadas piensan lo mismo. 
Como gobernador no tengo 
ninguna directiva secreta. Cada 
vez que le ofrecí un puesto 

o un intendente o a un secretario 
le dije con total claridad: a mí 
la única imposición (que ni 
siquiera fue una imposición, sino 
más bien un consejo) que me 
dio el Presidente fue: “Mire, 
general: no se sectorice”. 


¿ANTESALA DEL NOBEL? 


A Ernesto Sábato, enemigo 

de la comodidad, siempre lo 
atrapa la realidad. La realidad lo 
hace pensar, vibrar, sufrir... 
Esto contribuye, tal vez, a que 
no siempre tenga “mucha 
prensa”. Pero en las pasadas 
semanas la tuvo. Y fue 
sacado de su “mundo interior” 
por requerimiento de los distintos 
medios de comunicación. 
Se justificaba: “Abaddon, el 
exterminador” había merecido 
el Premio Medici, al mejor 
libro extranjero. Una codiciada 
distinción años atrás acordada 
a Gabriel García Márquez, 
03 dro Solyenitzin y Saúl 
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Bellow, entre otros. 

Lo felicitamos e intentamos un (+ 
reportaje. Fue franco: “ Tanto se 
difunde en estos días lo que 

digo al periodismo, que mis 
palabras resultan reiterativas, 
resabidas. ¡Y lo resabido es 
antiperiodístico!”, comentó. 


USTED NO SABE... 


En enero fueron 156.000 

personas a Punta del Este. Record 
de records. Muchos por los 
puentes. Otros en barco. Pero el 
record lo batió Aerolíneas 
Argentinas. Trasladó a mediados 
de enero la misma cantidad 

que en todo 1976. Imaginen. 
Primero el esfuerzo de la empresa. 
Después (o al lado) la tarea | 
descomunal de todo el personal 
que oficia en la oficina receptora 
de Aerolíneas Argentinas en 
Gorlero, donde desde las 8 hasta 
la 1 de la mañana cientos y 

cientos de “viajeros apurados”” 
tratan de conseguir pasaje y lugar 
Miguel Burgueño, maldonense, 
uruguayo por supuesto, está 

al frente de la agencia; buen 
humor, cordialidad, gauchada sin 
“privilegios”, ayuda a todo el 
mundo por problemas incluso 

que nada tienen que yer con yent: 
de pasajes; un argentino “de 
fierro”, como dicen las abuelas. 
J.| Ruan. Tiene todo el dolor 

de cabeza de ejercer la función 
operativa. Devolución, cambia de 
días, de horarios. Lag llamadas 
telefónicas, el consejo a los 
nerviosos. Las idas al aeropuerto 
por la madrugada. Además, “lag 
chicas”, Graciela, Verónica, ete.. 


.etc., siempre con dulzura, tacto, 


gentileza, atendiendo gente 
“quemada” y “quemante” a veces. 


úna¡grar gestión de veramo., 


Los productos de Rigolleau 
son el resultado 
dela imaginación road 


E es la razón de ser de la 
empresa moderna. 

Rigolleau lo viene haciendo 
desde hace décadas. 

En todas las áreas. 

¡ No sólo produciendo una vajilla 
| inédita, con-vasos haciendo 

' juego. Sino elaborando envases 
¡ herméticos novedosos y 

' funcionales. 

' O consolidando el uso de 

| refractarios especiales en la 

[ fabricación de vidrio, material 

f que anteriormente debía 

[ importarse. 

O desarrollando productos para 
| la ciencia médica, como lo es la 
4 primera jeringa 


| 
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descartable de vidrio. 


O fanzando una nueva, linea de 
frascos para la industria 
farmacéutica, para satistacer las 
exigencias de un mercado 
altamente diversificado. 
O desarrollando nuevos sistemas 
de promoción como, por 
ejemplo, el Plan Canje, conocido 
por todos como "Rigolleau 
repone los platos rotos”. 
Con sensibilidad hacia las 
necesidades del consumidor 
argentino. 
O exportando sus productos a 30 
pones para orgullo de nuestra 
Alis y para beneticio del 


Todo, con potencia natural. Con 
creatividad. 


. De esta manera, Rigolleau culda. 


una tradición: estar a la 
vanguardia. 


Y hace realidad un futuro que 


Rigolleau ya está imaginando. 


SOCIEDAD ANONIMA 
DIVISION ENVASES - DIVISION PRODUCTOS 
HOGAR - DIVISION PRODUCTOS TECNICOS 
DIVISION REFRACTARIOS 
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PACO MANRIQUE 


De pronto se paralizó el co- 
razón de Esther Cánepa De- 
voto de Manrique. Venía de Mi- 
ramar. Tenía 53 años, 3 hijos 
grandes y una muchacha de 18 
años. Francisco Manrique, su 
esposo, a su lado, sintió que 
una vida se iba. Su propia vi- 
da. Y se fue. Este apasionado 
argentino que es Manrique, re- 
cibió y recibe la presencia de 
amigos, conocidos y adversa- 
rios que no le dejan ni un mi- 
nuto de soledad después de esa 
prueba cruel. 


TRISTEZAS DE 
ERNESTO SABATO 


Que quede claro por última vez. 


El gran escritor argentino 

no está amargado porque en un 
momento inicial la prensa 
argentina no valorizó 

su calificación de mejor 
escritor extranjero en Francia. 
Está apenado por toda la 
circunstancia argentina, 

Por las muertes, por los 
secuestros, por esta angustia 
de todos los días. Sábato está 
más allá del bien y del mal 
como para dolerse de que se lo 
nombre mucho o poco. 

Vale y alcanza. Además, por 
citar un ejemplo, la 

Editorial Atlántida le ofreció un 
reportaje apenas fue 
distinguido ¿Y no aceptó. 
Ernesto Sábato tiene tristeza 
nacional... no personal. 


JULIO AGUIRRE 


Claro, inteligente, buen dialoguis- 
ta, amigo de sus amigos, el general 
Julio Aguirre vio llegar a la muerte 
tan cruel y tan injusta como nunca. 
Un oficial brillante que, en los años 
difíciles de “azules” y “colorados”, 
creó las condiciones esenciales para 
evitar el desencuentro. Que fue un pa- 
dre ejemplar. Que al retirarse del 
Ejército siguió marcando las pautas 
de su cabeza organizada en toda em- 
presa en la que participó. No hay 
llanto. No alcanza. Hay enorme tris- 
teza por esta desaparición prematura, 
por esta ausencia inexplicable. Murió 
en su querida Patagonia. Entero, co- 
mo un soldado. Y todos los que lo co- 
nocimos, lo admiramos y lo quisimos. 
conservaremos de él la imagen inte- 
gral “de Julio”, como lo lamába»»us. 


Go gle 


DIGAME BERNARDO, ME EXPLICA POR FAVOR 


No sé. No entiendo. ; 

Sí, algo pasó en la Argentina, pero uno, yo, ya no sabe si es mucho 
o es poco o es raro o es distinto. Y no sabe si va a pasar algo nuevo, 
bueno o por fin todo está o estará igual, o peor. 

Le mando esto para que me diga algo. 

Me explica por favor... 

Estoy recién llegado, luego de un año largo afuera. Uno baja del 
avión. Mira, habla, escucha, recuerda. 

Y con cariño mira otra vez para Exeiza... 


ARGENTINO HOMUS INFLACIONARIUS 


“,. entonces vino la devaluación del peso (mexicano) y del viernes 
para el lunes tripliqué el valor de una casa por la cual sólo había 
dado una pequeña seña. Los mexicanos no entienden de devaluaciones 
y nosotros con nuestra cancha en estas lides nos movemos maravillo- 
samente . 

(Carta recibida de un argentino en México inmediatamente des- 
pués de la primera devaluación del peso mexicano en 1976.) 

“...y yo hice la casa, el taxi (un Torino) y la casita de Santa 
Teresita endeudándome, laburando y pagando. Que me dejen de 
embromar con la inflación. Que para mí viva la inflación. Que con 
esto de ahora, ni para la olla.” 

(Conversación con un taxista en febrero de 1977 en Buenos Aires.) 

Le cuento estas dos cosas que creo definen algo importante. El 
argentino durante treinta años, vivió, sobrevivió, respiró, mamó 
con y de la inflación (no la de ahora, la de antes, entendamos) y de 
pronto le cambian el medio ambiente. De pronto hay una agresión 
a la ecología normal en la que creció y se desarrolló y esta muta- 
ción lo hace indefenso. No sabe cómo respirar, comer. Y esto en la 
era del medio ambiente y su defensa. 

Yo no digo que el diagnóstico no sea correcto. Tampoco digo que 
el enfermo estaba sano. Pero a lo mejor le erraron en la medicina 
o en la dosis. 

Lo que les pasa a los naa pero al revés. 

Me explica por favor. 

ARGENTINO HOMUS VIVUS 

—Don Juan, hoy le llevo un litro, de leche —lo que nunca— por- 
que tengo al nieto en la casa. ¿Cuánto sale? 

—Cinco mil. 

—¿Cómo? Si el litro de gaseosa se lo pago diez mil. 

—Vaya a saber qué comen las máquinas y lo que costará criarlas. 

(Oído por mi hija en el almacén de la vuelta de casa.) 

“...y los duraznos ni los levanto. Los dejo que se pudran porque 
no hay precio (en Mendoza).” 

(Dramática narración sintetizada de un productor.) 

“Precio de un kilo de duraznos en cualquier lado y en cualquier 
momento (de experiencia personal).” 

Y bajaron la bandera y salieron. Los precios disparados. 

La historia de que los aumentos de salarios son el origen y per- 
manente causa de la espiral inflacionaria parece que ya no sirve. 
Hay que buscar otra. Por lo menos para lo que pasó hasta ahora. 
Porque alguien está ganando o se está vengando. 

Me dice, Bernardo, me explica por favor... 


ARGENTINO HOMUS BLANDO 

—Y ahora resulta que para entrar en la facultad tenés que ser 
un genio desde el bachillerato. Te van a sacar los promedios, pero 
además tenés que aprobar un examen de ingreso y sólo entran los 
1.000 ó 1.500 primeros. 

—Parece que no quieren que haya médicos en el país. 

(Conversación entre potenciales universitarios y sus padres en 
un toldo de Punta Mogotes.) 

“Ya ni Carnaval nos queda. A uno le van quitando las ilusiones. 
La historia. Uno esperaba esos cuatro o cinco días de descanso ...” 

(Lamento de un chapista mensualizado entre mate y mate.) 

Y creo que nos fuimos ablandando. No porque no pudiéramos dar 
más, sino porque con menos, también era posible. Pero cuando un 
argentino se fue al extranjero agarró rápido el ritmo, le fue bien y 
ganó, desde los mecánicos hasta Sívori. Pasando por los médicos. 
Pero acá no, acá estaba mal visto. Y no porque no se pudiera: Leloir 
con guardapolvo en un rincón, Piazzolla apretando el fuelle, pasando 
en este caso por toda la mediana industria (textil, metalúrgica, ete.) 
que nació en un garaje, en el fondo. 

Cuénteme, Bernardo, qué está pasando... : 
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Ul"14 OPINION” 
Mientras el verano lluvioso 
E de febrero transcurría 
“| alteradamente, un decreto 
que prohibía por varios días 
la edición y venta de 
“La Opinión” apenas si 
conmovió a la opinión pública, 
pero dejó un raro sabor en toda 
la profesión y sus aledaños. 
« Acallar a un diario por 
,) Teproducir un artículo, 
a varias semanas después, 
se acuerde o se discrepe 
'4Ccon la nota y su intencionalidad, 
¡Apareció como un acto 
:Jártitrario y, lo que es más 
ve, no inteligente. 
n juicio adverso o una crítica 
* dura merecen respuesta, 


“TOMATES Y MANZANAS 


Ls 


El ministro de Economía, 
osé Alfredo Martínez de Hoz, 
abría recibido una grave 
enuncia de productores 
e tomates y manzanas que se 
ncontraron con una 
iperproducción que tuvieron 
colocar a “precio vil” 
or ser perecedera. 
or otra parte, según esa 
isma denuncia, los envases 
tomates cuestan 
lAs caros que el producto. 
lal ocurre con la manzana. 
l malhumor en los productores 
canzó niveles insospechables 
r sentirse desprotegidos. 
mbién Martínez de Hoz 
eló su disgusto por el 
ómportamiento de algunos 

ores que tendrían que dar 
ejemplo. No héroes, 
o tampoco contrahéroes. 


CO CAPOZZOLO 


' el nombre de un 

presario cincuentón, sólido, 

eno de humor, pr 

“viv recién se puso 

ie al Argentina Total 
asado, cuando 

, descubrió 

e que el grupo que 

'á a punto de 

ies de la 

ds Company que 
a actividad 


E PIO 


OSCAR SMITH 


Ya estamos tan habituados a vivir con la muerte o con el se- 
cuestro, que la desaparición de OSCAR SMITH, un nítido y de- 
centísimo dirigente sindical, re-pre-sen-ta-tiwo del pensamiento del 
gremio de Luz y Fuerza, sólo ha conmovido, hasta aquí, al Poder 
y su propia clase. Había participado en toda conversación positiva 
para allanar los conflictos en las empresas prestadoras de servi- 


A 


cios eléctricos, Y cuando se había conseguido levantar la bandera 
de la paz, al día siguiente, en plena luz del día, fue secuestrado en 
uno de log operativos que después nadie explica. El gobierno se 
hizo eco público de la imquietud y angustia. Sus compañeros ras- 
trean sin cesar. Cuando escribimos estas líneas sigue siendo un 
misterio la vida o no vida del “negro Smith”. No hay modo más 
triste ni penogo de vivir que “el no saber”. Empantanados de impo- 
tencia, queremos volver a ver a Smith. Amén. 
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financiero argentino 
(vinculado al Banco Tornquist, 
Tamet, Ferrum, Arbol Solo, 
Romek y otras). con el apoyo 
de la Banque Occidentale 
pour la Industria et le Comerce, 
lograra su objetivo, 
prácticamente “las Malvinas 
ya serían nuestras”. 
Francisco Capozzolo, líder de 
esta idea, es un habitué 

e 82 nimia. Enamorado 


de Resistencia, es nativo del 
Chaco y uno de los más 
fervorosos hombres de negocios 
que hizo su aparición vital 

en los últimos 10 ó 15 años 

de la Argentina. Muy 

conocido y muy elogiado 

por su disposición de ánimo 

y su audacia empresaria 

en pequeños círculos, 
ahora.ve.rota su vocación por el 


nsllencioyda no publicidad. 


EXTRA % 135 


En Tiempo Nuevo (Canal 13, jueves, 
21.30) fue interrogado Raúl Cue 
rante 11 minutos. Conmovió. Este fue 


el diálogo: 


du- 


B.N.: El Dr, Raúl Cue- 
llo, economista, viene pro- 
nosticando la difícil situa- 
ción. Los argentinos se di- 
viden entre desanimados 
y preocupados; el equipo 
económico también lo es- 
tá. El índice del costo de 
vida en febrero trepó has- 
ta casi un 9 “e, el dólar co- 
menzó a subir y aquí Rail 
Cuello. 

R.C.: Creo que la situación es 
la más delicada, diría el momen- 
to crucial que atraviesa el ac- 
tual gobierno a punto tal que tal 
vez defina su futuro político. El 
país está alterado, el equipo eco- 
nómico también lo está y segu- 
. ramente no escapa a esta alte- 
ración el Dr. Martínez de Hoz. 
Alteración la defino en el sen- 
tido que le impuso Ortega y Gas- 
set, que viene del latín “alter”, 

ue significa “otro”, vivir la vi- 
a del otro, vivir la coyuntura. 

Esto es consecuencia de las 
propias contradicciones de la ac- 
tual política económica. Dijo us- 
ted al comenzar la audición que 
algunos creen apreciar cierta do- 
sis de ingenuidad en el ministro 
de Economía. Participo de esa 
idea. La liberación de precios 
pasó por alto las formaciones 
oligopólicas, monopólicas y la 
deficiente estructura de comer- 
cialización, lo cual es propio no 
sólo de nuestro país, sino de 
cualquier otro que se examine, de 
forma que al no comprenderse 
esta realidad el Estado renun- 
cia a constituirse en el elemen- 
to regulador, moderador y orien- 
tador del proceso económico. Si 
a ello se agrega como gran con- 
tradicción de la filosofía liberal 
el congelamiento de los salarios, 
está justificada una redistribu- 
ción del ingreso que mucho se 
asemeja al orden imperante en 
la selva. : 

B.N.: Preocupa mucho 
lo que usted dice y se apre- 
cia que un obrero argen- 
tino gane cien dólares por 


mes mientras los a E 
viles que fubirica ¡estén Ed! 


tre los cinco y catorce mil 
dólares... 

R.C.: En efecto, pero al mar- 
gen de las connotaciones socia- 
les que puedan derivarse de la 
caída del salario real, mínimas 
consideraciones de eficiencia en 
el sistema indican que la indus- 
tria nacional no puede seguir 
funcionando con un margen de 
capacidad ociosa tan grande co- 
mo ocurre actualmente. 

Adicionalmente le diría que 
pronostico para los próximos 
dos o tres meses una profunda 
recesión como consecuencia de 
un hecho que no es suficiente- 
mente ponderado. Es el siguien- 
te. La experiencia histórica es- 
tablece que siempre un rebrote 
inflacionario estuvo asociado 
con un adelantamiento de la de- 
manda de bienes, pues la gente 
se apresuraba a adquirir bienes 
que sabía habrían de aumentar 
de precio. Hoy la situación es 
muy distinta. 

Ello es porque el mecanismo 
de los valores ajustables hasta 
el año pasado era patrimonio 
de un reducido círculo que fre- 
cuentaba los medios financie- 
dos. Este manejo se ha “demo- 
cratizado” a punto tal que cual- 
quier modesta ama de casa co- 
noce el mecanismo de indexa- 
ción como puede apreciarse en 
las colas frente al Banco Hipo- 
tecario Nacional, de modo tal 
que cuando se piensa en com- 
prar una heladera, por ejemplo, 
se opta por desistir de la mis- 
ma, ya que su valor colocado en 
bonos asegura una renta de, di- 
gamos, casi un millón de pesos. 

B.N.: Esto se asocia con 
el déficit presupuestario. 

R.C.: Como el punto más de- 
bil de la actual política. El pago 
de la deuda interna en enero in- 
sumió 2,2 billones de pesos vie- 
jos frente a 2,4 billones que in- 
sumió la partida en gastos de 
personal. Esto pone de relieve 
la creación de ingentes compro- 
misos financieros que constitu- 
yen una suerte de cheque con fe- 
Lécue alguien tiene que pagar 


¡QUÉ FUERTE! 


algún día. Mientras tanto, prác- 
ticamente nada se ha hecho en 
materia de racionalización. 

Pero lo grave es la institucio- 
nalización de la especulación, 
pese a las declaraciones en con- 
trario, en contra de la actividad 
productora. El ejemplo más con- 
creto lo da el revalúo de bienes 
de cambio. Cualquier ganadero 
o empresario en general, que no 
tienen culpa de la inflación, que 
desee revaluar para ajustar los 
valores al ritmo de la inflación 
debe tributar un 8 % al conta- 
do. Quien haya invertido en va- 
lores ajustables no sólo que tie- 
ne su patrimonio revaluado av- 
tomáticamente, sino lo que es 
peor no tributa un solo peso en 
concepto de impuesto a las ga- 
nancias. l 

Aun a riesgo de parcializar 
quiero exponer dos o tres me- 
didas: hay que pensar algún ti- 
po de reconversión de la deuda 
pública interna para terminar 
con la indexación, porque llega- 
remos al momento que nadie ha- 
brá de comprar... 


B.N.: Ni tampoco a in- 
vertir... 

R.C.: No sólo eso, sino que 
tampoco se están haciendo fren- 
te a compromisos de pago por- 
que ya todo el mundo sabe que 
postergar por 30 ó 60 días una 
obligación significa pagarla con 
un 20 % menos. Una tregua de 
por lo menos 120 a 180 días en 
materia de precios porque hay 
que terminar con el libertinaje 
existente en este campo, ya que 
no es posible tal grado de dis- 
crecionalidad. Alguien debe dar 
cuenta a alguien y el Gobierno 
tiene poder político suficiente 
para ello. Yo no abogo por una 
congelación como la que nos 
muestra el pasado recjente, pero 
por lo menos algún tipo de con- 
certación. Y fundamentalmente, 
que el Estado lidere el proceso 
no ajustando más, como lo hace 
ahora, las tarifas de los servi- 
cios públicos. Hay que raciona- 
lizar urgentemente buscando 
mayor, eficiencia. % 


DESDE WASHINGTON Y LONDRES 


¿ARGENTINA EN LA PICOTA? 


La reducción del crédito que Estados Unidos otorgaba a la Argentina para 
equipamiento militar fue un hecho que sacudió el panorama político 
nacional. Casi simultáneamente, y como consecuencia de las tratativas que sobre 

el tema Malvinas realizan nuestro país y Gran Bretaña, un sector de la. 
prensa británica ha descargado sobre el gobierno nacional graves acusaciones. Ambas 
reacciones contra el sistema argentino se fundamentan en una supuesta 
no vigencia de los derechos humanos en nuestro país. 
La respuesta de nuestra Cancillería ante la resolución norteamericana fue firme y 
rápida. Se la calificó como “intromision en los asuntos internos de nuestro 
país y un desconocimiento de la realidad argentina”. Además, se 
rechazaron en su totalidad los créditos m''itares. ¿Constituyen estos hechos, de 
tanta gravitación internacional, una campaña deliberada contra nuestro país? ¿Obedecen 
simplemente a un reiterado error de información o análisis? ¿Fue correcta la reacción 
del Gobierno? Responden a EXTRA personalidades de distintos sectores. 


ROBERTO FAVELEVIC 


Empresario 


tecientes acontecimientos inter- 
ronales volvieron a traer el te- 
,de los derechos humanos al de- 
z público. 

il tema es apasionante y por es- 
probablemente se lo maneja con 
a pasión que información. 

Yo es un secreto que en mu- 
» países del mundo en general, 
1 Argentina en particular, el or- 
1 constitucional está alterado, 
*s antes de abrir juicio hay que 
restigar los motivos de esta al- 
'ación. 

Ha dde resultar fácil delactar la 
:ión de minorías que no repre- 
ítan los sentimientos de la po- 
ición, dedicadas tenazmente a 
bvertir el orden, la justicia y la 
z para lograr el poder e imponer 
ideología. 

Es triste que personalidades de 
iscendencia mundial sólo tengan 
a noción incompleta y distorsio- 
da de nuestras realidades y pon- 
iguen con expresiones más de- 
agógicas que serias, . 

Estas expresiones son habitual; 
ente utilizadas por el Holtircisk 


pero no creo como suponen algu- 
nos que existe una confabulación 
internacional de las potencias oc- 
cidentales en contra de Argentina, 
Brasil, Chile, Uruguay, etc., etc. 

Considero correcta y muy opor- 
tuna la contestación del Gobierno 
en el caso del crédito de ayuda mi- 
litar norteamericana. Finalmente 
estamos reafirmando nuestra so- 
beranía e independencia con algo 
más que declamaciones. 


NICANOR COSTA MENDEZ 


Ex canciller de la Nación 


La situación interna argentina y - 


la conducta del Gobierno argenti- 
no son hoy objeto de críticas y aun 
de sanciones. No parece que unas 
y otras sean el resultado de una 
acción concertada contra nuestro 
país. Las críticas del marxismo 
internacional y de los grupos acti- 
vistas, así como de la prensa com- 
prometida con ellos, responden a 
una estrategia global, antigua y de- 
finida. No debemos preocuparnos 
por ella; conocemos sus objetivos. 
Son y han sido siempre nuestros 
enemigos. Otro sector de la prensa 
internacional que nos acusa y cri- 
Ea as generalmente por igno- 


rancia o simple frivolidad intelec- 
tual. Abriga además una antigua 
aversión hacia los regímenes mili- 
tares latinoamericanos, no formu- 
la diferencia o distinción alguna 
entre los pasados y los actuales. 
No es fácil, pero es necesario con- 
trarrestar esta ofensiva. La afir- 
mación y divulgación enérgica de 
la verdad serán nuestras mejores 
armas. Í 

Debe preocuparnos, en cambio, 
sobremanera, la actitud de los Es- 
tados Unidos. Ella responde a mo- 
tivos de distinta índole. Por una 
parte, a la actitud no nueva del 
Partido Demócrata, siempre pro- 
clive a creer que el sistema políti- . 
co americano es el único válido y 
por tanto a pretender imponerlo a 
todas las naciones. Por otra parte, 
a estrategias globales en la lucha 
entre Washington y Moscú. Nin- 
guna razón justifica la decisión. 
En primtr lugar porque ha sido 
tomada arbitrariamente, sin veri- 
ficación alguna y con testimonios 
objetables y parciales. La Comi- 
sión de la OEA y los organismos 
de la UN no han respetado instan- 
cias internacionales ineludibles. 

En segundo lugar, los Estados 
Unidos, han violado principios in- 
ternacionales-tan,importantes y vá- 
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lidos como el de la independencia 

" y soberanía de las naciones. La de- 
cisión argentina merece aplauso y 
apoyo, tanto en su aspecto político 
como en el terreno militar. 


ANTONIO TROCCO! 


Ex diputado de la Unión 
Cívica Radical 


La imagen exterior argentina 
está fuertemente deteriorada, por 
un doble orden de factores conver- 
gentes: 

a) Por un lado, existe, efectiva- 
mente, una campaña orquestada, 
sistemática, a nivel internacional, 
para deformar hechos, crear falsas 
imágenes, provocar deformaciones 
en la opinión pública extranjera 
"para aislar a nuestro país y crear- 
le todos los inconvenientes que 
todo ello provoca. Esta campaña 
obedece a estrategias que buscan, 
deliberadamente, la descomposi- 
ción de las sociedades democráti- 
cas, la disgregación de los sectores 
que mantienen la unidad nacional. 
No es la primera vez que nos ocu- 
rre, pero nunca había llegado a 
tanta dimensión, ni había calado 


tan hondo en la estructura inter- 
nacional. ; 


b) Pero por otro lado, no es me-. 


nos cierto que desde la Argentina 
hemos estado alimentando, con he- 
chos concretos, la voracidad defor- 
madora a que hemos aludido pre- 
cedentemente. En efecto, no es un 
secreto para nadie que en la eje- 
cución de la política represiva se 
han producido excesos de cuya in- 
tensidad y generalidad la opinión 
pública argentina tiene plena con- 
ciencia. La autoridad responsable 
no reaccionó a tiempo frente a los 
desmanes, ni tampoco asumió una 
terminante actitud rectificatoria 
para impedir las conductas que se 
excedan de los límites de la racio- 
nalidad. 

- El pueblo argentino es profun- 
damente democrático y celoso de- 
fensor de las libertades y de los 
derechos humanos; reprobó la acti- 
tud subversiva porque era contra- 
ria a las esencias de los principios 
fundamentales que sostienen a la 
sociedad argentina, pero también 
por su franca repulsa por los pro- 
cedimientos atentarios contra la 
convivencia pacífica y por el total 
desprecio que demostró por la vida 
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y por los derechos humanos. ! 
en la medida que para defende 
cuerpo social los titulares de l: 
guridad pública incurran en p 
cidos procedimientos o caigar 
los mismos excesos, también h: 
condena por parte de la opi 
pública; por esto que sigue si: 
de absoluta necesidad y urge 
que la lucha contra la subver 
se articule y vertebre en el m 
del ordenamiento jurídico-ins 
cional, con absoluta estricti 
rigor pero regulado por no: 
claras, severas y ejecutadas co 
delidad por sus servidores. 


El esfuerzo que se está reali 
do para racionalizar la vida il 
na de Argentina y promover 
bases de un régimen conviven 
pluralista no es patrimonio de 
die en particular sino que es co 
denominador de muchos sect 
del quehacer nacional, y nati 
mente de las FF.AA. que han 
mido los mayores riesgos y res 
sabilidades; no es fácil ni sen 
actuar con limpieza en una gu 
sucia y cruel, pero es una ob 
ción inherente al estilo de vida 
queremos lograr para el futur 
la siembra que tenemos que r 
zar para lograr las cosechas 
seadas, es la conducta ejemplar 
hay que imponer para trasmi 
a las generaciones que recibirt 
legado, es el subsuelo ético sob: 
cual se ha de asentar el nuevo 
ficio de la República. 


No ayudan para ese cometid 
actitudes apresuradas que desi 
exterior interfieren en este l 
y complejo camino que esta 
transitando, que los argentina 
bemos que es difícil pero que t 
mos dispuestos a pagar todos 
precios para lograr la democ 
zación del país. Nadie, desde a 
ra, tiene derecho a juzgarnos 
ligereza y mucho menos mete 
en un encasillamiento absurc 
extemporáneo; mucho más < 
tructivo hubiera sido una act 
ponderada, que acompañe el 
fuerzo de tantos que quieren s 
rar la contingencia. En la Rep: 
ca existen importantes e histó: 
fuerzas democráticas, ¡naospe 
das en la defensa de las libert 
y de los derechos humanos, qu 
han bajado la guardia, que a 
activas en la búsqueda de cam 
y de nuevas expectativas: | 
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y Metas> man: 


El típico 
susto francés 
'n cigarrillos 

negros. 


Original from 
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———————— ARGENTINA EN LA PICOTA 


qué no respetar su aptitud y su 
ubicación, su digna independencia, 
su constante preocupación por las 
deformaciones existentes ? 

El error en que han caído mu- 


chas democracias occidentales no: 


puede servirnos para alimentar el 
aislamiento internacional de Ar- 
gentina; por el contrario, tenemos 
la obligación de remover las cau- 
sas que han servido al desen- 
cuentro y salir a clarificar en los 
escenarios mundiales la posición 
sustantiva de Argentina, la natu- 
raleza de sus problemas, la mag- 
nitud de sus inconvenientes, la 
larga tarea que demandará la re- 
construcción nacional. Pero todo 
esto hay que hacerlo a partir de 
la unidad nacional, de la necesa- 
ria integración de los sectores na- 
cionales, del consenso activo de la 
opinión pública respecto de las 
políticas básicas que deben instru- 
mentarse, 


DAVID BERTAGNI 


Empresario 


En principio, no creo que ésta 
sea una campaña deliberadamente 
orquestada desde el exterior con- 
tra el gobierno argentino. No ten- 
go pruebas como para efectuar tal 
aseveración. Sin embargo, es una 
posibilidad que no debe descar- 
tarse. 

Aún Argentina no puede com- 
pararse al caso Chile, donde sí se 
pudo comprobar la existencia de 
una campaña en su contra, 

En ambos casos —la actitud del 
gobierno norteamericano de redu- 
cir el crédito de ayuda militar y 
los comentarios de diarios extran- 


jeros— la respuesta argentina de- * 


be ser enérgica, clara y rápida, ya 
sea vía información o por el cami- 
no diplomático, en el caso en que 
la “acusación” provenga directa- 
mente de un gobierno. 


LUIS BAMEULE 


Empresario 


Con referencia a la negativa ar- 
gentina a aceptar el crédito de ayu- 
da militar de los Estados Unidos, 
creo que se ha ejercido el derecho 
a. no permitir acondicionamientos 
de terceros en nuestros asuntos in- 
ternos. 

Dejando de lado el mundo tota- 
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litario, donde pienso que no se res- 
petan demasiado los derechos hu- 
manos ——al menos a nuestros ojos 
occidentales en lo que llamamos 
mundo libre—, ¿quién puede tirar 
la primera piedra ? 

Habría que distinguir la actitud 
global de un país no solamente a 
través de una prensa, generalmen- 
te muy infiltrada, sino observando 
qué piensan sus hombres de nego- 
cios, sus estudiantes, etc. Respecto 
al editorial del diario inglés, no 
comparto su comentario pero res- 
peto su derecho a opinar. 

Me molesta que no se hable bien 
de nosotros pero, ¿quién habla 
bien de alguien ? 


RAUL E. CUELLO 


Economista 


No cabe duda alguna que la óp- 
tica con que se juzga internacio- 
nalmente a Argentina no es la 
misma, por ejemplo, con la cual 
Estados Unidos trata a la Unión 
Soviética o Inglaterra a Irlanda 
del Norte. De modo que poco o 
nada puede perturbarnos una cali- 
ficación negativa de centros polí- 
ticos que revelan carecer de auto- 
ridad para establecerla. 

En cuanto a los efectos en el 
plano económico, la reacción del 
gobierno argentino debe conside- 
rarse ajustada a nuestras tradicio- 
nes. La soberanía nacional no pue- 
de ni podrá ser jamás motivo de 
negociación alguna. 

Es más, es posible que a partir 
de esta actitud de los americanos, 
los argentinos comprenden defini- 
tivamente que sólo saldremos de 
nuestro atolladero el día que nos 
pongamos de espaldas al Río de la 
Plata, pensando más en el juicio 
de nuestros compatriotas que en 
los editoriales de los grandes dia- 
rios del mundo. Y si bien no creo 
que esto forme parte de ninguna 
conjura internacional, tampoco 
nunca pensé que nadie tuviera 
auténticos deseos de ayudarnos si 
al mismo tiempo no obtenía im- 
portantes dividendos. 

No olvidemos que hizo más por 
las exportaciones de carnes aquel 
ministro inglés que nos imputó un 
severo brote de aftosa en las islas 
que cualquier funcionario argenti- 
no hasta entonces. En ese momen- 
to “descubrimos” al M.C.E. 

En definitiva, creo que este epi, 
e 


sodio resultará sumamente posi 
vo para el futuro argentino. H. 
logrado que hiciéramos aquello «; 
solos no fuimos capaces de hac: 
enfrentarlos colocándonos de ¡gu 
a igual. 


General MARIANO 
DE NEVARES 


Al adoptar una actitud distin 
con respecto a la Argentina y « 
otros países, como lo ha reconoc; 
el propio Departamento de Esta 
de los Estados Unidos, la tan me 
tada cuestión de la vigencia de. 
derechos o principios hums: 
aparece desnaturalizada. 

Parecería que estamos ante : 
medida más orientada a satisfs: 
promesas electorales que dirig. 
a otra razón. 


ANIBAL D'ANGELO 
RODRIGUEZ 


Ex director ejecutivo de 
EUDEBA, ex interventor 
en Editorial Códezx 


No tengo elementos de jui 
suficientes como para poder af 
mar que estas actitudes consti 
yen una campaña deliberada. : 
embargo, lo que está sucedier 
permite conjeturar esa posibilid 

Con respecto a la decisión :. 
teamericana, es evidente que e» 
te una mala información. Esta 
Unidos tiene una pésima info 
ción sobre la realidad de 


tn Vietnam y Cuba. Perdió 
bas intervenciones. 

En cuanto a la actitud de 
bierno argentino creo que de 
lanzarse a la búsqueda de ali 
que posibiliten estructurar s 
lítica exterior, que es una di 
prioridades de todo gobiern 
sentido nacional. Por otra 
la presidencia de Carter y s 
cisiones en materia de políti 
ternacional plantea la nece: 


bargo, en esta oportunidad, a 
ter parece no importarle las 
secuencias, Y 


AB 


ISABEL 
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ISABEL 

- SE 
DECIDIO 
A 
HABLAR 


(Aceptó prestar declaración ante 
el juez Rafael Sarmiento. Y habló. 
Además pidió la presencia del abo- 
gado defensor que le propuso el 


Estado.) 
y Digitized by Go 
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Los famosos lentes que se rompieron... Interrumpieron la au- 
diencia jurídica 


Esta es una historia. Como tan- 
tas. Una historia delicada. Como 
otras. Una histotia donde los ar- 
gentinos tenían que actuar con la 


cabeza (y el futuro in mente) o. el 


corazón (abusando del corto pla- 
z0). Preferimos, casi todos, “la pa- 
sión” y ahora estamos como em- 
pantanados. 

Cuando hace un año era inexora- 
ble la presencia militar en el Poder 
se discutió ardorosamente en todos 
los sectores de decisión qué hacer 
con Isabel Perón una vez pródu- 
cida su destitución fáctica. La ma- 
yoría aconsejó el destierro. Otros, 
dejarla en libertad dentro del país. 
Otros, detenerla y formalizarle un 


os juicióxiginal fo! 
THE UNIVERSITY 


por pecados desde el Poder termi. 
nan favoreciendo al pecador. Por- 
que como se hace difícil probar “los 
pecados”, entonces el acusado ter. 
mina convertido en mártir. Ya te 
memos años encima y volverse : 
equivocar es grave. Por otra part: 
los que no “querían repetir la his 
toria” se olviden que “Isabel no el 
Perón”. 

De cualquier modo, su procesi 
está en marcha. Había preocupa 
ción en círculos militares y tambié 
políticos porque de seguir así el jui 
cio se transformaba en una especí 
de calvario en vez de ser un episo 
dio meramente tribunalicio. ¿Qu 
ocurría? Que María Estela Marti 
nez de Perón había decidido no de 
fenderse señalando su condición d 
“todavía” presidente de la Naciá 
y no admitiendo la destitución fáx 
tica de que fue objeto. Igual qu 
Juana de Arco que fue a la hogut 


-ra sin defenderse, Isabel Perón, d 


seguir su línea estratégica, trat: 
ba de asimilar aquel ejemplo hist 
rico. Pero imprevistamente romp! 
su táctica y remitió de puño y let 


“una nota al juez federal Rafa 


Sarmiento admitiendo el interr 
gatorio. Queriendo testimonia 
EXTRA ofrece la prueba gráfic 
Además reclama la presencia de : 


" abogado defensor, Dr. Folco, que 


propuesto por el Estado frente a 


7 


esta indefensión que plantea la 
presidente. Es decir, admite las Maria Estela de Parón 
de juego, y ante la Historia E 
graba su derecho a ser juz- NN 
Jada, Acata. Rompe su inviolabili- Derin fu. 
¡(dad ( 

'£ El juez Sarmiento, es muy cono- O 
'fgido el hecho, concurrió a Azul, Es- 0 

tuvo dos horas por la mañana y dos de | ie, ale uta 


ir el acto, porque Isabel Perón 
¿farecía de anteojos —se le habían di 
Auebrado y no concurrió el espe- ¿ 0 
y no podía leer para rati- 

tarse del testimonio expuesto an- 


«faciones. En realidad no niega na- 
pero aclara que delegó en sus 
iesores toda la responsabilidad. Y 
4sl, cuando firmó el famoso cheque 
aconsejada. Todo lo hizo por 
fndicación” de quienes colabora- 
Jin con ella. Y en consecuencia, si 
DO error, es ajena. Grave. Graví- 
fimo. Es más, habría señalado que 
Húltimo retiro de fondos reserva- 
$, para seguridad, de un valor de 
l millones de pesos, no lo auto- 
) y prácticamente deslindó la 
ponsabilidad en los doctores Ju- 
¡González y Caballero. 
Aclaramos que esos mil millones 
besos fueron luego entregados 
izgado. No se “distrajeron” en 
0s menesteres. Pero la operación 
raña incertidumbre. 
La ex jefa del Estado parece más 


Aquí, cuando 
era presidente 
y estaba en 
cama. Enferma. 
Como el país. 
Ahora se siente 
mejor que en 
El Messidor 


CAE A 


es 


ras por la tarde tomando decla- Uns j de S : 
«tación, Después hubo que interrum- ( pan , pa demas conduione, 
mnálen votar tr uti, anto ES. 


nd 


peajes 


e ad ES pomos es 


la Fiscalía Nacional de Investi- e da A 


SA 


repuesta. Más lúcida. Junto a ella 
está Rosarito, la mucama españo- 
la. Se la atiende debidamente. Sale 
una hora por la tarde a caminar 
por el jardín. Algunos vecinos de 
Azul recuerdan que en ese mismo 
lugar y casa estuvo recluido el al- 
mirante Isaac Francisco Rojas, 
cumpliendo una temporaria san- 
ción que se le aplicara por los 
años '60. 


“El no sé” de la ex presidente 
con respecto a sus actos privados 
en el manejo de fondos puede tras- 
ladarse tranquilamente al “no sé” 
en presidir el país. Un juicio de 
responsabilidad a Isabel Perón se- 
ría mejor que un juicio penal. Por- 
que en el fondo más que preocupar- 
nos por “los pesos” o “los dólares” 
que faltan habría que dejar cons- 
tancia definitiva de que la incapa- 
cidad admitida para ocupar cargos 
públicosfde cualquier magnitud es 
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Acaso inaugurando la polémica del año 1977, la revista “Gente” resolvió hacer un 
“mea culpa” público. Admitir que durante el gobierno peronista mostró sus figuras, a veces las 
elogió y acompañó el proceso. Como ahora todo es crítica a esa época, mucha gente puede, 

y lo hace, reprochar aquel “pasado”. Entonces “Gente”, con valentía inusual, sale 
al cruce y admite sus pecados. Tal vez porque los argentinos no aceptamos nuestros errores y 
“seguimos omnipotentes, cometemos otra vez los errores. 

Con el grueso título que reproducimos —Gente se equivocó—, dice: “Queremos sentir 
vergilenza. Queremos decirle a nuestros lectores y al país que nos equivocamos. ¿Por qué nos 
equivocamos? Porque también nos dejamos llevar por el impulso de casi siete millones 


y medio de votos... 


Nos equivocamos porque creímos lo que hasta los políticos lúcidos 


creyeron: que el peronismo iba a ser un principio de solución para integrar a un país desesperado 
por soluciones. Segundo, porque nos equivocamos, y eso no tiene excusa. Y aquí está la 
evidencia. Palabra por palabra. Ahora, entre ustedes y nosotros ya no hay más sutilezas. Es 
más sano para todos. Y para el país también. No estamos libres de culpa. Así sea”. 
De cualquier modo, método inteligente o no, aceptado o rechazado, resolvimos seguir las 
huellas de este ardoroso tema. Y consultamos a protagonistas o meros 
lectores sobre si “Gente” hizo bien o hizo mal. Aquí están las respuestas, 


Angel Federico Robledo 


Abogado - Ex ministro de Defensa. 
Ex ministro del Interior 


Considero que “Gente” se ajusta 
a una definida modalidad periodís- 
tica y que no corresponde que se 
juzgue la actitud de la revista en 
razón que soy uno de sus equivo- 
cantes. Entiendo de cualquier mo- 
do que el artículo titulado “Gente 
se equivocó”, del 3 de febrero de 


1977 se vincula con el artículo . 


“Carta de un argentino que se 
asusta”, del N* 600, donde se juz- 
ga agresivamente la actuación de 
los políticos Alende, Alfonsín, Bit- 
tel, De Vedia, Manes, Pugliese, Vi- 
cente y Robledo. 

Me limito a formularme algu- 
nas preguntas: ¿Si confiesan que 
se equivocaron con la totalidad de 
los políticos elogiados en la época 
de su actuación en el gobierno de- 


puesto, qué seguridad existe de que . 


ahora el juicio sea certero cuando 
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los desmerecen, también a todos 
sin excepción? 

- ¿No se habrá incurrido parcial- 
mente en error en los dos casos? 
¿Qué seguridad de acierto tienen 


-los análogos juicios elogiosos que 


se dispensan a los funcionarios de 
turno? 

Comprendo que es fácil y agra- 
dable elogiar al oficialismo, al de 
entonces y al de ahora; pero no 
creo que sea necesario complemen- 
tarlo con la palinodia de los elogios 
pretéritos. 


María Cristina Guzmán 


Ex diputada racional 


¿“Gente” se equivocó? Pero, 
¿quién no? Además, nos debemos 
preguntar qué sentimiento inspiró 
a los cronistas a expresar a veces 
halagos a algunos personajes del 
gobierno anterior. Sin duda no hu- 
bo un acto de obsecuencia o de te- 
mor. Lo que hubo fue un acto de 
fe, de optimismo que los argenti- 


Google 


nos necesitaban tener. Por d 
parte, los que quieran juzgar 
deben olvidar que desde esas. 
ginas los políticos de la oposie 
expresamos nuestras ideas. 


Permítaseme recordar mi € 
particular. “Gente” fue uno de 
órganos periodísticos desde los: 
pude hacer conocer al país las $ 
ves irregularidades que se estal 
cometiendo. Desde alí enjuici: 
Isabel Perón y la señalé como t 
sonificación de la corrupción y 
inmoralidad en que estábamo: 
marzo... ¡Y cuántas otras < 
más! Era un duro enjuiciam:: 
a la propia presidente y a su gr: 
de gobierno. 

Puedo asegurar que decirl 
era fácil, pero publicarlo era : 
más difícil. Los pretendidos ac:. 
dores de hoy son los que hici« 
del “no te metas” un apotegme 
sico, los que estuvieron silenci: 
durante tres años, moviéndos: 
la mediocre medida del interés ; 
sonal. 


' Quienes sabemos lo que significa 
vivir én el riesgo, sentir miedo y 
:féner que superarlo, dejar la tran- 
:fuilidad con todo lo que ella repre- 
enta, valoramos en su plenitud la 
.hbor de “Gente” y de la prensa del 
hís en su responsabilidad y va- 
Entía, 


rique Vanoli 
Hirigente político de la U.C.R, 


, Creo que las rectificaciones fre- 
“lentemente son útiles y también 
mostrativas de inteligencia. To- 
tenemos errores. Y cuando los 
vertimos es justo reconocerlos. 
llos argentinos, en especial, nos 
face falta un sinceramiento. Pero 
«Mel caso tratado lo que pongo en 
¿ida es la espontaneidad de la rec- 
Aicación, También el objetivo. ¿Es 
¡fsinteresada ? ¿ Fue sugerida ? ¿Se 
-Mblicó “de mótu proprio”? Lo que 
le inclina hacia la duda es la his- 
iria de la editorial que publica la 
tvista mencionada. 


SE 
- EQUIVOCO 


Víctor Machinea 


Director de la Fundación Castex 


Con referencia a las preguntas 
que se me formulan, creo que es 
positivo revisar lo realizado para 
no caer en el mismo error. Yo des- 
carto que la revista no lo hace con 
afán sensacionalista porque es se- 
ria, como es serio su director. Pero 
creo que el periodismo subordina- 
ba su libertad de expresión a las 
realizaciones oficiales aun sabien- 
do, como en este caso, que las ma- 
nejaban algunos personajes sinies- 
tros. También es justo decir que el 
derecho a equivocarse es patrimo- 
nio de los que hacen. Y nuestra 
fundación —la Fundación Mariano 
R. Castex—, que en su momento 
eligió al doctor Gómez Morales y al 
doctor Balbín como Hombre Eco- 
nomista y Hombre Político, sigue 
creyendo que son útiles —ayer, 
hoy y mañana— porque tienen dig- 
nidad, humildad y un patriotismo 
bien acendrado, aun con los erro- 


Google 


res humanos que todos cometimos. 

Pero yo me pregunto: quienes 
apoyaron aquel gobierno, ¿por qué 
no hacen una comunión de realiza- 
ciones para salvar sus culpas en 
cambio de criticar permanentemen-. 
te la actual conducción, cuya pre- 
sencia, entonces, felicito fervoro- 
samente ? 

Por todo lo dicho, yo felicito a 
la revista “Gente” por su “mea 
culpa”. 


Alberto Mondet 


Ex secretario de Salud Pública 


Leí la nota “Gente se equivocó”, . 
pero no puedo definir la impresión 
que me causó. En el primer mo- 
mento me dejó un sabor agridulce, 
es decir, me satisfizo y no me sa- 
tisfizo. Es bueno reconocer los 
errores. Y muy noble buscar la en- 
mienda. Mas esto tiene relación con 
lo personal. No sé si en lo perio- 
dístico pueden utilizarse las mis- 


mas reglas de juego. * 
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B.N. —Doctor Laura: hay un tema, 
circunstancial, pero apasionante para 
muchos en estos momentos. Me refiero 
a la mortandad de peces. ¿Tiene alguna 
causa lógica? Porque eso de que fue cau- 
sa de que un avión tiró hace más de 
un mes 20.000 litros de petróleo o com- 
bustible parece cómico. Tenemos que de- 
cir la verdad. 


G.L. —No se ha determinado, en rea- 
lidad, una causa fehaciente; pero lo que 
nos llama la atención a los que estamos 
vinculados a este problema es que este 
hecho se haya producido por el alto gra- 
do de contaminación de las aguas del 
Río de la Plata. Entiendo que éste es un 
caso exiremo. Es probable que algún 
efluente de industria haya elevado el 
nivel de contaminación en un grado real- 
mente extraordinario. 


Habla un hombre) 


Tiene 38 años. Abogado. Urbanista. Secretario 
cipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, Se 
Laura; fue joven sobresaliente de 1976 (Cámara hu) 


B.N. —Ese industrial que de pronto 
no quiere oxigenar las aguas, sino que 
quiere enfermarlas más de lo que están, 
debe ser un hombre que a lo mejor está 
veraneando cómodamente. A él no le im- 
porta lo que ha pasado. 


G.L. —Muchas veces ni siquiera se 
tiene conciencia del problema. Creo que 
todo esto requiere una política conjunta 
y una labor sostenida a lo largo del tiem- 
po, porque este problema no se soluciona 
de un día para el otro. Yo sostengo que 
en alguna medida en Buenos Aires nos 
está pasando que tenemos todas las des- 
ventajas de los países desarrollados y, 
además, todas las desventajas de los paí- 
ses subdesarrollados. Porque no tenemos 
el standard de vida de un país desarro- 
llado pero, al mismo tiempo, tenemos la 
contaminación de los países desarro- 
llados. 


Hay un caso que se relata como anéc- 
dota típica y es que en un arroyo del 
Japón se podían revelar las fotografías 
directamente del arroyo, por el alto gra- 
do de concentración de productos quími- 
cos que permitían el revelado. Pero en 
Japón hay una explicación, porque exis- 
te un grado de desarrollo, hay una li- 
mitación de territorio y demás, no así 
en nuestro país. 


B.N. —Le voy a decir algo al señor 
secretario de Obras Públicas de la Mu- 
nicipalidad de los “malos aires” (perdón, 
de los Buenos Aires) que lo va a sor- 
prender. La única vez que tomé un dia- 
rio en estos días de vacaciones me en- 
teré de la mortandad de los peces en 
San Isidro. Fíjese que en lugar de amar- 
garme o desanimarme, tuve un momen- 
to, un rato de ilusión. Ahora van a to- 
mar conciencia —pensé— porque la gen- 
te no toma conciencia hasta que no le 
duele. Y como justamente dos semanas 
atrás con el doctor Mondet, y alguna vez 
con usted en televisión, estuvimos di- 
ciendo: “Miren, señores que pasa esto; 
miren que pasa aquello”. La respuesta 
normalmente es: “Pero, ¡qué va a pa- 
sar!”. Porque como la contaminación no 
se toma, se aspira, y a veces los argen- 
tinos aspiramos a poco... En ese caso, 
este episodio ahí, en las narices de to- 
dos, de peces muertos, provoca un: “Ah, 
entonces puede ser”. Y fíjese que lo que 
es un mal, a mí juicio fue un bien. No 
sé qué piensa usted. 


G.L. —Generalmente ocurre CS gle 
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gente no cree en las advertencias de los 


técnicos hasta que no padece en carne . 


propia los problemas que éstos le han 
vaticinado hace muchos años. Yo le po- 
dria hacer un parangón, saltando del 
tema de la contaminación al tema del 
tránsito. Hace 30 años, técnicos de Via- 
lidad Nacional elaboraron todo un pro- 
grama de accesos a Buenos Aires y au- 
topistas dentro de la Capital Federal. 
Casualmente, una de las obras era com- 
pletar el acceso a Ezeiza, para que lle- 
gara al pleno centro de la ciudad. Como 
en aquella época había muy pocos au- 
tomóviles, todo el problema del tránsito 
era totalmente secundario, que intere- 
saba sólo a unos. pocos. Nadie le dio 
trascendencia a esto y no se tomaron 
las decisiones. Como consecuencia de ello, 
Buenos Aires hoy está más atrasada qu2 
muchas ciudades del Africa en materia 
de autopistas y en materia de tránsito 
urbano, y creo que ya no cabe la com- 
paración con las ciudades americanas o 
con las ciudades europeas. La Munic:- 
palidad es consciente de este problema 
y, aunque sea tarde, aunque hayan pa- 
sado muchos años desde que se dio la 
circunstancia óptima para definir estos 
trazados, los va a hacer, y los va a ha- 
cer a una escala que posibilite atender 
las necesidades del tránsito en el año 
dos mil. 


B.N. —La autopista, ¿va a cruzar 
Buenos Aires, la va a circundar? 


G.L. —El sistema de autopistas va 
a cruzar Buenos Aires. Es decir, va a 
satisfacer las necesidades de tránsito en 
toda su superficie. No se trata de hacer 
una obra, sino de construir un sistema, 
que es una cosá muy distinta. 


B.N. —Autopistas cruzando Buenos 
Aires... ¡La cantidad de accidentes que 
va a haber! 


G.L. —Una de las razones por las 
cuales se deben encarar estas obras es 
porque científica. estadísticamente, está 
probado que cuando se construyen el nú- 
mero de accidentes mortales se reduce 
a la quinta parte. Vale decir que hoy 
tenemos cinco veces más accidentes de 
tránsito de los que vamos a tener cuando 
este sistema esté completo. 


B.N. —Usted tendrá mucha razón, 
doctor Laura, pero resulta que, según 
tengo entendido, el Centro de Ingenie- 
ros, la comunidad que tiene que ver con 
la construcción, todos, piden de algún 
modo que se demore por uno o dos años 
la aplicación de esta medida. Además, 
económicamente, por ahí no le dan la 
plata. ¿Me explica eso? 


G. L. —Efectivamente, algunas entida- 
des profesionales y otras entidades em- 
presarias han solicitado una posterga- 
ción de la aprobación de estas normas. 
Ellos quieren que se continúe estudiando 
y posiblemente, como todo lo humano, 
estas normas sean perfectibles; lo que 
pasa es que la Municipalidad hace quin- 
ce años que está estudiando estas nor- 
mas y nos parece que estudiar dos años 
más es llevar el estudio a diecisiete años, 
y quizás postergar la oportunidad his- 


LAS NORMAS DE TRANSITO 


B.N. —Uno de los cuentos más fa- 
mosos le este verano tiene como prota- 
gonistas a Kissinger y a Golda Meir, 
Parece que Kissinger, antes de terminar 
su mandato, quiso concretar con Golda 
Meir una retirada honorable del Golán, 
del Sinaí y del canal de Suez y logró, 
curiosamente, una gran aquiescencia de 
la entonces primera ministra hebrea, que 
decia: “Cómo no. ¿Quieren que nos re- 
tiremos del Golán? Nos retiraremos. 
¿Quieren que nos retiremos del Sinaí? 
Nos retiraremos. ¿Hay que retirarse del 
canal de Suez? Nos retiraremos. Todo 
sea por la paz del mundo, por el buen 
término de las relaciones en Medio Orien. 
te”. Y de pronto Kissinger se acerca a 
Golda Meir y le dice algo al oído, y ella 
responde: “Nos retiraremos de todos la- 
dos, menos de Punta del Este”. 


A' propósito de esto pienso que hay 
muchos argentinos que quieren retirarse 
de muchos lados, menos de dificultar las 
normas de tránsito de la ciudad de Bue- 
ncs Aires, de estacionar donde no se 
debe, de estacionar sobre dos veredas o 
en la vereda, y de pronto viene una 
Municipalidad con ganas de hacer or- 
den y. a mi juicio, re lo digo al señor 
secretario de Obras Públicas de la Mu- 
nicipalidad, doctor Guillermo dl 
Laura, 38 años recién cumplidos .. 


G. L. —Hace unos meses. 


B. N. —No importa. Entonces viene el 
señor secretario y también llega todo un 
proceso. Por lo tanto, resulta que ahoru 
no podemos estacionar en ningún lado, 
es decir, nos pasamos de banda. A pro- 
pósito: ¿cómo anda el tema del macro- 
centro ahora? Porque lo del microcentro 
ya pasó. 

G. L. —Como usted sabe, la capacidad 
de la red de calles no es suficiente para 
la demanda de estacionamiento de todos 
los usuarios que quieran utilizarlo. De 
todos modos, el municipio, dentro de sus 
posibilidades, ha habilitado alrededor de 
ocho mil lugares en el macrocentro, don- 
de está permitido estacionar. Confiamos 
en que esta medida, de alguna manera, 
signifique un paliativo para el problema 
del estacionamiento. 


B.N. —Vamos a seguir con un tema 
que me importa mucho, Me refiero a esa 
famosa Ley de Expropiaciones, porque, 
¿sabe qué pasa?: que a usted se le ocu- 
rrió hacer todo al mismo tiempo. Ma- 
quiavelo decía que el mal había que ha- 
cerlo todo de golpe. A usted se le ocu- 
rrió hacer la Ley de Expropiaciones; 
entonces, ahora pienso que debería ex- 
plicarla. 

G.L. —La Ley de Expropiaciones es 
una ley fundamental dentro de la estruc- 
tura jurídica del gobierno nacional; ha 
sido dictada por el gobierno nacional y 
per medio de ella la Municipalidad es, 
simplemente, uno de los organismos que 
la va a aplicar. 

Es importante destacar que se ha pro- 
ducido un cambio de filosofía fundamen- 
tal al sancionarse esta ley, porque el Es- 
tado se-ha, puesto del lado del particular. 


THE UNINERSES/ la pprimerá, vez que para 
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eso. ¿Cómo dijo? ¿Que el Estado va a 
estar al lado del ciudadano? 


G.L. —Exacto. Debo reconocer que 
tradicionalmente había muchas dificul- 
tades para concretar obras públicas y 
de modo especial autopistas, porque sig- 
nificaban expropiaciones y la gente se 
oponía. Entonces, aquí se ha partido de 
la premisa de decir cuál es la razón de 
la oposición del particular y si es una 
causa real la vamos a remover. Y ese 
caso real existió porque no se le pagaba 
como correspondía; vale decir, se le pa- 
gaba en una primera instancia y enton- 
ces se le daba la valuación fiscal del in- 
mueble, más un 30 %. Como usted sabe, 
esa valuación fiscal no es significativa, 
ya que representa una proporción me- 
nor del valor total del inmueble, con lo 
cual se lo enfrentaba al particular a un 
proceso judicial en que después de mu- 
chos años conseguía el reconocimiento de 
su derecho y que se le pagara el valor 
real. 


Eso se ha mcdificado sustancialmente 
y en lugar de obligar al particular a ir 
a los tribunales para reclamar que se le 
pague lo que le corresponde, es el Es- 
tado el que como primera providencia 
hace una tasación del valor real del in- 
mueble y le ofrece al contado, antes de 
la toma de posesión, el valor íntegro de 
la propiedad, tomando cono referencia 
para establecer ese valor las últimas 
operaciones realizadas en el mercado. Y 
no sólo esto, sino que además del valor 
real la ley ha establecido el pago de un 
adicional, de un plus, por encima del va- 
lor real, del 10 %. Vale decir, entonces, 
que si una propiedad vale 1.000 millo- 
nes de pesos moneda nacional el Estado 
no sólo le va a pagar esos 1.000 millo- 
nes de pesos, sino que pagará 1.100, con 
lo cual pienso que el particular no ten- 
drá inconvenientes en aceptar que por 
esta vía se puedan concretar obras que 
son de interés público. 


B.N. —Se me ocurre otro tema: 
¿cuándo podremos terminar la famosa 
avenida 9 de Julio hacia abajo? Porque 
veo que todavía existe alguna dificultad 
por allí, 


G.L. —La razón por la que se demo- 
raba la construcción radicaba fundamen- 
talmente en que con el anterior régimen 
legal no se podía pagar el valor real a 
los propietarios. Tuvimos el caso —no 
es una anécdota, sino una realidad— de 
que al propietario de un departamento 
ubicado en la calle Arenales se le iban 
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a pagar 5 millones de pesos viejos en 
julio de 1976. Al municipio le pareció 
un atropello desalojar a alguien con un 
pago tan exiguo, que ni siquiera cubría 
el valor del metro de superficie cubier- 
ta. Afortunadamente, ha sido sancionada 
la ley 21.499, que establece el pago del 
valor real de la propiedad al contado y 
antes de la desposesión. 


B.N. —Me parece excepcional el he- 
cho. Realmente uno empieza a ser re- 
compensado en la falta de fe, que me 
cbliga a decir que la Municipalidad se 
preocupa por pagar un precio exacto, por 
lo menos un precio socialmente exacto; 
que ENTel. haya resuelto que si el te- 
léfono no funciona, no lo cobre. Me pa- 
rece realmente que es un avance. 


Voy a seguir conversando sobre la pro- 
longación de la avenida 9 de Julio. 
¿Cándo empezó el tema? ¿Cuántos años 
llevamos en esto? 


G.L. —La avenida 9 de Julio nece- 
zado se aprobó por ley nacional de 1912. 
En realidad son ya sesenta y cinco. 


B. N. —Sesenta y cinco años para una. 


avenida... Para un país, ¿cuánto tar- 
daremos? 


G.L.—La avenida 9 de Julio nece- 
sariamente debe rematar en un distinto 
nivel con la avenida del Libertador. Un 


cruce también a nivel con las parrillas 


de Retiro y el empalme con la Autopista 
Ribereña o por lo menos con la avenida 
Leopoldo Lugones, que permitiría una 
salida hacia la zona norte de la ciudad. 
Esto está dentro de los planes mediatos 
de la Municipalidad. 


LAS AUTOPISTAS 


B.N. —Yo quisiera que usted insis- 
tiera en esto, porque para mí fue una 
novedad el hecho de que al formularse 
una autopista, contra la idea de la gente 
de que en la autopista puedo ir a la ve- 
locidad que quiero y, en consecuencia, 
choco cuando se me da la gana, se re- 
duce el nivel de accidentes. Este es un 
hecho curioso; por lo menos para mí re- 
sultó una novedad. 


G.L. —Tiene su explicación técnica. 
El concepto de autopista implica tres ca- 
racterísticas esenciales. En primer lu- 


gar, los tránsitos opuestos deben estar fí- * 


sicamente separados, con lo cual se evita 
el choque frontal que, obviamente, es el 
más peligroso. En segundo término, la 
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autopista, salvo ul quinto nivel, t 
las calles son transversales, con lo 
usted nunca, se va encontrar 
acera o con tránsito que stravise 
vel de la sdutopista. Por último, 
cesos a las autopistas deben ser 
lados, es decir, se realizan con un á 
de acceso que también disminuye 
nimo la fricción tangencial. 


Todas estas características disn 
yen el riesgo a la quinta parte, e: 
grandes números me refiero. Es « 
cuando se toman, por ejemplo, cie: 
hículos por milla reccrrida, la- rel 
de accidentes baja a la quinta part 


Para darle.a usted una pauta d 
mo esto es una realidad, en los Es 
Unidos, por cada cien millones de vs 
los-milla, mueren cuatro personas; 
en la provincia de Buenos Aires, m 
23. Esto significa un costo socia! 
mendo, en el real sentido de la pal 
porque además la gente muere en 
dentes de tránsito en la plenitud 
medio de producción. Además, de; 
jos desamparados. 


En fin: hay una cantidad de y 
mas que son comunes a esto. Po 
cuando a veces la gente critica est 
de obras y cuestiona, por ejempl 
expropiaciones y alega que por mí 
se le pague ahora el valor real a 
tado, como está previsto en la nuev 
de Expropiaciones, no se le paga : 
lor sentimental. Esas personas 
“Yo estoy afincado en mi barrio 
hace mucho tiempo. ¿Por qué me 
que ir a otro? Es una lástima”. E 
ces, yo respondo a este interrcgan 
ciendo que mucho más important 
ese valor sentimental que, desde ' 
es respetable, son de mucho más 
las vidas humanas que están en : 
Y. además, están en juego en una : 
que, en realidad, es aterradora 
alta y qué justifica de por sí la 
ción de estas obras. 


Un solo detalle más: la autopis 
se hace pára ir a enormes veloci 
Nosotros tenemos en este moment 
autopista y queremos que sea uns 
común. En ella no se puede ir a n 
80 kilómetros por hora, o sea, q 
son velocidades tan altas, pero : 
constantes, con lo cual los tiemy 
viajes se reducen extraordinarias 
con los niveles que nosotros estamos 
tumbrados a tener aquí en Buen: 
res y, sobre todo, se asegura el a 
de seguridad personal —valga la : 
dancia— Y se trata de reducir; 
nimo el nivel de accidentes. % 
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Dpinión más participación 
gual a consolidación 


Corremos ya los últimos días del 
rimer año de vida del proceso na- 
ivnal iniciado el 24 de marzo de 
976. La época que tuvo fin aquel 
ía puede ser clasificada como una 
e las más negativas vividas por 
uestro país como nación indepen- 
iente. Por eso también el proceso 
riciado aquel día abrió esperanza- 
o optimismo en el espíritu de to- 
os los argentinos preocupados por 
| futuro nacional. 

Corresponde entonces, tras es- 
Já once meses y medio, meditar 
rofundamente sobre la situación 
ctual con realismo sin que el pe- 
«mismo ni el optimismo nos ha- 
an abandonar el camino de esa 
salidad, y evitando además que la 
wditación nos detenga en la ac 
¡ón, ya que la quietud sólo favore- 
2 a la mediocridad que pretende 
ue nada cambie. 

Muchos hechos favorables han 
contecido en el término de este 
ño pero el pasado debe servirnos 
e experiencia pero no de justifica- 
¡vo y es entonces necesario reco- 
acer que mucho es lo que falta por 
acer en el terreno de lo económi- 
>, de lo social y de lo político, 

Creo que es bueno reiterar la 
remisa de que esta revolución na- 
conal no se ha realizado para de- 
nder los privilegios de nadie sino 
ara defender los derechos de to- 
39s y para hacer cumplir las obli- 
aciones de todos. 

Y también es bueno reconocer 
ue no se ha conseguido tras este 
ño motivar al país en favor de al- 
o, lo que sería positivo, sino que 


En el número anterior de la Revista EXTRA de febrero, en 
la nota titulada “Soñar y esperar hasta 1980”, se hace referencia 
al reportaje realizado en “Tiempo Nuevo” por nuestro director, 
señor Bernardo Neustadt, al secretario de Estado de Comunicacio- 
nes, general de brigada (R) D. Alberto Vicente Nieto. En la pá- 
gina 16, y al tratarse un tópico sobre el superávit de ENTel., se 
transcribe una respuesta del general Nieto donde se le hace decir 
“,..pero la ITT también ha tenido déficit en el 74, en el 758 y ac- 
tralmente”. La realidad es que en lugar de ITT debió publicarse 
NTT (Nippon Telegraph € Telephone). Todo se debió a un cam- 
bio tipográfico, por lo cual queda salvado el error. 


se 10 mantiene en una actitud ex- 
pectante y conformista, lo que es 
negativo. 

Nadie duda que a raíz de las se- 
rias dificultades que se deben su- 
perar para solucionar los problemas 
económicos argentinos, hoy se per- 
cibe una actitud de indiferencia por 
parte de la opinión pública hacia el 
gobierno nacional y nadie puede 
dejar de percibir que aunque hay 
una tácita aceptación del gobierno 
de las fuerzas armadas, porque no 
se avizora nada aceptable en cam- 
bio, hay también una generalizada 
y variada aptitud de protesta en 
ens los niveles de la vida nacio- 
nal. : 

Llegado a este punto creo que 
es necesario revisar el esquema bá- 
sico del proceso que fundamental- 
mente y manteniendo sin cambios 
la filosofía usada hasta el presen- 
te permita modificar la mecánica 
de aplicación que permita llegar al 
logro de log objetivos buscados. 

No se puede gobernar sin pensar 
en el consenso favorable de la opi- 


- nión pública, consenso que se debe 


buscar por vía del acierto en la ac- 
ción de gobierno y o por la vía fá- 
cil pero efímera de la demagogia. 
Y quienes quieren gobernar a nivel 
de círculos cerrados, que se consid*- 
ren autosuficientes y dueños de la 
verdad, terminarán derrotados por 
su falta de sensibilidad política en 
cuanto significa el arte de gober- 
nar. 

En lo material debe coordinarse 
la política económica con la política 
laboral; debe analizarse seris men- 


ACLARACIÓN 


te la estructura ministerial y debe 
racionalizarse la misma en función 
de un nuevo estado redimensionado 
para la verdadera necesidad nacio- 


nal, 


Pero por sobre todas las cosas, 
que son muchas más que esas dos 
pautas dadas como ejemplo, el Go- 
bierno Nacional debe darle sentido 
político al proceso que vivimos pa- 
ra que los argentinos trabajen el 
presente con la certeza de un futu- 
ro correcto y por que se sientan 


- motivados a favor de una real re- 


cuperación nacional que debe ser 
obra de esta generación actual. 

Y para ello es necesario abrir ca- 
nales de comunicación entre el Go- 
bierno Nacional y los distintos 3ec- 
tores de la vida argentina exigien- 
do y dando definiciones, reclaman- 
do y tomando decisiones y pidien- 
do real representatividad para po- 
der terminar siendo representativo. 


Si el gobierno quiere consenso 
sincero de la opinión pública debe 
establecer las reglas de juego para 
que abiertamente los argentinos ex- 
presen sus ideas u opiniones por- 
que, como ya lo hemos dicho, en un 
país silencioso no hay opinión pú- 
blica. 

Buscar los grandes objetivos na- 
cionales, posibles y visibles para la 
perspectiva de los argentinos de 
hoy, y con ellos generar el gran de- 
bate que posibilite escuchar la opi- 
nión de los habitantes de este país 
que no se expresa correctamente a 
través de círculos cerrados de la 
ciudad de Buenos Aires. Y la opi- 
nión generalizada de los argentinos 
no solamente le permitirá al Go- 
bierno mantener el rumbo correcto 
de su acción sino que además abri- 
rá las puertas a la participación ac- 
tiva de quienes quieran sumarse al 
proceso de la recuperación nacio- 
nal. 

Y con ese gran movimiento de 
opinión más la participación activa 
generada por el mismo se habrá 
conseguido el objetivo deseable: 
consolidar el proceso de recupera- 
ción nácional que lance al país ha- 
cia su futuro sin que haya posibili- 
dades de repetir los lamentables y 
negativos períodos políticos vividos 
en el pasado inmediato por los ar- 
gentinos, Obrar en consecuencia es 
responsabilidad del Gobierno y de 
ios argentinos pues sólo sobre esta 
base conseguiremos afianzar la. li- 
bertad y la justicia. + 
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“D ESDE el punto de vista importante a la His- por ejemplo, se entretiene en publicar revista 
toria, la vida del hombre se divide en cinco jóvenes, juega a preocuparse de lo colectivo, ] 
edades de a quince años: niñez, juventud, inicia- a veces con tal frehesí y aun con tal heroísmo 


ción, predominio y vejez. El trozo verdaderamente a un desconocedor de los secretos de la vida hi 
histórico es el de las dos edades maduras: la de na le llevaría a creer en la autenticidad de la 

iniciación y la de predominio. Yo diría, pues, que | cupación. Mas, en verdad, todo ello es pretexto 
una generación histórica vive quince años de ges- ocuparse de sí mismo y para que se ocupen de 
tación y quince de gestión. Le falta aún la necesidad sustancial de entreg 


“Cada edad es un tipo de quehacer peculiar. Du- verdaderamente a la Obra; de dedicarse; (EN 
su vida en serio y hasta la raíz a algo trascen( 


rante una primera etapa, el hombre se entera del le 6l 51 la humilde obra 4% 
mundo en que ha caído, en que tiene que vivir; es | “€ € la de. sen E ra ey ene > la eS 
la niñez y toda la porción de juventud corporal que ner.con la de Uno 1 VIA 


corre hasta los 30 años. A esta edad el hombre eo- “La más plena realidad histórica es levadi 
mienza a reaccionar por cuenta propia frente al hombres que están en dos etapas distintas. 
mundo que ha hallado, inventa nuevas ideas sobre vida, cada una de 15 años: de 30 a 45 años, eta] 
los problemas del mundo —ciencia, técnica, reli- gestación o creación y polémica ; de 45 a 60, el 
gión, política, industria, arte, modos sociales—. El predominio y mando. Estos últimos viven instal 
mismo u otros hacen propaganda de toda esa inno- en el mundo que se han hecho; aquéllos está: 
vación. Y así, un buen día, se encuentran con que ciendo su mundo. 
su mundo innovado, el que es obra suya, queda “En cuanto a los mayores de 60 años, ¿ 
convertido en mundo vigente. En ese momento em- tio tienen ya papel en esa realidad histórica 
pieza una nueva etapa de la vida: el hombre sos- que lo tienen, pero sumamente sutil. Basta con 
tiene el mundo que ha producido, lo dirige, lo go- en la cuenta de que, en comparación con las 
bierna, lo defiende. Lo defiende porque unos nuevos edades, los mayores de 60 años son muy DOCO! 
hombres de 30 años comienzan, por su parte, a este sentido, su simple existencia es ya algo 
reaccionar ante ese nuevo mundo vigente. cional. El anciano es, por esencia, un supe vi 
“Esta descripción pone de manifiesto que para la y actúa, cuando actúa, como tal. Unas vece 
historia hay una porción determinada de nuestra que es un caso insólito de espiritual fresco y 
vida que es la más importante. El niño y el anciano permite seguir creando nuevas ideas o efi 
apenas intervienen en la historia: aquél todavía; fensa de las ya establecidas. Otras, las 
éste ya no. Pero tampoco en la primera juventud se recurre al anciano precisamente porque 
tiene el hombre actuación histórica positiva. Su pa- vive en esta vida, está fuera de hecho, ajer 
pel histórico, público, es pasivo. Aprende en las es- luchas y pasiones, Es superviviente de una y 
cuelas y oficios, sirve en las milicias. Lo que en el murió hace 15 años. Las «jerusias», sens 
niño y en el joven es vida actuante queda bajo el | fueron en su significado primitivo cuer 
umbral de la historia y se refiere a lo personal. En margen de la vida actual, a los cuales se 
efecto, es la etapa formidablemente egoísta de la en busca de consejo, precisamente como 
vida. El hombre joven vive para sí. No crea cosas. inactual, precisamente porque ya no eram: 
no se preocupa de lo colectivo. Juega a creár cosas; v efectiva realidad histórica.” * . 
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I. INTRODUCCION 


El sindicalismo es una realidad cuya 
existencia resulta imposible desconocer o 
nclar. En nuestro país frecuentemen- 
te ha sido utilizado como grupo de pre- 
sión, sirviendo a intereses de carácter 
partidista. Al salirse de su ámbito espe- 
cífico el dirigente gremial perdió su re- 
presentatividad y transformó la organiza- 
ción obrera en un “aparato sindical”, im- 
pulsor de discutibles conquistas sociales, 
fuente de corrupción, cuña de prepoten- 
cia o injerencia política y base de proyec- 
ción hacia un populismo demagógico. 

La “deformación sindical” padecida co- 
locó al pais ante la permanente amenaza 
de la huelga general de carácter político 
que es, en realidad, una faceta de la sub- 
versión. Los marxistas siempre la han con- 
siderado como elemento ideal de agita- 
ción. Lo que los antimarxistas no llegan 
a advertir es que el éxito, en este tipo de 
lucha, casi siempre está del lado de los 
que tienen más fuerza compulsiva en el 
momento decisivo y no, necesariamente, 
del lado de la ley. 

El país ha pagado con creces la trivoli- 
dad y la deformación de los gremialistas 
profesionales y de una defectuosa orga- 
nización sindical. 

La crisis ha sido tan profunda que no 
basta con cambiar dirigéntes o intervenir 
los gremios más importantes sino que es 
necesario, además, modificar sustancial y 
legalmente el mecanismo funcional del sin- 
dicalismo. 

Los sindicatos en una sociedad demo- 
crática deben conseguir sus conquistas 
gremiales mediante la consecución de un 
eficiente trabajo productivo y su inserción 
fecunda y solidaria con el resto de la co- 
munidad nacional... Lo paradójico de los 
últimos años ha sido un movimiento obre- 
ro organizado verticalmente con procedi- 
mientos totalitarios, donde lo único demo- 
crático era el lenguaje de sus dirigentes 
cuando invocaban una dudosa representa- 
ción de las mayorías populares. 


ll. LAS CUESTIONES 
FUNDAMENTALES 


La problemática sindical debe ser enca- 
rada dentro del proceso de reorganiza- 
ción nacional y como un aspecto de él. 
Por tanto, su marcha y evolución no pue- 
den adelantarse ni mucho menos retra- 
sarse en relación con el ritmo de los ob- 
jetlvos de gobierno. 

Si reconocemos la conveniencia de una 
adecuada organización en el campo gre- 
mia), por ser preferible a la “protesta so- 
clal'' inorgánica y por ende ingobernable, 
la tarea a realizar es la reubicación y los 
límites de acción del sindicalismo en fun- 
ción de los intereses del trabajador en 
equilibrio armónico con las necesidades 
de la Nación. 

Partiendo de una primera reflexión de 
que es comprensible la prudencia razona- 
da con la cual ha de resolverse el proble- 
ma, exponemos seguidamente, sin ser ex- 
cluyentes, algunas cuestiones que estima- 
mos de futuro trascendente que no admi- 
ten una prolongada indecisión. * 


1. Dirigentes y elecciones 

El punto clave para reubicar y fijar ll- 
mites al sindicalismo es la elección de sus 
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SINDICA! 


“La posteridad tendrá trabajo y, 


dirigentes. Cuando se disponga la norma- 
lización gremial se presentará la primera 
oportunidad para renovar los cuadros su- 
periores de conducción. Devolver los sin- 
dicatos a sus dirigentes no debe significar 
reponer en bloque a la antigua dirección 
irrepresentativa y digitada políticamente, 
considerada culpable de la crisis por la 
opinión pública y por sus mismos compa- 
ñeros. 

Para evitar un nuevo montaje del “apa- 
rato político sindical", entre las normas fu- 
turas a dictar debieran incluirse las si- 
guientes: 


a) El dirigente gremial, desde el dele- 
gado de fábrica, empresa u organis- 
mo hasta la C.G.T., debe ser argenti- 
mo nativo o por opción. Con ello se 
coarta la posibilidad de que extran- 
jeros o naturalizados, adoctrinados 
allende las fronteras, tengan tacili- 
dades para perturbar el quehacer na- 
cional. 

b) El dirigente gremial, en todos sus es- 
calones, desde el delegado de fábri- 
ca hasta la cúpula sindical, debe te- 
ner treinta y cinco años cumplidos 
como mínimo. Aparte de la madurez 
cívica y humana que ello implica, la 
experiencia argentina enseña que la 
masa de los ideólogos activistas y 
los subversivos está por debajo de 
dicha edad. 

c) Para integrar las listas electorales y, 
por ende, formar parte de las co- 
mislones sindicales que dirigen los 
gremios en todos los niveles labora- 
les el candidato debe haber trabaja- 
do, real y efectivamente, los últimos 
5 años en una industria, empresa, 
servicio, etc., correspondiente a su 
gremio. Esta cláusula evita la tor- 
mación del dirigente profesional e 
imposibilita que alguien conduzca un 
gremio sin pertenecer a él, como ya 
ha sucedido. 

d) Los dirigentes sindicales no podrán 
ser reelectos de inmediato ni rotar 
en sus cargos, o sea que la lista 
tendrá que renovarse integralmente. 
Cumplido su mandato deberán vol- 
ver fábrica, etcétera, para po- 
der optar, pasado un periodo, a su 
reelección. Por otra parte, debiera 
limitarse a un máximo de una la 


Google 


persuadirse de que es posible 
que nosotros hemos vist 
General José Maria ! 


posibilidad de reelección. De 

mantra: 

Eta abren las vías de escena 

ee produce una saludable mí 

dád vertical de dirigentes; 

-—$e superan viejos vicios, se t 
dé la formación de oligar 
elhdicales y los comntinulsmo 
cón el retorno efectivo del 
génte a su lugar de trabajo 
renueva su tr 

—es evita la formación de caul 
sindicales “tuertes”, con pos 
dád de acción política e 
gremial. 

e) El delegado de tábrica, ente u< 
nismo, etcétera, en el proceso : 
tivo debe ser seleccionado ent 
personal que tenga una antiga 
de cinco años como mínimo, e 
va y real, en su lugar de tra 
Pera el caso de que no se cu 
cun personal que reuna este 
quislto, el delegado se deber 
gir entre los tres que tengan 
tiempo de servicio en el esta: 
miento. Los fundamentos de 


topos 
filirados al poco tiempo de 
trabajando en un establecia 
salten a la categoría de de 
dos gremiales y comiencen : 
nerar conílictos ficticios. 
Las reglas que han quedado * 
tendrían que ser incluidas en la : 
Ley de Asociaciones Profesionales 
cumplimiento controlado, sin apr:: 
por un Tribunal Electoral  prete" 
mente de origen judicial. El costo c- 
cionamiento de este Tribunal tencr:: 
ser imputado a los mismos sindics:: 
una cuenta especial indirecta, es: 
sin relación entre dirigentes y jue: 


Entre las atribuciones del su:> 
Tribunal debe estar la facultad de . 


A Colaboración 


fo rechazar las listas de candidatos, 
acuerdo con las impugnaciones lega- 
morales o ideológicas que se pre- 
: el contralor del proceso electoral 
fiscalización de uso de los fondos 


en relación con las elecciones. 
mente, para evitar el fraude elec- 
WN el lapso de duración del comicio no 
sobrepasar desde la “cero” hora 
las “veinticuatro” horas del mismo 
dario. Además deben existir po- 
d ciertas de control por parte 
instituciones especificas de la Na- 
y de los candidatos que integran 
listas y/o de sus mandantes. 


imensionamiento sindical 


redimensionamiento de la organiza- 
obrera debe tender, en lo esencial, 
silitar una acción gremial capacitada 
lograr un mayor bienestar general al 
alador y a crear en él una conciencia 
de servicio a la Nación. Lo que 
¡mejor organizado es más fácil de 
jar, y en conducción, casi siempre, 
illo promete éxito. 


Nuestra proposición es: 
Reducir a lo indispensable la estructu- 
fa orgánica sindical en todos los nive- 
pedos, comisiones internas, 
g| les, subregionales, ramas gre- 
, 8tc.) suprimiendo todo aquello 
mo condiga con los fines especí- 
n gremiales; 
oner un solo sindicato reconocido 
“rama laboral” y en esa sola enti- 
agrupar las especialidades y/o 
arlantes de un oficio o profesión (co- 
ejemplo de la actual anarquía po- 
nos citar que el gremio de “aceite- 
está constituido por: Sindicato 
o de la Industria Aceitera; Sindi. 
ato de Obreros y Empleados Aceite- 
bs; Sindicato de Trabajadores, Des- 
lad y Compresores de Aceite- 
Otro tanto ocurre con los aero- 
co ferroviarios, etcétera). Va 
de suyo que deberá reglamentarse que 
lodas las variantes profesionales ten- 
jan dentro de las comisiones internas 
su “particular” representación. 
on lo que queda dicho se logra: 
mayor supervisión del movi- 
| AS ra gremial por parte de los or- 


—una auditoría más ágil sobre la in- 
versión de los tondos sindicales; 
—una disminución de los dirigentes 
sindicales de primera linea (con lo 
que se facilita su selección) al haber 
una sola dirección gremial recono- 
cida por rama laboral, responsable 

de su conducción; 

—una mejor flecalización del proceso 
electoral para la renovación de diri- 
gentes gremiales; 

—que la huelga de un ente sindical 
no pueda afectar o paralizar el fun- 
cionamiento de todo un servicio o 
producción; 

—las relaciones entre el Estado, las 
empreses y los sindicatos se sim- 
plificarían. 


3. Los fondos sindicales 


Llegamos tinalmente al punto neurál- 
gico del problema: el contralor de los 
londos gremiales y de obra social de las 
organizaciones obreras. Obviamente se 
trata de reunir las mayores garantias pa- 
ra el uso funcional y honesto de un dinero 
que es cuantioso. 

Las normas a dictarse debieran con- 

templar las siguientes pautas: 
a) Los caudales sindicales provenlentes 
de cualquier naturaleza deben deposi- 
tarse en el Banco de la Nación Argen- 
tina, en una cuenta especial, a nom- 
bre del sindicato respectivo por tra- 
tarse de una recaudación previsional 
obligatoria que tiene las mismas ca- 
racteristicas de cualquier impuesto. Al 
estar el dinero gremial depositado en 
una sola entidad oficial se ve facili- 
tada la supervisión de su manejo por 
las reparticiones pertinentes del Es- 
tado. 

El sindicato debe confeccionar un pre- 

supuesto anual, por programas, donde 

esté suficientemente detallado el em- 
pleo que hará de los fondos que le 
pertenecen. El Ministerio de Trabajo 
deberá supervisar dicho presupuesto 
con la facultad de señalar las correc- 
ciones que estime convenientes. Una 
vez aprobado el mismo, recién el sin- 
dicato podrá retirar mensualmente las 
partidas para hacer frente a los gas- 
tos que demanda su cumplimiento. 

c) Deberá crearse una Auditoría “ad hoc” 
integrada por representantes del Mi- 
nisterio de Trabajo y de los gremios, 
supervisada por el Tribunal de Cuen- 
tas de la Nación y cuyos miembros 
sean renovados anualmente. 

d) Hay que racionalizar la estructura bu- 
rocrática sindical; de los servicios 
asistenciales y de proveedurias exis- 
tentes, cuyos cargos administrativos 
en lo sucesivo deberán cubrirse única- 
mente por concurso público, verificado 
por el Ministerio de Trabajo. 
Los sindicatos deberán hacer conocer 
al Ministerio de Trabajo y a sus afi- 
liados, a través de la prensa y de sus 
publicaciones gremiales, todos los 
gastos que realicen, en forma de ba- 
lance trimestral y anual. Además toda 
ta documentación contable debe tener 
acceso público. 

f) Todas las obras a construir, adquisicio. 
nes de bienes muebles, inmuebles y de 
consumo deberán hacerse por licita- 
ción pe y con todos los recaudos 


b 


= 


— 


ganlsmos competentes del Estado. (> sul e 


g) El patrimonlo del sindicato debe estar 
inventariado y llevarse actualizado un 
registro de altas y bajas. 

h) El dirigente sindical, antes de hacerse 
cargo de su función e inmediatamente 
después de dejarla, deberá hacer una 
declaración jurada de sus blenes pa- 

 trimoniales, cualquiera sea su natura- 

leza o emplazamiento, por analogía a 

lo que se exige para el funcionario 

público. 

1) De esta manera el Estado, a través de 
sus instituciones: 

—verificará otfectivamente el uso de 
los tondos sindicales; 

—intluirá para que su inversión se 
realice en base a estrictos fines so- 
ciales (viviendas, hospitales, campos 
de deportes, etc.); 

—evitaré el cobro de “comisiones” 
ocultas y negociados como la com- 
pra de hoteles, sanatorios, etc., ya 
construidos y que, en la práctica, 
sólo benefician a los dirigentes y a 
una mínima parte de los afiliados; 

—trabará la posibilidad del enriquecl- 
miento ilícito del dirigente gremial 
que se ha visto favorecido por el 
manejo incontrolado del numerario 
sindical; 

—impedirá la distracción del dinero 
sindical en actividades políticas 
partidarias u otras de carácter ex- 
tra-gremial; 

—simplemente habrá cambiado la ope- 
ratividad funcional sin haber supri- 
mido ninguna “conquista social”. 


En los casos de encontrarse culpable a 
algún dirigente, por manejo ilicito de fon- 
dos sindicales, éste sufrirá la sanción 
prevista por el Código Penal. Pero, ade- 
más, sus compañeros integrantes de la 
“mesa directiva”, “secretariado”, etcétera, 
a la que pertenece aquél, responsables 
directos y solidarios en la conducción 
gremial, sin perjuicio de la imputabilidad 
penal que les correspondiere, quedarán 
automáticamente separados de sus cargos 
porque la responsabilidad sindical se con. 
sidera insoslayable y debe correr por 
cuerda separada. 


Por último, será muy difícil terminar 
con la corrupción de los dirigentes gre- 
miales si los patronos, pocos o muchos, 
siguen creyendo en y practicando el so- 
borno como medio idóneo para una buena 
relación laboral. 

Tampoco las empresas privadas —no 
todas por cierto— en el pasado reciente 
han sido inmaculadas. Cometieron nume- 
rosos errores en su administración y con- 
ducción; cayeron en las más diversas 
prácticas ilegales, como lo evidencia la 
lectura de los repertorios judiciales; vio- 
laron las leyes impositivas y de jubilacio- 
nes; trabajaron con ''plata negra”; sub- 
tacturaron; sacaron dinero del país; trafl- 
caron con divisas; generaron ganancias 
con márgenes de utilidad que sobrepa- 
saron lo razonable, etcétera. 

Si todo esto no se corrige, si no se 
sanciona al responsable, por acción, ne- 
gligencia u omisión —tfuncionario, patrono 
o gremjalista— resultará difícil imponer 
una relación armónica entre el Estado, el 
Capital y el Trabajo, con fortalecido de- 
senvolimiento de ha estructuras empre- 
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sarias y sindicales, ajustadas a sus fines 
específicos”. 


11. LA ESTRUCTURA SALARIAL 


Cuando se observa un convenlo —cual- 
quier convenlo laboral— y se advierte que 
el peón que barre gana un peso menos 
la hora (y con antigúedad gana Igual) que 
un operarlo capacitado y con oficio, no es 
aventurado inferir que se está ante una 
industria por lo menos no conducida con' 
sabiduría. 

El gobierno del FREJUL| —apoyado 
por la oposición—, la conducción superior 
de la Confederación General del Trabajo 
y de la Confedéraeción General Económi- 
ca y de los sindicatos, en concurso ideal 
de asociación ' monopólica avasallante, 
montaron y mantuvieron —y los empresa- 
rios lo toleraron— una estructura salarial 
no productiva que sabotea el presente de 
la Nación y atenta gravemente contra su 
futuro. 

Esta estructura salarial debe ser cam- 
biada de raíz, revolucionariamente, si que- 
remos alcanzar un grado aceptable de 
desarrollo y seguridad nacional. 

La nueva base debe ser simple: a par- 
tir de una escala mínima vital jerarqui- 


zada, cada trebajador debe ganar de 


acuerdo a su rendimiento. Si los empre- 
sarios no entienden esto y no aceptan 
avenirse voluntariamente a esta imperiosa 
necesidad nacional, habrá que legislarlo. 


Ninguna nación se desarrolla y se man- 
tiene en su progreso con enunciados ne- 
bulosos sobre planes económicos. La 
productividad viene naturalmente y como 
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lógica consecuencia de una inteligente 
política de remuneraciories. A mayor ren- 
dimiento mayor jornal; a mayor respon- 
sabilidad mayor salario. Es lo que hace 
sólida a una economía hacional, porque 
el trabajo no debe tener sólo un sentido 
monetario, sino también de valor forma- 
tivo de: una conciencia laboral contribu- 
yente al bienestar general (en nuestro 
pais, lamentablemente, es al revés: el ha- 
ber mehsual o quincenal se iguala al 
ritmo más bajo de producción). 


Si log convenios fuefan un obstáculo 
habrá que revisar y modificar la ley de 
“convenciones colectivas”; aclarar en ca- 
da convenio que se trata de mínimos que 
el patrón puede Incrementar individual- 
mente 0 por equipos y, además, estable- 
cer periodos y porcentajes para que la 
empresa mejore las remuneraciones de 
quienes acrediten más producción. 


Asimismo, la ley debe contener una 
norma que imponga incluir en los con- 
venios Una cláusula específica y perfec- 
tamente determinante sobre productividad. 
De tal suerte, el. bienestar obrero será 
el fruto serio y honesto de los propios 
interesados ya que para exigir la partici- 
pación en una mejor justicia distributiva, 
con vistas al logro de un mayor bienestar 
general, se debe comenzar a pensar por 
las obligaciones y no por los derechos. 

Esta teforma integral de la estructura 
salarial estimamos es vitel para la econo- 
mía nacional. En cuanto a los gremialistas 
profesiohales, perderán una parte de su 
poder artificial porque al multiplicarse las 
situaciones salariales individuales dentro 
de un mismo lugar de trabajo les resulta- 
rá más dificil generalizar los conflictos. 
Incluso, cuando los obréros se den cuen- 
ta de que su bienestar depende de su 
dedicación al trabajo y no del sindicato 
ya no seguirán más, masivamente, al bu- 
rócrata sindical ni al actlvista ideológico. 

Los sindicalistas profesionales se han 
resistido siempre a esta reforma salarial; 
si ahora se plantea con Inteligencia y fir- 
meza, pensamos que en el futuro no es- 
tarán en condiciones de oponerse. 

Finalmente dejamos aclarado que la 
mayor producción, no está en manos ex- 
clusivas del trabajador, sino, además, en 
la tecnología que se emplee, en la estruc- 
tura fabril, en la inteligente programación, 
en el Cta:ital de giro disponible, en la 
oportunf renovación de équipos y maqui- 
narias, etcétera, todo lo cual es una res- 
ponsabllidad primaria del empresario. 


CONCLUSIONES 


1. Aprovechando la experiencia acumu- 
lada' hay que modificar, con una in- 
novación de fondo, lá legislación labo- 
ral de los últimos treinta y cinco años, 
no para cercenar derechos sustancia- 
les el trabajador bino destinada a 
corregir excesos y vicios y, de ese 
modo, evitar en el tuturo la repetición 
de los graves males que la caracteri- 
zaron. 

2. Es un riesgo no calculable pretender 
reerícauzar- el movimiento obrero con 
“viejos” dirigentes dé mentalidad utili. 
taria y profesionales del sindicalismo, 
acostumbrados a actuar en los puestos 


O aa con Una óptica detó»* 


mada por malos hábitos, peligrosas in- 
fluencias políticas —partidarias o ideo- 
lógicas— y una Interpretación errónea 
de la doctrina en que se basa la prác- 
tica del sindicalismo auténtico. 

Un movimiento obrero organizado, di- 
rigido por los susodichos gremialistas 
profesionales y sin el efectivo control 
por parte de los organismos especifi- 
cos del Estado, significa, tarde o tem- 
prano, la muerte cierta de una socie- 
dad democrática. 


. Mantener las disposiciones, estructu 


ras y normas que estaban en vigor, no 
sólo conducirá a errores que luego re- 
sultará difícil reparar, sino que no 
permitirá realizar las modificaciones 
iidispensables para poner en marcha 
a la República bajo otras condiciones 
y otra orlentación. Todo gobierno “06 
facto” que no dicta su propio derechc 
termina atrapado por el derecho pre 
existente a la toma del poder. 

di es impensable una solución ade: 
clada para el área sindical mientra: 
“la otra cara de la moneda", la em 
presarial, no sea orientada en análog: 
dirección. Si la parte patronal mo su 
pera la actitud de egoísmo social qui 
ha caracterizado en los últimos años | 
trayectoria de sus organismos repr 
sentativos, y no da prioridad a los in 
tereses nacionales sobre los sector 
lés, no habrá armonía ni paz entre € 
capital y el trabajo ni desarrollo ' 
seguridad nacional. 


. Política de ingresos o salarial, mode! 


nización de los sistemas de segurida 
social, normalización gremial y ren 
vación de los cuadros de dirigente 
del sindicalismo argentino son tactc 
res concurrentes y convergentes pal 
tá formulación de una actualizada 
atertada estrategia gubernamental. ! 
queremos servir al interés nacional, » 
será en el desorden o en la Injustic 
ni en la ambición personal donde pi 
dremos encontrar la respuesta. 


. Identificar al adversario real es ' 


requisito esencial para lograr el éxti 
en el ejercicio del poder político. P 
ello, al desatar conflictos tendiendo 
resolver problemas de interés nacio 
es previo evaluar objetivamente alte 
nativas o cursog$ de acción ps 
poder así conducir u orientar el pn 
ceso, cuyas consecuencias no debi 
deteriorar el orden público ni los ful 
damentos en que se sostiene dic 
poder político. Lo Importante y de 
sivo es obtener el bienestar genera! 
mantener la paz interior. 


No hay ninguna duda que todo el £ 


tado y su organización naciona! de 


sér repensados para corregir sus ' 
clos estructurales con hechos conti 
tos, que siempre son más elocuení 
que los buenos propósitos. Hay Y 
cambiar una República reto 
por mitos, slogans, tabúes, frases 
chas y proconceptos, por un país 
dario con una meta común: termía 
con la decadencia argentina; consi 
lds bases para reubicar 
mente al pals en el ámbito 
mundial e impulsar un nuevo 
miento nacional a fin de co 
fúturo de dignidad para las general 
niss venideras. € 


Conocer 
para resolver. 


Olivetti conoce los problemas 
de la gestión empresaria. 
Por eso produce soluciones. 
SISTEMA AS, la respuesta de hoy 

a la empresa y al país. 

Exponente de una avanzada 
generación de productos 

para una nueva concepción 

en el tratamiento de la información. 
SISTEMA A5, para resolver. 


A5 es modular en la memoria central, 
en los gobiernos de formularios, 

en las unidades periféricas y en los 
gobiernos de línea para 

coloquio con computadoras. 

A5 es modular en el sóftware. 


sistema contable 
electrónico modular 


Una vida intensa: HACER sin dejar de SER 


AMIGOS, 


LETRAS, 


DIPLOMACIA, 
EMPRESAS... Y RACING 


Horacio Rodríguez Larreta: experto en economía, 
diplomático, político, periodista, deportista... 
Disciplinas de distinto carácter que evidencian un constante 
afán de acción. “Me interesa conocer la vida, 
la gente, las cosas. Pero conocerlas en profundidad, 
intensamente”, confiesa. Tanta actividad requiere vitalidad, 
acción sin pausa. Y lo lleva a decir, preocupado, 
que teme la amputación de su capacidad de reflexión. 
Cuando era un adolescente —han pasado casi tres 
décadas— se inició en la crítica literaria (en la revista 
“Ciudad”). Ingresó luego en la Editorial Haynes 'y, de la 
mano de Augusto Mario Delfino y Vicente Barbieri, 
colaboró en “El Hogar” y “Mundo Argentino” 

(“Aquí conocí a Ernesto Sábato”). Fue enviado al 
Festival de Cannes, por 15 días, pero quedó en Europa 
cuatro años. Viajes por todos los rincones del mundo, tareas 
de distinta índole, amigos, muchos amigos. 


¿UN TEMA? NO, MUCHOS 


Tratar un solo tema en la con- 
versación con Horacio Rodríguez 
Larreta resulta imposible. “Hága- 
lo hablar de fútbol”, me había re- 
comendado Pepe Peña. Tuve en 
cuenta el consejo; pero también 
recordé que Ernesto Sábato —ho- 
ras antes de emprender viaje a 
París para recibir el premio Mé- 
dici— había elogiado su vocación 
creadora en lo literario. Semanas 
atrás, al ser elegido presidente de 
Racing, un dirigente del desarro- 
llismo me habló de sus conocimien- 
tos de política económica interna- 
cional, y un actor y realizador, 
Sergio Renán, sobre la multiplici- 
dad —y calidad— de sus realiza- 
ciones. 

Cuando le digo que me resulta 
complicado dar prioridad a un te- 
ma en particular, me sugiere que 
en la charla toquemos todos los 
temas. Me cohibe restarle tiempo 
u su actividad —interrumpida con 
llamados telefónicos, AS e 
olaboradores y la visita ún 


empleado de Racing que pide su 
firma para formalizar los contra- 
tos de todo el equipo—; una acti- 
vidad incesante, casi enloquecedo- 
ra, pero insiste: —Toqguemos todos 
los temas. Y discúlpeme por estas 
interrupciones. ¿Qué le parece si 
comenzamos con los amigos ? 
Postergo la recomendación de 
Pepe Peña y le pido que hable de 
los amigos: 
—Son muchos, por lo visto, y 
abarcan todas las actividades. 
—Así es. Tengo un inmenso ca- 
pital en amigos. Y actúan en todos 
los sectores: económicos, políticos, 
empresarios, literarios, artísticos, 
deportivos... Ocupan una buena 
porción de la guía telefónica. Y 
hay muchos que no tienen teléfono. 
Lamentablemente, en este caso, 
el teléfono de Rodríguez Larreta 
funciona bien. Una excepción, sin 
duda, en estos días con miles de 
teléfonos incomunicados en Buenos 
Aires. Digo que lamentablemente 


funciona bien porque la campani- 


E interrumpe continuamente “e 
1alogo. HE UNIVE 


—Hay algo que me sorprení 
—señalo— y que se relaciona tí 
la variedad de los amigos. Tod 
son para usted grandes amigo 
¿No halla diferencias entre unos 
otros ? 

—«¿Diferencias? ¿En qué seni 
do? 

—Diferencias que yo, respetu 
samente y sin que signifique m 
noscabo para nadie, puedo adverti 

—¿Por ejemplo? 

—Daré ejemplos: Ernesto $ 
bato es flaco, esquelítico, y Jorj 
Porcel es gordo, tremendamen 
gordo. 

—Usted se refiere a la difert 
cía... Mire, lo cierto es que dl 
un sentido selectivo a la amista 
Valoro tres aspectos: la lealta 
la inteligencia y la originalidad, 


LA ARGENTINA DE MAÑANA , 


—Hablemos ahora de la Argé 
tina. Usted actuó en la política: 
en la diplomacia. Conoce, ademá 
la Situación política y económil 


>!dé Casi tudo el mundo y está 1 


en Buenos Aires. ¿Cómo 
Argentina de mañana ? 
razón. Excepto Austra- 
Nueva Zelandia, conozco to- 
ndo. También he actuado 
Fui presidente de la 
de Economía del MID e 
é la conducción nacional del 
llismo. Por otra parte, en 
ión de asesor de asuntos 
hicos de diversas empresas, 
al tanto del “debe” y del 
Er”. Pues bien: con absoluta 
vidad y honestidad puedo de- 
tengo profunda confianza 
futuro de nuestro país. Creo 
Fuerzas Armadas están en 
de concretar los cam- 
e hacen falta, de moderni- 
“estructuras que reclama la 


cambios de que habla, 
dernización, exigirán mucho 


1 

Ñ argentinos somos impa- 
También yo soy impacien- 
0 entiendo que en este mo- 
que ví 'e el mundo 20.20» y 


la Argentina, lo re- 


calco— los plazos pueden acortar- 
se con métodos sencillos. La bús- 
queda de la convivencia armónica 
mediante el diálogo, con amistosas 
concesiones que no vulneren prin- 
cipios vitales, aclararán el panora- 
ma. Todos queremos democracia y 
justicia. Hay que buscar los fines 
con cuidadosa atención de los me- 
dios. Si todos nos pusiéramos de 


acuerdo en la aspiración construc-. 


tiva, los términos de la recupera- 
ción se acortarían. La historia, re- 
ciente, ha dado grandes ejemplos 
de grandeza. John F. Kennedy lo 
dio en la década del 60. Y lo mis- 
mo hizo Charles de Gaulle, Diré 
algo más: quien haya viajado por 


diversos países —y tuve la suerte 
de viajar mucho y de intervenir 
directamente en tareas diplomáti- 
cas— habrá podido observar que 
la situación de nuestro país no es 
mala, : 


VOCACION CREADORA 


—Pasemos ahora a otro tema. 
¿Qué hay de su vocación creadora 
(pienso en Sábato) iniciada en la 
adolescencia? Me refiero al aspec- 
to literario, obstruido en cierta 
manera por su actividad en tareas 
empresarias y económicas. 

—Con esta pregunta me entris- 
tece. Tengo una gran duda, lo con- 


Con nuestros planes 


de Leasing: 


disponga ya mismo de. 
las máquinas y equipos. 
que necesite | 


(tractores, cosechadorás, camiones, 
remolques, grúas, tornos, fresadoras, etc.) 


Sin inmovilizar capital. 
Sin gravar sus bienes. 


Sin invertir. 


Consúltenos. 
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cvras há ac 


fieso. Me pregunto si esta vida en 
torrente, empeñada en crear cosas 
en todos log campos, no tiene para 
má un costo demasiado alto: el sa- 
crificio de la vocación creadora en 
lo literario. Me pregunto si esta 
ansia de crear a través de la vida 
pública e institucional —en lo po- 
lítico, en la empresa, ahora en Ra- 
cing— no derivará en que la nece- 
sidad de hacer me impida ser; en 
que no logre las metas que tiempo 
atrás me fijé... 

—— ¿Esas actividades le impiden 
leer, pensar en la vocación póster- 
gada? 

—Me restan tiempo, sí, pero no 
me impiden leer, pensar y escribir. 
Leo todo lo que puedo y en deter- 
minados momentos, no muchos la- 
mentablemente, escribo. Quien tie- 
ne inquietudes no puede amputar 
la capacidad de reflexión espiri- 
tual. La lectura me apasiona. En 
un tiempo leí a Sófocles y a Sha- 
kespeare. “La fuerza bruta” de 
Steimbeck, me impresionó mucho. 
Sigo leyendo, claro está. Ultima- 
mente me subyugó “Bajo el vol- 
cán”, de Lowry. También escribo. 


“HAGALO HABLAR DE FUTBOL” 


Pongo en práctica el consejo de 
Pepe Peña: llevo la conversación, 
como cierre, al fútbol. 

-—Peña dice que si los clubes 
siguen gastando como en las pasa- 
das semanas, todas las entidades 
estarán en quiebra dentro de pocos 
meses. Es la advertencia de un 
amigo... 

—De un gran amigo, sí. Le res- 
ponderé en lo que a. mí me concier- 
ne. Es cierto que Racing ha hecho 


CASA Goo 


contrataciones millonarias. Ricar- 
do Julio Villa, Daniel Killer, Agus- 
tín Mario Cejas, Rubén Díaz... Y 
que ha firmado contratos con la 
totalidad de los integrantes de sus 
equipos. 

—Algunos sostienen que “se les 
ha ido la mano”. 

—Seré categórico: todas las con- 
trataciones han sido cuidadosa- 
mente analizadas. Punto por pun- 
to y peso por peso. Pero tenga la 
certeza de que en todos los casus 
procedí con el mismo criterio que 
pongo en práctica como consejero 
económico de empresas. ¿Puede 
suponerse que obraría con ligereza 
tratándose del patrimonio del club 
de mis amores? Terminantemente, 
no. 

—¿Cómo andará Racing en 
1977? ¿Podrá ganar el campeo- 
nato? 

—Soy medido en todo. Como eco- 
nomista y como “hincha”. No digo 
que ganará, pero sí —espero no 
equivocarme— que estará entre 
los tres primeros. 

—Imaginemos los tres prime- 
ros: Boca, River y Racing. 

—Puede ser. Lo que quiero de- 
cir es que entre tres equipos pode- 
rosos siempre puede mediar el fac- 
tor suerte. Cualquiera de ellos pue- 
de ser primero. O segundo. O ter- 
cero. 

—Otra cosa. Hace pocos días 
escuché un diálogo: “Futbolística 
y económicamente no andamos 
bien. ¿Llegaremos al Mundial del 
78?”, preguntó un pesimista. La 
respuesta fue rápida: “Llegare- 
mos, sí. Aunque sea con muletas, 
pero llegaremos”. El interlocutor 


cía. financiera s.a. 


Al servicio de ii lideres. 
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reaccionó : ¡Oiga! Esa contesta 
es igual a otra que se hizo comi 
te hace dos años”. El optimi 
confuso, preguntó: “¿Y...”, 
pesimista aclaró: “¡No llegamo; 
—Soy optimista. Llegaremos, 
llegaremos muy bien. 
—¿Ganará la Argentina? 
—No sé si ganará o no. H 
un muy buen papel, seguram 
Pero hay algo muy importante; 
Mundial del 78 será muy b 
cioso para el país. Llegará m 
gente, se hablará mucho de la 
gentina. Y algo muy valioso: 
país quedará una infraestrue 
extraordinaria. Soy optimista, 
pito. Será un torneo estupenda 
Vuelve a sonar la campa 
del teléfono que, increíblem 
continúa funcionando bien. El 
mado es de la tesorería de Ra 
para dar cuenta de un prob 
será aplicada la indexación e 
deudas previsionales de los cl 
Me parece que hablan de mil 
nes de pesos viejos. Rodríguez 
rreta, haciendo honor a sus c 
ciones de economista, pronto 
cuentra la manera de evitar la 
dexación: documentará la ded 
con un aval insospechable. En 
en seguida una secretaria p: 
anunciarle que dos horas más : 
de habrá reunión de presiden 
en la AFA. Algo ineludible. Hai 
que postergar una cita con la y 
te de Villa del Parque. Sonrie: 
me pide disculpas por la vigés' 
——poco más o menos— interr 
ción. Le tiendo la mano para « 
pedirme. Me acompaña hasts 
ascensor, + 
A.? 


llica económica: qué, 
mo y para quién 


...A evolución del proceso económico y 
4 las fluctuaciones que la caracterizgn 
“fimulan recurrentemente para formp- 
+4 evaluaciones partiendo de la expre- 
- ¿Mn conereta que asumen algunas varia- 
económicas: precios, salarios, nivel 
actividad económica, cuya penetra- 
en la consideración general es o 

Sin embargo, en circunstancias par- 
te propiacias para un análi- 
$ con mayor profundided no resulta 
.Desejable seguir la prá.cica de buscar 
: genéricas desde la observación 
E de algunos fenómenos. Por el 
“Ntrario, se deben revisar las propogi- 
; nes conceptuales que inspiran el mo- 
, Y al que se ajusta el programa ecp- 


o y ponderar sus logros para dis- 
E finalmente sobre su viabilidad. 


-p como veremos no sólo es una cues- 
+0 de política económica, sino también 
«$olitica-política. 
Bara ello nos auxiliamos con la fór- 
Pp didáctica del qué, cómo y para 
» Acerca del qué, o sea de los op- 
del plan económico, recurrimos a 
“¡Juentes, Oficialmente, “el estado de 
- Ronomía en abril (1976) admitía sólo 
tamiento recesivo de la inflación. 
_Plficit fiscal deberá ajustarse y se 
rarán los saldos externos. Ello des- 
yará la espiral precios-salarios por 
rbitraje de un Estado habilitado pa- 
Atener sus decisiones”. Secuencial- 
trataba primero de luchar con- 
, posteriormente de im- 
la reactivación económica “sobre 
ao inflacionarias” y por último 
r efectos distributivos que, en 
cia, dependerían de la produe- 
ad de la economía y no de la puja 
metiva, 
cómo, o sea el método elegido para 
Aplementación de los objetivos, se 
en la armonización entre distin- 
restableciendo ciertas rela- 
de precios bajo la hipótesis de que 
eontrol de precios e inflación hay 
ación eausal y que, por lo tanto, 
para el ajuste en los pre- 
no provoca inflación. La 
stntre precios excluyó el salarjo 
ujo una brecha entre la filoso- 
y la praxis económica 
ps hasta hoy haya sido su- 
justificada. 


úste marco el para quién, o la dis- 
de los beneficios y costos de 
:ezonómica, quedaba automá- 
UN Los beneficios 


Por Roberto Fattal Jae 


son para los destinatarios de la libera- 
ción. Los costos son para casi!todos. 

Hasta aquí ja inspiración. Sobre la 
ejecución y los logros es cuestión de ha- 
cer memoria. Incluso repasando un poco 
la teoría. Evalgando al objetivo estabili- 
dad (antiinflación) hallamos que la vul- 
nerabilidad ante las presiones inflacio- 
narias está intacta. Hay estabilización 
cuando la tasa de inflación se reduce con 
respecto al pasado. ¿Inmediato o media- 
to? Depende de cuánto desaliento poda- 
mos absorber. Porque para la década 
del sesenta la fasa mensual acumulativa 
del 1,6 % nos sugerirá que en este or- 
den también todo tiempo pasado fue me- 
jor. En la década presente, hasta junio 
de 1975, los registros están lejos de las 
tasas de dos dígitos tan frecuentes desde 
entonces, a pesar de las diferencias en 
el marco político. 

Además, la terapia recesiva no se 
muestra capaz de generar la “reactiva- 
ción no inflacionaria”. Ocurre que no se 
ha tenido en cuenta que la recesión en- 
cierra estímulos inflacionarios implici- 
tos medidos por la incidencia de los cos- 
tos fijos. Y, asimismo, que la reducción 
del ingreso real (salario y no salario) 
solamente es compatible con la reactiva- 
ción si la demanda de bienes de consumo 
generalizado es sensible ante las varia- 
siones del precio (elasticidad precio ma- 
yor que la unidad). Asumiendo que con 
una tasa de erecimiento del Producto 
Bruto Interno del 3,5% se pueda sos- 
tener el nivel de empleo, hay que aña- 
dir al deterioro del salario real compú- 
tado usualmente el efecto de la pérdida 
de ingresos debidos a la recesión o, me- 
jor, al retroceso en el nivel de actividad 
cconómica. La tasa negativa por segun- 
do año consecutivo (aun sin dudar de 
la bondad del — 2,9 % de la estimación 
oficial) eleva nuestra realidad econó- 
mica a la categoría de las cuestiones de 
especial interés científico. Porque si en 
la opinión de algunos economistas céle- 
bres (Friedman, Samuelson) la: recesión 
inflacionaria (estancamiento con infla- 


ción) constituye uno de los cuatro temas : 


centrales de la economía científica, nues- 
tro caso de crecimiento negativo con ir- 
flación debe agregarse a la lista y me- 
recer el debido tratamiento. Que no re- 
sultará fácil. Entre nosotros, hace mu- 
cho —y con énfasis recientemente— pre- 
domina una confusión sobre la identifi- 
cación y la caracterización de las cau- 
sas y de los efectos de los fenómenos 


Google 


típicos de nuestra realidad económica. Lo 
que es causa se trata como efecto y vi- 
ceversa, Además, las diferencias a nivel 
de objetivos y métodos en el corto y el 
largo plazo parecen olvidadas. 

Hace un tiempo nos impusimos con- 
frontar lag proposiciones (a veces pre- 
sentadas como verdades absolutas) de 
los responsables de la política económica 
con las que formularígn algunos econo- 
mistas en un enfoque acéptico. 

Es usual entre nosotros escuchar o leer 
que: a) el control de precios es causa 
de la inflación; b) la inflación se debe 
a la emisión “desenfrenada” y al déficit 
fiseal; c) los empresarios se exceden en 
la fijación: de precios en un sistema de 
libertad de precios; d) los incrementos 
salariales unilaterales que otorgan las 
empresas aceleran los impulsos inflacio- 
narios; e) el precio internacional de los 
prcductos exportables es el mejor indi- 
cador para la decisión de los producto- 
res; f) los ajustes en la estructura de 
precios relativos no provocan inflación. 
Sin embargo: a) la relación entre con- 
trol y nivel de precios es sistemática- 
mente casyal y no causal; b) cuando el 
Gobierno gasta dinero proveniente de la 
emisión o del crédito directo (Banco 
Central) en lugar dej impuesto a los 
empréstitos, y lo hace más rápidamente 
que la disponibilidad da bienes, sólo en- 
tonces aporta a los estímulos inflacio- 
narios (Friedman) ; c) los gobiernos son 
los únicos responsables de la política 
económica y, por lo tanto, de los exce- 
sos de los empresarios; d) los aumentos 
voluntarios de los salarios no contríbu- 
yen a la inflación si, como debe ser, sólo 
implican una transferencias de medios 
de pago; e) el precio internacional vale 
como indicador, pero lo que interesa es 
el poder adquisitivo interno de las ex.- 
portaciones: f) los cambios en los pre- 
cios relativos normalmente provocan in- 
flación. Las diferencias son obvias. 

A base de hechos y de conceptos, la 
viabilidad del modelo que inspira la po- 
lítica económica está seriamente resen- 
tida. 

De allí que su invariabilidad llevará 
la política económica al plano de la po- 
lítica-política. Porque en nuestro con- 
cepto cada estrategia política demanda 
una política económica compatible, y no 
a la inversa. Por lo demás, no sería ra- 
zonable que el gobierno de las Fuerzas 
Armadas asuma las motivaciones polí- 
ticas de la política económica. 
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Se ha constituido en uno de los 
“best-sellers”” en los Estados 
Unidos. Es el libro obligado de 
ejecutivos y empresarios. 

Unos adhieren, otros lo rechazan, 
pero a todos apasiona, Se trata 
de “El jugador” (The gamesman), 
del médico psicoanalista 

Michael Maccoby, editado por 
Simon € Shuster. El título 

—el mismo de la famosa novela 
de Dostoievaky— no alude al 
clásico personaje sometido a la 
sensualidad del juego, sino a una 
categoría dentro de la cual se 
encuadran las características 
representativas del ejecutivo de 
nuestros días. Entrevistas, tests 
y la participación del “Harvard 
Projet on Technology, Work and 
Character” permitieron a 
Maccoby elaborar un libro 
polémico, de restallante actualidad. 
Para el autor, el ex presidente 
John F. Kennedy simboliza al 
ejecutivo “jugador”, término que 
no debe interpretarse como 
peyorativo. Por el contrario, es 
un jugador “superior”, que se 
mueve en un medio que lo alienta 
y satisface sus necesidades de 
“victoria”. EXTRA recibió el libro, 
que analizará ampliamente en 
números próximos. En esta nota 
comentaremos el primer capítulo, 
en el cual se definen las 
tipologías de los ejecutivos. 
Algunos querrán o no reconocerse 
en ellas. Pero también surge 

una pregunta: ¿en cuál de ellas 
podría tipificarse el ejecutivo : 
argentino? Piense. Con sinceridad. 
Aunque le produzca molestias. 
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LOS EJECUTIVOS 


EN EL SILLON DE 


“El jugador —dice Maccoby— observa 
la vida de los negocios, en general, y su 
carrera, en particular, en términos de 
opciones y posibilidades como si estu- 
viera frente a un juego.” 

Luego agrega: “Le agrada asumir 
riesgos calculados y lo fascinan las téc- 
nicas y los métodos nuevos. La compe- 
tencia lo exalta y comunica su entusias- 
mo, estimulando e impulsando a sus igua- 
les y subordinados como el mediocam- 
pista en su equipo de fútbol”. 

El autor subraya: “...compite no 
para construir un imperio o para apilar 
riquezas, sino para obtener fama, gloria 
y el regocijo que le produce la victoria”. 

El jugador es el “líder de la empre- 
sa” y tanto ama el ser “ganador” como 
le aterroriza ser considerado “perdedor”. 
Tal un aspecto de su tabla de valores. 

Frente a este tipo, Maccoby descubre 
al “ejecutivo abnegado”, el “ejecutivo 
luchador de la selva” y el “ejecutivo 
hombre de la compañía”. 

El “abnegado” es dócil, el “luchador”, 
destructivo, y el “de la compañía”, 
cauto. : 

“El luchador de la selva” se asocia 
con el nacimiento del nuevo siglo. Según 

"el psicoanalista, esta tipología está con- 
formada de este modo: “Anhela poder. 
Su idea sobre la vida y el trabajo puede 
comparársela con una jungla donde hay 
que devorar o ser devorado, y el gana- 
dor destruye al perdedor”. 

“Gran parte de sus recursos psíquicos 
—continúa— constituyen presupuestos 
que provienen de su íntimo sentido de 
autodefensa”. 

“Los luchadores de la selva se incli- 
nan a ver en sus iguales cómplices o 
enemigos y a sus subordinados como ob- 
jetos de uso”. 

“Pero además existen dos subtipos de 
luchadores selváticos: leones y zorros. 
Los leones son conquistadores que, cuan- 
do alcanzan el éxito, pueden construir 
imperios. Claro que en la gran industria 
de la actualidad parece que la época de 
los “leones” —los Ford o los Carnegies— 
ha terminado”. j 
“Los zorros, en cambio, construyen sus 

idas dentro del propio mocanismo 


jerárquico y se mueven hacia adelanu 


mediante una actitud cauta y, digamof 
política: Los zorros son los más dotadel 
que encontramos; ascendieron con rab 
dez debido al uso adecuado de sus cual 
dades”. 4 

“Pero en tolos los casos fueron des 
truidos por aquellos que habían sido us) 
dos o traicionados por ellos en el si 
censo”. 3 

El ejecutivo “abnegado” es casi $ 
contrapartida. ¡o arriesga —no “jul 
ga”—, se contenta con las estructuré 
convencionales y está sumergido hast 
la limitación en sus tareas especifica 

Por su parte, el “hombre de la con 
pañía” fundamenta su sentido de ide) 
tidad “en la integración que logra had 
con la empresa, a la que le vtorga EE 
lidades protectoras casi maternales é 
bre sí mismo”. 4 

“En momentos de debilidad —escrii. 
Maccoby— se vuelve temeroso y sumit. 
buscando seguridad por encima de 4 
do, incluso del éxito”. á 

“En cambio, en los momentos en q. 
se siente fuerte —aegrega— demuesrt - 
preocupación por el aspecto humano +. 
la compañía, se interesa en los sent 


_ mientos de la gente que lo rodea y 


dedica a que la empresa mantenga 
integridad”. de 
“Los «hombres de empresa» más cri: 
tivos —apunta el autor— tratan de má. 
tener un ambiente de cooperación y he 
tímulo, pero éstos tienden a no a 
garse tanto en empresas altamente co: 
petitivas como innovadoras”. . 


Jugador: de frente y perfil Ñ 


El jugador es el ejecutivo dla 
“Es completamente diferente al homk 
de empresa que se movía solamente 
busca de su seguridad y que fue un 
tereotipo de los años cincuenta. E 
hombre actual se exalta ante la pe 
pectiva de aventurarse, de arriesgars 

“El industrial de nuevo cuño —a 
liza Maccoby— no es un hombre en 
recido y frío como el constructor de 
trust autocrítico. Tampoco depende 
la compañía como el llamado <hombr- 
empres». y 


'SICOANALISIS 


La diferencia respecto de estos dos úl- 
tipos es que “se mantiene más se- 
y es más inaccesible que los an- 
”. Y ése es el motivo que lo in- 
Jota: “Reconoce que su trabajo des- 
rolla las facultades intelectuales pero 
emocionales y afectivas”. 

afirma que el “jugador” lle- 
la cúspide por un proceso de selec- 
social y no de selección natural: 
la medida en que un ejecutivo va 
su ascenso, su carácter se 


carácter o personalidad del juga- 
—dice el libro— bien puede pare- 
kuna colección de actitudes parado- 
puede entenderse claramente en 
os de su adaptación a los reque- 
tos de la organización”. 
“jugador” es competitivo, locuaz, 
r de equipo, pero rebelde ante la 
burocrática, imparcial, domi- 
compulsivamente orientado a 
r. 
los tipos analizados, sólo el “juga- 
es el único que se encuentra emo- 
preparado para enfrentar 
3nodificaciones de la empresa, los 
pios tecnológicos y las innovaciones. 
ad y familia 
aspecto vertido en el libro de 
se refiere a las facultades afec- 
“Los ejecutivos que entrevistamos 
reconocieron que sus tareas 
desarrollaban sus facultades 
y pero no su sensibilidad”. 
las respuestas que volcaron sobre 


los cuestionarios, identificaban las cua- 
lidades intelectuales como más importan- 
tes para su trabajo que las facultades 
emocionales. Además, expresaban direc- 
tamente que sus tareas estimulaban o 
reforzaban con más intensidad las con- 
diciones cerebrales que las afectivas o 
sensibles”. 


Muchos ejecutivos afirmaron que des- | 


arrollar estas últimas facultades signi- 
ficaría “entrar en conflicto con los ob- 
jetivos de la organización”, mientras que 
otros consideraban que si “no se aisla- 
ran emocionalmente, no podrían tomar 
cierto tipo de decisiones”. 


“El hecho es que la mayoría de los 
ejecutivos —explica Maccoby— dijeron 
que ellos se censuraban duramente por 
reflejar esa conciencia autoritaria, pero' 
muchos se sentían culpables de haber 
sacrificado el respeto por sí mismos, lo 
que pone en evidencia esa dualidad”. 

“Sus actitudes de autocensura no cons- 
tituyen un sentimiento irracional, sino 
que parte y se desarrolla movido por una 
sensación constante de traición a sí mis- 
mo: ellos eligieron la lucha por la ca- 
rrera, por encima de las más elevadas 
necesidades de su individualidad: de la 
familia y de la sociedad”. 

Maccoby destaca: “El proceso por el 
cual subordinan su voluntad a los ob- 
jetivos de la empresa y los hace formar 
parte de la jerarquia los conduce a una 
mezquindad emocional carente de todo 
sentido”. 


Si la esposa del tipo “jugador” no 


durante seis años. Reunió 


comparte su obsesión por la carrera co- 
mo objetivo máximo de su vida, él des. 
cubre que ya no puede responderle a ni- 
vel emocional y se aleja. De allí que la 
mayor parte de las esposas de los “ju- 
gadores” invierten buena cantidad de 
tiempo en tareas que sirvan para real- 
zar la imagen de ellos y de la empresa. 

En cuanto a la amistad, el psicoana- 
lísta expresa: “La mayoría de los eje- 
cutivos considera que un amigo es aque- 
lla persona que los puede asistir en su 
carrera”. Menos del 10 % dijo que amigo 
era la persona con quien pudiera com- 
partir objetivos espirituales. 

Esta especie de impermeabilidad afec- 
tiva, según Maccoby, condujo en muchos 
casos a crear “vacios” en los entrevista- 
dos, quienes confesaron depresiones pro- 
fundas. Uno de ellos, joven, de fulgu- 
rante éxito, se animó a decir: “Me estoy 
cuestionando ei todo esto tiene algún va- 
lor. Siento que carezeo de capacidad para 
disfrutar, para gozar. No sé adónde 
conduce todo esto”. Y agregó: “Esto es 
una pendiente en dirección desconocida. 
Este ambiente está permanentemente 
movido por histerias. Todo transcurre 
vertiginosamente. No puedo hablar de 
trivialidades. Y a veces no sé qué decir 
cuando mi esposa quiere simplemente 
conversar. Cuando uno lo piensa parece 
estúpido. ¿Qué otra cosa se puede hacer 
en estos casos que no sea escuchar?”. 

Antes de arríbar a estas conclusiones 
que, sin duda, como en Estados Unidos, 
despertaran variados y controvertidos 
comentarios, Michael Maccoby trabajó 
abundante 
material y entrevistó a 250 ejecutivos. 
Es común que no se dé un tipo “puro”, 
ya que en la mayoría de los casos los 
ejecutivos presentaron dos o más com- 
binaciones. 

Los resultados obtenidos corresp:..- 
den a un estudio realizado en una so- 
ciedad altamente tecnificada y desarro- 
llada. De todas formas, los tiposydescu- 
biertos pueden encontrar sus similares 
en la Argentina. ¿En cuál de ellos es 
usted capaz de encontrarse? 
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CALL A MIGAS 


Revelaciones de una sociedad secreta 


¿QUE ES LA 


MASONERIA ? 


Masón se llama al miembro de una sociedad secreta 
esparcida por todo el mundo cuyo origen se vincula a una cofradía 
de constructores. Macon significa albañll. Esta 
es la razón de sus emblemas: compás, escuadra y 
mandil. También de sus grados: aprendiz, compañero y 
maestro. Esto fue en la Edad Medía. Con los siglos, derivó 
hacia un telsmo humanitario, con tendencias denominadas 


racionalistas. Pero ¿qué son, qué hacen 


los masones? Daniel Fontaine, una de las figuras más prestigiosas 
de la masonería de Francia, lo dice con franqueza. 
No es vergonzante, como los masones que para ocultar 
esta condición se escudan en el carácter 
secreto de la sociedad. Esta es la sintesis 


CONSTRUCCION 
Y METAFÍSICA 


" —;De dónde procede la inasonería? 

—De los que construian el temp'o 
lugar sagrado por excelencia, que co- 
nocían los secretos de la metafísica 
que fundamenta este tipo de edifica- 
ciones. Pero hay que puntualizar que 
en Occidente la mascnería especula- 
tiva, tal como la conocemos hoy, des- 
ciende de las hermandades de la Edad 
Media, Estas fueron las que levantaron 
las catedrales de Francia y Europa 
protegidas por la Orden del Temple y 
por ciertas exenciones fiscales o fran- 
quicias. De ahí proviene el nombre 
francmasón, Se puede hablar de ma- 
sonería regular y de masonería irre- 
gular, : 

—¿Qué diferencias existen entre esos 
dos tipos? 

--Para ser regular debe estar reco- 
nocida por otras tres grandes logias 
y responder también a ciertos crite- 
rics: creencia en Dios, presencia de la 
Biblia en los templos, prohibición de 
hablar de política o religión en los lu- 
gares sagrados, etcétera. Masonería 
irregular no existe en los países anglo- 
sajones y escandinavos. Los reyes de 
Inglaterra y Suecia han sido siempre 
los Grandes Maestres de Honor en sus 
paises, Lo mismo ocurre con los presi- 
dentes de los EE.UU. Esto debería cam- 
biar la visión que las naciones latinas 
tienen sobre este asunto. Los masones 
regulares estamos a cien leguas de dis- 
tancia de las masonerias ateas y poli- 
tiqueras, 

Ú 


LA IGLESIA Y EL ESTADO 


*——Pero ustedes no están excomulga- 
40 0 EXTRA 


de un reportaje a Fontaine. 


dos por el Vaticano... : 

—La excomunión tiene a vezes as- 
pectos políticcs que es conveniente 
aclarar. Es evidente que todo cristia- 
no que adhiera a la masonería queda 
ipso facto excomulgado; sin embargo, 
la masoneria regular mantiene rela- 
ciones con Roma e incluso hay un 
padre jesuita -—el padre R'quert— que 
se encarga de los contactos entre Ro- 
ma y nosotros. 

—¿Tienen problemas con ej Estado? 

—Probablemente ejercerá sobre no- 


sotrcs una vigilancia discreta. Esta- ' 


mos inscriptos en el Registro de Aso- 
claciones y en la guía telefónica... 
Hablando en serio, creo que sólo los 
regímenes totalitarios de derecha o 
de izquierda prohiben la masonería, 

—La actuación de la masonería es- 
pañola durante el periodo republicano 
suscitó críticas... 

—S1 no hubiera descendido a la 
arena politica, si se hubiera mante- 
nido en su lugar, aún perviviria. Cla- 
rc que de esto a pensar que el extinto 
generalisimo Franco hubiera ocupado 


el puesto de Gran Maestre hay un * 


mundo. 


RITOS, INICIACION, LOGIAS 

—(¿Para qué sirven las logias y ta- 
eres? 

—Ante todo. desechemos la idea 
de que se trata de clubes más o 
mens politicos. Ofreceré una defi- 
nición trial: 1) Lo importante es la 
búsqueda “iniciática”, es decir, que 
el hcmbre debe realizarse y superarse, 
si es posible; 2) Existe un lado mo- 
ral: el postulante debe ser libre, sin 
prejuicios y receptivo, de buenas cos- 
tumbres y equilibrado, y 3) Tener en 


Google 


cuenta que nuestra fraternidad 
debe a la iniciación en sí misma, 

—¿Puede definir el rito? 

—Rito es un acto cuya forma 
sulta de una revelación divina. 
rito es una perpetuación de la re 
lación que se muestra en él en 
doble aspecto: intelectual y ont 
gico. 

—¿Cuáles son los ritos masónie 

—Pueden asimilarse a los ritos 
tránsito de un estado a otro. No 
tros tenemos tres grados: apreni 
compañero y maestro, Cada inic 
ción tiene un simbolismo de of 
al] que se suma otro más univer: 
como es el caso de la purificaciór 
travé3 de los cuatro elementos: t 
rra, aire, fuego y agua. 

—¿Por qué se han creado logias 

—No creemos que el hombre pue 
perfeccionarse a solas. El hombre : 
be ser guiado: leer todo y cualqu 
cosa es peligroso. En las logias ap 
vecha la experiencia de sus hermar 

—¿Tienen ustedes signos de reco: 
cimiento? Se habla del apretón 
manos, de los besos, de los dedos : 
trelazados ante la frente... 

-—No puedo hablar de estos sigr 
pero digamos que tienen una imp 
tancia simbólica y que las herms 
dades de la Edad Media se reco: 
cian sirviéndose de ellos, 

—¿Qué parentesco hay entre n 
sonería y ciencias ocultas? 

—No hay que confundir Iniciacií 
Esoterismo-Amor al  conocimie: 
con ccultismo. Los masones pose 
un ideal de fe, de conccimiento, 
amor, y los ocultistas corren det 
de una sombra de “poderes” c 
slampre ilusorios, 0 


UNA OPERA - ROCK 
LLAMADA “EVITA” 


ichar Burton acababa de gra- 
para la televisión inglesa un 
grama en el cual interpretaba 
hurchill. Días más tarde, en un 
artaje el gran actor galés des- 
naba una variada artillería de 
saciones contra el estadista. Si 
1 sus declaraciones produjeron 
to escozor, la reacción no pasó 
eso. Burton no es considerado 
“traidor” a su país y puede tra- 
ar en cualquier medio. ¿Qué 
ubiera sucedido a un argentino 
ín caso similar ? 


g anécdota viene a cuento del 
lo de crítica y público que una 
Fa-rock viene alcanzando en 
idires. Sus autores —Weber-Ri- 
¿son los mismos de “Jesucristo 
jerestar”, comedia musical re- 
sentada en los escenarios mun- 
les y llevada al cine por Nor- 
Ah Jewison. Lo sorprendente es 
esta obra —“Evita”— está ba- 
á en la vida de Eva Duarte de 


preguntas saltan a borbotones. 
dría representarse en nuestro 
3? ¿Llegarán las grabaciones 
discos o cassettes? ¿Qué enfo- 
o dimensión tendrá la figura 
Evita en esta versión ? 


hecho plantea interrogantes de 
do: ¿Está preparada la gente 
A asistir civilizadamente a este 
tetáculo ? 

“antecedentes son abrumadora- 
ite negativos. En cine, según el 
lerno de turno, siempre resulta 
groso filmar la vida de Sar- 
tío o de Rosas. En algunas 
ftunidades, las presiones. ter- 
áron por sepultar proyectos y, 
itras, un absurdo control resul- 
i en descripciones de cartón 
A nuestros héroes: “El santo de 
spada” o “Giiemes”. A veces, la 


instrucción histórica tuvo más ( 


de oportunismo o panfleto que ca- 
tegoría de creación artística. 


Pero hubo además respuestas 
violentas. Bombas volaron un cine 
de Córdoba donde se proyectaba 
“¿Operación Entebbe”. Bombas fue- 
ron colocadas en un cine de la ca- 
lle Corrientes en cuya cartelera fi- 
guraba el film “Los últimos días 
de Hitler”. Alejandro Romay vio 
desmoronarse el teatro Argentino 
donde iba a representarse “Jesu- 
cristo Superestar”. Quizá el mis- 
mo grupo fue el que intentó que- 
mar las copias de esta película en 
un laboratorio. El día que estrena- 
ron “Franco, ese hombre”, varios 
espectadores miraron debajo de la 
butaca antes de sentarse... 


Todas pruebas de que los argen- 
tinos no han alcanzado el inte- 
ligente desapasionamiento y la lú- 
cida autocrítica que gozan los pal- 
ses como Inglaterra o Estados Uni- 
dos. Nadie como ellos ha utilizado 
con tanta ferocidad el doloroso 
ejercicio de mirarse interiormente 
sin trampas. La literatura, el cine 
y el teatro han dado muestras de 
esta actitud: “Trampa 22”. “¡Oh, 
qué bella guerra !”, “La carga de la 
brigada ligera”, de Richardson; 
“La clase gobernante”, “Sérpico” 
o la reciente “Todos los hombres 
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Sus 


del presidente”, entre muchas. 


La ópera “Evita” suscita un se- 
gundo interrogante: ¿Es lícito rea- 
lizar una obra con un personaje 
histórico y, al mismo tiempo, no 
ajustarse a su realidad circunstan- 
cial? La pregunta hallará diferen- 
tes respuestas según el sector de 
donde provengan. 


Abundan en la literatura uni- 
versal ejemplos de cómo un autor 
se nutre de la historia para elabo- 
rar su pieza alejándose de la ver- 
dad rigurosa: “Ricardo III” de 
William Shakespeare, el “Napo- 
león” de Vladimir Maiakovsky, 
“Persecución y muerte de Jean- 
Paul Marat” de Peter Weiss, “Cé- 
sar y Cleopatra” de Bernard Shaw 
y “La llíada” de Homero, por 
ejemplo. 


Una reflexión: de aplicar el cri- 
terio de una total fidelidad a la 
verdad histórica en el arte, uno de 
los parlamentos más hermosos del 
teatro —el de Marco Antonio en 
“Julio César” de Shakespeare— 
sería negado como creación. 


El tema es polémico. Lo que no 
admite discusión es la imposibili- 
dad —larga, por cierto— de que el 
público argentino pueda acceder a 
una ópera-rock llamada “Evita”. 
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>>> UNA OPERA-ROCK LLAMADA “EVITA” ——— 


OPINIONES 


GREGORIO GOLDENBERG, di- 
rector de “Pluma y Pincel”, ex- 
celente periódico cultural argen- 
tino, 


El estreno de la.ópera-rock “Evi- 
ta” en Londres, de los autores ya 
consagrados Andrew Weber y Tim 
Rice, que hicieron “Jesucristo Su- 
perestar”, está levantando entre 
nosotros una polémica un poco gra- 
tuita. Para los latinoamericanos 
puede ser chocante, insólito, o sor- 
prendente que se emplee una per- 
sona histórica para una obra dra- 
mática. Somos pueblos jóvenes, cu- 
ya historia apenas comienza a es- 
cribirse y no disponemos aún de la 
perspectiva necesaria para captar 
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todo el contenido dramático que 
pudieran contener las personas de 
nuestra vida pública que ingresan 
a la historia. Para los británicos 
esto no constituye novedad. Desde 
Leonor de Aquitania, María Es- 
tuardo, Isabel I o Victoria, sus per- 
sonajes femeninos atrajeron la 
atención de escritores y dramatur- 
gos para un sinfín de comedias, 
tragedias o novelas. Shakespeare 
se nutrió en la historia de los in- 
gleses —ajustando los hechos a las 
necesidades de sus dramas sin pre- 
ocuparse mayormente de las defor- 
maciones— y otro tanto sucede en 
países en los cuales la mujer ha 
desempeñado históricamente algún 
papel relevante. En Oriente, por 
ejemplo, desde la madre de Buda 
hasta las figuras políticas de hoy 
son moneda corriente y sus vidas 
privadas aparecen y desaparecen 
de los dramas y comedias popula- 
res junto con el alza y baja de la 
marea política. Desde la esposa de 
Mao, Chiang Ching, pasando por 
Golda Meir, Sirimavo Bandaranai- 
ke o Indira Gandhi, los asiáticos 
disponen de material de sobra pa- 
ra escribir dramas o comedias, se- 
gún sea el caso. 


¿Por qué, en cambio, entre noso- 
tros, se polemiza en torno a] caso 
de la ópera “Evita”? Nadie repara 
en logs ritmos, poco argentinos o 
tanguísticos de su música, ni en el 
carácter que le imprimieron «a estu 
primera figura. Se discute la con- 
veniencia de traer la discusión mis- 
ma, ésta en la cual estoy partici- 
pando, a la Argentina. 

Entiendo que en un país en que 
la política está en receso, cuesta 
trabajo separar las concomitancias 
políticas de la representación o re- 
producción musical de esta ópera- 
rock, cuyo éxito europeo y nortea- 
mericano le oturgará a la pieza ma- 
yores atractivos para que se la trai- 
ga de contrabando grabada en mi- 
nicassetes y en los círculos musi- 
calmente “cultos”, se hablará de 
su música, que será, desde luego, 
conocida sólo por una élite de ini- 
ciados. 

Prohibir, cualquiera que sea lo 
que se prohiba, me parece un acto 
denigrante, más aun si se refiere 
a la creación artística del ser hu- 
mano. Denigran al ser humano las 
prohibiciones de exhibir sus obras 
que experimentan los pintores de 
Qe en la URSS, la de leer 


a Kafka que sufren los lectores de 
Alemania Oriental o de leer a Na. 
zim Hikmet en Turquía. Todo est, | 
no obstante, es tan lejano, tan exi. 
tico, tan fuera de nosotros; y Cuan-| 
do se habla o se supone, que me 
parece ser el caso, de la prohib;. 
ción de ver y escuchar “Evita”. 
pienso que denigra ¡por igual 4 
quien dicta la medida y a los afec. 
tados. 


Pero podemos entender que MN 
se haga en un país en que cualquier 
pretexto puede prestarse para res! 
tituir la política a lugares que aún 
no le corresponden. Esperemos con 
paciencia hasta que el país se re y 
cupere del todo y ya sano de cuer: 
po y espíritu, pueda enfrentarse N 
fríamente a cualquier cosa, inclu 
sive a una ópera cuyo tema gira | 
en torno a “Evita”. | 


VICENTE FORTE, pintor. | 

No he visto ni escuchado la ópe ' 
ra-rock. No puedo opinar sobré | 
ella. Toda obra de arte, salvo ex: 
cepciones (el humor negro, pat | 
ejemplo) tiende a dignificar dl 
ser, a canalizar espiritualidades. Y 
la obra “Evita” tiene dignidal 
creadora, estoy de acuerdo. Supon ' 
go que los autores no han de conú 
cer en profundidad las circunstañ 
cias históricas del personaje. Sil 
embargo, si el proceso de creació 
no minimiza o ridiculiza, es absí 
lutamente válido. Si la ópera f 
concebida en función cread 
—insisto— la acepto. 


ROMULO BERRUTI, crítico :d 
tral y cinematográfico de “ 
rín”. | 

1 
No conozco la ópera-rock. 

cuanto a llevar a escena un 

naje histórico, la intención es 
lida. No puedo emitir juicio 
tico porque no la he escuchado 
visto en escena. 
Una obra artística no tiene 

respetar necesariamente la y 

histórica. En la literatura, ci 

teatro existen muchos ej empl 

En tanto la obra no sea biográ 

Oo pertenezca al género del en 

el artista puede alejarse de la r 

dad histórica. Es decir que 

de recrear un personaje, que lo 

duce por sus características u 

risma, a partir del cual ela 

Su propia obra. + 


/.. Y HOY, OTRA VEZ 
COMO AYER, EL AHORRO 
MANTIENE SU VALOR 
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LOS DEPOSITOS A PLAZO FIJO NOMINATIVOS 
TRANSFERIBLES AJUSTABLES DESTINADOS A 
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LO ESPERAMOS BANCO DE LA 
A PROVINCIA DE 
UBIBUENOS AIRES 
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| Go gle 


h 


PICCARDO LIGADO A LA 
PRACTICA DEL DEPORTE 


Prácticamente a lo largo | 


de toda su historia, Piccar- 
do estuvo ligado al deporte. 
Pruebas: en 1913, la firma 
decidió regalarle un avión a 
un inolvidable pionero de 
las alas argentinas, Teodo- 
ro Fels; en los años siguien- 
tes, entregó medallas, tro- 
feos de distinta naturaleza 
y diplomas a deportistas 
distinguidos; en 1970, al 
prohibirse la publicidad de 
cigarrillos en medios audio- 
visuales, Piccardo volcó 
gran parte de su caudal pu- 


Eugenio Breard 


Fernando “Nando” Parrado 


blicitario al automovilismo 
argentino. Pilotos como Pai- 
retti, Copello, Mayorga, Ro- 
dríguez Canedo, García Vei- 
ga, Marincovich y otros in- 
tegraron el Equipo 43/70. 

Ahora la vieja firma su- 
mará a su larga trayectoria 
un nuevo esfuerzo: la M1- 
sión Internacional Argenti- 


na 45/70 Grupo 2: Eurova, 
| on busca de un automovilis-” 
añ O EYTOSR 


mo de jerarquía internacio- 
nal. Europa es la meta. Las 
“armas” serán 3 Alfa-Sud 
“Sprint” del Grupo 2, pre- 
parados por el equipo ofi- 
cial Alfa Romeo (Auto Del- 
ta). Autos de más de 140 
HP que superan los 225 
km/h y que cuentan con ex- 
celente mecánica, neumáti- 
cos especiales y todo lo im- 
prescindible para buscar 
triunfos en la clase hasta 
1.300 cm3. 
En la Misión 

drán Juan Pablo 


interven- 
Zamja, 


Jorge Serafini 


| rosarino, de 23 años, en 
1976 campeón argentino de 
Turismo Nacional clase “B” 
y ganador en 1976 en el 
Autódromo de Mendoza, en 
la clase “C”; Eugenio 
Breard, porteño, de 27 años, 
ganador en el circuito El 
Zonda de San Juan, quien 
además de cumplir con sus 
funciones de pilto será el di- 
rector de la Misión; Eduar- 
do M. Márquez, de Chasco- 
mús, 36 años. de notables 
| actuaciones, que a su fun- 

ción de piloto agregará la 
| de asistente técnico; Jorge 


4) | Serafíni, de Las Flores, 30 


años, con una década de 
práctica activa y muy lu- 
cida, y Fernando Parrado, 
“criollo de la otra banda y, 
por lo tanto, oriental”, de 
27 años, piloto suplente y 
encargado de las relaciones 
públicas de la Misión Inter- 
macional Argentina 13/70 
Grupo 2. 


| 
| 
| 
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Edua:do M. Márquez 


Tractores en cuotas 
sin sobre de interés 


La implantación de un sis- 
tema de venta de tractores 
en cuotas, sin anticipos ni 
intereses —lo que permitirá 
ampliar el actual ritmo de 
mecanización del agro— fue 
anunciado por Fiat Concord. 
El procedimiento consiste en 
el ahorro solidario de gru- 
pos de 40 suscriptores cada 
uno, que abonarán los trac- 
tores en 14 cuotas trimes- 
trales: 11 de ellas equiva- 
lertes al 5 Y% del precio y 3 
extraordinarias equivalentes 
al 15 Y del precio. 

Este nuevo sistema, de- 
nominado Ronda 40, está 
orientado a atender las ne- 
cesidades de productores que 
no tienen posibilidades de 
acceder a las condiciones 
usuales del mercado tractor 
y difiere sustancialmente de 
los esquemas a que está ha- 
bituado el hombre de campo. 


Nuevo asiento de 


Nexo Publicidad | 


Desde hace (pógaso!| Sema- 


na en sus oficinas propias 
del Palacio de las Socieda- 
des Anónimas, en Florida 1, 
pisos 12? y 13%. Las nuevas 
instalaciones han sido pro- 
yectadas y construidas apli- 
cando una experiencia que 
en 1977 alcanzará a las tres 
décadas de operación en ser- 
vicios publicitarios. Los te- 
léfonos, provisionales, son 
34-1263, 34-0946, 34-2372 y 
34-1300. 


CAP amplía y ordena 
su red radioeléctrica | 


De acuerdo con los planez 


de recuperación de sus plan- | 
tas frigoríricas, la Corpora- | 


ción Argentina de Produc- 
tores de Carnes ha encarado 
la ampliación y reordena- 


miento de su red radioeléc- | 
trica. Con la aprobación de | 
la Secretaría de Comunica- | 


ciones, se instalarán equipos | 


radioeléctricos en su casa 
central y en las plantas fri- 


' goríficas que carecen de este 
| servicio, al mismo tiempo 


que nuevas frecuencias de | 
operación darán mayor fle- | 


xibilidad a la red, en espe- 
cial con las estaciones móvi- 
les que cubren extensas 


áreas, tanto para la adquisi- | 


ción de hacienda como para 


el expendio de los productos | 


de CAP. 

Para este aspecto de tele- 
comunicaciones se han com- 
prometido 12 millones de pe- 
sos en licitaciones, en este 
momento en etapa de adju- 
dicación. 

El sistema constará de 10 
estaciones de base y 36 mó- 
viles, cubriendo desde Rio 
Grande (Tierra del Fuego) 
hasta Puerto Vilelas (Cha- 
co), y desde Villa Mercedes 
(San Luis) hasta Yuqueri 
(Entre Ríos). 


Banco de la Provincia: 


de Buenos Aires. 
í 


Dos nuevas delegaciones 
habilitó el Banco de la Pro- 


vincia de Buenos Aires en' 


el curso de las pasadas se- 
manas. En Juan N. Fernán: 


dez, partido de Necochea, sé: 


inauguró la delegación d- 
tada, dependiente de la su- 


cursal Orense. En Pila, pro 
vincia de Buenos Aires, fut. 
habilitada otra delegación: 
—<que dependerá de la sucur-: 


sal Manuel J. Cobo— comi 
adhesión al 137% aniversario 


Ip del partido de Pila. 


INCORPORACION DEL “BUENOS AIRES 11” 


En las instalaciones de Astilleros Alian- 
zu, en la ribera sur del Riachuelo, de Ave- 
llaneda, se realizó la ceremonia de bautismo 
del buque “Buenos Aires II”, construido 
para la Empresa Líneas Marítimas Argen- 
tinas S.A. El acto contó con la presencia de 
los comandantes generales de la Armada y 
de la Aeronáutica, almirante Emilio E. 
Ma:ssera, y brigadier general Orlando Ra- 
món Agosti, respectivamente; del presiden- 
tt de ELMA, contralmirante Pablo F. Be- 
láustegui, y del presidente de Astilleros 
Alianza, doctor Ernesto Pueyrredón. 


Tras la ejecución del Himno Nacional, « 
cargo de la Banda de la Prefectura Naval 
incluso 


Fórmula para comprar — sino 


un cero «kilómetro  ,.ojet. El 


Dirigentes de General Mo- 


la “pick-up”. ¡ 
camiones o el colectivo Che- 
total de cuotas 
, asciende a 50 y no existen 


Argentina, hablaron los presidentes de As- 
tilleros Alianza y de la Empresa Líneas Ma- 
rítimas Argentinas. Inmediatamente se rea- 
lizó la ceremonia de bendición de la nave, 
que estuvo a cargo del obispo de Avellune- 
da, monseñor Antonio Quarracino. 

La señora Elba Ester Boccardo de Ayosti 
rompió en seguida la tradicional botella de 
champaña, momento en que la banda inter- 
pretó “Diana de Gloria” y sonaron pitos y 
sirenas. A continuación el operario más jo- 
ven del astillero, Héctcr Romero, entregó a 
la madrina una ofrenda floral. El vicepresi- 
dente ejecutivo de Alianza, señor Arnald» 
Martinenghi, le obsequió una alhaja como 


recuerdo de la ceremonia, 


directivos de la empresa 
Prati-Vázquez Iglesias S.A., 
señores Rodolfo Alvarez y 
Ronald Mackenzie. 


tors Argentina expusieron 
¡detalles del nuevo plan de 
ahorro lanzado por la em- 
resa para facilitar la ad- 
uisición de todos los vehícu- 
de su producción. 


ado ''Fórmula Opel-Che- 
rolet”"— está en marcha 
e el 1% del mes en cur- 
, contemplando el sistema 
de circulos cerrados con re- 
sición. Es el único en su 
ipo que permite no sólo ad- 
uirir algún modelo de auto- 


uiera de la línea Chevy) 


| El nuevo plan —denomi- | 


óvil (el Opel K-180 o cual- . 


Digitiz 


anticipos, intereses o adicio- ¡ 


nales de ninguna especie. 
Una vez adjudicado el ve- 


; hículo, la cuota permanece ' 
fija. 
Asistencia a una | 


convención | 
internacional | 


Luego de asistir en San 
Francisco, Estados Unidos 
de América, 
raciones de la Convención 


Anual Técnica de Fruehauf | 
Internacional, retornaron los , 


«ay Google 


a las delibe- | 


Durante las sesiones de 
dicha convención participa- 
ron en el intercambio de co- 
nocimientos y experiencias 
con colegas de diecinueve 
países. 


Ingeniería Chrysler 
y el ahorro de nafta 


“Desde hoy usted puede 
ahorrar hasta un 25 Y% de 
nafta”. Lo dicen los técni- 
cos de Ingeniería Chrysler. 
¿Cómo funciona el revolu- 
cionario dispositivo? El con- 


trol de combustible tiene un 
sistema que se encarga de 
advertir al conductor cuán- 
do, por su forma de mane- 
jar, su vehículo consume 
más nafta de la necesaria. 
El dispositivo avisa al con- 
ductor, mediante una señal 
luminosa instalada sobre el 
guardabarro delantero iz- 
quierdo, cuándo la mezcla 
generada por el carburador 
se enriquece demasiado (re- 
lación nafta-aire) por una 
excesiva demanda de poten- 
cia. Es decir, señala una 
aceleración a destiempo o la 
marcha en un cambio que 
no corresponde. Y que se 
puede evitar pisando ape- 
nas un poco menos el acele- 
rador o poniendo el cambio 
correspondiente a esa mar- 
cha. 


Debe señalarse que el sis- 
tema control paso de com- 
bustible no es en forma al- 
guna un limitador de velu- 
cidad. Respetando las ad- 
vertencias el conductor pue- 
de aprovechar mejor la 
potencia de su Dodge, alar- 
gar la vida útil del motor y 
ahrrrar hasta un 25 7% de 
nafta. 


Novedades 
de Lufthansa 


La Lufthansa alemana 
participará de los ensayos 
a realizarse con un siste- 
ma ideado para ahorrar 
combustible, proyectado por 
el fabricante Lear Sieglee. 
Durante cuatro meses la 
empresa experimentará el 
nuevo sistema —creado por 
la Boeing Comercial Air- 
plane Company— con un 
Boeing 737. 


Cabe al sistema propor- 
cionar al piloto informacio- 
nes relativas a determinado 
ajuste del mecanismo que 
conducirá al menor consu- 
mo de combustible. 


El consumo de combusti- 
ble en las aeronaves ocupa 
un importante lugar en los 
gastos de las empresas 
aéreas. En 1975, por ejem- 
plo, Lufthansa gastó 542 
millones de marcos en com- 
bustibles. lo cual repre- 
senta el 15 por ciento, 
aproximadamente, de las 
erogaciones generales de la 


¡ empresa. Se estima que los 


ensayos de los nuevos dis- 
positivos finMlizarán en los 
últimos meses del año en 
Curso. A 


_ 
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recuerda 


El próximo 
21 de marzo 
vence el 
Impuesto 


para 
Educación 
Técnica 


La Dirección General Impositiva recuerda que 
el lunes 21 de marzo vence el plazo para cum- 
plimentar las presentaciones correspondientes 
al Impuesto para Educación Técnica año 1976. 


A tal efecto, deberán cubrirse los formularios 
911 y 911/1 e ingresar el saldo resultante de 
la declaración jurada mediante depósito en cual- 
quiera de los bancos autorizados pertenecien- 
tes a la jurisdicción de la Agencia DGI en que 
se encuentre inscripto el contribuyente, utili- 
zando la boleta de depósito 94/H (salvo los 
inscriptos en la Subzona Central, que deberán 
hacerlo exclusivamente en la Oficina N* 53 del 
Banco de la Ciudad de Buenos Aires, mediante 
la boleta de depósito 94/H - Central). 
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Topar S.A.: Planes de expansión 
agropecuaria 


Topar S.A. acaba de poner en marcha un amplio plan 
de inversiones en equipos de infraestructura para concretar 
dentro del más breve plazo sus objetivos de expansión agro- 
pecuaria. Mucho es lo realizado por la empresa desde la| 
fecha de su creación -—hace tres años—, pero los buenos! 
éxitos han estimulado el accionar de los encargados de su 
conducción. La inversión de 2 millones de dólares prevista 
vara impulsar el crecimiento de las empresas colonizadoras lo 
ponce de manifiesto. Estas empresas colonizadoras serán las 
administradoras de log campos una vez iniciada la producción. 
La participación está abierta a los inversores de la ciudad. A 
cargo de la presidencia de Topar S.A. está el señor José 
L. Sabaté. 


Nueva unidad de la Armada: el “Salta 


La fotografía fue obtenida al llegar al puerto mietropo 
tano el buque “Salta”, de 14.450 toneladas de porte bru 
primera unidad de una serie de tres en construcción en as 
lleros de Robb Caledon, Escocia. La nave, al mando del : 
pitán de ultramar Héctor Gutiérrez, llegó con carga pro 
dente de El Havre (Francia) y Santos (Brasil). De acur: 
«on lo dispuesto por la Armadora Estatal, el “Salta” 
sido afectado a la línea del Mediterráneo. La informaec 
fue suministrada por la División Prensa de Líneas Maritin 
Argentinas (ELMA). 


CREER da 
un servicio 
real y 
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al mundo 
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Vd Abre sus páginas para 
recoger impresiones, pro- 
puestas y estudios de los di- 
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tecoge los problemas secto- 
ales, así como las suges- 
Ñones de voces autorizadas 
del país y el extranjero. 


Celebre el segundo 
año de CREER 

—una revista que al 
final es suya— y 
acompáñenos en este 
gran esfuerzo editorial. 
Lo esperamos. 
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ESTO FUE ESCRITO HACE CASI UN MES 


EN 


A ET ¿ 


eE. EN 


LO QUE PIENSA El GENERAL 


VIDELA Y NO DICE 


El PRESIDENTE VIDELA 


L ministro de Economia reza para que la inflación del 
mes de febrero no supere el 86%. Nosotros también. 


L Gobierno, notificado por distintos conductos —especial- 
mente por el Dr. Alejandro Orfka—. sobre una embes- 
tida de los EE. UU. colucando “a la Argentina en la picota 
pública” por el tema de los Derechos Humanos, está to- 
mando las medidas que le permiar contrarrestar esa acción 
que puede dañar no sólo la imagen del país, sino también 
todo su proceso económico. 


66] A definición del poder”, comidilla inexorable de toda 

reunión “bien informada” y que se viene arrastrando 
desde hace once meses, fue uno de los temas que el pre- 
sidente Videla encaró von su llaneza de siempre en la re- 
unión de altos mandos que ocupó también —cosa extraña— 
un día sábado. “Cuarto hombre", no 'Cuarto Hombre", más 
plenipotencias para el jete del Estado; seguir compartiendo 
las decisiones, inclusive las minimas; elevarse por encima 
del marco dispuesto el 24 de marzo, siguen siendo especu- 
laciones creíbles no inventadas por ningún periodismo es- 
pectacular, siño fruto de una realidad constante y del comen- 
tario “privado” de los protagonistas”. Ahora hay otros ele- 
mentós que el componen la “peor imaginación”, y es el ru- 
mor lanzado con premeditación y alevosis —paera dividir a 
.las Fuerzas Armades— sobre que una de las tres armes he 
bria pedido el relevo de los generales Roberto Viola, José 
Rogelio Villarresi y Noracio Llendo. Nadie osaria hacer este 
planteamiento y los qua juegan a esa versión sólo apuestan 
a crear dificultades. 


A manera de resolver el conflicto entre las empresas eléc- 

tricas y Luz y Fuerza prueba cuánta razón tienen los 
que creen más en el diélogo que en el gruñido. Aquí si viene 
la discusión sobre la instrumentación del Poder y “los mo- 
dos" del presidente Videla. Hay argentinos de enorme sig- 
nificación fuera del Gobierno, en el Gobierno y cerca del 
Goblérno. con influencias notorias, que ya llevan 300 dias 
quejándose de la lentitud operativa. Son los que sostienen 
tus tesis particulares: “Yo hubiera arrassdo con los privb 
teglos sindicales en los primeros dias sin dar cuenta a na- 
die”. “Yo hublera aplicado el tomiquete corrector mucho 
entes sin ninguna cónversación ...” “No entiendo qué hace 
Llendo recibiendo e dirigemtes gremiales... ¿Los qluere re- 
educar? Esté perdido... Hablar, no; pelos, si...'” Todos 
estos juicios se escuchan a menudo. Otros argentinos en el 
Gobierno, tuera del Gobierno y cerca del Gobierno no ha- 
blan asi, pero dudan sobre el positivismo del método pau- 
sado pero seguro del presidente Videla y sus colaboradores. 
En voz baja pregunta: “¿Hará bien en llevar las cosas así?”. 
Otros argentinos importantes, asociados al Poder o no, dis- 
tantes pero no híbridos, creen que el únicó camino para ha- 
ber cambiado la Argentina en once meses, modificando as- 
pectos esenciales del comnortamiento nacional en el área 
económica y social, sin p:9ducir alteraciones psiquicaes to- 


talmente impredictibles, ha sido el que tomó el teniente ge- 
neral Videla, “Un duro” hubiera procedido más rápido, con 
més alto costo, sostienén los que no dudan que la conduc- 
ción máxima acertó. Ahora si el presidente Videla hablara 
al pais al cumplirse el primer aniversario de la “gestación” 
—la gestión empieza recién el 24 de marzo de este año— 
y dijera lo que piensa, el mensaje sería asi: “Algunos se 
quejan de la parsimonia. Otros de la debilidad. Quiero que 
me indiquen una sola actitud donde hayamos retrocedido en 
las pautas que fijamos. Dejamos atrás el nacionalismo 
de medios, tonto y contrario a los intereses del pais, modifk 
cando todo el concepto sobre presencia de capiteles extraen 
joros en la Argentine y su tecnologia. Tema tabú. Decidimos 
que tos sindicatos no tendrán ningún predominio ni econó- 
mico ni político en la vida necional; aumentamos horas de tre 
bejo, terminamos con los privilegios de los gremios y de unos 
gremios sobre otros; negamos el derecho a la afillación obli- 
gatoria y les retenciones de cuotas en tal sentido. Decisión 
ésta que no se animó nadie jamés a tomar. Bloqueamos y 
destrulmos la guerrilla haste asistir ahora a sus estertores. 
Pasamos de un populiemo barato y contrario justamente a 
los intereses populares y de un dirigiemo entermizo a la Y 
bertad de comercio y de empresa que no muchos compren 
dieron o comprenden, en un tránsito donde hebía que tener 
el mayor coraje. Porque es otro tema tabú en la Argentina 
interrumpimos la vida política sin agravios para nedie. Lle- 
vamos a la justicia sa quienes se aprovecharon del Podér 
y deñaron el erario, incluida una ex presidente de la Repú- 
blica elegida por 7 millones de votos, sin que nadie osara 
dudar de nuestro equilibrio y del deseo de juicio imparcial. 
Prefiero no extenderme más en exhibir este legajo de 965 
dias donde la autoridad, la razón, la firmeza no se perdieron 
de vista jamés. No retrocedimos un paso. Hay padres que 
creen que para corregir la conducta de un hijo hay que 
darle un cachetazo. Otros, yo, por ejemplo, entiendo que 
una pelabra justa, una explicación previa y una decisión ul 
terior consiguen mejores resultados para modificar el criterio 
y el comportamiento. Esto es lo que se discute hoy en la 
Argentina: no si uno es “duro” o es “blando”... 

O sé si el presidente Videla dirá el 24 de marzo esto, 

que seguramente piensa. Pero yo lo vivo ási. Lo creo 
así. Y cuando en medio de este proceso es secuestrado un 
dirigente limpio como Oscar Smith, horas después de “ayu- 
dar' a resolver la encrucijada piloto —SEGBA-Sindicato de 
Luz y Fuerza— tengo que preguntarme siá saber la identi- 
dad de los captores: ¿Quién atenta contra Videla, la Junta 
Miiter y el país, con tamaña provocación? ¿Quién quiere 
apagar con.nafta un principio de incendio que ya estabe 
reducido. No sé qué pasará con Oscar Smith; rezo por él. 
Pero aquí no atentaron contra el sindicalismo ni contra el 
dirigente; este.acto —ojalá termine blen— va directo contra 
el Gobierno. Por ser como es. Firme y razonable. 


B. N. 
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Taunus GXL 2000/2300 cc 


Un nuevo estilo en el Taunus L. 
. e Nuevas baguetas en parantes 

pUOVame: ue de puertas, pasarruedas, 

ira Al panel trasero y tapa de baúl. 

ora aa á Nuevo diseño de parrilla. 

Nuevo trabajo de tapicería 6 
en los asientos. Puertas 
totalmente tapizadas. e 


Y un opcional exclusivo 


en el mercado: elegante 
05 nuevos Taunus '77 dan combinación de dos tonos 
levas respuestas al tiempo exteriores, disponible en gris 
18 vivimos nube / gris visón y verde jungla / 


las pique y agilidad en 


oro sol. 
' motor de 2300 cc., con Ford Taunus GT Coupé, GXL 
na ligera reducción en y L con su opcional “dos tonos”. , 
) consumo Tres alternativas con más : 
as economía en el motor performance, más economía O 3 


2000 cc.. a mafta común, y más estilo, para que usted 


f una mejora en pique elija-el cambio más adecuado Oriaj 
agiidad is Hi ? y ir 

») iemot 3 vimos, con 
más respuestas. eS calidad JU biiidad Ford. THE UNI 
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Agentes Generales en: La Plata, Rosario, € Córdoba, "Mendoza, Mar del Plate 


| SIN VALOR COMERC) 


u empresa 

a crecido pero sigue utilizando 
sléfonos directos, 

aralelos e intercomunicadores. 


AS 


leouiTEL S.A. (e.f.), Siemens Telecomunicaciones 


|C.C. 32, 1650 San Martín, Pcla. de Bs. As. 1 
[0 llámenos al 768-4741/4841/4941. | 
| 1 
¡ Nombre: A E A A A | 
| Dirección: ....ooonoorcococcnnncnccnnnnoprnccnnarannnnnnro | 
E E O | 
| | 


TOJÉTONO: o r.cocooconconconanroca ran rnrnenorna naa ra anar 
PA Ad 


sa. Entonces: tam- 
a contar con una 

ca adecuada. . 

al telefónica automática Siemens. 


3 procesos de trabajo se agilicen. 
prarse o alquilarse. Sin problemas. 
l'empresas en nuestro país ya poseen una). 
taje y service: todo de Siemens. 


ora de cambiar Prugia 
na central telefónica 
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El próximo 
20 de abril 
vence el 
Impuesto 
a las Ganancias año 1976 


Retire con tiempo los 
formularios que necesit 


La Dirección General Impositiva informa que el miércoles 20 de abril vence el Impuesto : 
Ganancias año 1976, para personas físicas y sucesiones indivisas. 

DONDE SE RETIRAN LOS FORMULARIOS: 

En cualquiera de las Agencias DGI de todo el país. 

CUALES DEBEN PRESENTARSE: 

Los formularios 220, 220/cont., 220/1 y los anexos que correspondieran. 


CUANDO NO DEBEN ACOMPAÑARSE LOS ANEXOS: 
Cuando el monto del impuesto determinado sea igual o inferior a $ 10.000. 


SITUACIONES ESPECIALES: 


CUANDO DEBE PRESENTARSE EL FORM. 221: 

Cuando las ganancias netas sean inferiores al total deducible (ganancia no imponible, deduc 
especial y cargas de familia), aunque anteriormente se hubieran ingresado anticipos o sufrido 
tenciones. 


CUANDO NO PUEDE PRESENTARSE EL FORM. 221: 

e Cuando de la liquidación surja quebranto impositivo. 

e Cuando el patrimonio neto, al 31/12/76, sea superior a $ 2.000.000. 

DONDE EFECTUAR LOS DEPOSITOS: 

El ingreso del saldo resultante de la declaración jurada podrá depositarse, dentro del. horario 
pleto de atención al público, en cualquiera de los bancos autorizados pertenecientes a la 
dicción de la dependencia DGI en que se encuentre inscripto el contribuyente. 
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por favor, ¡QUE NADIE SE ENOJE! 


NEL “VIDELA PARA RATO” A LA 
MOCRACIA “PARA SIEMPRE” 


Los que viven de cerca la aparición del libro del ex presidente Ale- 
dro Agustín Lanusse están realmente sensibilizados con la proyección 
[alcanzarán estas Memorias-Antimemorias. Entienden que despertará 

micas altas, pero también que su trasfondo será altamente positivo. 

no quiere que su experiencia duerma en el tondo de su qon- 

a o se añeje en un cajón de objetos varios, de escritos del pasado”, 
decía uno de "los próximos” al vigoroso general. Al parecer, y 3sio 
tra entre los intersticios, Lanusse trataría de rescatar al ''Mor Rolg 
an Acuerdo Nacional” exhumando un primer mensaje a la opinión 
ca. allá por abril de 1971, cuando su ex ministro del Interior plan- 
cididamente su convicción de que había que producir una alianza 
o-militar antes del comicio, matrimoneando a ''los dos países'” para 
trar una fórmula común que permitiera el desembar<c:”» institucional 


os políticos ni sus pares, los militares. Y entonces Mor Roig pro- 
có: “Sl otra vez gana un sector sobre el otro, civiles (los partidos po- 
s) sobre los militares, todo será fugaz, efímero y habremos vuelto a 
r tiempo...”. Como el diagnóstico se cumplió, los ''amigos de La- 
" creen que esta histórica documentación que aparecerá en el libro 
de servir al presidente Videla para imaginar el futuro y componerlo 
modo que se eviten los péndulos que tanto molestan al actual jete 
tado y a varias generaciones de argentinos. Tanto que Sergio Cerón 
Opinión”, 30 de marzo de 1977). que viajó con el jefe del Estado a 
Juan, titula su “poderosa nota” así: Juzgó Videla que el país futuro 
surgir de la coincidencia cívico-militar. En el diálogo con 5 perio- 
—yno norteamericano— no “clausuró” ni la vida política. como 
otros colaboradores del Poder, ni consideró que coincidencia, 
o Oo pacto sean "malas palabras". Acordar, ¿no es lo que hacemos 
la vida? Cuando alguien, un funcionario comunal santafesina, le 
'queremos Videla para rato”, fue como si un frío helado corriese por 
ina dorsal presidencial: “Lamento disentir con usted; urge alcan- 
s objetivos y no demorar injustificadamente un goblerno que es 
de transición”. A Lanusse lo acusaron de ''que quería el po- 
ara él”. ¿A Videla de qué lo acusarán? Si no hay matrimonio militar- 
no hay Argentina institucional posible. Aunque se enojen políticos, 
res, periodistas, por esta cruda verdad que elimina la típica ambi- 
d nacional. El famoso tie argentino. 


LA DIRECCION 


Editorial: 4 e Intimo: 7: O Reflexiones 
OIM e boisito: 16 0 La Universidad después 

e los ingresos: 20 O Isabel Perón: ¿libertad? ¿Indulto?: 22 e Ha- 
el defensor de la ex presidente: 23 O Alvaro Alsogaray: la pra- 
económica: 26 O Milagro: gana plata una empresa del Es- 
E 30 O Reportaje al gobernador de San Luis: 32: O Opinar y 
articipar, ¿pero cómo?: 33 O La reactivación ante espasmos in- 
¿Nacionarios: responde el presidente de la Cámara Argentina de 
Aluminio: 34 O Precios y publicidad: responde Oscar Magdalena: 
O Empresas: 40 € Cultura-Libros: 44 0 Divagando: 45. 


siempre. Según Lanusse, nadie quiso atender el reclamo: ni los : 
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EDITORIAL 


FALTAN EL LIBRE [ 


L AS gafas resbalaban por su nariz espigada. Pero podía ha- 


ber dejado de leer minuciosamente. Total, lo que decía 
estaba en la textura de su pensamiento desde los días difí- 
ciles en que los pacientes y los impacientes le “rogaban” ter- 
minar con el gobierno constitucional. El teniente general Jorge 
Videla, que el 31 de marzo por la noche le habló al país, es 
el mismo Jorge Videla que como jefe del Estado Mayor Con- 
junto o comandante general del Ejército meditaba en marzo 
de 1976 sobre una “democracia para siempre”. Ahora abrió 
una persianita. Desde ahí mirará. Y verá si alguien, afuera, 
ofrece propuestas. Y luego, de espaldas a la calle, le pedirá 
a sus colaboradores ntás Íntimos que preparen planes y al- 
ternativas. Porque llevará mucho tiempo la instrumentación. 

¿Cómo cayó el mensaje? En los exclusivamente élitistas, 
mal. En los que creen que “aún no es tiempo de hablar de 
política”, regular, porque temen que la gente crea en la urna 
inmediata y que lo que hay que hacer económicamente no se 
haga. En los corporativistas, desconsuelo, En los argentinos 
moderados, centristas, en los sindicalistas, en la generación 
intermedia de la vida política, en los empresarios jóvenes, cayó 
bien. En los “viejos políticos”, adhesión tibia. Desconfiada. 

¿Cuáles serán los modos de acción? Intento describir. Pro- 
lijamente. Para no despertar nuevas confusiones. Veamos: 

1) A las FF.AA. les costó mucho violentar la cerradura en 
las largas antesalas del 24 de marzo de 1976, porque no que- 
rían derribar el “sistema constitucional”. Cada vez que los 
visitantes de Videla, Viola, Massera, Lambruschini, Fautario, 
Bonoris o Agosti insinuaban terminar la crisis y el vacío de 
Poder con la irrupción militar, recibían esta respuesta: “¿Por 
qué no la resuelve el Parlamento por la vía institucional? 
Juicio político o pedido de renuncia. Una vez que los militares 
salimos, aun con ánimo de restañar heridas, de curar a la de- 
mocracia y volverla a la vida, después pasan largos plazos, 
ustedes se vuelven impacientes y, en vez de coincidir, discre- 


pamos, nos quebramos en mil pedazos y el país sufre...”. 


Los políticos no supieron hallar el remedio en sus propios me- 
canismos. Hoy no pueden negar que entonces fueron adverti- 
dos. De cualquier modo; todáyia,(e) Ae la democracia. 
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2) Videla (la J,M.) ya marcó a los enemigos: las cerreg :e: 
la subversión, log corporativistas y los élitistas. Insisto: te 2 
que pensar y pensar bien que “lo dicho por Videla" es la Li 
ducción correcta del pensamiento de la Junta Militar. Ya a 
digo de las Fuerzas Armadas, para no “democratizar tai ts 
el ámbito del pansamiento-reflejo. Perfecto: partiendo de es 
idea madre, ¿el diálogo creador con quién se puede reali ar 
Cito un ejemplo: Ricardo Balbín no es corrupto, ni subver: iv 
nl élitistas, ni copporativista. Es honesto. No ha tenido car zo 
en el Estado en los últimos 20 años. Alcanzó a ser dipu ad 
nacional hace 30 años. ¿De qué acusarlo? ¿De una dete'm 
nada mentalidad? Reuniría las condiciones para el diál»¿: 
¿Entonces? Ahí es donde Videla (Agosti, Massera) propi: 
el renunciamientp. Hablan de “buscar a los descendientes dl 
proceso”. Léase Fernando de la Rúa, César García Puente t 
vez Raúl Alfonsín. ¿O no? Pregunto. No sé. Ayudo a metodiz: r ! 
instrumentación. Y me baso en un partido político organiz 1 
Puede entonces sobrevenir la otra concepción: hablar con cu 
dadanos. Conforme. ¿No será una utopía dividir al “ciuda las 
Ricardo Balbín q Raúl Alfonsín” de su condición partid rt 
Tal vez se busque a aquellas figuras que son capaces de ej 
colgada la chaquetilla en una vieja percha. En ese cas. 
afluente parece más fácil en el justicialismo; hay menos ';: 
tido” —casi no existe—, más movimiento permeable y r. 
solistas. Jorge Paladino, Raúl Matera, Angel Federico Rol ¡sé 
Felipe Sapag, algunos dirigentes sindicales de peso (y m 3 
dados de corruptos), Luis Sobrino Aranda y otros. En el *c »" 
independiente”: Amadeo Frugoli, María Cristina Guzmán, > 
de Ricardo Balestra —que no quiere ser embajador en |: 
Rica—, son figuras que ya definieron su voluntad de ““ 
etiquetarse” y crear un movimiento de opinión. Hasta 2. 
el armador impenitente para que un conjunto de susurms: 
transformen en voces es Jorge Aguado. Sin especulaci + 
aunque se le A ambición. Es el primer civil que ». 
una proposición. Nos guste o no. Por supuesto, la Arguró 
no se agota en Aguado. Sería triste. Tienen que amanac :; 
mismo otros interlocutores válidos. La “capilla partidari 
pesar de estar congelada, debe actuar a nivel ciudadano. M 


ILOS ACTORES 


idfar “los descendientes”. No porque Ricardo Balbín u Oscar 
««Jlende sean malos, sino porque el país reclama “otra gente”. 
píísto es justo o injusto. Insisto: ¿qué reprocharie a Balbín? 
fi mañana los levantáramos y leyéramos la noticia de que 
golicardo Balbín renunció al liderazgo de la UCR tal vez haya 
, suspiro de alivio en millones de argentinos que no tienen 
savia alguno contra la persona del jefe radical y que, sin 
> Jmbargo, no desean su presencia. Y por supuesto habrá, no 
E abe duda, un sentimiento de tristeza agudizado en sus após- 
pes. Si en cambio Videla tuviera que citar a Balbín a la Casa 
¿Y Gobierno, un nutrido grupo de argentinos viviria la expec- 
Alia, pero más de la mitad del país sentiría, injustamente 
do la sensación del “otra vez lo mismo”. Y no por Balbín- 
ona, sino porque forma parte de la “época de Perón” que, 
E sus virtudes y sus frustraciones, murió. Tengo por Ricardo 
: ha todo el respeto. Sé de su vocación por alejarse si es 
-Jricao, Uso su nombre como simbolo máximo. 


y Si esto es así —y es así— valdría la pena profetizar. 
ha presidente militar llegó al Poder con su varita mágica: 
- art, para tomar "lo bueno del peronismo” y “castigar lo 
lo” Aramburu, para volver a la democracia, pero sin los 
É fronistas, que entonces equivalió a decir sin el peronismo. 
: Mania, para recomponer instituciones en un modelo que mu- 
Dos temieron tuviera antecedentes corporativistas y en un 
Emo que se adujo abarcaría tres décadas. Siempre lo negó 
dl ex presidente. Pero sus pares “lo condenaron” por el “leit- 
á ptiv" y veremos cómo lo recoge la historia. Levingston cum- 
$ una misión “al paso”. Creyó en una generación intermedia 
“Mica —buena idea— y trató de motivar al país en otras 
- fecciones. Buscando la verdad política y económica. Ni tuvo 
Bmpo. Lanusse, seis años después de la Revolución Argen- 
“ha, resolvió convocar al Gran Acuerdo Nacional y, por ende, 
Ja partidocracia. Abrió la “congeladora” cerrada por Onganía 
%m los políicos aúentro y, claro, salieron los mismos. Con 
ls años, más trío, más serenos, más concordantes, más con- 


“Yibles, pero sin ganas de compartir con los militares el Po- 


"tr, sino manteniendo sus individualidades en La Hora del 


“ueblo para gobernar sin “casarse”, ¡GOSd8t e" ín- 


- pediría la “democracia par: 


comprensión cuando propuso el GAN? ¿Creyeron que era para 
él y le dieron la espalda? Todo puede ser. La idea era válida: 
o militares y civiles juntos, o la derrota de uno de ellos im- 
sizmpre”. Primero fueron los po- 
líticos los que no quisieru repartir el horizonte, y después. 
cuando Lanusse quiso da. 1archa atrás, condicionando el pro- 
ceso con los famosos “'¿ puntos” para impedir la supuesta 
catástrote aluviona' de la urna, ya sus pares se negaron a 
retroceder visto que estaba empeñada la palabra de honor 
militar para los comicios. Saldo: pagó la Argentina con su “cri- 
sis contemporánea más aguda”, Esta de hoy, que sufrimos 


usted y yo. 


IDELA aprendió. La Junta Militar, también. Tomar el “país 
V en desorden”, ordenario y dárselo a los contrarios. . 
¡nunca más! Esta es la decisión. No quiere decir perpetuarse. 
Sino cambiar las reglas del juego para que no vuelva a ocurrir. 
¿Cómo? Esa es la magia. El misterio. 

El Gobierno requiere pedestal Futuro. ¿Cómo dárselo? 
¿Una convención nacional que u. uia convalide lo que estamos 
viviendo? ¿Un plebiscito? ¿Dentro de algunos años, empezar 
por la vía comunal? ¡¿Afiliar ahora, aunque se vote dentro 
de 48 meses? Lo estudian los Estados Mayores. ¡Qué deci: 
dirán?: no sé, 

Lo que sí sé es que en las manos de los militares está más 
que nunca “el país que viene”. Pueden discutir, pero no tie- 
nen que escindirse. Pueden discrepar, pero no deben abrirse. 
Si convocan, los civiles, los más prestigiosos o prestigiados, 
aun hoy, un año después, irán a la cita pública sin ningún ru- 
bor. Sé que faltan el libreto, y los actores. 

Usted preguntará: ¿y el después? Yo termino aquí mi edi- 
torial. Me van a perdonar, pero detesto las adivinanzas. 


CAA> 
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9 West 57th Street, 


Piso 46, Oficina 4612 


NEW YORK 


Tel.: (212) 688-6345 N. Y. 10019 
(212) 688-6346 Telex: 422970 AEPC-Ul 


EL 
BANCO DE INTERCAMBIO REGIONAL 


ha habilitado su representación en el corazón 
mismo de la City más importante del mundo, 
para incrementar sus servicios en su promoción 
de las relaciones financieras y comerciales 
internacionales de la República Argentina. 

El país cuenta así con una nueva sede de 


excepcional importancia en el extranjero. 


A A AA PAPA A AAA A ET TA 


Reconocemos al Banco Central de la República Argentina 
la pertinente autorización para la apertura de esta 
representación, que nos permite, como fruto de nuestro 
tesonero esfuerzo, ser la primera institución bancaria 
privada argentina que opera en ese carácter 


en NUEVA YORK. 


Br) BANCO DE INTERCAMBIO REGIONAL 


Banco Nacional Privado Fundado en 1898 
Administración Central: Av. Pte. R. Sáenz Peña 938 
Tel. 35-4091 y 5441 

Suc. Buenos Aires: San Martin 150 

Tel. 33-3051/59 


Google 


losé Ignacio López 

los mejores analistas 
ivmento nacional — “el tono 
hante de la mayoría 

is declaraciones de adhesión 
muladás cuh motivo 

E versario del acceso 

lis Fuerzas Armadas al Poder 
tico abogaban por que 

nice el silencio 

tráacismo militar”. 

el distinguidísimo 

adór que “ese coro 

” no fue escuchado 

do en más de uno 


comandos militares... 


GENTINO 


está en Filadelfia el ingeniero 
aría Larocca, directivo 
, quien ha resultado 
dicatario de la Beca 
hower 1977 para Argentina. 
mle.cuatro meses estudiará 
rá con funcionarios, 
“y expertos americanos 
a de imperiosa actualidad 
rgentinos: obras 
públicos. 
ón fue realizada 
nité presidido 
enieto Luis Fiore, 
“ampliamente conocido 
ro medio, 

liderado esta beca 
comienzos. 
senhower es bien 
ara los argentinos, 
é:-1957 profesionales 
se hicieron acreedores 
ión. La nómina 
mos es la siguiente: 

g Pinedo (1957), 

o J. Lanusse (1958) 


Julio Alvarez 
ga: (1960), 
enzo A. Raggio (1961), 
rado Etchebarne (h) 
'Arg; Alberto E. 
Paz (1963), 
lo-M. Braun (1964), 
'¿F, Mondet (1965), 
Floria (1966), 
M. Saleño (1967), 
' uis de Imaz (1968), 
| Alberto J. Gabrielli (1969), 
1 Digiti: [ 
| 


Bs A. González Fernández 


LA INDUSTRIA SIN CAPITANES 


Casi siempre que se produce el conflicto famoso pre- 
cios-salarios (casi 40 años de la vida nacional en lo 
mismo) el Gobierno suele convocar a log capitanes de 
industria. Son los titulares de las yrandes empresas a 
quienes se leg pide habitualmente “control de sus costos 


y precios”, el sacrificio de 


“ganar menos” y “poner el 


hombro”. Perfecto. De acuerdo con loque se sabe las 
grandes empresas son las que más cuidan su imagen 
y más bajo control están. Los urgyentinos sueñan con 
que algún día se convoque au la industria sin capitanes. 
El sector terciario. Los comerciantes. Los intermedia- 
rios. Los que forman purte de ese misterio que lleva por 
ejemplo a que un kilo de carne viva en Liniers se pague 
12.000 pesos y llegue a la mesa a 50 o 60 mil pesos. 
Cuando la “industria sin capitanes esté bajo control” 
posiblemente habrá terminado la batalla de precios - 
salarios y podremos respirar en paz para pensar en 
otro país menos coyuntural. 


Joss Maria Larroca | ' 


Ing. Alejandro J.: Alais (1970), 
Ing. Conrado E. Bauer (1971), 
Lic. Horacio Alvarez (1973). 

La Beca, que este año seleccionó 


-25 jóvenes líderes —secretarios 


de Estado, periodistas 
y ejecutivos— de otros tantos 
países del mundo, comenzó 
en 1953 por iniciativa 
de un grupo de amigos del general 
Dwight D. Eisenhower. 
El objetivo de la beca 
el de ÓN visitas 


OOgle 


a los Estados Unidos de hombres 
y mujeres que hayan demostrado 
condiciones de liderazgo y logros 
concretos en su país. 

Durante su permanencia deberán 
viajar, seguir de cerca 

las investigaciones y desarrollo 
de sus materias específicas 

y obtener una vívida idea 

de la vida y pensamiento del 
pueblo americano. 

La Beca, que goza de gran 
prestigio en U.S.A., ha elegido 
como presidente de la Fundación 
al ex presidente de los Estados 
Unidos Gerald Ford, 

quien próximamente visitará 

la Argentina. 


¿FIN DE LA CGE? 


Ya estaría dispuesta la disolución 
definitiva de la CGE. 

Puede ocurrir que resucite 

la Unión Industrial Argentina 

y que los fondos pasen 

a este nuevo destino. 

La Argentina de siempre: 
muere una entidad, renace 

la adversaria. No habría una sola 
entidad empresarial, 

sino cámaras y entidades de base. 
En cambio está congelada 

la Ley de Asociaciones 
Profesionales. Cómo celebrar 

—o no— el 19 de Mayo. 
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¿QUIEN ENTIENDE? 


Jorge Aguado habló en Bahía 
Blanca. *“Trascendió” —es un 
modo de dar una noticia oficial 
sin que se sepa— que “se estaba 
investigando el contenido 

del discurso porque había 


molestado a algún sector del Poder, 


, 


sobre todo por usar una tribuna 
gremial para ocuparse de temas 
políticos”. Mientras “trascendía” 
la noticia, Jorge Aguado 
charlaba 25 minutos con uno 

de los tres comandantes generales 
que ““no estaba nada molesto”. 


“El gobierno goza aún 
de una gran paciencia 
por parte de la opinión 
pública” 


La Argentina es un gran 
pais “de a uno”. Cada uno 
de nosotros es un fenóme- 
no. Lo que mata “es el 
conjunto”. Un embajador 
extranjero, europeo, que 
tiene un gran afecto por 
el pais y por los argenti- 
nos, nos decía los otros 
dias: “El Gobierno goza 
aún de una gran pacien- 
cia por parte del pueblo, 
Pese a todos los sinsabo- 
res económicos, la gente 
aún cree. Pero hay que di- 
bujarles un horizonte, Es 
un país emocional, que 
precisa, además de ideas 


UN JUEZ QUE SE 
FUE Y OTRO... 


HA DESAPARECIDO UN HOMBRE 


Al cierre de la edición, estamos angustiados. Edgardo Sajón, un 
hombre de prensa, ha desaparecido. Ya no se trata de derechos 
humanos, sí, de garantías individuales. El ex presidente Alejandro 
Agustín Lanusse, exhibiendo otra vez su temperamento para “ju 
garse por sus amigos”, llegó a mantener una conversación de una 
hora el domingo por la noche con el teniente general Jorge Videla, 
quien ratificó otra vez su disposición de ánimo al diálogo y a la ' 
solución de los problemas que “le crean” al Gobierno los que no 
quieren la Unidad Nacional. Según la información con que contaba 
el presidente Videla, “la desaparición de Sajón nada tenía que ver 
con el caso Graiver”. ¿Por qué se lo vinculó? Porque en las últimas 
semanas también fueron “absorbidos” misteriosamente Jesús Hi- 
pólito “Tuco” Paz, Mariano Montemayor, Horacio Rodríguez La- 
rreta y Miguel Joaquín de Anchorena, aunque estos últimos decla- 
raron no haber “sido detenidos en ningún momento" y se atribuyó 
este episodio a la necesidad de tener testimonio sobre la gestión 
del “grupo Graiver”. Los cuatro, afortunadamente, ya están en 
el goce de su total libertad y dedicados a sus tareas sin que 
“nada afecte su buen nombre y honor”. Pero de Sajón, hasta aquí, 
nada. El presidente Videla ordenó una total movilización en busca 
del ex secretario de Prensa. También el almirante Emilio Massera 
—que tuvo entrevista con Lanusse— ofreció toda la colaboración 
de la Marina. Nada lastima más la piel del país y la imagen del 
Gobierno en el exterior que un caso de esta naturaleza. 

Lo rescatable de todo esto es la actitud del jefe del Estado: 
“Tengo que agradecer el sentido de la paciencia y la considera- 
ción que el señor Presidente tiene ante un ciudadano argentino 
que se manifiesta con una angustia extrema. Creo que el Presi- 
dente es honesto y sincero cuando me da la información que ól 
tiene”, declaró públicamente Lanusse. 

Queda una duda: frente a situaciones asi, ¿ayuda el silencio? 
Creemos en la justicia y el castigo a cielo abierto. Por civiliza- 


dos... Porque además —entendemos— no está en juego la 


represión contra la subversión. ¿Cuándo es “guerra sucia” y cuán- 
do no? 


y de excelente técnica eco- 
nómica, que alguien o al- 
go «lo enamore»”. 

¿No es sensacional la de- 
finición? Y además agre- 
gaba que mucho amor va 
a necesitar el pais si aún 
continúa la campaña por 
los derechos humanos 
porque por ahi, si nn se 
mcdifican las cosas, la 
metodclogía, “Argentina 
puede sentirse muy sola y 
aislada”. Admitió, final- 
mente, que una reciente 
declaración emitida por la 
Secretaria de Información 
Pública sob:e “mayor fle- 
xibilidad en la lucha con- 
tra la subversión” había 
caido muy bien en el mun- 
do diplomático, que recibe 
a diario muchas quejas. 
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El doctor Tulio García Moritán 
cumplió su misión y pidió permiso 
para retirarse. Le tocó bailar 
con los temas más agudos 
del proceso a María' Estela 
Martínez de Perón. 
Tuvo un pre-infarto. 
Todo un problema de seguridad 
por lo delicado de sus funciones. 
Ahora podría ocurrir 
que en tres o cuatro meses 
más el doctor Rafael Sarmiento 
concluya su fundamental tarea 
y también pida el relevo. 
Acaso pura ser convocado 
a otras funciones 
donde pueda seguir siendo útil, 
varol y justo. 

e 


28 


Juez Ralael Sarmiento ad 
DIPLOMATICAS y 


Lucio García del Solar, 
que nunca negó su radicalisiha 
y su respeto por la demo - 
figura como candidato 

número uno para ser emba 
argentino en las Naciones 
reemplazando nada menos 
que,a,Carlos Ortíz de Rosas. 


" 
p 


MARTINEZ DE HOZ 


REEMPLAZADO... 
R MARTINEZ DE HOZ 


odo marzo fue un “mes fatal” para 
nagen de Martínez de Hoz. El tras- 
o de los almirantes sobre la 
felicidad del último curso eco- 
hlco y el “costo social”, en un país 
ente sensibilizado para escuchar 
de lo debido, movió a escalofrios. 
última instancia el presidente Vi- 
había explicado públicamente que 
“política económica da frutos a 
tres años”, También Roberto Cam- 
el ex ministro de Economía de 
Il, ahora embajador en Londres, 
lando hace poco con “Joe", a ralz 
viaje de nuestro lider económi- 
le trasmitló su experiencia perso- 
"El primer año, todas son sonrl- 
¿para el ministro. El segundo año, 
caras se ponen agrias y emplezan 
críticas. El tercer año, si hay re- 
dos, todo es aplauso. Ud. está en 
gundo año; aguántese y ajústese 
cinturón. ..”. 
gunos intimos de Martínez de Hoz 
¡pusieron nerviosos. Seguramente 
evocaban el pasado. La Ar- 
había tenido casi cinco minis- 
¡de Economía en un solo año. 
) Martínez de Hoz, no. Porque te- 
alternativas ya estudiadas para 
lar acelerador y freno, según las 
tancias. El pragmatismo que le 
Aceptado por las tres armas, 
cir, admitido por los tres coman- 
generales, el apasionado y apa- 
ministro se siente como 'un 
del presidente Videla”, sin fal- 
la consideración por los otros 
] a nivel Junta. Pero re- 
a quien es su natural superior: 
e del Estado. Y en Videla tuvo 
e Martínez. de Hoz comprensión 
ula. Y apoyo. 
rre que el 20 de marzo de 1976 
bla muchos Martínez de Hoz que 
rag dar la cara en la escena na- 
pára afrontar el chubasco. Aho- 


SUGERENCIAS 


Respetuosamente nos permitimos indicarle: 


PARA LEER 


— “Eva y Adolfo”, de Gleen Infield (ediciones Grijalbo). 
La historia verdadera de Adolfo Hitler y Eva Braun 


rompiendo así el misterio. 


— “Pensar la República”. Un aporte para la Argentina 
que tendrá que entregar la Fundación Pinero Pacheco. 
Editorial Persona a Persona. Con dos o tres mensajes 
excepcionales como los de Mariano Grondona, monse- 
ñor Ernesto Pironio y Ernesto Sábato. 

— “Promediados los 40”. De José Luis de Imaz. Una auto- 
confesión que a todos sacudirá. Imaz refleja lo que les 
pasó a casi todos logs “de 40”. Editorial Sudamericana, 


PARA IR AL CINE 


— “Barry Lyndon”. Apenas la proyecten, métase. 
— “Taxi driver”. Desagradable,4 pero casi inexcusable 


verla. 


ra es fácil la crítica, admitiendo que 
hay errores. O que el “cuerpo en- 
fermo” no ha respondido bien. Como 
dijera en su mensaje de fin de mes el 
presidente Videla, hay que admitir que 
“el pueblo” supo aceptar las circuns- 
tancias y el sacrificio. No así algunos 
otros sectores de la producción, in- 
dustrialización y comercialización. De 
ahí la frase dura: “La Nación les brin- 
da bienes y recursos. Y son ellos pre- 
cisamente los que alimentan sus ex- 
pectativas en el afán excluyente de las 
ganancias extraordinarias y en la es- 
peranza de la inflación sin fin. Las 
Fuerzas Armadas no tolerarán que ha- 
ya quienes, gozando hoy de sus pro- 
pias vidas, defrauden la inmolación de 
nuestros héroes". Más claro es asl: 
“No es posible que unos pocos se 
llenen los bolsillos, mientras nuestros 
soldados mueren en el frente de ba- 
talla para hacer un pais más justo”. 
De algún modo, está en la misma di- 


AV 


rección del pensamiento de Martínez 
de Hoz. 

Al empezar abril, mes florecido aún 
de primavera, Martínez de Hoz retoza 
mejor. Y el cambio ocurrió: Martínez 
de Hoz fue reemplazado por Martinez 
de Hoz. No cambiar al ministro. Sino 
que el ministro cambie. Y cambió. Pu- 
so freno donde había acelerador. Pero 
ya volverá al vértigo en cuanto los 
duendes del país —los que se quieren 
cobrar ahora “lo que les pasó en los 
últimos tres años” y se lo cobran en 
M. de H.— sepan que ''va en serio” el 
proceso y que a ellos, más que a na- 
die, les conviene que el ministro siga. 
Algunos de estos ''montoneros econó- 
micos” que piensan sólo en "su afán" 
son los que empujan al pragmatismo 
sin querer, porque ellos tueron siem- 
pre pragmáticos: ganaron tanta plata 
con el dirigismo como ahora. ¿El 
pais? ¡Que re...! Mejor no terminar 
la frase. 


Utuos MUY Jos 
Ss 


/ ( ) : 
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VIDELA: COMO 
ABRIR AHORA 
TODA LA VENTANA 


Todo discurso obedece a una 
necesidad. Todo discurso aspi- 
ra a dar una respuesta elabora- 
da por la demanda colectiva. 
La alocución presidencial de la 
noche del jueves 31 de marzo 
se encuadra en los términos de 
esa definición aunque no la so- 


brepase. Abre, si se quiere, ex- : 


pectativas que estaban ya en 
todos nosotros, plantea caminos 
cuyo trazo forma parte de nues- 
tra preocupación cotidiana y 
lanza un desafío: la creatividad. 
Los argentinos no deseamos 
otra cosa. En este sentido, el 
discurso político se inscribe en 
la línea del éxito ya que sus 
pautas enlazan con la gran es- 
peranza argentina. Falta ahora 
subrayar algunas precisiones. 

El discurso apuntó a tres te- 
mas fundamentales: 


a) La. violencia. 
b) La creatividad. 
c) El desarrollo económico. 


Los tres item fueron sin em- 
bargo comprendidos en un ti- 
tulo mayor: la convergencia ci- 
vico-militar. 

El general Videla definió ade- 
más un punto que creemos cla- 
«e en la nueva coyuntura que 
vive la Argentina: hay aliados, 
hay enemigos y adversarios. Los 


. enemigos fueron y son, dijo el 


presidente, los elementos sub- 
versivos y la corrupción, formas 
culminantes de la crisis que es- 
talló hace más de un año. Los 
adversarios políticos forman las 
huestes de los corporativistas, 
los élitistas, los que se sirven 


e —Á = 


. DOUQ 
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de la demagogia masificadora 


y los inmovilistas. 


Si es que hemos entendido 
cabalmente la propuesta presi- 
dencial, creemos necesario for- 
mular una pregunta: ¿es la alian- 
za una metodología? Y si lo es. 
¿cuál es la estructura que posi- 
bilite su viabilidad? 

Cabe regularmente a un mi- 
nistro político desarrollar las 
formas operativas de caminos 
tan delicados y es tarea del 
presidente enunciarlos como lo 
hizo. : 


Al propiciar un nuevo estilo 
de desarrollo para la Argentina, 
el general Videla dijo que de- 
bería basarse en una concep- 
ción “integral del proceso eco- 
nómico. donde todos sean lla- 
mados a contribuir al creci- 
miento: en la medida de sus 
respectivas potencialidades. El 
proceso económico estará al 
servicio del hombre y, como tal, 
buscará compatibilizar perma- 
nentemente las ventajas del cre- 
cimiento con la equidad en la 


. distribución, personal y regio- 


nal, de sus beneficios. Frente 
a la pendularidad de políticas 
pasadas. esta empresa importa, 
también, superar las falsas an- 
tinomias entre el campo y la 
industria. En materia sectorial, 
la única prioridad es el pals”. 

Todo parece indicar, en las 
palabras del presidente, la sa- 
lida a una economía humaniza- 
da y antisectorial. También aquí 
se hace preciso desarrollar una 
explicación pormenorizada que 
sólo puede estar a cargo del 
ministro de Economía. 

Al fin, queda la resonancia 
del espíritu de convergencia. 
Para converger hay que acor- 
dar y acceder. Si las ideas del 


OUT LO 


presidente abrazan la realidad. 
las vías de acceso deben es 
tar ya tendidas. Un plan co 
mún a todos los argentinos exi- 
ge una mira ubicada en una 
concepción moral de la vida en 
sociedad, esto es. discriminar 
los roles. especificar las funcio- 
nes, estipular derechos y obl:- 
gaciones. Tender a un objetivo 
que sabemos es la República 


En ocasiones previas a este | 
importante discurso el genera | 
Videla aludió a un defecto cas: 
mecánico en la realidad histó- 
rica de los últimos cincuenta 
años del país: el desencuentro 
nacional motivado por la suce: 
sión irregular de gobiernos mi- * 
litares sin apoyatura popula: 
—o civil — y de gobiernos civi-: 
les desprovistos de un poder 
real que los avale y represente + 


La convergencia. en definiti-:: 
va, debería disolver esa tenden-; 
cia al fracaso asegurando eny 
granajes sobre los cuales pue: 
dan funcionar sin contradice: 
nes esos dos elementos. U 
vez más, en el discurso. la 
piración queda planteada. Tam) 
bién la advertencia que, 
mencionar a la memoria, alu 
sin embargo a ella. Los arger 
tinos no tenemos derecho al ok 
vido: la memoria de los erroreg 
la memoria de las ilusion 
muertas, el recuerdo de las li 
molaciones no pueden volver 
niebla. El presidente Videla. x 
tuvo en cuenta: “¿Hemos oN 
dado ya cómo era el rostro Ú 
la Argentina de hace apenas Y 
año?" Sabemos cómo era, e 
bemos cómo es el de hoy y 
bemos cómo deseamos que sei 
el rostro del mañama. Viceh 
corrió las cortinas para ver : 
poco más hacia afuera. ¿Quis 
abrirá las ventanas ahora? 


BASTA 
CON APRETAR 
UN BOTON. 


SVNt ONNÍ Y) - WV11L 


Estator bobinado de un genera<0r ve corriente alternada de 18.750kVA. 


En las horas de mayor consumo de energía 
eléctrica, cuando las usinas no dan abasto, los 
enormes generadores Siam, instalados a lo largo y 
a lo ancho del país, refuerzan instantáneamente la 
generación del fluido, permitiendo que un mayor 
número de usuarios disponga de electricidad. 

Su acción es inmediata. Basta con apretar un 
botón. 

Siam es la única empresa argentina que fabrica 
estos generadores, cuya potencia supera 


ASIam 


La marca mayor 


Google 


E a Y 
CAO SARAVIA: UNA DESCRIPCIÓN 


La revista Somos, motivada por los anuncios 
de la compra del paquete accionario de la 
compañía Falkland Islands, que administra 

las islas Malvinas, técnicamente, presentó a los 
dos supuestos “pugnadores”, y así hizo 

la descripción de César Cao Saravia, 

además de sus juicios. 

Fue guardaómnibus en un desolado paraje 
norteño, canillita en Pueyrredón y Córdoba, 
aprendiz de panadero, alumno de Ricardo Rojas 
durante su bachillerato, peón de obraje. 

Hoy, a los 59 años, César Cao Saravia es algo 
más que un empresario próspero —y él mismo 
informa que es el mayor contribuyente impositivo 
del país—. Fue por los diarios que se enteró 

de la posibilidad de venta de la Falkland Islands 
Company y no trepidó: con el estilo campechano 


CAPOZZOLO: SILENCIO | 


l 

A su vez, Francisco “Paco” Capozzolo, que 0 
tes de partir para Francia —sede de las negocia-! 
ciones— visitó la Cancillería y dijo simplemente! 
“ya no hay nada”, se negó permanentemente a 
formular declaraciones y sólo publicó la siguiente! 


“SOLICITADA: 
A la opinión pública: 


El tema «Las Malvinas» ha obsesionado 

a la Argentina y a los argentinos 

durante décadas. 

En el momento en que una negociación 
responsable y del más alto nivel 

empresario, absolutamente privada, trata 

de ayudar a resolver el apasionante caso, | 
surgen voces y afirmaciones que malversan 

y dificultan la gestión y comprometen 
su éxito final. Me he negado dy 
sistemáticamente a formular ninguna ly 
declaración, No me gusta la 

espectacularidad ni la promoción 

personal; he pedido que respeten esta 

actitud de vida. Es todo cuanto debo 

decir a la opinión pública frente a tan 
exagerada difusión donde se mezcla 

la aventura con la seriedad”. 


Héctor Francisco Capozzal 


Cl (e : 


que es hábito en él cablegrafió a la casa matriz 


de la empresa en Londres, para in- 
formar a sus responsables que es- 
taba dispuesto a iniciar la discu- 
sión de las condiciones de la tran- 
sacción. Añadía que los bancos de 
la Nación y Mercantil Argentino 
podían brindar referencias suyas, 
y su dirección cablegráfica en Bue- 
nos Aires. 
+ * » 


No será vano, ahora, repasar los 
orígenes de este self made man que 
a los ocho años se ajetreaba como 
guarda improvisado en un destar- 
talado ómnibus —-““catramina”, lo 
define— que trepaba con dificul- 
tad por el camino Salta-Cerrillos- 
Rosario de Lerma, conducido por 
Paquito, un tucumano que no se 
alteraba porque el niño que lo asis- 
tía debiera viajar, ante el abarro- 
tamiento, con el cuerpo afuera, 
prendido apenas del farol del agu- 
jereado guardabarros. En ese en- 
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tonces ganaba diez centavos, suma 
que engrosaba directamente un 
presupuesto familiar que incluía a 
su madre y a ocho hermanos, ''por- 
que a mi padre lo conocí sólo por 
fotografías”. 

* * * 


Al fin, con un préstamo de no- 
vecientos mil pesos, provisto por el 
entonces Banco Industrial, nace en 
1952 EMEPA, su emporio de Chas- 
comús, con el cual cimentaría su 
fortuna. 

* + * 

Es que para Cao Saravia, cató- 
lico profundo, las mejores oracio- 
nes son las obras, ya que “los que 
salimos de la miseria tenemos ma- 
yores responsabilidades y debemos 
tender la mano a los de abajo. San- 
gre azul tienen sólo los batracios, 
que son bichos babosos, que se 
arrastran”. 

* * * 


Google 


“En EMEPA —subraya—% 
más hubo fotografías de niaff" 
presidente. Sólo hay un Cristo 
ra morir y la estampa de San ] 
tín para vivir”, | 

- - 2 


Como si estuviera más allá 
bien y del mal, nada de todo 
inmuta a Cao Saravia, quien 
tifica que “los hombres se unen 
los sentimientos y no por la 
gre. El hombre por interés 
na, por miedo corre, y por i 
muere, jamás mata. Pero en la 
ca actual mucho me temo que 
necesidad mate el hombre. El 
blo, que es la verdadera riq 
la Argentina, no las vacas 
ni los pozos de petróleo, no 
ninguna culpa por la inflaci 

a a mm 

“Es una patriada pers 
trás mío sólo están Dios y 
Martin”. 


—_—_—_——_—— 


FIAT 600, es el más famoso de los FIAT. Algo así co- 
el dulce de leche: igualmente probado, Igualmente codi- 


El FIAT 600 es el auto más comprado en toda la his- 
la del país. Con él, millares de peatones se graduaron de 
tomovilistas. Seguramente porque es el auto más fácil 
comprar que existe en el país. Y el más simple para 
ducir en el tránsito. 


L. Su versatilidad es asombrosa. Con un FIAT 600 usted 
ede andar entre la tierra sin ahogarse (perfecto ajuste) y 
le lluvia sin empaparse (no filtra). Puede vadear cursos 
agua como si fuera un camión (gracias a su motor tra- 


Hor tira parejo). 

Sin embargo el FIAT 600 fue concebido como un auto 
co para la ciudad. Por eso tiene una capacidad de ma- 
fenomenal e inigualada (¿Qué otro coche le permite 
0 y salir del estacionamiento con 1 metro escaso desde 
paragolpe del coche que queda adelante?). 


Google 


o elevado). Y trepar montañas sin hacerlo por etapas (el * 


¿No es genial 
ara estos tiempos ? 


Una rápida comparación con otros autos de igual ca- 
tegoría permite afirmar que el FIAT 600 es un auto, No un 
medio-auto. 

Por ejemplo, el FIAT 600 con su motor de 4 cilindros 
tiene una potencia de 36 H.P. que le permite pasar de O a 
100 Km/h en 35,5 segundos. 

Otros en cambio se quedan atrás en cilindros, en po- 
tencia, en pique y en agilidad. . 

Pero lo asombroso es que aún así el FIAT 600 consu- 
me menos nafta que autos de cilindrada menor. Ú 

La conclusión es clara: el que compra un FIAT 600, 
(que es el coche de menor precio dél país), recibe mucho 
más auto por su dinero. Y a esto hay que sumarle una ven- 
taja definitiva: el FIAT 600 tiene tarifa mínima en todbs los 
items: estacionamiento, lavado seguro, patente, mecánica, 


nafta, engrase, aceite. 
o que equivale a tener un pase libre permanente 


hacia la libertad. 


do 


la gran idea 


El FIAT a Y es indestructible debido, entre otras 
cosas, a su diseño en forma de huevo, las líneas curvas 


aumentan la resistencia y además no agreden: son 
amorosas. 

¿Será por eso que mucha gente quiere a su FIAT 
600 como gi fuera una novia? 


Precio de venta al público en fábrica: $ 1.245.400. 


Videla propone; los 
“ciudadanos” opinan 


Esta fue una rápida encuesta 
entre ex dirigentes políticos 
o “congelados” dirigentes 
políticos apenas finalizó el 
mensaje presidencial: 


Or. RAUL MATERA (SI) 


“Es promisorio y abre las 
puertas para un diálogo que 
deberá ser elevado y 
cunstructivo. Ha fijado algunos 
objetivos claros; sin embargo, 
otros continúan sin ser 
establecidos en forma concreta, 
verbigracia: las medidas que debe 
tomar el Poder Ejecutivo acerca 
de la seguridad personal y 
jurídica de los ciudadanos, que 
terminen con el miedo y aseguren 
realmente la convivencia y la paz 
entre los argentinos. A ello se 
deben agregar medidas 
inmediatas que establezcan una 
más justa y equitativa 
distribución del esfuerzo nacional. 
no sólo para restablecer la 
economía, sino también para que 
todo ello no siga cayendo sobre los 
sectores medios y obreros como 
viene ocurriendo. También habrá 
que poner énfasis y accionar 
contra los especuladores del 
esfuerzo nacional, terminar de 
una vez por todas con los 
cánceres que corruen a 

nuestra economía, llámense 
intermediarios, usura, 
contrabando, especulación, coima, 
etc. Nadie tiene apuru en una 
salida electoral en las actuales 
condiciones, pero si, con urgencia, 
hay que convocar y movilizar u 
la imaginación creadora para 
establecer lay pautas 
institucionales capaces de crear 
la segunda República y asegurar 
nuestro renacimiento nacional”. 


Dr. RAUL ALFONSIN (NO) 


*El discurso del general Videla, 
en cuanto al proceso económico, 
ratifica una política acerca de la 
cual hemos expresado 909 
disidencias en dreiteradas 
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oportunidades. En cuanto a la 
denominada «propuesta de unión 
nacional» y la «convergencia 
cívico-militar» se advierten 
tantas condiciones para reducir 
la participación de la civilidad 
hasta el punto de llevarla a jugar 
un rol absolutumente secundario, 
limitado al campo de la 
sugerencia. Lo que el país 
reclama es un verdadero 
compromiso nacional de los 
distintos sectores del país, que 
no atribuye a ninguno de ellos 
el rol de árbitro ni el poder 

de reto”. 


Dr. MARCOS MERCHENSKY (Si) 


“Entiendo que es muy positiva 
la apertura del diálogo que, de 
todas maneras, el presidente 
había admitdo ya en anteriores 
manifestaciones, Creo que debe 
quedar claro que el mismo no 
implica demora alguna en llevar 
adelante las urgentes tareas que 
reclama la solución del problema 
argentino. En primer término 
tenemos que alcanzar la paz 
social derrotando definitivamente 
a la guerrilla y haciendo 
resurgir en todos los argentinos 
el respeto por la vida como 
seguro de paz. Simultáneamente 
hay que reconstruir el dispositivo 
ecunómico de la Nación erigiendo 
la industria de base única capaz 
de desenvolver la industria, el 
agro y dar bases sólidas a la 
condición social de todos 

los sectores”.  ' 


Dr. TOMAS HERNANDEZ (SI) 


“El discurso del señor presidente, 
a un año de la asunción del 
cargo, implica felizmente no una 
rendición de cuentas ni una 
autocrítica, sino la fijación de 
una filosofia. A mi juicio hace 
muchos años que un presidente 
no racía referencia a la unidad 
nacional busándola en elementos 
tan precisos y concretos como lo 
ha hecho el presidente Videla. 
Apuntar al equilibrio entre los 
sectores de la producción, 
especificamente entre el campo 
la industria, es en sí la 


008 Clcterminación de una; filosofía: 


Sólo resta aguardar que este 
marco doctrinario se 

se corresponda con la 
realidad fáctica”. 


Dr. ANTONIO TROCCOLI (SI) 


“Naturalmente que el discurso 
había abierto una expectativa 
muy difícil de satisfacer, dada ! 
ansiedad de la opinión pública 
por algunas precisiones sobre 
esta etapa de creatividad que 
había sido ya anunciada. Pero « 
discurso presidencial ofrece un 
buen material que sirve como 
punto de partida para terminar 
este largo desencuentro 
argentino. Rescato como de 
gravitante importancia la 
afirmación presidencial que 
reclama de los argentinos la 
voluntad de vertebrar una 
propuesta posible para una nuer 


smtesis histórica que supere ls: 


antinomias del pasado. Esto le 
pone punto final a la confusión 
generada por manifestaciones 
de otras jerarquías 
gubernamentales que parecían 
pretender la división del proce: 
de recomposición por etapas 
sucesivas, como si ya no se 
hubiera probado, en el país, el 
fracaso de los «tiempos» para 
lograr una solución. 

Los sindicatos, los partidos 
políticos y las organizaciones 
empresarias deben ser puesta» 
inmediatamente a la tarea de - 
reestructuración para que, en 
su momento, sean los receptor: 
y las poleas de transmisión 
para viavilizar las propuesta: 
que elaboren y formulen”. 


! 


Dr. OSCAR ALENDE (Sl) 


“En líneas generales, el discus 
de Videla es bueno”. 


DIPLOMATICAS 


Lucio tiarcia del Solar, 
que nunca negó su radicalisna 
y su respeto por la dermocracá 
es el nuevo embajador 
argentino en las Naciones Cala 


Ñ reemplazando nada menos — ' 


que-a Carlos Ortiz de Rosas 


e de 


QUISO DECIR 
JUNDEGUY? 


encia de prensa, 
neral Albano Haryuindeguy. 
tro del Interior, deslizó 


tente a una eventual 
sigferencia del poder. 

ú el ministro que cuando 
plse produjera los políticos 
cluso el mismo— sólo 
men condiciones de 


interpretación puede 

icarse a sus palabras? 
Jrifica que el traspaso de 
Pdeberó ayuardar muchos 
H60 simplemente que los 
"ficos actuales ya están 

"ds? Personalidades politicas 
“bma EXTRA su opinión 

te estos interrogantes. 


¡HEL FEDERICO ROBLEDO 


fimo que cuando un ministro * 


nde en más o menos 
Aissda conferencia de 
isa, no está definiendo un 
ama. No creo, por lo tanto, 
“las aludidas expresiones 
ñor ministro del Interior 
n otro alcance que Ja de 
'iación de ideas de trabajo. 
is que no se justifica 
:p 


darle trascendencia de 
anuncio político”. 


ENRIQUE VANOLI 

“Las expresiones del ministro 
del Interior me hacen acordar 
a outro general que, no hace 
mucho tiempo, dijo algo 
similar y que hoy sólo se dedica 
a cuidar a sus nietos”, 


GERARDO SCHAMIS 

La experiencia internacional 
(que me ha dado mi permanencia 
en los Estados Unidos y en 
todos los países de Europa 
occidental, me permite afirmar 
que generalmente la madurez 
política se udquiere después 

de los 50 años. Ejemplos de 


AGOSTI: UN MODO 
DE HACER VIBRAR 


“La fuerza aérea reconoce como 
marco de relerencia básico la doc- 
trina social de la iglesia que re- 
presenta una cosmovisión, un con- 
junto de valores e ideas de protun- 
da internalización en nuestro siste- 
ma de vida y vigente en el deber- 
ser de la sociedad argentina ac- 
tual.” Esta frase de-fi-ni-to-ria del 
brigadier general Orlando Ramón 
Agosti produjo honda conmoción 
en todos los circulos que viven muy 
intensamente esta hora de rumbos 
un poco desconocidos, abstractos 
o ambiguos. En la Iglesia, resonó 
hondo. Y en los circulos políticos, 
también. 


cía. financiera s.a. 


Al servicio de empresas lideres. 


CASA MATRIZ: Tucumán 647 - Capital - Tel. 392-1263/8192 


Google 


esta afirmación se han dado y 
se dan en España, Suiza, Italia, 
Alemania, Francia, etc. 

Carter ha integrado su equipo de 
asesores en un 60 '4 con 
hombres consagrados de líneas 
tradicionales. La futura vigencia 
de los políticos no la puedo 
determinar yo ni el general 
Harguindeguy. Quizá el mismo 
ministro tenga una vigencia 

que ni él puede ahora prever. 
La vigencia política no la da la 
edad cronológica sino la 
imprescindible adecuación a la 
realidad y comprensión políticas 
del momento. Los hombres 

de 50 o 60 años, o más, a veces 
3uelen ser más modernos 

que algunos de 20, 

El biógrafo más importante de 
Adenauer sostiene en el 

prólogo de su libro '*Alemania, 
siglo XX”, que Adenauer fue 
elegido por sus ideas 
modernizantes y que, sin duda, 
fue el líder de la nueva 
Alemania, país que después de 
perder la guerra ganó la paz, 
gracias a una clase política 

de rica experiencia. 

Además, si el general 
Harguindeguy le preguntara al 
doctor Martínez de Hoz cuál 

es el principal problema de ese 
sector y cuál la solución, 

no hay duda que va a recibir 
esta respuesta: el principal - 
problema del país es políticg. De 


allí parten todos los demás”. 
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LOS QUE LEVANTAN LA MANO, E 


REFLEXIONE 
$ 


¿SERAN ESCUCHADOS? 


Una definición para el argentino actual po- 
dría ser la siguiente: no hay error que lo des- 
anime ni fracaso que lo derrote. Otra, más su- 
cinta, sería: es exigente. Y una tercera, menos 
simple y tan probablemente acertada como las 
anteriores, agregaría: adora tantear y esgrime 
el pugilismo de estudio y golpe corto como el le- 
gendario Locche, 

Marzo —primer aniversario del gobierno mi- 
litar— fue el mes de los tanteos. Hubo medias 
palabras, semipropuestas, incitaciones y llama- 
dos. Una palabra que parece definitivamente na- 
cional cruzó el país y ronroneó como una tur- 
bina en cada cabeza: consenso. 

"Consenso significa consentimiento, acuerdo. 
Es la aspiración civil más grande de la Argen- 
tina, también la más antigua y la más difícil de 
poner en práctica con resultados favorables. Y 
los intentos, como se sabe. fueron tantos como 
los fracasos. Sin embargo... hela ahí de nue- 
vo, a la vieja y no gastada palabra, dando vuel- 
tas y rondando, a la espera y al asedio. 

El señor Jorge Aguado es el presidente de la 
Confederación de Asociaciones Rurales de Bue- 
nos Aires y La Pampa (CARBAP) ; el domingo 
20 de marzo, en la reunión del Día de la Agre- 
miación Rural en Bahía Blanca, habló para es- 
bozar lo que podría llamarse un acto de parti. 
cipación en el más puro estilo democrático. Cabe 
preguntarse si fue un tanteo en el clásico tono 
de estudio preliminar aludido más arriba. 

Aguado, casi como el alumno en el pupitre es- 
colar, levantó la mano y pidió a la cátedra la 
palabra, Quiso, si entendemos su discurso, rom- 
per el silencio, silencio, agreguemos, que tam- 
bién el Gobierno intenta romper. “El Gobierno 
debe darle sentido político al proceso que vivi- 
mos —dijo Aguado— para que los argentinos 
trabajen el presente con la certeza de un futuro 
correcto y por que se sientan motivados a favor 
de una real recuperación nacional que debe ser 
obra de esta generación actual”. Es cierto que 
el discurso de Aguado produjo algunos enojos 
en el Ministerio del Interior (¿apresuramien- 
to, crítica no solicitada?), pero no lo es menos 
que Aguado ya otras veces sostuvo diálogos so- 
bre el mismo tema con grupos militares relevan- 
tes, siendo en esas ocasiones atentamente escu- 
chado. 

El columnista José Ignacio López, a propósito 
del mismo asunto, comenta en “La Opinión” del 
domingo 27: “Las declaraciones del señor Agua- 
do parecen estar reclamando, de por sí, el esta- 
blecimiento de reglas de juego más claras, me- 
nos sujetas a interpretaciones subjetivas, Si el 
general Videla invita a romper el silencio y ex- 


Google 


horta a la creatividad; si la Junta, en su men. 
saje del jueves, convoca a los ciudadanos probor 
a un esfuerzo creativo, no es sencillo comprer 
der las reacciones tras el discurso del presidente 
de CARBAP”. : 

En Punta del Este, el viernes 18 de marzo... 
el comandante en jefe de la Fuerza Aérea Ar- 
gentina, brigadier general Orlando Ramón Agos- 
ti, puntualizó que el Gobierno no tiene plazos, 
sino metas: “La Argentina retornará al sistema 
democrático de gobierno una vez que se hayan 
cristalizado las metas trazadas por las Fuerzas 
Armadas, que fueron expuestas al asumir la 
conducción del país”. 


Esto puede ocurrir dentro de un mes, dentro : 
de un año o en un lustro. No hay plazos, co- 
rrecto, pero, ¿en tanto? ¿Esperar a la cristali. - 
zación significa un método capaz de darle ca- 
bida a la evolución de un proceso que exige la 
participación y la comunicación de las fuerzas: 
civiles? 

En la anteúltima semana de marzo Ricardo 
Balbín, con motivo del primer aniversario del 
gobierno militar, produjo una de sus exhorta- 
ciones patriarcales, raras estos últimos tiempos, 
pero típica, con todo, de su estilo subjetivo, me- 
tafórico. Dijo que un año es mucho y es poco. 
“Es poco para los que tuvieron que afrontar una 
responsabilidad en los momentos tan lamenta. 
bles que tuvo que soportar el país como conse- 
cuencia de los errores de la etapa anterior. Pera 
un año es largo para los que esperan actitudes 
más eficaces y útiles”. Y agregó: “Es inútil in- 
sistir en la no política, cuando todo es polític... 
Y al negarla con tanta reiteración como se La 
hecho, pienso que el Gobierno no ha utiliz: 
el más vital apoyo que potencialmente tenía ev 
nuestro país: el de una civilidad unida que r- 
quería agredir porque quería servir y aún as! 
lo sigue queriendo”. A 


Faltaría aclarar si la insistencia en la r+ 
política es una cuestión retórica no una cuestiiz 
de hecho. El ministro de Planeamiento, gener: 
de división Ramón Genaro Díaz Bessone, ahng> 
el sábado 26 por la “realización del gran prr- 
yecto político: el provecto nacional. Cúando bu: 
na parte de las relaciones político-institucior:- 
les ha sido destruida por la acción disolvent:. 
como ocurre en nuestra Argentina. es objetiv 
fundamental de las Fuerzas Armadas crear la: 
condiciones propicias para restablecer los jus 
tos lazos de la convivencia: esto es, política. 
a eso tendemos”. l 

, 


Es evidente que hay una coincidencia, la hn 


por lo menos en el uso de una intención. Peri 
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Dos voces 
norteamericanas 


Robert Hill, el embajador de los Estados Uni- 
¿dos en la Argentina, apareció en la televisión de 

: - Nueva York reporteado por el célebre periodista 
--, norteamericano Williams Barkley. Con toda cla- 
ridad se mostró dolorido por el tratamiento dado 
..Ppor su país a la Argentina a raíz de los Dere- 
. chos Humanos y, además, criticó a la adminis- 
tración Carter por transtormar a Estados Unidos 
en “la policia moral del mundo”. Los argentinos 
""- muy agradecidos a este diplomático que se va, 
“pero deja un recuerdo inolvidable, aumentado 
““i por este gesto. “No me gusta el rol de policía 
E A —manifestó— y deberíamos ocuparnos de los 
*-= muchos problemas en nuestro país antes de tra- 
tar de interferir en los asuntos de otras nacio- 


: nes. Yo envié un documentado informe de 10. 


; ¡páginas al Departamento de Estado sobre la ac- 
: , tividad del terrorismo, antes de que se reduje- 


“ki todos buscamos el consenso, ¿por qué no 
«echarlo a andar ya mismo? ¿Es temprano? ¿Po- 
«tira Negar a ser tarde? 


. Hace cinco días un señor de portafolios se 
- topó conmigo en Florida a la hora rumbosa del 
_ almuerzo. El señor es un político de largo ejer- 

ticio y firme tradición democrática. Tras el sa- 
—ludo, dibujó el siguiente interrogante: “¿Sabe 


DONDE LA ENVIDIA PUEDE SER 
CONSTRUCTIVA 


No pretendo hablar de cine, por lo menos no 
lo pretendo ahora, y sin embargo no tengo más 
remedio que referirme a una película. Ante todo 

- diré que un film suele ser arte (no siempre), 
- entretenimiento, frivolidad, informe o mensaje 
estético y, también, señalación de una ética. “To- 
: dos los hombres del presidente” fue uho de los 
atractivos de marzo. En ella se narran las ave- 
riguaciones que dos periodistas no calificados 
hacen alrededor del caso Watergate. Todo el 
mundo conoce el resto de la historia y hoy el 
” diario que emplea a esos dos cronistas —Berns- 
* tein y Woodward— es también ampliamente co- 
nocido: se llama “The Washington Post” y en 

poco tiempo —en el término de cuatro años, di- 
. gamos— se ha convertido, junto con “The New 

York Times”, en el otro coloso de la prensa nor- 

'teamericana. O sea que;los eporgie 


ran los créditos. Cuando se ataca la situación 
argentina por derechos humanos se ignora el 
origen del problema. Toman en cuenta la repre- 
sión, pero no la actividad terrorista. Además, los 
corresponsales extranjeros dan relevancia a lo 
malo. Los legisladores norteamericanos debie- 
ran obtener informes de primera mano viajando 
no sólo por la Argentina, sino por todos las paí- 
ses cuestionados ...”. 

vambién John David Lodge, ex embajador del 
país del Norte en :a Argentina, critica la actitud * 
de Carter y detalló los progrescs :ogracos por 
el gobierno de 'a Argentina. En una carta abierta 
dirigida al "New York Times”, y que lleva por 
título “Conoce a tu enemigo”, alega que el pro- 
medio de la criminalidad argentina es por mu- 
cho inferior a lz de los Estados Unidos. Y agre- 
ga: “Estados Unidos, en vez de ayudar a nues- 
tros amigos y aliados a combatir al enemigo 
común, le da santurrones sermones sobre dere- 
chos humanos, olvidándose de nuestro «record 
en la materia»”. 


lo que pienso? Que la coincidencia nace de los 
que piden, en tanto que los que gobiernan es- 
peran ser convencidos por la demanda”. 


Se perdió muy rápido en la multitud, rumbo 
a la plaza San Martín. Y entonces yo mismo 
me planteé lo siguiente: “¿En el reina del tan- 
teo, a cuántos kilómetros se está de la ambi- 
giiedad ?” 


Pero lo importante (the point, como dicen en 
los Estados Unidos) es que "Todes los hombres 
del presidente” pregona una ética, aclara el sen- 
tido de una función y enseña —al mostrarlo— 
el desarrollo del deber profesional. La ética está 
determinada por la relación clara establecida 
entre el Gobierno y las fuentes independientes 
de información; el objetivo de informar a los 
ciudadanos sin trabas internas señala el sentido 
de la función periodística, y el cumplimiento del 
deber profesional aparece marcado por el some- 
timiento que los hombres de prensa admiten 
ante esa finalidad. El resto es competición, or- 
gullo personal y palabras, como decía Shakes- 
peare. 

Confieso que fui al cine condicionado por el 
imperativo de que yo también soy periodista, 
y admito que, comió seguramente todos mis co- 
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legas, no pude sofrenar la sonrisa irónica al 
advertir —oh, rudo golpe— que los teléfonos 
en los Estados Unidos —y en la redacción del 
“Post”— funcionan como ángeles solícitos, lim- 
piamente. sonoros, nítidos como un manantial 
de serranía y estimulantes como un vaso de 
whisky a media tarde. En suma. no son más 
que teléfonos, pero lo hacen maravillosamente 
bien. Hasta se diría que jamás están ocupados. 
En fin, eso es mera anécdota. 


Volviendo al punto de partida, lo que intere- 
sa, lo que “nos saca de las casillas” es que este 
film nos hizo retorcer de envidia. Quizá seamos 
malos, inadaptados y fundemos nuestros senti- 
mientos en infundados supuestos, pero es ése 
el periodismo que deseamos para nuestro país 
(aparte de los teléfonos, claro). Quizá convenga 
preguntar si lo merecemos, si estamos a la al- 
tura de desempeñarnos en ese nivel de eficacia, 
pero, en ese caso, no dudamos que el país mis- 
mo lo merece y que sus gobernantes terminarían 
por beneficiarse con su desempeño. 


Hace paco (también en marzo). en la última 
sesión de su asamblea número 42, la Junta de 
Directores de la Asociación de Entidades Perio- 
dísticas Argentinas (ADEPA) dio aprobación 
a un extenso documento producido por la Co- 
misión de libertad de Prensa, en cuyo texto se 
llama la atención sobre los peligros de mante- 
ner obturados los canales de información no ofi- 
ciales. Las conclusiones de ADEPA, luego de 
citar nueve casos en los cuales el Gobierno in- 
tervino directamente sobre medios de informa- 
ción, sancionando sus funciones, tienden a ma- 
nifestar la necesidad de evaluar serenamente el 
ejercicio de la profesión periodística, máxime 
cuando —dice el informe— vivimos un tiempo 
que “ha perdido inmediatez con el momento ini- 
cial revolucionario”, 


¿Habrá que redefinir al periodismo? 


¿Habrá que acordar que la crítica o la ad- 
vertencia no se inscriben necesariamente en el 
orden de las acusaciones, cargos ideológicos o 
abierta guerra política ? 

Informar al ciudadano es flexibilizar la tarea 
del Estado, conferir la dimensión pública e in- 
corporarla —libremente— al ejercicio vital de 
la opinión. 

Porque, entre otras cosas, ¿qué es el perio- 
dismo si no la más firme garantía de no-aisla- 
miento de la que puede servirse un verdadero 
Estado moderno? 


Watergate es el testimonio, y la película lo 
muestra. Hilando fino podríamos decir que no 
«fue el “Washington Post” el que terminó con el 
gobierno de Nixon: fue el mismo Nixon al per- 
mitir que la corrupción creciera en el seno de la 
República, pero hacía falta el “Washington Post” 
para que esa corrupción tuviera un nombre. 

Si la investigación de un asunto —e<n el caso 
de Watergate— revela el ya grunen de 
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ROBERT REDFORD Y 
DUSTIN HOFFMAN 
(Woodward y Bernstein, en 

Watergate) 


NIXON 
Critica implacable del pe- 


rlodismo NO 


A 


un grupo de hombres en beneficio de sus 
pios intereses, no quiere decir esto que el pg 
dismo haya inventado esa situación, sino qu 
situación va estaba allí. Parece simple, casi 
movedor. Exactamente como la película. |, 
Como contemporáneos de Watergate, E 
participamos del mismo tiempo aunque nol 
mismo espacio, es inevitable que reflexiomk 
Somos también contemporáneos de Bernat 
y Woodward y alguna vez tuvimos algún: 
de redacción parecido al señor Ben Bradleef 
toridad máxima en el «Post». Es precisa 
él quien ha dicho algunas cosas interesar 
propósito del método de trabajo usado 
diario: “No imprimimos la verdad —coñníX 
la revista “Time” en enero pasado—. Img 
mos sólo lo que conocemos y lo que cora 
es aquello que la gente nos cuenta. De mx 
que publicamos mentiras”, Y en otra parte, 
ga: “La posición del «Post» frente a al 
noticias importantes consiste en partir. del 
puesto de que serán editadas, para IN 
—sólo después— examinar las razones - Gf 
dieran impedir su publicación”. (13 
Es cierto que somos envidiosos, pere 
se trata de uno de los pocos casos en 
vidia puede ser constructiva. : 


Para un banco, 
la vigencia de su nombre 
solo se mantiene 
/ por el valor de su servicio. 


| Banco Tor Tornquist 
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LA UNIVERSIDAD 
DESPUES DE LOS INGRESOS 


La Universidad siempre ha sido tema conflictivo. No es necesario 
reseñar hechos para corroborar esta afirmación. Y, dentro del área, la 
metodología a seguir en materia de ingresos constituyó uno de los aspectos 


más irritables y controvertidos. 


El régimen ¡e exámenes de ingreso se cumplió tras un perívdo en 


el cual se aplico la incorporación irrestricta. ¿Cuáles han sido los resul- 
tados del nuevo sistema? ¿Qué filosofía los puso en marcha? ¿Qué expe- 
riencias pueden extraerse de esta nueva politica? A todos estos interro- 
gyantes respondió para EXTRA el profesor Ricardo Bruera, ministro de 
Cultura y Educación. 


—T rus los extimenes de ingresos, 
¿cuál es su evaluación ? 


—Hay que distinguir entre ins- 
criptos y alumnos realmente ingre- 
santes en la Universidad. Este año 
es indudable que se produjo, a tra- 
vés de la fijación de los cupos, una 
reducción del alumnado universi- 
tario tendiente a dimensionar las 
casa de estudios sobre la base de 
un ordenamiento de matrícula y de 
la capacidad académica para dic- 
tadc de cursos. 


El resultado cuantitativo, sin 
embargo, no debe llamar a engaño. 
Pese a las diferencias siderales en- 
tre las cifras si las relacionamos 
con años anteriores, nuestra im- 
presión general es que la Univer- 
sidad argentina se reencuentra por 
primera vez, en muchos años, con 
el número real de la matrícula na- 
cional. Sobre la base de la falacia 
del ingreso irrestrictu se confundió 
durante demasiado tiempo en el 
país el acto simple de llenar una 
papeleta de alumno de una facul- 
tad con la realidad concreta de ser 
estudiante efectivamente cursante 
de estudios superiores. La Univer- 
sidad se entrenta en estos momen- 
tos —como tantos órdenes de la 
vida nacional— con la hora de la 
verdad. 

En una apreciación general, afir- 
mamos que tenemcs en marzo — 
perfectamente ordenados académi- 
camente— la misma cantidad de 
alumnos que normalmente tenía la 
Universidad como efectivamente 
cursantes ante las ¡primera 
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cultades y trabajos vy exigencias 
académicas del curso. Quedú afue- 
ra lo que normalmente se presen- 
taba en la Universidad cumo una 
masa inrominada de estudiantes 
que renovaban inscripciones y de- 
ambulaban por las aulas sin ser 
verdaderos alumnos, lc que exige 
superar los requerimientos acadé- 
micos en el nivel de excelencia yue 
impone la Universidad. 

—¿Cuales serán, a su juicio, las 
consecuenciax de este reordena- 
miento? 


—La consecuencia será un ma- 
your orden para que estudien real- 
mente, mejorar la posibilidad de 
aprendizaje y una más apta dis- 
tribución de recursos humanos y 
presupuestarios para la enseñan- 
za. Con esta sustancial reforma 
cuantitativa, entendemos -—en se- 
rio y sin declamaciones— fuvore- 


* cer de verdad el principio de igual- 


dad de oportunidades. Una uni- 
versidad caotizada por un número 
falso de alumnos produjo menos 
cantidad de ingresos de los que 
surgirán como consecuencia de un 
régimen académico más ordenado. 

—¿Cuál es su concepto sobre 
“igualdad” universitaria? 

—llúu igualdad real para noso- 
tros está en el egreso y no en la 
declamación de un ingreso men- 
tircso. En el crden cualitativo, el 
principal logro que caonsideramos 
haber alcanzado con los exámenes 
de ingreso es que contamos con 
una matrícula que, además de ma- 


4) Sy € preparación acadímica, tiene 


por subre cualquier otro gru 
gresante en la historia últi 
la Universidad Argentina el 
dicap favorable de haber hechi 
esfuerzo significativo e imp 
te. Nosotros queremos desa 
para la juventud una ped 
del esfuerzo. No cunvocamos 
júvenes al “facilismo”. Los 
cimos, por el contrario, al 
mo del trabajo constante q 
la única fórmula que usegura 
auténtica realización perso 
en definitiva, la única posiu 
de concretar el país que que 
los argentinos. Esta juventuil 
se esforzó no sólo rendirá 
la Universidad; será básica 
la defenscra fundamental d 
institución que nu le fue re 
sino que debio conseguir 
crificio. Esta juventud, co 
está manifestando en una 
de constante nacional en t 
nivele3 educativos, exigirá 
mejores respuestas en  3us 
dios. Y esto representa el 
más importante para la Unir 
dad a partir de 1977. Ex la r 
manera de que todu mejore 1 
dcs sabemos exigirnos rta 

te dentro de la realización 
gran esfuerzo nacional, 


Quisiera señalar otro. us 
positivo del ingreso umiyera:: 
Po: primera vez la escuéla n 
y la Universidad articular 
¡royecto compartido. La “expe 
via ha puestu en eviden, no 
que ése es el camino 
cuáles «on, dos problemas (. 

e A 


tales de la educación argen- 


Recientemente, según infor- 
ón publicada en diarios, se 
ujo la renuncia de una apre- 
F cantidad de docentes en las 
ncías de Buenos Aires y Cór- 
Aparentemente la causa es 
rial ¿Cuál es su opinión al 
ecto ? 


Sobre el particular, he toma- 
mtacto con las autoridades de 
das provincias. Según la 
ión que poseo, estimo que 
de un abundamiento del 
ama. En efecto, todos los 
enzos de años tienen la mis- 
sonstante de movimientos en 
ladros docentes. No hay apre- 
ón cuantificada de que este 
| problema haya sido mayor 
en otros. En la provincia de 
Aires, el ministro Solari 

20 claramente las causales y 
5 con precisión cronológica 

1lé manera había sido supera- 
problema. En Córdoba no 

nada anormal, salvo algu- 
pretación periodística que 


Protesor Bruera: Aqui se deline la ideología del pais'* 


Sin embargo, es preciso señalar 
que la situación de la docencia ar- 
gentina es compleja. Durante de- 
masiado tiempo se descuidó el 
funcionamiento del sistema de for- 
mación docente y se desarticulá 
el ordenamiento jerárquico e ins- 
titucional. Es, sí, una cuestión tam. 
bién salarial. Pero no deben des- 
cuidarse todos los otros factores 
que hacen a la preparación de cua- 
dros docentes en cantidad y cali- 
dad suficientes como las requeri- 
das — más aún los que requerirá 
si cumplimos las metas nacionales 
de matrícula escolar— el sistema 
educativo nacional. 


-— Señor ministro ¿por qué sien- 
pre hay rumores en torno guyo 
acerca de su alejamiento? ¿De qué 
lo acusan? 


—Pregúnteselo a los pericdistas 
que pese a manejar la información 
suelen no siempre estar bien in- 
formados. Pero ahora en serio, 
ésta es un área de alta tensión en 
la que hay que tratar de conducir 
sin ponerse nunca nervioso aun- 


mente asimiló situaciones. , que los dentás lo estén. Aquí se 
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define la ideología del país y es 
lógico que todos opinen y mani- 
fiesten conformidades y discon- 
formidades sobre materia tan im- 
portante. ln esencial en mi cargo 
es mantener la percepción exacta 
del proceso global y definir el rit- 
mo concreto de avance en cada 
etapa. Se equivocan —-como se 
equivocaron muchas veces los im- 
pacientes— los inexpertos, los le- 
gislantes. los iluminados. En fin, 
todos los que odian a la realidad 
y que son incapaces de avanzar 
con ella. En definitiva, más allá 
de las palabras y de los rumores. 
¿Hay alguien que presente alguna 
propuesta educativa coherente con 
que pueda ser sustituido nuestro 
actual esquema de conducción? No 
digo que no se hayan podido hacer 
muchas cosas más en educación, 
desde el punto de vista meramente 
conceptual y técnico. Tengo mu- 
chos años de oficio y soluciones 
de escritorio tengo una por car- 
peta. ¿Algunos de los que agudi- 
zan las contradicciones en los pro- 
blemas educacionales se animarían 
a esbozar soluciones más aptas a 
partir de la dimensión exacta del 
país real y del actual marco de la 
vida nacional? 


Es un deporte que me gusta: 
alguna vez vamos a tener que 
exigir la confrontación abierta de 
las ideas y no pretender seguir 
guiando la opinión pública con ad- 
jetivaciones y apreciaciones gene- 
ralmente carentes de nivel y se- 
riedad. Ruego que se piense en la 
realidad de la escuela argentina 
actual, de nuestros alumnos y do- 
centes trabajando y de una Uni.- 
versidad empeñada en su remode- 
lamiento interno. El resto son 
cuestiones periféricas, sin perspec- 
tiva global, montaje de un apara- 
to que no quiere terminar de con- 
fesar que no representa al país 
real. Pero todo ello puede ser te- 
ma para otra entrevista, 
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ISABEL PERON: ¿Libertad? ¿indulto? 
Cómo Investigar un chisme o “trascendido” 


¿Isubel Pen será puesta en libertad? ¿Regresará a Espa- 


ña? ¿Se recluirá en un convento? El rumor de su posible li- 
bertad ganó la calle y generó preguntas, también estupor. Pero 
el jueves 24 cuando el diario “La Nación” publicó junto a los 
titulares que recordaron el primer aniversario del gobierno 
de lag Fuerzas Armadas una información que basada en una 
figure jurídica daba cuenta que la señora de Perón recu- 
peraría su libertad, los sorprendidos fueron los juristas. La 
versión atribuída a “fuentes judiciales” anticipaba que los 
procesos que se le siguen a María Estela Martínez de Perón 
podrian terminar con una condena condicional y por lo tanto 
se ordenaría su libertad en razón de la carencia de antecedentes 
judiciales de la procesada. 

EXTRA indagó a los expertos para obtener una explicación 
técnica sobre las posibilidades legales reales que tiene la se- 
ñora de Perón de recuperar su libertad. 

“Este es un tema pocu prolijo, como para tratarlo en forma 
“desprolija”, eludió así un juez a la pregunta de EXTRA. Otros, 
coincidieron en la “poca seriedad jurídica” del fundamento 
de “La Nación”. 

La explicación fue ésta: el artículo 26 del Código Penal 
sobre condena condicional establece varios requisitos para que 
el tribunal ordene que “se deje en suspenso el cumplimiento 
de la pena”. Uno de ellos es que se trate de un caso de 


“primera condena”, o sea que el procesado no tenga an 
dentes penales. Otra de las exigencias de la ley es q 
condena decidida por el tribunal no exceda de dos años. 
esto se trata de evitar que el delincuente sin an 
que haya sido condenado con una pena leve, pase por 
cárcel. La ley da así una oportunidad a aquellos cuyos d 
no tengan gran peso social para rehabilitarse. 

María Estela Martínez de Perón es cierto que cumple 
el primer requisito: carece de antecedentes penales, pero 
bién es cierto que de acuerdo a las constancias acumu 
en su contra puede ser condenada a uha pena leve, infe 
a los dos años, que es la otra exigencia del artículo 2 

Considerando sólo la causa que se le sigue ante la justi 
federal por el manejo de los fondos de la Cruzada de la Y 
daridad y al que se refiere el artículo de “La Nación”, 1 
considerar que ésa es sólo una de las varias causas que 
le tramitan, basta recordar que el juez de primera instan 
doctor García Moritán dictó la prisión preventiva de Ms 
Estela Martínez de Perón en ese proceso por considerar 
en principio, incursa en loz delitos de malversación de «1 
dales, por sustracción dolosa de los mismos en forma reiterw 
así como también incursa en encubrimiento. 

La conducta de la ex presidente se encuadra, en princi; 
en los artículos 261 y 263 del Código Penal, que reprimen 
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Para mayor claridad, agua. U 
entrevistar ul defensor de Ma- 
ría Estela Martínez de Perón. 
El Dr. Gustavo Adolfu Falco 
aceptó el diálogo. Fue así: 


EXTRA: Desde hace ya bastan- 
te tiempo es usted persona cono- 
cida por su actuación en el foro 
local como defensor de la ex pre- 
sidente, y sabemos que viene tra- 
bajando intensamente en la causa 
penal. ¿Puede decirnos cómo lle- 
gÓ a ser defensor de la señora de 
Perón ? 

DR. FALCO: Soy dejensor en 
la justicia nacional en lo Criminal 
y Correccional de esta Capital Fe- 
deral desde el uño 1972 y he asu- 
mido el rol de defensor de la 3e- 
ñora Muria Estela Martínez de 
Perón con motivo de la excusación 
que el Dr. Héctor Ayarragaray 
formiulara oportunamente, Por 
orden de turno en materia de sub- 
rogancia me tocó intervenir en un 
primer momento y luego ahora ya 
con carácter definitivo a partir 
del día 8 de octubre. 

—¿El mismo día del cumplea- 
ños de Perón?” 

—No sé, nunca supe la fecha de 

_cumpleaños, como no sean de mis 
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cinco hijos y mi mujer. 

—Sabemos que también la doc- 
tora Silvia Estela Ardoy defiende 
a la ex presidente. ¿Ustedes ac- 
túan conjuntamente en las distin- 
tas causas o cada profesional tie- 
ne una defensa distinta ? 


—La doctora Ardoy tiene a su 
cargo la defensa de la señora de 
Perón en la cansa que se tramita 
por ante el Juzgado Federal N* 4 
del doctor García Moritán, y yo 
tengo a mi caryo la defenga del 
proceso instruido por unte la Se- 
creturía N* 5 del Juzyado Fede- 
ral NY 2, en la causa que investiga 
el presunto delito de malversa- 
ción de caudales públicos. 


—Por ante el Juzgado Federal 
del doctor Rivarola se sustancian 
otras dos causas, ¿sabe usted en- 
tonces quién es el defensor de la 
señora de Perón en estos nuevos 
dos procesos ? 

—Es el doctor Walter Luna. 
defensor Oficial de la justicia na- 
cional. 

—A juicio suyo, desde el pun- 
tu de vista de un defensor, tenien- 
do en cuenta su experiencia y 
cuanto ha podido conocer hasta 
ahora en las pruebas existentes 


en la causa que usted atiende 
señora de Perón es culpable « 
cente ? 

—A mi juicio es inocente 
rregpondiendo a mi obligaci 
defensor procuraré la demi 
ción de ese estado de inoc 
Es sabido que tudo procesad 
za del beneficio de la duda y 
para el caso en que no existan 
bas completas, la inocencia «e 
conocida. El problema +: 
fiscal. 


-—¿Y por qué cree que es 
cente ? 

—Por ahora debe bastuar m 
nión y la seguridad de que 
defensor aplicaré todos mis 
cimientos y haré los esfuerzo 
cesarios para una tarea se 
eficaz. No contesto la pre: 
directamente porque como 
comprenderá no debo revelu 
qué medios cuento y qué ca: 
seguiré para enfrentar al fis 


-—¿Usted estuvo en algun 
dagatoria en El Messidor? ¿( 
encontró a su defendida ? 

--Fiv ia El Messidor en dos 
unidades con el juez Garcia 
rén. En las distintas ocas 
en que he entrevistado a la se 


dl 


de malversación de «audnles con penas de prisión de 
liez años. De manera que la pena mínima sería de dos 
azón por la cual y mediando reiteración mal podría 
se a la señora de Perón par el lugar que ocupaba y 
trascendencia de sus Actos. 
anusa sobre la Cruzada de la Solidaridad se encuentra 
«do de sumario, es decir la etapa instructora; restan 
"se importantes medidas dispuestas por la Cámara. 
el procesamiento de otros tres implicados. Cerrada 
apa, la causa pasaria a plenario con las pruebas con- 
tes, acusación y defensa para, finalizado ello, recién 
en condiciones de sentencia, lo que llevará un tiempo 
«ado. 
te además otra causa ante el juzgado del doctor Nino 
sarcía Moritán en trámite. Se considera allí las pre- 
estafas que se atribuyen a la ex presidente vinculadas 
aportes solicitados a sesenta firmas de plaza con des- 
la Cruzada, en momentos que la misma se encontraba 
“soneria jurídica. 


relación a los fondos reservados de la Presidencia y en 
se encuentra procesada la inculpada, existe una tercera 
en el juzgado del doctor Sarmiento. También se tra- 
atras dos ante el juzgado del doctor Rivarola que invo- 
a la ex presidente. Una de ellas por la aceptación de 
s del Banco de la Ciudad de Buenos Aires y la otra a 
sición de los deberes de funcionarios públicos por haber 
rto la ex mandataria la entrega al Partido Justicialista 
inmueble sobre el que no podía decidir. 

iendo al proceso que menciona el artículo de “La Na- 
sobre el manejo de los fondos de la Cruzada de la Soli. 
d, junto a la malversación de caudales, debe computarse 
usada además el encubrimienteo (artículo 277) con pri- 
* 15 días a dos años. Por ella, el juez se verá obligado a 
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aplicar el “concurso real de delitos” (articulo 55) que eonsidera 
«omo mínimo, el mínimo de la pena mayor (dox años) y como 
máximo “la suma resultante de la acumulación de las penas 
correspondientes a los diversos hechos”, con la salvedad de que 
no puede excederse el “maximun legal de la especie de pena 
que se trate”. Esto significa en el Código Penn! argentino un 
máximo de 25 años. 


“La única posibilidad de que Isabel Perón pueda recuperar 
su lihertad y viajar fuera del país seria mediante un indulto 
que es resorte exclusivo del presidente de la Nación”, confi- 
denció a EXTRA un magistrado. 

Pero ya el presidente Videla manifestó su abstención cuando 
en su estada en Perú, a comienzos de marzo, un periodista 
le preguntó sobre la situación de la viuda de Perón. “Este es 
un problema interno del Estado argentino —dijo el presidente 
Videla— que creo imprudente ventilarlo púhlicamente, máxi- 
me cuando en el caso concreto de la persona a que usted se 
refiere está hajo la jurisdicción de la justicia. Yo xoy otro 
poder que no es el de la justicia. Respeto la libertad de pode- 
res. Hay independencia de poderes, razón por la cnal me 
abstengo”. 

Por su parte, el juez en lo criminal y correccional federal 
doctor Rafael Sarmiento en un reportaje radial desautorizó 
las versiones sobre un posible indulto a María Estela Martí- 
nez de Perón: “La Constitución establece claramente que el 
presidente de la República podrá indultar solamente cuando 
exista una sentencia condenatoria firme, sujetándose al in- 
forme del tribunal”. 

Como se ve, la Constitución no permite que el presidente 
de la República ejercite funciones judiciales, y por ahora nin- 
guna de las causas se encuentra avanzada procesalmente lo 
suficiente como para suponer que pueda haber un pronuncia- 


. miento final que sea condenatorio o absolutorio”. 4 


Perón, que fueron seis hasta 
wa, la he encontrado siempre 
". dispuesta a ejercitar sus de- 
hos, animosa para considerar 
cuestiones relacionadas con las 
putaciones y las defensas que 
isidero convenientes, 


—¿Usted considera que por es- 
- a disposición de la Junta Mi.- 
ir es una detenida política ? 
—La señora de Perón no es una 
tenida política, porque la Junta 
litar no integra el Poder Judi. 
dl y no es un tribimal de Justi. 
. En cuanto a mi función xe 
fiere exclusivamente, por estar 
la orden del juez federal com- 
tente con imputación de delito 

malversación de caudales pú- 
eos resulte ser procesado por 
hito comúím. 


—Entonces ¿por qué permane- 
alojada en un lugar distinto al 
te se da a los procesados por de- 
ps común? 

—Sencillamente porque el alo- 
miento actual reúne las condi- 
mes constitucionales, pr" ser sa- 
» y limpio y no resulta, un cas- 
q. En la medida en que esté 
'egurada la salud física y pstíqui- 
!. y preserrada la seguridad per- 
mal de la señora, la defensa no 


tiene cuestión que hacer al res- 
pecto, sobre todo, porque razones 
de seguridad personal lo habrán 
aconsejado, 


—Doctor Falco, la calle sigue 
hablando de un indulto para la 
ex presidente, ¿a juicio de la de- 
fensa, el indulto es posible? 

—A mi juicio no ex imposible, 
Hjese que hay en el país antece- 
dentes de indultos dictados antes 
de una sentencia firme, 

—¿Cuáles son esos anteceden- 
tes? 

—Por dar uno sólo recuerdo el 
de Ricardo Balbín, que habiendo 
sido condenado por el juez federal 
Meneyazzi, en la ciudad de La 
Plata por el delito de desacato, 
fue indultado antes de que la Cá- 
mara Federal de La Plata resol- 
viera en la apelación interpuesta 
por la defensa de Balbín. 

—Entonces, si es posible doctri- 
nalmente, ¿cree usted en el in- 
dulto desde el punto de vista prác- 
tico? 

—Creo que sí, siendo una fa- 
cultad exclusiva del presidente de 
la Nación yo no tengo nada que 
opinar ni puedo estimar por qué 
motivos y situaciones distintas se 
pueda dictar el indulto, pero re- 


pito, a mi juicio es posible, 

—¿Qué tiempo cree doctor Fal- 
co que puede durar la causa? 

—En principio advierto que en 
la señalada causa la señora de Pe- 
rón no es la única procesada, esto 
supone un inconeeniente porque 
aumenta los trámites. Además, 
aunque por ahora no se ha tomado 
una decisión judicial provisoria, 
de existir, obligará a. apelar al fis- 
cal oa la defensa, es decir, que 
siempre llevará tiempo. 

—Según las reglas del Código 
Penal, ¿cuales son las distintas pe- 
nas previstas para el tipo de de- 
lito imputado a su defendida ? 


—El Juzgado habla del artícu- 
lo 261 del Código Penal y, si tengo 
en cuenta esa regla penal, la pena 
minima es de 2 años y la máxima 
de 10. Pero le repito que creo en 
la absolución de mi defendida. 


COLOFON: Venimos apre- 
ciando que, con buen criterio, 
algunos funcionarios y magis- 
trados han perdido el temor a 
informar, acaso reconociendo 
que la población tiene el dere- 
cho a mantenerse al día con los 
pasos dados en asuntos tan 
trascendentes. % 
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Marginadores automáticos; 
Permiten establecer 
márgenes deseados en forma 
totalmente automática, 


Mando Independiente de permanente 
memoria de interlínea. 

A la vez que libera el rodillo 
memoriza la interlínea sobre 

la cual se estaba escribiendo. 

Evita todo error posible en la 
alineación. 


Guía fija en forma de U. 
Asegura el fácil desplazamiento 
del carro y la perfecta 
alineación de la escritura. 


El diseño y el color de su 
carrocería metálica 


son modernos y funcionales. Precio Base su 
ln 
O 
nueva máquina 
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Indicador de fin de hoja. 
Posibilita detener todos los escritos a la misma 
altura con relación al pie de la hoja. 


Escalas graduadas, incorporadas a la barra 
pisapapel. Simplifican el centrado 

.de títulos con una operación práctica, 
rápida y precisa. 


Barra de repetición continua. 
Manteniéndola oprimida, el carro 

se desplaza a velocidad constante. 
Este original dispositivo brinda, 
como en las máquinas de escribir 
eléctricas, mayor comodidad 

y velocidad operativa. 
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CCASECUENCIAS DE “LA TREGUA”: NEGATIVAS. 
0 “EL DIA 121” SERA ALCISTA. 


NUESTRA TASA INFLACIONARIA ES AUN LA 
MAYOR DEL MUNDO. A 


BAJAR ARANCELES “PARA CASTIGAR 
EMPRESARIOS”. 


LAS INDUSTRIAS GRANDES RESPETARÁN 
LA TREGUA; LAS OTRAS, NO... 


" EL EQUIPO ECONOMICO MERECE QUE LO 
AYUDEN. “ES EL MEJOR QUE PODIAMOS TENER”. 


LOS “INTERLOCUTORES NO VALIDOS” DE VIDELA. 


0 ¿LA CULPA DE LA INFLACION?: 
EXCLUSIVAMENTE EL GOBIERNO. 


Darle un medio de comunicación al ingeniero Alvaro Al- 
sogaray no es “atacar a Martínez de Hoz”. Tampoco ofre- 
cerle la tribuna a Rogelio Frigerio o Arturo Frondizi o Alfredo 
Gómez Morales es incitar a la crítica contra la conducción eco- 
nómica. Creemos en la libertad y si nos "“atajamos” es por- 
que hemos escuchado a un asesor del ministro señalar pú- 
blicamente que la expectativa inflacionaria fue creada “por 
la libertad de prensa y las opiniones adversas”, Martinez de 
Hoz y su brillante equipo tienen el apoyo estabilizador de 
aquellos que aun difieren con la instrumentación. Antes, cen- 
surar a un ministro era igual a pedirle su alejamiento. Aho- 
ra, la vida enseña, y juzgar al ministro, aun mal, puede lle- 
var implícito, y lo lleva, un sentimiento: qu: Martinez de Hoz 
se quede. Solamente que cambie las palancas a alguna orien- 
tación, Esto es lo novedoso. 

Aqui, Alvaro Alsogaray prefirió contestar un cuestionario 
que EXTRA le entregó por escrito. Es su profecia. Lo amen o 
lo detesten, nadie deja de escucharlo. O de leerlo. Este es 


el caso: 
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EXTRA: En su reciente men- 
saje el doctor Martinez de Hoz 
convocó a los empresarios a 
una tregua de 120 dias. Esta 
“tregua” aparece como un nue- 
vo instrumento en el pragma- 
tismo de la conducción eco- 
nómica. ¿Cuál es su juicio al 
respecto? ¿Es una forma de 
cuestionar la rentabilidad des- 
medida”? ¿Cuáles serán las con- 
secuencias de esta tregua? 

ALSOGARAY: El ministro re- 
sultó sorprendido por el alza de 
precios de enero (13.9 %) y de 
febrero (8,6%). No esperaba 
esas cifras, que sus técnicos 
habían ubicado entre el 5 y el 
6 %. Además se enfrentaba con 
un mes de marzo con alzas de 
toda clase y pleno de expectati- 
vas inflacionarias. Resolvió ''ha- 
cer algo” para salirles al cru- 
ce a ese clima y a esas expec- 
tativas, y ese “algo” consistió 
en pedir una tregua por 120 
dias, que de inmediato se trans- 
formó en un verdadero control 
de precios durante dicho lapso. 
Es inútil que se diga que sigue 
en vigencia la libertad de pre- 
cios y que los empresarios pue- 
den proceder como quieran: la 
reziidad es que los precios de- 
be». retrotraerse al 22 de tebre- 
ro y no moverse de ahí sin au- 
torización del Gobierno. De ma- 
nera que, dígase lo que se diga, 
hemos vuelto a la “congela- 
ción” de precios, por lo menos 
por un lapso de 120 dias. Todo 
lo demás es retórica pura. Res- 
pecto de la “rentabilidad”, cabe 
preguntarse: ¿cuál es la ren- 
tabilidad “justa'? ¿Quien la de- 
termina? La pregunta sólo tiene 
sentido dentro de una econo- 
mía dirigida, donde todo depen- 
de de la burocracia. En una 
economía de mercado la renta- 
bilidad resulta de la competen- 
cia, la eficiencia empresaria, la 
productividad y otros factores 
análogos. y es siempre nota- 
blemente más baja que dentro 
de cualquier tipo de “economía 
de mando". En cualquiera de 
éstas no es dificil hacer oaran- 
des fortunas a costa del con- 
sumidor. La economia compe- 
titiva, en cambic. garantiza la 
provisión de bienes al más bajo 
prec:o posible y la rentabilidad 
solo alcanza a los más capaces. 
No creo que el ministro haya 
pensado en la rentabilidad al 
tomar las medidas anunciadas; 
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sólo tue impulsado por la cita- 
da necesidad de enfrentar el cli- 
ma político que se iba configu- 
rando. En cuanto a las conse- 
cuencias, lamento tener que de- 
cir que serán totalmente negati- 
vas. Nada bueno puede espe- 
- rarse de dichas medidas. Du- 
rante algunos días tendremos 
una cierta contención en los 
precios, pero pronto el movi- 
miento “alcista” retomará todo 
su vigor. Si se ajustan los con- 
troles, tendremos pronto '“'mer- 
cado negro”, desabastecimien- 
to, fraudes, corrupción y otras 
perversiones bien conocidas. Si 
se los ejerce en forma “suave”, 
tendremos un profundo desor- 
den, que también hemos conc 
cido, dentro del cual los empre- 
sarios ''cumplidores' se perju- 
dicarán y los especuladores 
y aprovechados harán grandes 
beneficios. Esto es así desde 
la época de los Sumerios (4.000 
años antes de Cristo) y del 
edicto de Dioclesiano en el año 
301 de nuestra era, que con- 
tribuyó decisivamente al derrum- 
be del Imperio Romano. Nunca 
ha funcionado de otra manera 
y lo notable es que siempre se 
reincida en ello, 


—El ministro de Econo- 
mia señaló que el brote in- 
tlacionario de estos prime- 
ros meses del año se debia 
a expectativas intlaciona- 
rias. ¿Coíncide usted con 
esta explicación? ¿Cuál es 
el análisis de este tenóme- 
no, a su juicio? Además, el 
ministro puntualizó que se 
tomarian medidas severas 
—por ejemplo, la reduc- 
ción de aranceles de im- 
portación— contra aque: 
llas empresas que produje- 
ran aumentos desmedidos 
de precios. ¿Cuál es su 
opinión? 


—Las exp... .:ivas juegan 
ciertamente un papel importan- 
te en los procesos inflacionarios. 
Es más, están presentes en to- 
dos los procesos 2comómicos. 
Pero, ¿por qué se producen? 


¿Cuál habría sido la razón pa- . 


ra que en enero tueran "“infla- 
cionarias'"? ¿Tal vez la presen- 
cia de un virus o de alguna psi- 
cosig que sorpresivamente se 


hubiera incrustado en el cuerpo 
¿octal? Parece ¡POco- pro 
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La verdadera causa de dichas 
expectativas reside en que tan- 
to los empresarios como los 
consumidores comenzaron a 
darse cuenta de que el proceso 
inflacionario no estaba detenido 
sino que, por el contrario, ame- 
nazaba desbordarse nuevamen- 
te. Y ello porque la cantidad de 
monedae aumenta día a día, sin 
que crezcan en la misma pro- 
porción los bienes y servicios 
que el público desea adquirir. 
Entonces, a mayor abundancia 
de billetes “fabricados” por el 
Banco Central, la posibilidad de 
demandar bienes reales aumen- 
ta y por ende los precios se ele- 
van. Tal vez el público no pueda 
explicar “técnicamente” el fe- 
nómeno, pero lo intuye, lo “sien- 
te”, y actúa protegiéndose o 
especulando conforme a esa 
creencia. El factor determinante 
de la inflación y del alza de 
precios (que es una cosa distin- 
ta y en realidad una consecuen- 
cia de aquélla, es esa creación 
espuria de moneda, que degra- 
da el valor de toda la moneda. 
Es como si al buen vino le agre- 
gáramos agua: la calidad y con 
ello el valor de la bebida resul- 
tante decaerían. Los precios no 
subían en enero por razones 
autónomas; era la moneda ar- 
gentina la que bajaba. Pero, 
¿por qué se crea moneda en 
esas condiciones? Porque al 
Gobierno gasta más de lo que 
recauda y el déficit resultante 
lo cubre “fabricando moneda”. 
Hay otras razones, como el cri- 
minal endeudamiento a corto 
plazo en divisas extranjeras, 
obra de los ministros peronis- 
tas, que hoy el país entero debe 
pagar y que, al no disponer el 
Gobierno de recursos, obliga 
también al Banco Central a 
“emitir” en condiciones infla- 
cionarias. Para que se tenga 
una idea de la magnitud del fe- 
nómeno baste decir que en Es- 
tados Unidos se atribuye la in- 
flación al hecho de que la can- 
tidad de moneda aumenta a ra- 
zón de 7 a 10% por año. Aquí 
ese aumento llegó entre febre- 
ro de 1976 y tebrero de 1977 al 
¡335 %! Mientras esa creación 
artificiosa de dinero no se de- 
tenga —y para ello hay que ter- 
minar con el déficit del presu- 
puesto y otros défticit— seguire- 
os en inflación y el costo de 
¡da continuará aumentando, 
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Nuestra tasa inflacionaria es to- 

davía la mayor del mundo. En. 

cuanto a la rebaja de los aran- . 
celes para “castigar a los em- . 

presarios” y obligarlos a de-| 
mostrar una mayor sensibilidad ' | 
social, me parece un método. 

injusto, que llevaría a la quiebra ' 

a un buen número de empresas 

que no son en manera alguna | 
responsables del alza de pre- 
cios. Ya hemos visto cuáles son 
las verdaderas causas de ésta. 
Soy partidario de la rebaja de 
aranceles, pero no como castigo 
y aplicada de una manera que 
impide en absoluto al empresa 
rio adaptarse a las nuevas con: | 
diciones, sino como política a. 
mediano plazo, para abrir la 
economía argentina, hacerla 

más competitiva y defender al 

consumidor. Aquí sí cabe api: 

car el “'gradualismo”. De cual- 

quier manera, como remedio 

contra el alza de precios es to- 

talmente inadecuada y, como he 
dicho, injusta. Es necesario en- 

tender, de una vez por todas, 

que los empresarios no tienen 
la culpa de la inflación: sólo tos 
gobiernos son responsables. Lo 
cual no quiere decir que no ha- 
ya muchos empresarios que 
jueguen a la inflación. —Diria 
más: la mayoría de ellos la pre- 
fieren, porque les promete ga- 

nancias fáciles y les permite 
descargar sus errores sobre la 
comunidad. Bajo régimen com- 
petitivo, en una verdadera eco- 
nomía de mercado con mone- 
da estable, el empresario efi 
ciente y socialmente útil ganz. 
mientras que el que no sirve a: 
consumidor va a la quiebra. 
Por eso sólo los empresarios 
verdaderos, los que tienen cor 
ciencia social y sentido de |: 
responsabilidad, prefieren ess 
economía; el resto, aunque pro 
testen contra la inflación, er 
realidad la desean y a través de 
sus reclamos —generalmen:: 
atendidos por los gobiermos po 
razones políticas— la promue 
ven. La rebaja de aranceles, a 
no discriminar entre ambas ca 
tegorías 2 imputar genéricamer- 
te la responsabilidad a todo: 
los empresarios, dará lugar otr: 
vez a castigar al que presta ur 
servicio útil y a beneficiar al qu: 
sabe aprovechar las circunstar- 
cias. 


Por último, ¿cuándo un a, 
nedido” o *“desme 


dido"'? ¿Quién juzga ese valor? 
Son ésas palabras huecas, pero 
que además se prestan para 
toda clase de abusos y arbitra: 
riedades. 


—A su juicio, en el mar- 
co de la situación econó- 
mice actual, ¿qué curso ha 
de seguir el ritmo intlacio- 
nario en los próximos me- 
ses? 


—Recordemos primero la di- 
ferencia entre inflación y alza 
de precios. La inflación es el 
desequilibrio producido por la 
creación espuria de moneda en 
determinadas condiciones; el 
alza de precios es una conse- 
secuencia de ese desequilibrio, 
de la misma manera que la fie- 
bre es consecuencia de una en- 
fermedad. El alza de precios 
equivale a la fiebre; la inflación, 
a la enfermedad. 

Durante los próximos meses 
se seguirán acumulando las 
presiones inflacionarias porque 
el Gobierno seguirá emitiendo 
moneda a un ritmo de por lo 
menos 40.000 millones de pesos 
mensuales sólo para financiar el 
déficit. Como el control de pre- 
cios impedirá que éstos suban 
a pesar de que esa masa 
de dinero se volcará a la de- 
manda, viviremos en un típico 
estado de “inflación reprimida” 
(em sus efectos aunque no en 
sus causas), similar al de la “in- 
flación cero" de Gelbard y de 
algunos de sus ilustres predece- 
sores. Cuanto más severo sea 
el control, tanto mayores serán 
las presiones inflacionarias, To- 
do ocurre como cuando se ali- 
menta una caldera y no se per- 
mite que el consumo o la válvula 
de seguridad actúen: la presión 
del vapor aumenta y puede lle- 
gar al estallido. Sin embargo, el 
“escape” económico se produ- 
cirá a través de la creación del 
mercado negro, de la escasez, 
del desabastecimiento, de la 
corrupción o de otras vias simi- 
lares, que tan bien conocemos 
y que tantas veces hemos sopor- 
tado. Respecto Je los precios, 
éstos seguirán subiendo, se ha- 
ga lo que se haga. El propio 
Gobierno se verá obligado a e 
var un buen número iided en 


transportes, combustibles, ener- 
gía eléctrica, tasas y tarifas, 
costo de las mercaderías impor- 
tadas al devaluar diariamente 
la moneda, etc. Las empresas 
grandes clasificadas como "“lí- 
deres', que siempre están 'ba- 
jo la lupa”, respetarán en cierta 
medida la “tregua” a costa de 
comenzar a operar a pérdida 
dentro de pocas semanas, pero 
el resto de los empresarios (di- 
gamos el 95%), hará lo que 
el mercado —negro o blanco— 
le indique. También en este ca- 
so, cuanto mayor sea el control 
o la contención voluntaria, tan- 
to mayores serán los problemas 
en el futuro inmediato. Sin em- 
bargo, lo peor no son estos 120 
dias; al fin y al cabo pasan pron- 
to, aunque para muchos signifi- 
quen un injustificado daño. Lo 
verdaderamente grave reside en 
la salida de la “tregua”. Porque. 
¿qué se hará el día 121? ¿Se 
liberarán nuevamente los pre- 
cios? En ese caso, éstos, que 
habrán estado comprimidos a 
la manera de los muñecos de 
las cajas de sorpresas, saltarán 
como impulsados por un resor- 
te, elevándose mucho más de lo 
que se hubieran elevado si la 
tregua no hubiera existido. Lo 
cual provocará un gran disgusto 
social y tal vez sacudimientos 
populares. Si se pide una exten- 
sión de la “tregua” sólo se con- 
seguirá postergar el problema, 
agravándolo. Si, como es lo más 
probable, se pide salir de ella 
gradualmente”, estaremos tren- 
te a una tarea imposible. ¿Qué 
querria decir gradualmente? 
¿Cuáles serian los aumentos 
tolerados? ¿Quién determinaría 
la cantidad justa que se puede 
aumentar? ¿Cómo se controla- 
ría el cumplimiento de ese gra- 
dualismo? El mismo problema 
afrontó Nixon en 1971, cuando 
impulsado por la demagogia 
electoral que creía necesaria 
para su reelección, implantó el 
control de precios. Después no 
sabía cómo salir de él. Cuando 
al final éstos se liberaron, el 
nuevo nivel era mucho más alto 
que el que presumiblemente ha- 
bría alcanzado sin el control. Al 
gobierno socialista inglés le 
ocurre lo mismo pero del lado 
de los salarios. Logró hace dos 
sf un “pacto social” con los 
sindiéatos, que implicó una ver- 
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dadera congelación de salarios, 


y ahora tiene que pedir un año 
más porque no puede liberarlos. 
Entretanto Inglaterra tiene un 
millón y medio de desocupados, 
la libra sigue cayendo y ha de- 
bido pedir 4.000 millones de dó- 
lares prestados a la comunidad 
occidental y al Fondo Monetario 
Internacional. De todas esas ca- 
lamidades es prioritariamente 
responsable la tentativa de que- 
rer curar los efectos de la infla- 
ción mediante controles direc- 
tos, en lugar de atacar sus cau 
sas verdaderas. Nosotros tuvi- 
mos “la campaña de los sesenta 
días” de Perón, la ley de abas- 
tecimiento y el “decreto asom- 
bro” de Balbín-illia, las tentati- 
vas similares realizadas bajo el 
gobierno de Lanusse y la prime- 
ra etapa de Frondizi (comisión 
López Serrot), la ya citada “in- 
flación cero" de Gelbard y otros 
ensayos equivalentes. El resul- 
tado fue que nunca curamos 
realmente la inflación sino que 
fuimos avanzando  sostenida- 
mente hasta alcanzar el record 
mundial de alza de precios. No 
veo ninguna razón para creer 
que esta vez'los resultados se- 
rían distintos si se mantuvieran 
las medidas tomadas. 


—Durante los. últimos 
dias, diversas e intluyen- 
tes entidades empresarias 
se han pronunciado con 
respecto a la conducción 
económica. Algunas expre- 
san su apoyo, otras evi- 
dentes disidencias. Por un 
lado CEA, por otro UCA, 
APEGE, FEBA, CARBAP. 
¿Existe falta de cohesión 
en el empresariado argen- 
tino? ¿Falta de objetivos 
concurrentes? Su opinión. 


—Efectivamente, no hay “co- 
hesión” entre los empresarios. 
Ello se debe a que existen dos 
clases de empresarios: los que 
están dispuestos a trabajar bajo 
régimen de competencia en 
mercados auténticamente libres 
y con moneda estable y los que 
“aman” la inflación y prefieren 
que el Estado les resuelva sus 
problemas. Desgraciadamente 
estos últimos son la mayoría. 
Cada uno querria disfrutar de 
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libertad para ellos y controles 
para los demás. Entre ambas 
categorías no hay cohesión po- 
sible, ya que defienden intere- 
ses y puntos de vista diametral- 
mente opuestos. En este caso, 
quienes han estado más defini- 
damente en lo cierto han sido 
los trutihorticultores y la Aso- 
ciación de Productores de Fru- 
tas, que se han opuesto sin con- 
templaciones a las medidas 
adoptadas. Es cierto que entre 
los que han apoyado hay mu- 
chos que no están de acuerdo 
con dichas medidas, pero ha 
privado en ellos otra razón: 
“apoyar al ministro porque si 
cae no se sabe lo que viene”. 
Personalmente creo que el equi- 
po económico merece ese apo- 
yo; que en las presentes con- 
diciones es el mejor que podria- 
mos tener; que un cambio drás- 
tico acarrearia graves peligros 
y Un considerable daño, y que 
sus componentes pueden pres: 
tar un gran servicio al pais si 
aplican sin concesiones su pro- 
pio plan del 2 de abril de 1976. 
Pero una cosa es prestar sin 
cortapisas ese apoyo y otra es 
alentar o disimular el error. No 
debemos olvidar que, por ganar 
unas semanas, se ha echado por 
la borda lo esencial del citado 
programa que reflejaba nada 
menos que la filosofía económi- 
ca del movimiento militar: se ha 
puesto en la picota a los empre- 
sariog culpándolos de las ex- 
pectativas inflacionarias y de 
haber excedido los “límites 
adecuados”; se ha inducido al 
público a creer que “la libertad 
de precios fracasó”, ya que no 
otra cosa significa el retorno a 
los controles, y en el tondo se 
ha llevado a la opinión pública 
a pensar que la economía de 
mercado, o si se prefiere, la eco- 
nomía liberal, también ha fraca- 
sado. Es cierto que el ministro 
ha repetido muchas veces que 
no desea ser etiquetado como 
liberal y que la única califica- 
ción que admite es la de prag- 
mático, pero el hombre corrien- 
te cree que vivimos una expe- 
riencia liberal y a ella atribuirá 
sin duda las dificultades que 
“obligaron a volver a los contro- 
«es”, Es un precio muy alto para 
e! muy mediocre resultado pa 


30 O EXTRA 


se podrá obtener. Hay una ter- 
cera clase de empresarios: los 
conformistas y acomodaticios. 
Están siempre con cualquier go- 
bierno, en función de sus inte- 
reses inmediatos. ¿Cómo “co- 
hersionarse' con ellos? Lo ig- 
noro, 


—Frente a la propuesta 
oficial de alcanzar una eco- 
nomía de producción, al- 
gunos sectores afirman que 
todavía persiste la deno- 
minada economia de es- 
peculación. ¿Especular si- 
gue siendo más rentable 
que invertir? ¿Por qué? 


—Yo diría más: se ha desa- 
rrollado una intensa especula- 
ción sin riesgos en el mercado 
financiero, de la cual participan 
aun personas humildes y no pre- 
paradas para esa actividad, que 
hoy no piensan en otra cosa que 
en bonos, letras valores ajusta- 
bles, células hipotecarias, etc. 
Con rendimientos del 140% 
anual, aunque sean nominales, 
nadie piensa en invertir en nada 
que requiera “capital en giro", 
ya que éste es devorado por la 
inflación. Durante el año pasado 
“"financistas" aprovechados han 
hecho grandes fortunas especu- 
lando —repito— sin riesgos, y 
esto provoca una profunda per- 
turbación moral y social. Es és- 
te un aspecto muy lamentable 
de la política en marcha, que 
pudo ser evitado. 


—El presidente Videla 
anunció que había termina- 
do “la etapa del silencio”. 
Por su parte, el ministro 
del Interior aclaró que esto 
no significaba “la apertura 
de un diálogo con agrupa- 
ciones políticas”. Esta 
nueva —se afirma— se ca- 
racterizaria por la inten- 
ción de abrir canales de 
comunicación con perso- 
nalidades destacadas del 
ámbito nacional. ¿Coinci- 
de usted con esta interpre- 
tación? ¿Cuál es la suya? 
¿Qué opinión le merece 
esta actitud del Gobierno? 
Si lo convocaran, ¿concu- 
rriria? 

le 


—Controlada en buena medi- 
da la subversión y la guerrilla, 
hay sólo dos problemas pollti- 
cos importantes y urgentes: la 
confirmación y un nuevo impul- 
so de la filosofía económica 
implicita en el programa del 2 
de abril de 1976, y el reconoci- 
miento por parte del Gobierno 
—y del pais— de cuáles han 
sido las verdaderas causas que . 
nos arrastraron a la caótica si- 
tuación anterior al 24 de mar 
zo. Estos dos problemas son 
acuciantes porque hacen al pro 
ceso actual. Todos los demás 
problemas políticos pueden es- » 
perar. 

Sobre el primero de los cita- | 
dos mi opinión es bien conoci | 
da: creo que hay que ir a una 
verdadera economía competitiva 
de mercado, estabilizando a to ¡ 
da costa la moneda, y que hay 
que hacerlo urgentemente, an- 
tes .de que la inflación nos de - 
vore. | 


En cuanto a las causas del [ 
desastre, insisto en ellas porque 
no podremos repararlo si no es- ¡ 
tamos en claro acerca de qué es ; 
es lo que hay que cambiar y re- | 
mover. En todo caso, repito que 
la mentalidad que nos llevó a la 
crisis sigue en pie, bloqueando. 
las medidas necesarias desde 
dentro y fuera del Gobierno.. 
Mientras no la erradiquemos, no: 
habrá solución. y 
Respecto de los interlocuto-. 
res válidos y del consenso, mi 
opinión está implicita en el pé:-: 
rrato anterior. Estatistas, ''des-! 
arrollistas”, dirigistas, populis-. 


tas y “folklóricos”, que se agru- 


paron en La Hora del Puebio y 
en el Frejuli, junto con compar-. 
sas menores, no son “interlocu- 
tores válidos'" —en el plano de 
los dirigentes— ni para la re- 
construcción del país ni para 
su orientación futura. Nimgún 
acuerdo es posible con ellos: 3u 
opinión no interesa porque ya 
han probado lo que pueden dar. 
Por lo tanto, la búsqueda de: 
consenso es inútil e irrealizable 
La próxima crisis, si llega, ter- 
minará por excluirlos definitiwe- 
mente o, de lo contrario, los pre 
blemas del país no tendrán so- 
lusidmn + 


A la gente que le gusta profundamente 
ganar tiempo. 

Ser bien atendida. Ser bien servida. 

A ellos está destinado este aviso. 

Si usted es de esas personas, 

léalo con atención. 


La eficiencia empieza en la compra 

de pasajes: 

Reservas durante las 24 horas: 46-8811/19. 
Oficina Central: Av. R.S. Peña 737. 

Tel. Venta de Pasajes: 46-7227/29 

Venta de Pasajes en Aeroparque 

durante las 24 horas. . 


Continúa en el servicio en tierra: 
Siempre hay una persona responsable 
de Austral dispuesta a dar información. 
Información precisa y predisposición 
para solucionar cualquier inquietud suya. 


En el servicio de a bordo: 

En el excelente servicio de refrigerios 
y comidas. 

En la sonrisa amable de la azafata. 


En partir y llegar siempre a horario: 
Las cifras de eficiencia de Austral 

le han ubicado entre las más eficientes 
líneas aéreas del mundo. 

Usted ya lo habrá comprobado alguna 
vez. Más del 90,4% de nuestros vuelos 
llegan en el horario preciso. 


En facilitarle un crédito: 

in cifras minimas. 
Un crédito rápido para viajar ya. 
Sólo tiene que solicitarlo en oficina de 
Austral o a su Agente de Viajes. 


En ofrecerle un plan familiar: 

Donde sólo el cabeza de familia abona 
el 100%. 

Sus acompañantes (cónyuge o hijos entre 
12 y 22 años), el 75%. 

Los chicos de-3 a 11 años 37,5%. Y los 
hijos menores de 3 años viajan sin cargo. 


Además este plan puede pagarse a crédito. 


En llevar su carga: 

A cualquiera de nuestras escalas 
rápidamente. Si usted lo desea, con 
servicio de recolección y entrega 

a domicilio. 


En un servicio exclusivo: 
Para evitar trámites. La Billetera Aérea 
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de Austral. Un talonario de pasajes 
que usted mismo emite. 

Se presenta en el aeropuerto, vuela y 
paga después. 


Hay más detalles. 

Pero para enterarse de ellos, su próximo 
viaje hágalo con nosotros. 

Entre eficientes nos vamos a entender. 


ao. 


STWSTRAL 1232: 
AIERESS 
Av. Pte. Roque S. Peña 737 Reservas: Tel. 46-8811/19 


Santa Fe 861 - Tel. 31-1870/4363/7197. 
Consulte a su agente de viajes 


Súbase a un jet de Austral. Unase a la eficiencia. 


Google 


L pulsa ha escuchado el men- 

saje del presidente de la Re- 
pública. En mi criterio el presi- 
dente ha demostrado un pensa- 
miento equilibrado, el que con 
seguridad comparte la mayoría 
de los argentinos y el que, tam- 
bién seguramente, no conforma 
a ninguno de los extremos de 
derecha y de izquierda. 

Esta forma equilibrada de 
pensar no conformará a los 
“siempre listos” ovbsecuentes que 
para no verse obligados «4 cum- 
plir con sus responsabilidades 
civicas pretenden Videla o go- 
bierno militar para rato y no 
conformará tampoco a .0s ideó- 
logos torcidos que prefieren de- 
magogias populacheras. 

Es evidente que el presidente 
ratificó una posición “centrada” 
de las Fuerzas Armadas en cuan. 
to al desarrollo del proceso re- 
volucionario y pura cualquier 
buen entendedor ha quedado cla. 
ro que tampoco se aceptará el 
encierro en ningún entorno eli- 
tista o de círculos exclusivos u 
la abertura hacia uctitudes de 
demagogia masificante. 

Corresponde pensar entonces 
en la forma de estructurar los 
canales de comunicación que le 
permitan ul Gobierno pulsar la 
opinión de los individuos uv de 
las instituciones con capacidad 
plena para ello y bueno es tam- 
bién determinar desde ya que el 
diálogo no podrá ser abierto in- 
discriminadamente para todos 
los temas al mismo tiempo. Y a 
fuerza de tratar de ser claro 
debo expresar que en la búsque- 
da de solución a los problemas 
nacionales debe actuarse de 
acuerdo con el siguiente orden: 
económico, social y político, Es- 
to se justifica porque la actitud 
de protesta está basada en las 
falencias materiales provocadas 
por la pérdida de capacidad ad- 
quisitiva en los ingresos de los 
sectores más numerosos del país, 
porque consolidando las solucio- 
nes económicas se eliminará el 
principal motivo de indiferencia 


hacia el procesu nacional, por- 
que la solución económica posi- 
bilitará atender a los problemas 
que con lo económico y lo social 
resuelto podrá entrarse en una 
etapa política correcta. . 

Por lo demás, dentro del des- 
orden institucional generalizado 
al que había llegado el país mer- 
ced al desgobierno terminado el 
24 de marzo de 1976, las insti- 
tuciones representativas de los 
distintos sectores económicos ar. 
gentinos son las únicas que man- 
tienen una estructura organiza- 
tiva válida. 

Si el Gobierno está de «cuerdo 
en iniciar su apertura de diálogo 
para encontrar las coincidencias 
en las medidas económicas den- 
tro de la filosofía de libertad 
ecunómica adoptada debe posi- 
bilitar a través del Ministerio de 
Economía el establecimiento de 
los canales de comunicación, in- 
formación, diálogo y opinión con 
las instituciones representativas 
de los distintos sectores que ha- 
cen a la vida nacional. Previa- 
mente sería positivo que esta- 
bleciera normas o pautas para: 
1 Establecer cuáles son las con- 
diciones a cumplir para tener el 
carácter de institución gremial 
representativa empresaria, y 
2% Determinar las normas a se- 
guir para medir el grado de re- 
presentatividad de cada institu- 
ción gremial empresaria. 

Partiendo de la base que la 
función o la obligación de gober- 
nar atendiendo a los intereses 
generales es indelegable, el se- 
ñor ministro de Economía puede 
a través del contacto con las ins- 
tituciones afianzar sus ideas, 
rectificar ulgo si la observación 
es correcta y evitar la adopción 
de medidas apresuradas que en- 
contrando resistencias posterio- 
res a su puesta en vigencia por 
medio de esta forma de consulta 
pueden subsanarse. Por lo de- 
más, a través de estas opiniones 
participantes, además de obte- 
ner consenso, se logrará conso- 
lidar la política económica. 


Esta propuesta no significa 
volver a concertaciones, pactos 
sociales o cualquiera otra forma 
disimulada de cogobierno o co- 
rresponsabilidad que pudiera 
sospecharse. Lo que esto preten- 
de es que el Gobierno pueda, por 
medio de un contacto ordenado 
con las instituciones, pulsar las 
opiniones generalizadas, obtener 
una participación en la búsque- 
da de solución a los problemas 
para que la decisión final del 
mismo, atendiendo al interés ge- 
neral de la Nación, sea consoli- 
dada por la fuerza de los inte- 
reses sectoriales que se sabrán 
defendidos correctamente cuan- 
do las soluciones atienden a las 
necesidades de todos. No puede 
olvidarse que la verdadera re- 
presentatividad pasa por las ins. 
tituciones y la fuerza de los sec- 
tores se concentra en las mis- 
mas, por lo que no puede caerse 
en la confusión de creer que a 
niveles personales puede contar- 
se con la opinión válida de los 
sectores. 

Esto no pretende anular la po- 
sibilidad de contar con el pen- 
samiento o las ideas de personas 
absolutamente capacitadas para 
emitir opiniones, observaciones, 
juicios o proyectos y para tal fin 
creo que el señor ministro de 
Economía podría contar con un 
Consejo Asesor integrado por un 
número determinado de perso- 
nas elegidas por sus valores in- 
dividuales, De esta forma en 
cuanto a la política económica 
se podrá contar con la opinión 
de las instituciones, algo total- 
mente necesario por su repre- 
sentatividad, y con la opinión de 
las personas capacitadas, algo 
también necesario por la inde- 
pendencia de criterio. Así el res- 
ponsable de las decisiones eco- 
nómicas podrá tomar sus reso- 
luciones con la mayor seguridad, 
por cuanto habrá podido evaluar 
las opiniones correspondientes, 
pero también con la certeza de 
que la función de gobernar es 
indelegable. 


ESCRIBE JORGE AGUADO 


OPINAR Y PARTICIPAR: ¿PERO COMO? 
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¡MILAGRO! 


GANA PLATA UNA EMPRESA DEL ESTADO 


Siam LY Tella es una de las más 
grandes empresas administradas 
por el Estado. En este momento 
hu revertido la desfavorable si- 
tuación económico-financiera so- 
portada durante años alcanzando 
superávit en sus finenzas y ha co- 
meunzado aun a pagar deudas 
contraídas por administraciones 
anteriores, 

En efecto, el primer semestre 
del actual ejercicio que comenzó 
el 1%-7.76, cerrado con el balance 
al 31-12-76, dejó un beneficio de 
más de 2.000 millones de pesos 
ley. Y en lo que va del año po- 
demos decir que esa tendencia se 
mantiene, 

Indudablemente algo ha cam- 
biado, pues una empresa que en 
abril de 1974 debió pasar a ma- 
nos del Estado por su déficit y su 
deuda, hoy demuestra que puede 
alcanzar su rentabilidad e inclu- 
sive dejar una sensible ganancia. 

Normalmente cuando se habla 
de empresas administradas por 
el Estado salta u la mente una 
sensación de falta de rentabilidad 
e ineficiencia en oposición a los 
resultados obtenidos por las em- 
presas que están dentro de la ór- 
bita privada. Sin embargo, aquí 
cabe una primera reflexión: mu- 
chas de las empresas que siendo 
privadas pasaron a manos del Es- 
tado lo fueron. precisamente por 
una comprometida situación fi- 
nanciera, es decir que su adminis- 
tración no estuvo a tono con las 
exigencias del momento del país o 
de la empresa, 

También conviene establecer 
una diferencia entre lo que es efi- 
ciencia y lo que representa ren- 
tabilidad. 

Siam hoy es rentable. En con- 
secuencia, podriumos decir que 
Siam es una empresa eficiente. 
Pero los términos no son sinóni- 
mos por más qyuc«, prácticamente, 
se haya tomado la rentabilidad 
como índice pur: medir la efi- 
ciencia, 

Conviene aclarar esto con ejem- 
plos más sencillos. 


AR NAS 
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Pensemos en la industria «uu- 
tomotriz. 

Un automóvil producido en la 
República Argentinz es caro, su- 
mamente caro con respecto al ni- 
vel internacional. Un «automóvil 
común, que en cualquier lugar 
puede costar algo más de 3.000 
dólares, en la Argentina cuesta 
10.000 dólares y hasta más. Su- 
pongamos que esa industria sea 


rentable. ¿Podemos decir que es . 


eficiente ? 

Pensemos ahora en Vialidad. 
Este organismo en un lapso real- 
mente corto ha tendido caminos 
a través de todo el país. Un te- 
rritorio extenso como es el nues- 
tro está cruzado por rutas pavi- 
mentadas que nos conectan con 
rapidez a cualquier lugar de 
la República. A su vez, una red 
de caminos provinciales uv secun- 
darios vincula esa red principal 
con pueblos y ciudades, Y hoy po- 
demos recorrer toda la Argentina 
cómodamente con cualquier auto- 
móvil. Los caminos unen las zo- 
nas tropicales con las de clima po- 
lar o desérticas, Podemos decir, 
en consecuencia, que Vialidad Na- 
cional o las provinciales son efi- 
cientes porque en pocos años nos 
han dado una red de kilómetros 
pavimentados mayor que la de 


, muchos países europeos. Pero su- 


pongamos que hace 40 años se 
hubiera decidido que Vialidad de- 
bía ser un organismo rentable, 
que se autofinanciase con dere- 
cho de peaje. Si ésa hubiera sido 
la decisión, seguramente que huy 
todos nuestros caminos serían 


huellas de tierra solamente tran- 


sitables para carros o vehículos 
especiales, Es decir, que los con- 
ceptoa de eficiencia y de rentabi- 
lidad son diferentes, y si bien es 
mandatorio que todas las empre- 
sas, todos los organismos lleguen 
a tener un alto grudo de eficien- 
cia, no a todos se les podrá exigir 
esa obligación de rentabilidad. 
Recayendo en ejemplos, si un 
país no tiene tradición siderúr- 
gica y necesita acero, en pocos 
años tendrá que desarrollar un 


sistema de producción que lo p 
ga al nivel de los más evolucio 
dos. Indudablemente no se poc 
pretender que produzca desde 
principio con precios compet 
vos como los que pueden ofre: 
aquellas industrias que han t 
bajado y desarrollado su acti 
dad a través: de muchas décac 

Siam es una empresa que p 
duce principalmente para el | 
tado. Su fábrica de tubos tie 
los grandes clientes en YPF y 
Gas del Estado, y su princi, 
pruducción está destinada a ol 
ductos y gasoductos. Es una 
pecial creación fabril cuyo nn 
cado va más allá de una politi 
de ventas. Está fundamentada 
una real necesidad del país en 
terminado momento y de un p 
supuestu capaz de apoyar esa 
cesidad. 

La fábrica de grandes tru 
formadores, grandes generado 
y grandes motores eléctricos t 
ne como clientes 4 empresas 
energía y ferrocarriles. Es difi 
crear en el comprador una sen: 
ción de necesidad: sus plan 
normalmente, son ajenos al q 
hacer vendedor de la empresa 

La fábrica de equipos petru 
ros y para combustibles depi 
den de las necesidades y del p 
supuesto disponible de YPF. 

Casi todos los productos 
Siam están condicionados pura 
venta, indudablemente, a las 1 
cesidades y posibilidades pre: 
puestarias de empresas y organ 
mos del Estado, 

Como desarrollo nacional, tu 
su producción es imprexcindil 
para el reemplazo de importac 
nes, de manera que se ahorr 
divisas y se genera una tecna 
gía que ponga al país en la non 
na de los más evolucionado» dl 
mundo. 

Hoy Siam €s eficiente, y de 
serlo siempre aun cuando su re 
tabilidad alguna vez pudiera y: 
se comprometida por condicion 
particulares de su casi Único «lie 
el: el Estado. + 


Cumplimos 
Baños 


90 AÑOS DE PRESTIGIO ASEGURAN SU MEJOR INVERSION 


Hay prestigios que se hacen de tradición y tiempo. : : 
Ese prestigio bancario esencial para el crecimiento de una institución 
es, desde su fundación, patrimonio del Banco Popular Argentino. 
Y de sus miles de clientes y amigos. 
Es por eso que el 12 de Abril al cumplir 90 años al servicio 
de grandes y pequeños inversores, el banco del che Pibe saluda a clientes, amigos 
y personal de la Institución con la fe puesta en el país y ' 
en la gente que trabaja por y para engrandecer la Argentina de hoy. 


Eh Banco Popular Argentino 


Florida y Cangallo y Sucursales - Tel. 33-8167/69 - 33-4511/15 
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REPORTAJE EXCLUSIVO AL GOBERNADOR DE SAN LUIS, BRIGADIER (RE) HUGO MARCILESE 


LA OPTICA DE UN 
2 7 PILOTO “CAZADOR” 


po > e 


EXTRA: Tras recorreria, San Luis se me antoja algo así como 
un “iceberg'": muestra mucho menos que lo que sería su dimen- 
sión total. ¿Qué necesita entonces para cumplir totalmente con 
ese destino que aún está “debajo del agua”? 


Jrigadier Marcillese: Aunque parezca paradójico, San Luis tun- 
damentalmente necesita agua, como también comunicaciones y 
energía, Corn respecto a lo primero es primario un mejor manejo 
de la disponible, a la vez que se deben seguir los estudios de las 
cuencas subterráneas, principalmente al sur de la provincia. 


Con los dos importantes diques en construcción: “La Huertita” 
y “Paso de las Carretas ', con su canal Revestido a Mercedes que 
canalizará hasta aquella ciudad el río V, se dará un gran paso 
para aprovechamiento hídrico de superficie en forma integral al 
complementarios con los ya existentes: La Florida, San Felipe, 
Cruz de Piedra y Luján. 


En cuanto a las comunicaciones, también tienen un papel im- 
portantísimo, pues permitirá integrar "fisicamente a la provin- 
cia, fisicamente tracturada no sólo por accidentes orográficos 
sino también por desconexión de varias zonas marginales. 


La pavimentación de las importantes rutas N9 146 N. y 148 Ex- 
tremo Sur tiende a solucionar este problema, el cual intensa- 


Eran 
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SAN LUIS CINCO ESTRELLAS 


En Potrero de los Funes, a orillas de un lago “tílmico”, 
entre montañas, a un paso de la ciudad, arquitectos punta- 
nos soñaron, proyectaron y ya están construyendo el ''5 
Estrellas” que San Luis no puede postergar. El nuevo ho- 
tel de turismo asoma su linea de osada arquitectura so- 
bre el lago (yachting, esquí acuático). 12 mil metros cua- 
drados, 105 habitaciones, piscina, sauna, música tuncio- 
nal, todo a 900 metros sobre el nivel del mar, en un cli- 
ma de paraiso. 1 h.ra y cuarto de avión sintetizan que San 
Luis no está lejos ni muchos menos de Buenos Alres. San 
Luis lo sabe y por eso se ha ¿¡anzado a una agresiva cam- 
paña captadora de turismo. El lema: “San Luis, una pro- 
vincia 5 estrellas”. 


" 0 EXTRA 


“En casos extremos, el camino más corto es el mejor.” La frase, que culmina 
reportaje, sintetiza en buena medida la personalidad del brigadier (RE) Hugo Marcile 
gobernador de San Luis. Casi dos metros de obstinada y clara personalidad. En « 
caso su objetivo es el destino de una de las provincias más relegadas del pais. Y 1 
-como cuando le tocaba empuñar los comandos de su caza de combate, encara con ig 
certidumbre y sobre la marcha los “blancos” en qué centrar su acción de gobier 
Es que ésa es precisamente la particularidad distintiva del piloto “cazador”: saber els 
—y no errar— el blanco en el momento preciso, a mil kilómetros por hora. A los 
años es uno de los brigadieres más jóvenes del arma aérea. Hace pocos días, en o 
sión del primer aniversario del gobierno de las Fuerzas Armadas, dijo que '“cuands 
Nación está en peligro, todo está permitido, menos dejarla perecer”. Creímos que 
afirmación merecía esta charla. 


mente complementado con un plan provincial de caminos 
cundarios y de penetración al servicio de las actividades ag 
pecuarias y mineras posibilitará una vinculación aceptable. 


En energía, las soluciones son más próximas, al intercont 
tarnos al anillo de úiia iumaiurn ygeneradu en Río 11! y compleme 
tado con varias plantas transtormadoras y lineas distribuido: 
que auxiliarán a la industria y a la minería. 


Dichas plantas transtormadoras se acaban de terminar 0 
tán en construcción en San Luis, Mercedes, La Toma, San Fri 
cisco y Fortuna. 


—Como aviador, usted está acostumbrado a ver las cosas di 
de cierta perspectiva, tomando distancia. Suponiendo un hipo 
tico vuelo sobre su provincia, ¿cuál sería su reflexión al th 
del vuelo?... 


4 —Vista desde arriba San Luis parecs una réplica del pá 
z3nas ricas, zonas semidesérticas totalmente despobladas y d 
grandes concentraciones urbanas. 


¿Interrogantes? Primero: ¿Por qué está la provincia econ 
micamente estancada a pesar de las posibilidades naturales q 
tiene?... Segundo: ¿Por qué tan deshabitada?... La prov 
cia tiene 200.000 habitantes, y el gran Buenos Aires aiber 
200.000 puntanos, 


La reflexión final sera: ¿Con qué derecho natural pueden + 
guir pretendiendo los argentinos un pals asi, ante el hambre y 
hacinamiento de! mundo? 

Si no se toma rápida conciencia de este hecho, se corre 
gravísimo riesgo de perder y llorar mañana lo que no suj 
mos retener por irresponsabilidad suicida, 


—En ese hipotético vuelo: ¿sobre qué “biancos” centraría 
óptica, teniendo en cuenta su especialidad de piloto “cazador”! 


Agua, comunicaciones y energía para el mal llamado “'interit 
a fin de posibilitar una verdadera política demográlica que cot 
ja este enano cabezón que si no se desarrolla pronto pasará 
ser el enano de turno de algún poderoso del próximo siglo. 

Hay que substraer a los funcionarios del gran Buenos Airt 
donde se contunde el “exterior'' con el extranjero. 

Para ello, hay un primer paso: descentralizar la decision 
través de la delegación en los grandes organismos por todo 
país, en forma regional y provincial, 

No se puede seguir manejando todo de+de Euenos ares. | 
se puede exigir la concurrencia hacia la metrópoli para resol 
cualquier problema. Esto, muchas veces expresado, no «deja | 
davía de ser una sana intención, pero nada más. 


—Para terminar, le propongo un vuelo con mayor autonoml 
sobre todo el país: ¿cómo sortearía las zonas de mayor turh 
lencia?... 


—Para su pregunta existe una respuesta axiomática: buet 
información, pronósticos acertados, conciencia responsable de lí 
propias limitaciones y de los medios utilizados y decisión en 
ejecución de la ruta trazada. 


En caso extremo, el camino más corto es el mejor. 


J. S.A. 
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LA ARGENTINA DE VIDELA 


L Presidente afirmó con énfasis, 

convicción, y, me atrevería a se- 
Ralar, con aliviv, que somos una Ar- 
gentina prural. 

Este concepto resume la filosofía de 
todo el mensaje. El pluralismo es tole- 
rancia, respeto, equilibrio entre los 
distintos sectores de poder y de inte- 
la posibilidad del error 
propio y admite el acierto de los otros. 
importa. finalmente, renegar de toda 
concepción autoritaria o élitista, y con- 
cluye reconociendo a la democracia 
como tactor único de regulación de 
nuestra convivencia. 

Definida así, la ideología que inspira 
el pensamiento presidencial, deben 
destacarse dos aspectos básicos en la 
marte política del discurso. El primero 
está referido exclusivamente al tiempo 


y en que se formulan las apreciaciones 


de 


e 


que comentamos, Se podría decir que 
nunce aniss, en los anteriores proce- 
sos surgidos de pronunciamientos mi- 
litares, se planteó, desde el Poder, a 
un año del acceso al mismo, la nece- 
sidad de acordar una solución política. 

Esio «3 correcto, porque la verda- 
dera crisis argentina es más que de 
ninguna otra naturaleza, de carácter 
político. Sí, es cierto, padecemos un 
angustioso desajuste económico, sufri. 
mos un grave deterioro de los valores 
morales, tenemos un acentuado déficit 
de desarrollo de los sectores básicos, 


pero la que ha mostrado las mayores 
falencias, y ellas han sido sin duda la 
causa de los otros males, ha sido la 
Política. Así, con mayúscula. La que 
define los grandes objetivos naciona- 
les, la que encausa los anhelos e in- 
quietudes ciudadanas, la que da esta- 
bilidad a las instituciones, la que con- 
juga la defensa de los ideales propios, 
con el respeto a los de los demás y 
antepone a los de ambos los de la 
sociedad en su conjunto, 

Por eso, y aqui está el segundo he- 
cho :smarcable, es muy significativo 
el planteo de la convergencia cívico- 
militar, Es la primera vez que desde 
tan alta función en un gobierno militar, 
sin las soberbias que otrora campea- 
ban, se valoriza la importancia de la 
sintesis de los distintos sectores de 
la Nación, y se revitaliza el rol tunda- 
mental de la civilidad en la consolida- 
ción de nuestras instituciones, 

Este es el pensamiento que surge 
del mensaje. Es cierto que se deslizan 
algunos condicionamientos y que resta 
conocer la metodología y el desarrollo 
cronológico que lo instrumentarán, pero 
de cualquier manera importa un paso 
adelante por parte del Gobierno que 
obliga a los sectores de pensamiento y 
con vocación política a producir, por 
nuestra parte, una propuesta que resu- 
ma los objetivos minimos y comunes 
de los argentinos, que termine con las 


SEGUN EL CIUDADANO 
RAFAEL MARTINEZ RAYMONDA 


intransigencias, tan estériles como ne- 
gativas, que sea expresión de una 
actitud inteligente, pero también gene- 
rosa, y sobre todo, que sea compren- 
silva de la dramática realidad que vi- 
vimos y responda en consecuencia. 

Dos palabras sobre los temas eco- 
nómicos que se abordan en el mensa- 
je. Se descartan las alternativas abso- 
lutas y pendulares del pasado: o la 
distribución irrestricta de un ingreso 
que no se generaba, o el desarrollo 
infinito y concentrado de la riqueza. 
Se habla por el contrario de compati- 
bilizar crecimiento con distribución. 
La ya repetida imagen que hemos sos- 
tenido desde lejos: ir repartiendo la 
“torta” a medida que ésta se va ha- 
ciendo. 

Esto es importante, Hasta ahora no 
había aparecido este principio ideoló- 
gico como fundamento de la política 
económica en vigencia, Hay que lle- 
varlo a la práctica, porque sólo de un 
equilibrio entre producción y reparto, 
y fundamentalmente, con una crecien- 
te descentralización del poder econó- 
mico, que por el momento parece mar- 
char en sentido contrario, hacia la 
concentración, particularmente en el 
área financiera, alcanzaremoes a con- 
cretar una democracia con sentido so- 
cial y con participación plena. 

Claro que, primero, es necesario en- 
contrar la solución política. Y, 
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Precios y publicidad: 


¿UNA RESOLUCION 
APRESURADA? 


La reciente resolucion de la Secretaría de Comercio, que obliga 
a consignar precios sugeridos o indicativos de bienes muebles 
o inmucgbles, productos v mercaderías, cuya propayanda se efectúe 
por cualquier medio impreso, televisivo o cinematográfico, 
ha conmocionado a anunciantes, agencias de publicidad y medios. 
Desconcierto, cautela y preocupación siguieron «a la medida oficial. 
¿XTRA entrevistó a Oscar Magdalena, presidente : 
de la Cámara Argentina de Anunciantes, quien se refirió a la inquietud 
del sector y a las tratativas que se llevaron a cabo 
apenas conocida la norma, 


—¿Cuáles fueron las pri- 
meras consecuencias de la re- 
solución ? 

—Muchas campañas publicita 
rias se hun visto afectadas y bue- 
na cantidad de ellas ha sido cance- 
lada. Esto no se ha producido por 
mala voluntad de anunciantes u 
publicitarics, sino que es una si- 
tuación provocada por la dificultad 
y husta por la imposibilidad de 
poder cumplir con lo dispuesto por 
a] decreto. Muchos anunciantes 


Karim 


el Cabaret 
del Mundo 


ler. show a las O hs. 
2do. show a las 1,30 hs. 
3er. show a las 3 hs. 


Carlos Pellegrini 1143 
tel 41-9629 - 44-0884 


han preferido asesorarse primero 
sobre los alcances de la medida y 
luego decidir sobre futuras estra- 
teygias publicitarias. Pcr outra par- 
te, hoy se pueden leer en diarios y 
revistas avisos que estarían en in- 
fracción por no poder poner en 
práctica lo que la resolución exige. 


—¿Qué pasos ha seguido 
respecto al problema la Cá- 
mara de Anunciantes? 


—Hemos mantenido conversa- 
ciones con el doctor Guillermo Bra- 
vo, secretario de Comercio, y efec- 
tuamos reuniones con nuestros aso- 
ciados, que han expresado su pro- 
funda preocupación por el tema. 
Señalamos al doctor Bravo que 
coincidimos con el espíritu de la 
resclución. La Cámara apoya —lo 
viene haciendo desde huce veinte 
años— todas aquellas normas re- 
feridas u la ética v veracidad pu- 
blicitarias, ul usesoramiento del 
consumidor, a la aclaración de pre- 
cios y financiamiento, etc. Pero sí 
puntualizamos nuestra discrepan- 
cia por el sistema empleado por la 
Secretaría, ya que la resolución 
dejó un murgen escaso de días pa- 
ra que anunciantes, agencias y 
medios pudieran adecuarse a lo 
establecido. Además, expresamos 
y destacamos lus dificultades de 
interpretación y aplicación que 
presenta la resolución. 

—¿Qué resultados se obtu- 
vieron de la entrevista con el 
doctor Braro? 


—Encontramos buena voluntad 
por parte del doctor Bravo. Hemos 
logrado que se diera un plazo ma- 


r de aplicación de la resolución 


e THE UNI 


Oscar Magdaiena: los anunciantes se 
trevistan con el doctor Bravo 


para aquellos casos más urgen 

revistas, fichaje en vía pública, Y 
teles luminosos, folletería y cx 
logos. Por otra parte, estamos JJ 
parando un proyecto de reglani 
tación que contribuya a aclarar] 
diticultades que origina la inf 
pretación de la resolución. 


En resumen, coincidimos con! 
resclución en el fondo pere dise 
pamos en la forma. Esperamos + 
los inconvenientes habrán des 
cionarse con la buena voluntad 
las entidades afectadas y 
autoridades de la Secre 
Comercio, Y 


RESTAURANT * 


Una fuente 
inagotable 


Para la preparación de todos los 
-Olimentos, postres, helados, café, mate, 
== CUbIfOS... Macaco de furica y 
+ Werduras, limpieza de vajilla, biberones, 
205 > baño del bebé, En la elaboración 

1 de sus mamaderas. 

E." Mediante la cientifica acción del 
2 /0ZONo y el carbón activado elimina 

* > gérmenes y bacterias, asegurando 
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Purificador de agua Dawol. 


100 litros por hora de agua pura, sin 
sabor ni olores desagradables. 
Precio de Venta: $792900- 


DAWOL 


Protección Familiar 
Malabia 138, Copital. Tel 55-O884 y 54-0487 
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FIAT 128: NUEVA VERSION 


Fue presentada al periodismo la nueva versión Fiat 128 IAVA 
1300 TV, con sustanciales mejoras en sus características técnicas y de 
preparación. Asimismo, se anunciaron tres proyectos de IAVA: un 
monoplaza de competición, una lancha deportiva y otro automóvil, en 
todos los casos, con mecánica Fiat 128. El nuevo Fiat 128 IAVA 1300 
TV tiene mayor potencia y,al mismo tiempo, ha logrado disminuir en 
forma importante el consumo de combustible. 

También ha sido mejorada la presentación, y en la parte externa 
se incorpora un nuevo volante de 37 cms. de diámetro que facilita la 
conducción y permite una buena visibilidad del tablero de instrumentos, 
totalmente renoyado. Se ha incorporado, además, un nuevo color y se 
ha ampliado la gama de opcionales. 


MUNICH Y HAMBURG? 
EN LA ARGENTINA 


A bordo de un Boeing 707 de Luf:- 
hansa llegaron a Buenos Aires los re- 
presentantes de las secretarias de Tu- 
rismo de las ciudades alemanas de 
Munich y Hamburgo. El director de 
Turismo de Munich, Otto Hiebl, visita 
nuestro país por segunda vez. En ii 
primera oportunidad el distinguido vi- 
sitante tomó contacto con dirigentes 
de turismo de la Argentina, Por si 
parte, Hamburgo está representada po: 
Karin Nedlitz Ocampo, profunda cc: 
nocedora del turísmo internaciona 
que residió durante varios años er 
Buenos Aires, 


Lufthansa Lineas Aéreas Alemana: 
colabora con los centros de turism: 
de las llamadas “ocho grandes” ciu: 
dades: Munich, Hamburgo, Stuttgart 
Hanncver, Diisseldorf, Colonia, Franc: 
fort y Berlín, llevando su promoció: 
turística al mundo entero. Asimismo 
la empresa —a través de publicacio 
nes y promociones internacionale:- 
hace conocer los atractivos turisticc: 
de América del Sur al público de Eu 
ropa, América del Norte, Africa, Cer 
cano y Lejano Oriente, 


Sagasti muebles 


VENDE 


sus líneas tradicionales. 


con 


Inglés - Francés - Colonial 
y Español en todos los estilos. 


o de rebaja 


Con planes de financiación 
sin intereses. 
CREDITOS A 12 Y 24 MESES 


JAGASTI 


MUEBLES 


Córdoba 2828 
Fábrica: Ministro Brin 615 


OFERTA NOVIOS: DORMITORIO COLONIAL ESPAÑOL $ 58.000 
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tura y acondiciona el cabello. 


EVO ROSTRO PARA MAU MAU 


n esencial de Lata Liste: 


Argentina acrecienta dia a día su 
calidad de país receptor de turismo ex- 
tranjero y aumenta la cantidad de pa- 
sajercs que se desplazan hacia los dis- 
tintos centros de esparcimiento, como 
una nueva actitud frente a su propio 
paisaje. 

Es por ello que autoridades, empre- 

, sarios, hoteleros y población en gene- 
ral deben prepararse para dar cada 
vez mejores condiciones y servicios al 
turista que genera una industria no 
tradicional con posibilidades ilimitadas, 

SERVIPASS S.R.L. es una empre- 
sa argentina que acaba de cumplir dos 
años de vida, creada por un grupo de 
jóvenes profesionales, en el convenci- 
miento de que debe darse al turista 
nacional y extranjcro la mejor aten- 
ción y la máxima protección. 

Cuenta con un equipo médico de pro- 
fesionales de jerarquía y centros asis- 
tenciales donde lcs beneficiarios del 
servicio pueden asistirse sin desembol- 
ac alguno, posibilitando también la 
atención de urgencia en ruta o duran- 
te el viaje por el sistema de reembolso. 

Este sistema, novedoso en nuestro 
>aís, ya impera desde hace mucho tiem- 
po en Europa y Estados Unidos. 

Los empresarios de viajes y turismo 
argentinos, concientes de su responsa- 

bilidad respecto del turista y colabo- 


ESIGNACION 


El directorio de Wobron Electrónica 
¿4. ha promovido al cargo de gerentt 

señor Héctor Hugo Santander. La 
samante A —Que se 


e na: 


SERVICIO INTEGRAL DE 
ASISTENCIA TURISTICA 


PROMESA QUE VALE POR 4 


Se ha lanzado al mercado el champú Anticaspa Vitalis de Clairol destinado 
llos hombres que enfrentan el problema de la caspa, uno de los motivos de 
caida del cabello. Es un producto elaborado especialmente para hombres. 
La misma firma tiene en su línea el Vitalis Gel, fijador con proteínas, que 
ituye la salud del pelo, fortaleciéndolo y protegiéndolo. Otro producto es 
¡Body 4, “la promesa que vale por 4”, ya que desenreda, repara, mejora la 


- 


Mau Mau, nombre africano para la “catedral del ruido más sofisticada 
Buenos Aires”. Alberto Lata Liste, su dueño y creador, tiene planes para 
odelar la archiconocida bonte. Invertirá 68.000 mil millones de pesos y 
o hará desfilar nada menos que a Ornella Vanoni. Las estupendas Dionne 
arwick y Roberta Flack, Jorge Ben y otros. Además, a un costo superior a 
15 mil millones piensa hacer Mau Mau Chapelco y Bariloche. Y la inver- 
imaginación, audacia y habilidad empresaria. 


rando en la tarea común de forjar una 
imagen hueva y más dinámica de nues- 
tro país, han adoptado la modalidad 
de incorporar SERVIPASS a sus tours, * 
haciéndose cargo del costo del mismo. 
De esta manera el turista nacional o 
extranjero que transita por nuestro te- 
rritorio sabe que está protegido de 
cualquier imprevisto, sea médico (in- 
ternacióh, cirugía, traumatología, exá- 
menes Complementarios radiológicos o 
de laboratorios, medicamentos, etc.) 
o jurídico, y tiene conciencia de que el 
país está dispuesto a prestarle las me- 
jcres condiciones para que sus vacacio- 
nes no sean frustradas. 

Padres y maestros saben también 
que si la agencia que se hace cargo de 
los viajes de fin de curso ha incorpo- 
rado SERVIPASS, los estudiantes no 
tendrán inconvenientes frente a una 
enfermedad o accidente: la clínica o 
el cuerpo médico de la empresa estará 
a su disposición para auxiliarlos sin 
cargo alguno. 

También los amantes de los depor-" 
tes de invierno o de verano que se 
acercan a la montaña o al mar pueden 
contar con una infraestructura asis- 
tencial de acuerdo a sus necesidades. 

SERVIPASS y las agencias de via- 
jes que lo brindan en sus excursiones 
trabajan para que el turista se sienta 
siempre “come en casa”. 


ca el control de las áreas de adminis- 
tración y finanzas, comercialización y 
producción— constituye un reconoci- 
miento a la capacidad evidenciada 
por Santander en su trayectoria pro- 


oogle 


Un producto Vitalis de Clairol 


BREVE HISTORIA DEL TRANSPORTE 
EN LA ARGENTINA 


Mercedes Benz Argentina S. A. 
ha editado un excelente fascículo 
titulado “Breve Historia del Trans- 
porte en la Argentina”, como con- 
tribución al conocimiento de un 
sector de la vida del país. La em- 
presa con este trabajo ha querido 
difundir y poner de relieve la labor 
de quienes forjaron una realidad 
fundamental dentro del proceso de 
crecimiento del país. 

La breve pero precisa reseña 
arranca en 1829 cuando el caballo 
criollo fue declarado de interés na- 
cional. Sigue hasta el potencial de 
nuestros días y adjunta una sim- 
pática historia sobre el origen del 
nombre Mercedes Benz. 

Muy meritoria la inquietud de la 
empresa. Un objetivo logrado ple- 
namente y un pequeño libro de 
consulta imprescindible para los 
investigadores del tema, 


FERIA EN SAN ISIDRO 


La Municipalidad de San Isidro ha 
organizado una feria del texto usado 
para facilitar al estudiantado del par- 
tido y zonas aledañas el intercambio 
de textos. Asimismo, la Municipalidad 
ha dado a conocer el reglamento para 
el concurso fotográfico llevado a ca- 
bo con motivo de las próximas festi- 


OHSASPR patronales del partido. 
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- El gobierno del Chaco —<cuya titularidad es ejer- 
cida por el general Antonio Facundo Serrano— ha 
planificado y puesto en marcha una serie de obras 
que ya han comenzado a impulsar a la provincia 
desde todos sus sectores. Es prioridad el proyecto 
“La conquista del Oeste Chaqueño”, cuyo objetivo 
es la explotación de aproximadamente 5.000 hec- 
táreas. A tal fin, se han licitado la mensura y des- 
monte de los campos. Paralelamente, también se 
han licitado obras destinadas a la electrificación 
rural. De este modo, se ha de dinamizar el sector 
agrario de indudable influencia en la economía 
provincial, 

En materia de «ducación, recientemente la ciu- 
dad de Resistencia recibió con gran júbilo la inau- 
guración del edificio de un colegio tradicional: Ge- 
neral José María Paz, que desde ahora luce cómo- 
das instalaciones y elementos de gran avanzada. 


CHACO: PRIORIDADES Y EJECUCION 


de un terraplén de 16 km de extensión, a cargo de 
la Secretaría de Obras y Servicios Públicos, que fue 
concretado con el objeto de contener inundaciones 
ante la crecida de las aguas del Paraná en enero y 
febrero. De esta forma, se evitó una segura ca: 
tástrofe, similar a la ocurrida en 1966. 

En lo que hace a sanidad, por ley 21.548 del 30-3- 
77, la provincia se desvinculó del Sistema Integra: 
do de Salud y ha tomado a su cargo la responsa: 
bilidad de un área tan fundamental como lo es la 
salud pública del pueblo chaqueño, 

Asimismo, la nueva ley de ministerios permitió 
la reestructuración del funcionamiento de la Gober- 
nación atacando en sus raíces a la burocracia: se 
eliminaron ministerios, se crearon niveles inter 
medios, se le ha dado mayor agilidad « la tramita 
ción de los asuntos específicos, tendiendo a una ma: 
yor fluidez en el contacto con todos los niveles de 
la provincia de sus requerimientos, 


DOS PROYECTOS 


Deutz Argentina S.A. ha iniciado 
dos proyectos que acentuarán el di- 
námico proceso de desarrollo que ca- 
racteriza a la evolución registrada en 
la firma desde su instalación en el 
pais en 1959. 


Uno de ellcs es la puesta en mar- 
cha de un ambicioso programa de in- 
versión de nuevos capitales por un 
significativo monto: 10 millones de 
dólares. Su objetivo es ampliar las ins- 
talaciones de la firma y su capacidad 
productiva. 

El segundo gran proyecto es la fa- 
bricación masiva y lanzamiento al 
mercado lucal de una nueva línea de 
motores diesel, enfriadus por aire, 


APOYAN UNA CAMPAÑA 


Ford Motor Argentina está colabo- 
rando en una campaña integral de 
educación vial para la seguridad en 
el tránsito en que está empeñada la 
Policia Federal argentina. A tal fin la 
empresa ha producido cuatro pelicu- 
las didácticas sobre el tema, las cua- 
les fueron entregadas a la mencionada 
institución para su difusión a través 


Otra obra fundamental ha sido la construcción 


va, Esta acción de Ford constituye 
una prueba más de la filosofia de la 
empresa al servicio de la comunidad, 


CONVENIO 


Entre Aero México e Iberia se ha 
firmado un convenio de colaboración 
comercial, Ambas empresas acordaron 
afianzar los profundos nexos cultura- 
les, scciales y económicos existentes 
entre España y México. El convenio 
se relaciona con asuntos comerciales, 
preparación de productos terminados. 
programas turisticos especiales y pro- 
mociones especiales, 


INCORPORACION DE LA DIVISION JVC 


Audinac S.A. designó a los señores 
Hernando Vázquez Miranda y Fran- 
etsco Pérez Carrión gerente y jefe de 
ventas, respectivamente, de la Divi- 
sión JVC, de reciente creación. 

* Los planes de Audinac en esta nue- 
va etapa de su brillante actividad es- 
tán destinados a promover el lanza- 
miento y distribución en nuestro me- 
dlo de la prestiglosa marca JVC, co- 
mo representante exclusivo para la 
Argentina de Victor Company of 


de los medios de comunicación pan. 
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EXPANSION DE El 


ENTel ha encarado la planifica 
de distintas cbras que forman p 
de sus planes de desarrollo de 
diano y largo plazo. La coordina 
de las mismas están referidas al C 
peonato Mundial de Fútbol de 1 
Las obras de la Empresa Naciona 
Telecomun:caciones comprenden 
gran parte de las especialidades 
en materia de comunicaciones rea 
Entre ellas figuran: plantel ext 
canalizaciones y tendido de cable 
abonado y/o entre canales que e 
zarán las centrales urbanas de EN 
con lus estadios, centros de pre 
etc.); conmutación urbana; tran 
sión interurbana; servicios inte 
cionales y equ:pos especiales para 
dio y televisión. 


COMISION M 


Llegó a Buenos Aires la delega 
mixta que participará en las reu 
nes de la Comisiói. Mixta Colo 
Argentina, Este encuentro interna 
nal tiende a una mayor coopera 
y coordinación para tratar de in 
mentar el comercio sobre la base 
grado de desarrollo económico ext 
mentado por ambos países, 


viion 


Je él depende una empresa. 


Cuando se acaba el día, su responsabilidad no 
termina. Porque sus decisiones marcan una política 
empresaria. Sin embargo, juega al golf con toda 
tranquilidad y soltura. Es el tipo de persona que 
hace cada cosa en su momento y cuando la hace, se 
dedica a ella de lleno. Su handicap es bajísimo, 
su empresa funciona, él vive intensamente estas 
dos actividades, y muchas otras. No. No es en abso- 
luto casual que haya hecho instalar un equipo de 
telefonía Kemdit en su empresa. 

El día que llamó a Kemdit para pedir infor- 
mación, prestó especial interés en la facilidad con 
que el equipo Kemdit resolvía sus problemas de 
comunicación y posibilitaba decisiones eficientes. 


Sistemas integrales 
o acoplables a centrales en uso. 


=ahemdit 


Electrónica en comunicaciones 


Distarco 
S.A.I.C. 
Distribuidora Argentina 
en Comunicaciones 

1672 - 50 P-Lavallo 1484 - 20 R 


Lavalle 
Teléfonos 45-2472/40-8708 
Buenos Aires 


Google 


Premio Planeta 1976 


Editoria) Planeta Argentina ha dado a 
conocer “En el día de hoy”, novela del 
periodista-novelista Jesús Torbado, que 
obtuvo el Premio Planeta currespondiente 
al año 1976. 

Sobre la base de una ficción histórica 
—corre el año 1939 y la República ha ga- 
nado la Guerra Civil-- el uutor imagina 
mezclando personajes reales una posgue- 
rra Que a simple vista parece todo lo con- 
trario de lo que fue ese período en la 
realidad, pero el humor y la ironía que 
presiden al relato, subrayan una serie de 
paradojas que ahondan en una visión his- 
turíca ajena a cualquier partidismo, El 
nutor recrea situaciones en un estilo ame- 
n.. y fluido. Un tema sugestivo, original, 
Que atrapa desde el comienzo. Un libro 
¡teomendable. 


“Buenos Aires, 
su gente 1800-1830” 


Sex: n la definición del Diccionario, 
bance .s un “establecimiento público de 
crédlt: «w- opera en el giro, cambio y des. 
cuento le valores y también en la com- 
pra y y uta de efectos”. Una definición 
purame:. materialista que, por fortuna, 
se comp.» nenta con la resultante de una 
labor com 'entadores alcances en lo social 
y cultura  4lentadora, hay que repetirlo, 
porque cu. .l» falta la cultura —por ma- 
terlalismo 
sulta incvi:, «lo. 

Así lo eni: cien las entidades bancarias 
conducidus .- , criterio amplio y realista. 
Realista. no . atertalista. Dos bancos ar- 


Astilleros Alianza 


«orbente— la decadencia re- * 


gentinos, el Banco Unido de Inversión y 
el Banco Internacional, lo entienden y lo 
practican, ¿Prueba? La edición de una 


valiosa obra, “Buenos Aires, su Gente 
1800-1830”, que acaba de aparecer. Y esto 
no es todo, pues al tomo inicial, lujosa- 
mente presentado, con más de 300 págl- 
nas, se agregarán tres: “Buenos Aires, la 
Cultura”, y “Buenos Aires, su Econoniía” 
y "Buenos Aires, los Grupos Sociales”. 

La realización de estas obras está a car- 
go de un equipo de investigación históri- 
ca encabezado por César A. García Bel- 
sunce e integrado por Susana R. Frías, 
Abelarlo Lavaggi, Liliana R. Méndez, Mer- 
cedes Muro de Nada! y María Risolía de 
Capurro Robles. 

En la nota preliminar del tomo inicial, 
que firma Julio E. Alvarez, presidente del 
Banco Unidu de Inversión, se explica la 
razón de la iniciativa. Estos son algunos 
párralos: 

“En estas horas, cuundo lo utópico se 
intenta ccnfundir con lo real y la inter. 
pretación histórica «que debe ser entre 
otras cosas aproximación a lo que ocurrió) 
se ha bastardeado y subalternizado a ideas 
precencebidas o a ideologías 'creadas con 
posterioridad a los hechos, una investiga- 
ción sería, responsable, es como un oasis 
de paz en medio de una guerra implacable. 

"Los seres (y las naciones) somos lo 
que somos, no sólo por voluntad propia 
ni sólo por dialogar con su tiempo y su 
espacic, sino también por entender su his- 
toria anterior: la sangre de nuestros ante- 
cescres en las venas v, sobre todo, ten- 
dencias y hábitos, maneras de ser de otros 
que murieron, pero que viven más de lo 
que se piensa, con vida palpable y cierta 
en lo que llamamos el hoy, pero que sa- 
bemos es hoy con un pasado y hacia un 
futuro”. 


la fábrica de buques 


O O perra 

"Esta investigación intenta, con armai 
modernas pero legítimas y objetivas, apre. 
ximarnos a los primeros años de n 
vida cumo nación independiente y 
mcs ya, en las primeras conclusiones. 
mo ciertos misterios o singularidades n 
tras se aclaran: el porqué tenemos 
pcblación; la desaparición de los - 
en este lado del Plata, ete”. 


Argentina en Nueva Ye 4 


“Estunios profundamente conv 
que la Argentina puede revertir su pro 
económico, deteriorado desde hace 
décadas, y transitar nuevamente los call. 
no3 de grandeza como cuando, en 194%]. 
cien años de su independencia, fi 7 
entre las diez naciones más ricas del 
bo y ocupaba el tercer lugar en expo 
nes pur cápita, afirmó, entre otros € 
ceptos, el doctor José Rafael Troszo, f 
sidente del Banco de Intercambio R 
nal, er ocasión de presentar en 
York ul libro «Argentina ante el mul 

Trozzo habló en el Indian House du 
te una reunión organizada por la In 
natlotwa] Advertising Association ante d 
tacadas personalidades financieras, ex 
sarias y diplomáticas de la gran dl 
norteamericana. “Argentina —dijo en 
párrato el titular del BIR— constity 
estos momentos un excelente y vasto 
nario de realidades y posibilidades, de 
nc existen problemas raciales ni pail 
ni religiosos, pues todos sus Dita 
nativos y extranjeros, han hecho un a 
a li puena voluntad que se invoca 4 
prerinbulo de la Constitución que 
terom los fundadores de nuestra ni 
ualiMad.” 


| 
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B/M “MARLINDA”; B/M "MARBONITA”. 
Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga 

eral y a granel, construidos parg CIA- 


(Cía. Argentina de Transport 


rítimos). Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 


rr y 20,65 m. Motor peor SULZER . 
ben de 9.900 HP a 150 rpm. Velocidad: 
nudos. 


B/M “BUENOS AIRES 11"; B/M “LA PAM- 
PA”; B/M "CORDOBA". Tres buques car- 
Queros tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Líneas 
Marítimas del Estado), equipados cor mo- 
* tor propulsor SULZER BRAND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
ce capacidad por pluma de 12,5 tone- 
adas. 


B/M “ANCUD"; B/M “AYSEN”. Dos bu- 
ques cargueros tipo Freedom-Hispania 
construido para la Cla. Chilena de Nave- 
gación Interoceánica, equipados con 3 
conjuntos de grúas dobles LIEBHERR 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


“286 C". Draga de succión por arrastre 
con 6.000 m' de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaría de 
Estado de intereses Marítimos) Eslora: 
146,30 m: Manga: 22.50; Puntal 9,70 m. 
Propulsión diesel-eléctrica de uná poten- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 
de servicio: 12 nudos. Profundidad máxi- 
ma de dragado: 22 m. 


“RIO IQUAZU”. Remolcador de empuje 
de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
entino. Eslora: 44 m: Puntal: 3,85 m; 
janga: 10 m. Equipado con dos motores 
FIAT de 1.350 HP a 1.000 rpm. 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
bies livianos a construirse para YPF (Ya- 
cimientos Petroliteros Fiscales) con un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m*. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
m. Velocidad de servicio: 15 nudos. equi- 
pos Sl motores SULZER GRAND 63 de 
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“4 bras y miedos 
e 


: Una serie de versiones 
corregidas poner en 
yes sobre la estabilidad 
secretario de Obras y 


'srviclos Públicos de la 
ES el joven 


= 


gado y urbanista Gui- 

o D. Laura. Califica- 
de “funcionario-reve- 
ión”, asusta sólo pensar 
4 su alejamiento, ¿Los 
¿de sirven no pueden du- 

en nuestro bendito 
is? Esperamos la des- 
dica 


A 


¡Mientras anto en el 
:-ámpo diplomá:ico se co- 
-fenta que a Basilio Serra- 
* H y al brigadier Osvaldo 

iatore se les habría 
«frecido la posibilidad de 
- $ embajadores. 


4 

> e 

FEn estas divagaciones se 
bs pregunta qué quiere 
ir pragmático: “Méto- 
filosófico divulgado por 
psicólogo norteamerica- 
Willam James, según el 
el único criterio váli- 
¿para juzgar la verdad 
toda doctrina científica, 
al o religiosa se ha de 
Fr en sus efectos prác- 


tiros 


! Tres generales de la Na- 
“ión se pusieron “de mo- 
” en todo 1975, por dis- 
tas caracteristicas y vi- 
ente por sus actitu- 
sumamente duras en 
nto a principios, meto- 
logía e instrumentación: 
olfo C. Mujica, Adel Vi- 
y Juan Antonio Buas- 
De Mujica se recuerda 
posición de compartir 
juicics del brigadier 
pellini y de hacer fa- 
la frase de que “el 
bierno no merece la 
erte de un solo soldado 
entino”. Presidiía en- 
ces el país María Es- 
Martínez de Perón. 
Adel Vilas todos evo- 
su brava lucha en, el 


y 
mm 
, 


frente guerrillero recién 


* abierto entonces en Tu- 


cumán, y luego su trasla- 
do a Bahía Blanca, donde 
su acusación al ex minis- 
tro de Educación, Gusta- 
vo Malek, motivó el fu- 
ribundo reclamo público 
del ex presidente Alejan- 
dro Agustín Lanusse. Y 
de: general Buasso queda- 
rá en la historia su lapi- 
dario mensaje sobre el ré- 
gimon justicialista formu- 
lado en la Patagonia, 
cuando aún el sistema de 
gobierno no estaba mella- 
do -—fue una de las pri- 
meras voces alzadas - y 
sus combates dialécticos 
con monseñor Jaime de 
Nevares, Acaban de pa- 
sar, silenciosamente, a re- 
tiro efectivo. Destino de 
los militares. Tarde o tem- 
prano. 


La policía moral 


Jimmy Carter no pasará 
indiferente por la histo- 
ria de los Estados Unidos. 
Antes del comicio todos 
hablaban, en el mundo, de 
“la mediocridad de los 
candidatos”, refiriéndose a 
Gerald Ford y al actual 
presidente norteamerica- 
no. Pero en tres meses ha 
conmovido al mundo, Pa- 
ra blen o para mal, Aho- 
ra inventó “la policía 
moral” internacional que 
ccnsiste en ver cómo “an- 
dan los derechos huma- 
nos y su respeto” en todo 
el universo. En peniten- 
cia, corta créditos oficia- 
les, presiona a organismos 
internacionales y “sugie- 
re" sanciones indirectas a 
bancos privados de su país 
para con los paises que 
violen las normas estable- 
cidas. Victor Luis Funes, 
que escribió una patética 
carta abierta en “La Na- 
ción” al “increíble Jimmy”, 
le recuerda Hiroshima, 
Nagasaky, Vietnam, Cao- 
ki, Saigón. ¿Y si en repre- 
salia por aquellos dere- 
chos humanos violados no 
devolvemos los créditos 
conseguides, como sanción 
moral? ¡Ah... el mun- 
do...! Está loco, loco, lo- 
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Genera! 
Albano 
Harguindeguy 


¿Quién aprieta a Saint Jean? 


Sobre fines de marzo el 
gobernador de la provin- 
cia de Buenos Aires se sin- 
tió “compelido” por el Go- 
bierno de la Nación - -que 
no le da un centavo a la 
provincia— para aumen- 
tar (más aún) los impues- 
tos. El general Ibérico 
Saint Jean se negó termi- 
nantemente. La copa re- 
balsaba, Debió producirse 
una entrevista entre el go- 
bernador y el ministro del 
Interior. Pero “afortuna- 
damente” dicen ios que 
saben no se hizo y en 
cambio fue el ministro de 
Eccnomía. Raú] Salabe- 
rren, el que entrevistó al 
movedizo general Albano 
Harguindeguy. Así se evi- 
tó un desencuentro que 
podia haber terminado con 
la dimisión de Saint Jean, 
dispuesto a defender la 
territ' 'alidad de su man- 
dato v =vitar la voracidad 
fiscai «n contemplaciones 
que, además, le recorta po- 
der y consenso, Reflexión: 
si la Nación “no da”, que 
“tampoco pida... 


¡QUÉ ENVIDIA! 


En la Memories y 8a- 
lance de la compañia nor- 
tesmericana American Ye. 
lephone and Telegraph 
Company se leen cifras 
para el asombro y la en- 
vidia. A fines de 1976 
había 123,1 millones de 
telólonos Bell System 
—4,7 milliones más que 
a comienzo de año— y 
las empreses de teléfonos 
Bell manejaron 500 mi 
lliones de mensajes por 
dís trabajo. De esta cl- 
fra, 35 millones corres- 
ponden a larga distancia. 
Este tipo de llamadas se 
incrementó en 79% en 
relación a 1975, y en 28 % 
la de ultramar. Sin em- 
bargo, la compañia seña- 
la que su mayor entusias. 
mo reside no tanto en la 
cantidad de llamadas que 
manejan sino en la call 


nunca funcionó mejor que 
en 1976: durante el curso 
de un mes el 95,7% de 
los teléfonos no registró 


98,1% de las llamadas 
de larga distancia que hi. 
cieron los clientes de la 
compañía no tuvo inte- 
rrupciones u otro tipo de 
dificultades. Los opera- 
rios efectuaron el 97,6 % 
de las instalaciones en el 
tiempo programado. 

En 1976, la empresa 
gastó 9.600 millones de 
dólares con objeto de me- 
Jorar el servicio y satista. 
oer las demandas de cre- 
cimiento. A valor cons» 
tante, se invirtió una su- 
ma elmilar el año anterior. 

Cabe señalar la compa 
ñía tiene instalados 123,1 
millones de teléfonos en 
un pels donde le poble- 
ción es de aproximada- 
mente de 200 millones. 
En 1934, el 40% de tos 
hogares estadounidenses 
tenia telétono. En 1976, el 
porcentaje subló a 98%. 
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El poder: un año después 
Lo que importa no son 


las formas del Poder, sino 


qué hacer con el Poder. 
Un distinguidísimo fun- 
cionario —objetivo y par- 
co, de clara línea liberal— 
comentaba dias pasados 
que tuvo acceso a la “par- 
te politica” de la exposi- 
ción que el presidente Vi- 
dela formuló ante casi to- 
dos los generales de la Na- 
ción y que desde ese mo- 
mento tuvo “la exacta no- 
ción de que sus hijos y sus 
nietos vivirian dentro de 
algún tiempo en un gran 
país”. No se le pudo sacar 
una palabra más, pero 
siendo una persona aman- 
te de las libertades tota- 
les y un eficientista, el 
que la palabra presiden- 
clal le permita formular 
tan terminante juicio es 
un síntoma optimista. 


.e.4$ 


No tan feliz en cambio 
ha vivido las últimas se- 
manas el ministro de Eco- 
nomía. Criticado por algu- 
nos empresarios, incluso 
aquellos que más se ale- 
graron con la presencia de 
José Alfredo Martínez de 
Hoz en la conducción eco- 
nómica a partir del 24 de 
marzo de 1976, tuvo exac- 
ta noción de que la fa- 
mosa tregua de 120 días 
—“tregua”, término gue- 
rrero, de combate nue se 
detiene— puede ser su cie- 
lo o su infierno, ¿Por qué? 
Veamos: 1% ¿Se cumplirá 
o no? 2% ¿Se producirá el 
desabastecimiento de al- 
gunos productos como 
murmuran algunos “inte- 
resados y afectados” por 
esta vuelta de tuerca? 39 
¿Será capaz de permitir el 
ingreso en el país de ma- 
nufacturas extranjeras 
para competir abierta- 
mente con los que no “ce- 
den” en los precios? 49 ¿No 
estallará la inflación al 
día siguiente de los 120? 
$% ¿Vale la pena vivir en 
este “clima”? : 


co... 


La gente que está cerca 
de Martínez de Hoz lo no- 
ta ahora más calmo, me- 
nos arrastrado por la “co- 
rriente” que hace 15 días, 
más parco en su modali- 
dad “excesiva” de explicar 
cada acto, y también 
consciente de que su ma- 


Google 


yor apoyo está en el pre- 
sidente Videla, en el ge- 
neral Roberto Viola, en el 
secretario general de la 
Presidencia, general Villa- 
real, es decir, curiosamen- 
te, en aquellos militares 
que fueron etiquetados in- 
justamente de “populis- 
tas”, mientras sigue en 
“cbservación” por parte de 
otros sectores de las Fuer- 
zas Armadas que entlen- 
den que es un mero admi- 
nistrados de los bienes que 
se pusleron en sus manos 
y que tiene que dar cuen- 
ta periódicamente de sus 
éxitos y fracasos, En cuan- 
to a sustituir algunos de 
sus colaboradores más 
inmediatos --Juan Ale- 
mann, Klein, Zubarán, 
Bravo o Podestá--, sobre 
quienes recayeron críticas, 
no hay “apuro” en el mi- 
nistro en tomar tales de- 
cisiones y tampoco con- 
vicción de que los ataques 
tengan fundamento. Ade- 
más, “no es el momento”. 
Revelaría debilidad. 


don A 


Analistas económicos 
muy objetivos señalaban 
que pese a todo lo que pue- 
da pensarse no “hay tan- 
ta coherencia ideológica 
en el equipo Martinez 
de Hoz”. Que hay mundos 
separados, Mientras tan- 
to, los que “dicen saber” y 
los fabricantes de rumo- 
res lanzaron al mercado 
los nombres de los pro- 
bables reemplazantes de 
Martinez de Hoz si hubie- 
ra una crisis total: el Dr. 
José Rafael Troxzx0, que 
está cumpliendo una mi- 
sión vitalísima en Estados 
Unidos para mejorar la 
imagen del pais, es uno de 
los más nombrados. En 
cambio otros sectores se 
han enamorado del rostro 
económico de Adolfo Diz 
(presidente del Banco 
Central). Pero esto forma 
parte, por ahora, de la in- 
dustria del chisme. ¿Por 
qué se reccge? Porque es- 
tán en labios de gente 
seria, 
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En este rápido balance 
de “un año después” no 
puede omitirse una some- 
ra reseña del “gobierno de 
la provincia de Buenos 
Aires”, que parece “un 
mundo aparte”. Un go- 
bernador, Ibérico Saint 


Jean, pleno de “ideas-ma. - 
dre”, fortalecido en lo'. 
principios que exhibió to-.-: 
da la vida, está haciendo; : 
una experiencia plloto, ca-: * 
si sin ayuda de la Nación... 
Modificando el contexo:. 
del primer Estado argen-:. 
tino, creando y satisficien..-. 
do necesidades, como la . 
posibilidad de que una en- 
presa japonesa otorgue un. - 
crédito de varias decenas: 
de millones de dólares pa-: 
ra la instalación de un . 
red de télex y sistema te-:. 
lefónico, ubicados en cen-- 
tros radiantes de la pro - 
vincia, que permitan 
transformarse en atracti- 
vos para las industrias 
que quieran abandonar el 
Gran Buenos Aires, mas- 
vo y macizo, y empezar a 
diversificar el procesa 
“Saint Jean y su equipo”. 
resumen por estas horas 
Uno de los saldos más po- 
sitivos del año que quedó 
atrás, En cambio ya hay 
ccnciencia formada en las. 
Fuerzas Ármadas de que 
en tres o cuatro provincias 
la gestión ha sido frus- 
trante. Otra vez Mendes 
está en el candelero y una 
provincia del Litoral ha 
merecido juicios criticos 
en su conducción. , 


ce... 


La Iglesia, otro factor de 
Pcder, está en pleno exa: 
men de la situación: sy 
hipocresías. diriamos qu 
su principal desvelo —qut 
llega al Poder de toda 
formas y maneras— + 
constituye un doble te 
ma: costo social del pre 
ots0 económico y derecha 
humanos, | 
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En el campo públic 
(mejor decir, privado? haj 
dos episodios que deber 
merecer referencia y og: 
nión: Jorge Aguado, 1: 
claro dirigente argentie 
—Ní agropecuario. mi gs- 
nadero, ni empresario. s 
no tota!--. con gran voez- 
ción política en el me; 
sentido de la palabra. aci- 
ba de expresar en Bah: 
Blanca lo que muchos a” 
gentinos sienten y mo dd 
cen. Indicó que salvo en x 
lucha antiguerrillera -—»« 
se consiguió motivar ax 
país con el futura, ue 
que se lo mantiene en ur 
actitud expectante y ep 
formista”. Acotacióm- . 


expectante el señor 
uado quiere decir dis- 
te, estamos de acuer- 
Si por conformista en- 
ende “escéptica”, tam- 
n. Aguado recordó ade- 

que esta Revolución 
“fno se hizo para defender 
E para mantener privile- 
Le de nadie y sí para ha- 
r cumplir a todos sus 
ligaciones” Luego el ti- 

de CARBAP ingresó 

“8n la zona más delicada, 
vedada: “No se puede 

a ar sin pensar en el 
+ppnsenso, que se debe bus- 
“gar por el acierto y no por 
la via fácil y efímera de 
= la demagogia”. Este juicio 
Ya a chccar contra otra 
concepción que a veces se 
“aproxima al Poder y des- 
“fiza sus argumentos en fa- 
Sor de un “círculo cerra- 
do” que no dé cuentas a 
As Un asesor del mi- 
o o de Economia llegó 
“8 decir por estos días que 
: Ma culpa de la inflación 
yla tenia la libertad de 
nsa por haber creado 
condiciones de expec- 
tivas falsas”. Hay quie- 
, como dijera Aguado, 
sienten “dueños de la 
ad” y juzgan que es 
: fin grave error abrir cana- 
Ts de comunicación entre 
Él Gobierno y los sectores 
Tepresentativos. Quieren y 
fieren el silencio, Son 
mismos que boycotea- 

los almuerzos presi- 
ciales del comienzo, 
significaron una ven- 

ita abierta hacía el 
undo exterior, hacia 
disciplinas. Tan útil 

un jefe de Estado que, 

o el teniente general 

la, sabe escuchar, Otra 

rosa visible y honesta de 
Jorge Aguado: no rechazó 
las presencias políticas, só- 

lo reclamó un acto de con- 
lón y arrepentimiento, 
más de presencias de 
tes jóvenes reem- 
do a la "vieja guar- 
”. Sin haber sido “ex- 
emulgado”, Aguado está 
ora en “observación”. 


4 
de 
7 
A 


A s 4% » 


L “otra explosión inte- 
** corresponde a la 
católica “Criterio”. 
su último editorial, a 
de aporte crítico 
proceso, “un año des- 
, dice: “a) El Gobier- 
debiera preocuparse por 
jorar la calidad de sus 


colaboradores; b) Las re- 
voluciones se hacen siem- 
pre contra alguien. Defi- 
nen primero quién es el 
enemigo, no preccupándo- 
se mayormente por quié- 
nes son los amigos. Esta 
es una tarea que se deja 
para después del triunfo, 
con el resultado histórico 
de que la lista de enemi- 
gos se amplía en la misma 
medida en que se pretende 
que la revolución se man- 
tenga «pura» (¡10 pun- 
tos!); c) Al amigo de ca- 
lidad hay que buscarlo, in- 
vitarlo y atraerlo, porque 
no viene solo. Los oportu- 
nistas, en cambio, no ne- 
cesitan invitación: están 
siempre listos como los 
boy-scouts, Si un gobierno 
no se preocupa por sumar, 
los grupos sociales que lo 
miraron con simpatia al 
comienzo le restan progre- 
sivamennte su apoyo y el 
Gobierno termina aislado”. 


Como se advertirá, tan- 
to Jorge Aguado —cuyas 
palabras merecieron el 
aplauso final del general 
René Osvaldo Azpitarte y 
del general Abel Catuzzi, 
comandante y segundo je- 
fe del V Cuerpo de Ejérci- 
to, respectivamente - co- 


Arreglarse la cabeza... 


Que la Argentina es ori- 
ginal, lo marcan sus taxis- 
tas. El director de EXTRA 
toma un taxi -El conduc- 
tor lo reconoce y hace es- 
tas reflexiones: “No sé có- 
mo verá usted las cosas. 
Yo tengo confianza, pese 
a que día a día el costo de 
la vida me desanima. Fi- 
jese: estudiaba arquitec- 
tura, Tuve que dejar. Ten- 
go 29 años, Trabajaba en 
una empresa embotellado- 
ra de gaseosas y también 
porque ganaba 


abandoné 
poco, El taxi me da más. 
Estoy casado y tengo un 
hijo. Mi mujer estudia psi- 
cología. El otro dia le dije: 
¿Para qué te vas a reci- 
bir de psicóloga? Si hoy la 


gente, con lo que cuesta, 
no se arregla los dientes, 
¿Le creés que se va a arre- 
glar la cabeza...?”. 

¡Sen-sa-cio-nal! La Ar- 
gentina “de a uno”, Co- 
mo el taxista. 


mo “Criterio” entienden 
advertir falta de creativi- 
dad y peligros de soledad 
en el Gobierno. No discu- 
ten los méritos y lo hecho. 
Observan la falta de am- 
plitud panorámica en 
ideas y hombres, 
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Asi llegamos al final de 
esta recorrida por 365 dias 
de un gobierno, Estética- 
mente, impecable. Etica- 
mente, nadie puede obje- 
tar nada. Limpieza gene- 
ral, se hizo, Hay quienes 
quieren apretgr más el gri- 
fo y la emprenden, por 
ejemplo, contra el general 
Horacio Liendo, ministro 
de Trabajo. Se quejan de 
que “no hay aún Ley de 
Asociaciones Profesiona- 
les”, Cuando la haya, 
pronto, vociferarán con- 
tra ella. Porque no en- 
tienden que si hoy mismo 
se conccilera el decreto, 
enseguida habría que per- 
mitir actuar a los sindica- 
tos dentro del nuevo rol. 
¿Les gustaría? ¿Les agra- 
daría que los empresarios 
sigan sin organización y 
los partidos políticos con- 
gelados, mientras se da se- 
ñal de partida a los gre- 
mios? Hay un refrán que 
califica a los “que no quie- 
ren ver”, aunque miren, 


Dos recuerdos: uno para 
Juan Carlos Harriott, el 
mejor jugador de polo del 
mundo, que en su calidad 
de “hombre de campo” me 
dijo hace unos días: “Las 
cosas en mi área andan 
bien. Es injusto quejarse 
de balde”. El otro juicio es 
de un fundamental hom- 
bre de negocios, extranje- 
ro, que orienta una gran 
empresa radicada hace 
años en la Argentina, y 
que luego de escuchar du- 
rante un almuerzo cómo 
yo y mis connacionales ha- 
blábamos constantemente 
de lo que “anda mal”, co- 
mentó: “La Argentina es 
un paraíso... Lo que pa- 
sa es que el hombre no 
sabe vivir en el Paraiso, 
Lo probó Adan...” 

No es que no haya an- 
gustias. Las hay. ¿Pero te- 
nemos sólo anteojos para 
-la angustla? Se llama ma- 
soquismo. 


Harguindeguy y... 
“el Consejo de Ancianos” 


Hablando del ministro 
del Interior, que vive ta- 
pando todo agujero desde 
donde se lanza el rumor 
del diálogo o apertura po- 
lítica, los otros dias pro- 
dujo realmente una res- 
puesta risueña y que per- 
mite fabricar especulacio- 
nes: “Los dialoguistas se 
quejan que no hay diálo- 
go. Hay, Yo converso con 
dirigentes políticos, Justa- 
mente el otro día les dije 
que cuando el Gobierno 
produzca la transferencia 
del Poder, como ellos y yo 
somos de la misma gene- 
ración, lo único que po- 
dremos integrar es un 
Ccnsejo de Ancianos”. Los 
periodistas sonrieron, Son- 
rió la cludadanía. No son- 
rieron los políticos, Pero 
quedó una duda grande: 
el genera] Harguindeguy 
debe ser un hombre que 
recién militará en los 50 
años. ¿Entonces? Hay dos 
posibilidades: que la trans- 
ferencia del Poder anun- 
clada recién se produzca 
de aquí a 20 o 30 años o 
que el ministro, injusta- 
mente, ya se “considere 
ylejec”. 


| El triángulo del poder 


Tesde el 29 de marzo de 
1976 hasta nuestros dias 
se ha venido discutiendo 
el tema “del cuarto hom- 
bre” y del “esquema de 
Poder”. Los argumentos 
daban para todo: “Que el 
pais es eminentemente 
presidencialista”. “Que lo 
mejor es la Junta Militar, 
asi fallecen los persona- 
lismosz”. “Que el 33,33 % es 
la fórmula acertada para . 
que no haya enfrenta- 
mientes to celos absurdos”. 
“Que con el '33,33 % nadie 
manda y se tiene la sen- 
sación de un Poder que no 
puede”. Después la óptica 
fue apuntada a otro lado: 
“Que al principio, el pre- 
sidente de la Nación, que 
siempre estaría por debajo 
de la Junta Militar, sería 
un general retirado, para 
operar a modo de «fusi- 
ble»: se quema, se cam- 
bia. Después el Ejército 
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; decidió que en Jorge Vi- 
¡; dela se dieran los dos ro- 
' Jgs: comandante general y 
| jefe de Estado. Más tarde 
. se dijo que ese doble pro- 
. tagonismo regiria tres me- 
ses. Se prolongó un año”. 
: Ahora que habia vencido 
el año volvió el rumor, y 
: EXTRA en su anterior edi- 
ción como primicia ha 
anunciado el fin del tema. 
Ahora, en mayo, nacerán 
otras “formas «de díiscu- 
sión” y nos adelantamos a 
su encuentro; se admite 
que la Junta Militar es 
inamovible y que en su cú- 
pula el famoso 33,33 % es 
esencial. Pero algunos en- 
tienden que no tiene por- 
qué darse así en el gabi- 
nete —dos ministros del 
Ejército, dos de la Marina, 
dos de la Aeronáutica y 
dos civiles—. ni tampoco 
en las gobernaciones, ni 
en la conducción de em- 
presas del Estado. 


Que esto será revisado 
en mayo, Mientras tanto, 
dlvagamos sobre algo co- 
yuntura] puro fundamen- 
tal: Jorge Videla, Emilio 
Massera y Orlando Agosti, 
más allá de teniente gene- 
ral, almirante o brigadier 
mayor, constituyen un 
“grupo de amigos de an- 
tes”. Se conocen hace 
tiempo. Han convivido y 
bien en otras circunstan- 
clas y en otros grados. Se 
tienen confianza, Se per- 
miten el “tuteo” y hablan 
en privado con absoluta 
franqueza. Más acá y más 
allá de que “el triángulo 
en el Poder” sea bueno o 
malo, eficiente o no, nos 
permitimos, respetuosa- 
mente, un interrogante: 
¿Y si no se hubieran lle- 
yado bien? Si fueran pro- 


tagonistas desconectados 


entre si o disidentes en los 
temas vitales, ¿qué huble- 
se pasado? En síntesis, no 
se trata de que el “presi- 
dencialismo" sea mejor o 
peor que el 33,33%. De- 
pende del “hombre” o de 
“los hombres”. Videla no 
es Lanusse ni Onganía en 
temperamento o modali- 
dades. No tiene del Poder 
la misma medida que sus 
predecesores, Y Agosti, 
Massera y Videla confor- 
mando la cúpula militar 
no son lo mismo que... 
¿Quiere nombres? Hága- 
los usted. Practique el jue- 
go. Es divertido, 
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“Enigmático”: el gran tic de “lo argentino” 
LA AMBIGUEDAD COMO ESTILO DE VIDA... 


Un joven y talentoso argentinos de 40 años, que no tiene vocación politica 
escuchando críticas que se formulaban al Gobierno “por lo que no hizo”, co 
mentó: “Yo creo que ustedes ni son justos ni piadosos. No toman en cuenta tedo 
lo que hubo que remontar y al mismo tiempo no avinagrar a los argentinos y 
no someterlos a un riguroso costo social. En un año se arregló la fachada. . 
Ahora empezará la redecoración interior...”. Sus interlocutores admitieron el 
razonamiento de “la memoria”, pero al mismo tiempo observaron que es muy 
dificil alcanzar un objetivo desde la ambigliedad, La Argentina es el único 
pais en el mundo que celebra dos fechas patrias: 25 de Mayo y 9 de Julio. Desde 
chicos nuestros abuelos se preguntaron: ¿cuál es de verdad? Todo es indefinido. 
Algunos se oponen al “blanco o negro”. Perfecto. Pero tampoco al “ni negro ni 
blanco”. Muchos votaron por el peronismo en 1973 para “ser anticomunistas”. 
Otros se hicieron peronistas desde el nacionalismo. Los hubo conservadores y 
lúcidos que ingresarcn de lleno al justicialismo, Al mismo tiempo, los obreros 
se sintieron firmemente representados y amparados por el mismo movimiento 
¿Por qué? Por la ambigíiedad. Se puede ser “de todo” y al mismo tiempo. ¿No 
faltarán precisiones en la Argentina? Decir Quién es Quién y Qué es Qué. No: 
para tornarse rigido. Si, para tener convicciones. ¿Liberal? No. Pragmático, ¿Ca- 
tólico? No. Pragmático. ¿Radical? Bueno... del radicalismo me gusta su defenss * 
de las libertades públicas, pero en cambio su criterio económico me parece. 
¿Desarrollista? Bueno... ¿quién es antidesarrollista? Pero... ¿para qué Fron- 
dizi transó con Perón? ¿Socialista? En fin... digamos socialista europeo. ¿Pe- 
ronista? ¿De izquiería o de derecha? Bulle la ambigúedad. Hace nido. La pro- 
puesta no es el inmovilismo. De lo que se trata es de convivir, desde propias 
ideas. No desde la no convicción, Uno puede criticar lo que no se hizo y por eso» 
perder admiración por el actual gobierno, o dejar de adherir o tener la mala me- 
moría de olvidar la Argentina del 24 de marzo de 1976. En cuanto se ensaya - 
la menor objeción a la actual gestión rápidamente saltan lcs descallficadores - 
Es injusto. Nos paxaliza el apoyo crediticio El único deseab!e. El gran tle de: 
“lo argentino” es ser enigmático. Que es casi como ser pragmático, Lo que: 
se dice no se hace, : 

Lo dicho tiene que ser hecho. Equivocado o no. Para crear un clima de: 
credibilidad. “El Dr. Juan Alemann ladra pero no muerde”, es un aforismo que q 
anda hoy entre militares. “Se van a modificar y desacentuar los aranoeles de 
manufacturas para que puedan importar y asi compitan con los propietarios 
del quietismo”, aquellos industriales que son “libre-empresistas” pero siemprt 
que se los protega cor altus aranceles que les permitan no aumentar ni la ca: 
lidad ni la eficiencia, pero si “e] precio”. En la práctica, ¿qué noticias hay? 
¿Además de blandir la mortifera arma? Se afirma que devolver “las empresas 
privadas que pasaror. a manos del Estado es tarea compleja, porque los anti: 
guos dueños que transfirieron al Estado (a ustedes y nosotros) su impericia 0 
ineficacia quieren anora retomar sus empresas con la vieja deuda (monedas! 
y el activo actual iniexado por la inflación”. Algún ministro ha dicho: “Eso n 
es justo, Es premiar la deshonestidad social. La ciudadanía toda mantuvo ess 
plantas, pagó salarios, mejoró o no la producción, y ahora vuelven ellos fres- 
Quitos, ponen la mano y piden el rescate. Esto se hará con l.citaciones y si n0 
nada...”. Como filosofia, correctisima. Hasta que alguien comenta —en círcu- 
los militares— que causa extrañeza que un importante frigorífico haya vuelo 
a sus originales dueños por un acuerdo de partes: el Estado y sus ex proplt: 
tarios. A lo mejor está bien, pero ¿por qué no se explica por qué se apartaron 
de la “ideologia” en este curiosísimo caso...? Asi ventilamos sospechas ams! |! 
gas y seguramente injustas. La Argentina del TIC. ¡Viva la ambigúedad! 


Totalmente Sofisticado. 
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UN PAIS 


Para la realización de esos 
proyectos que definen la evolu- 
ción económica de un país, la 
Banca de Inversión, una nueva 
figura de intermediación, presta 
un servicio integral de asistencia 
a todo.tipo de propuestas para 
el desarrollo de inversiones pro- 
ductivas. 

“Para ello contamos con un 
plantel de profesionales alta- 
mente especializados encarga- 
dos de asesorar y ayudar a 
resolver los aspectos 
operativos, admi- 


UMIENZA A SER GRANDE 
CUANDO REALIZA 
SUS PROYECTOS. 


nistrativos y financieros que 
presente cada proyecto. Desde 
transferencia tecnológica y pro- 
moción industrial hasta inversio- 
nes extranjeras, para toda clase 
de problemas, el Banco Interfi- 
“anzas de Inversión tiene una 
respuesta. 
De.esta manera garantizamos 
a nuestros inversores el encau- 
zamiento de sus ahorros hacia 
actividades productivas. Así ga- 
rantizamos al país, la reali- 
zación de sus proyectos. 


BANCO INTERFINANZAS 
El banco activo. 


Tucumán 101 - Buenos Aires - Tel. 31-6557/59 - 32-4324 


Google 


de Inversión 


SE 


Seguridad y precisión 
para su industria 


Sr. Industrial: tecnología basada en la confiables que responden a 
Usted sabe mejor que investigación, el desarrollo técnicas de avanzada y 
nadie, que la productividad y el intercambio de cubren todas las 

de ¡a industria está experiencias con sus necesidades en lo tocante a 


determinada en importante clientes en todo el mundo. conexión, comando y 


protección de circuitos 
preciso funcionamiento de El resultado de ello es un eléctricos. 


amplio programa de 
su parque de máquinas. aparatos > maniobra 
Para ello el comando, 
conexión y protección de 
las mismas es de vital 
importancia. 


Por ello decimos que 
nuestros aparatos de 
maniobra son 
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Con aparatos de 


maniobra Siemens 
la mejor alternativa e roas 


EOS 
E A A EA AS AA A. 


A Ts 


” 


1 


LA MEJOR PROPUESTA 
- DELOS ULTIMOS AÑOS... 


e Distinguir entre la élite y la mafia 
e No ser imparcial, pero sí objetivo 
e Amar sin ser ciego 

e La carrera del político 


RIAN Crozier, un australiano que se pasa la vida meditando sobre nuevas formas 
2 de la democracia, pasó unos días por Buenos Aires y estuvo en “Tiempo Nuevo”. 
Jejó algunas huellas profundas: 1% La democracia de la partidocracia ya ha concluido 
ww ciclo en el mundo. Hay que buscar otros modos. Propuesta: crear la carrera del 
Abolitico profesional. Para que lleguen al Poder los mejores y no los que tienen ganas. 
Pu evitar que la élite se transforme en mafia. Que la '“dedocracia” reemplace a la 
«wacidad probada y eficientista. 22 En estos tiempos que corren ya no caben lugares 
141 los imparciales, pero si para los objetivos. ¿Cómo consumir está tórmula? Crozler, 
ssisente y tundador del Instituto para el Estudio del Conflicto —tiene casi 60 años 
ia'% edad este brillante expositor—, dijo claramente: "Yo no soy imparcial, pero soy ob- 
átiro”, ¿Quieren pruebas nacionales de cómo manejarse a través de esta definición? 
slecto: se puede no ser impercial frente a la política económica. Es ésta o ésta. Pe- 
» se puede ser objetivo al mismo tiempo y criticar su instrumentación. Una cosa no 
wita la otra. Se puede mar definitivamente a la mujer de uno y dejar de ser impar- 
:al Pero también se puede, al mismo tiempo, censurar algunas manlas de la esposa 
y esposo). Se puede creer, y creer bien, que el teniente general Videla es “lo mejor 
4le nos pudo pasar a los argentinos”, y no por ello no marcar cierta disidencia cuando 
» circunstancia asi lo requiera. Con esa teoría muere la obediencia ciega, la pasión 
ssecuente por personas e ideas. Ha ocurrido que alguien ha dicho: “Si amas la demo- 
sicia, ¿por qué enjuicias a los partidos?”. Porque uno no es imparcial —<quiere la de- 
Acracia— pero como es objetivo la parece pésimo el manejo interno de la partidocracia, 
2s punteros”, la ninguna capacidad que se exige para ocupar cargos fundamentales, 
.?. élc. No ser imparcial, pero ser objetivo, es lo mejor que nos dejó Brian Crozier, autor 
"Los rebeldes”, de “Los dueños del poder" (1969), de “Teoría del conflicto” (1975), 
«rante su corta estada en la Argentina. ¿Se puede ser imparcial frente a la guerrilla? 
4 ¿Se puede ser imparcial frente al marxismo, no siendo marxista? No. Se puede ser 
emócrata convencido y creer definitivamente en la sociedad occidental, cristiana y 
quiere capitalista y, no obstante, señalar sus defectos para mejorarla, perteccio- 
. contestar así a las criticas justas de otros sistemas. Uno es, en consecuencia, 
rclal pero sí objetivo. Crozier, que nació en 1918 y tue observador para Reuter y 
> la violencia politica en el sudeste asiático, que escribió en el “New York Times” 
“Time-Lite” como corresponsal extranjero en casi 50 paises, lo que propone es 
sin se- ciego. y 
. Otro ejemplo típicamente nacional: si usted se queja de la inflación del 10 % 
“ual. enseguida le dicen: ¿Pero usted prefería el 50 % mensual del 24 de marzo 
1976? Es pésimo el paralelo. Uno quiere lo que ocurrió al dia siguiente del 24 de 
10 de 1976, pero lambién tiene el derecho e no ser rebaño y juzgar con objetividad 
£rrores, si los hay, o los resultados siguientes. Uno llega a un cóctel: si usted critica 
sobierno, le dicen “si se olvidó del 24 de marzo": mientras, la otra mitad habla mal 
Martinez de Hoz, y cuando uno justifica muchas de sus actitudes se lo acusa de 
secuenta”. La falta de equilibrio. el gran drama nacional. Habria que empezar cada 
2 asi: "Yo amo el 24 de marzo, pero .. .”. Eso sí; que el pero no sea muy largo. 
day que vivir entre el silencio y la adulación? 


Propone Brian Crozier: amar sin ceguera. Ojalá. Amén. 
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EDITORIAL 


ELIJA USTED EL TITULO 


Llegó el día del “quién es quien” 
Las paredes oyen 
Puros y pragmáticos 


STOY como quien encontró la película empezada. 

No entiendo todo. Estamos acariciando la victoria 
contra la subversión. Hemos descubierto “el mundo 
financiero” de la guerrilla. Los principales implicados 
están siendo investigados. Algunos índices económicos 
traslucen pequeñas mejorías del país enfermo. Las 
principales corrientes políticas y sindicales guardan 
un sagrado y casi inesperado silencio. La Argentina 
que trabaja, pese a haber perdido parte del valor real 
de su salario, acompaña el proceso con resignación y 
cierta dosis de ilusión. Y cuando algunos paraísos 
prometidos están por perfilarse salta esta vocación 
nacional por la discordia. El país se llena de culpa- 
bles-culpables, de sospechosos y también de inocen- 
cias salpicadas. Como si en vez de estallar la paz hu- 
biera desbordado una irracionalidad contenida en lar- 
gas pesadumbres. De un país donde nadie pagaba 
penitencia, ¡munca, nunca, nunca!, pasamos a querer 
que haya 24 millones de argentinos acusados. Mien- 
tras hay evidencias probatorias de la vinculación en- 
tre el delito económico y la subversión, por otro lado 
se enlodan reputaciones con panfletadas ignominio- 


sas. Nombres de altos jefes y oficiales de las Fuerzas ' 


Armadas se manosean impiadosamente. ¿Dónde esta- 
mos? ¿Quiénes fabrican este holocausto? En voz baja 
se pretende hacer creer que hay militares que quieren 
investigar “el caso Graiver” y que otros, no. Es falso. 
Totalmente falso. No hay un militar en la Argentina 
que no quiera ir hasta el final de este sucio y triste 
episodio. ¿Entonces? ¿Quién intriga? Esta vez “no se 
tapará”. Pero tampoco se encenderá una hoguera públi- 
ca para quienes puedan probar su inculpabilidad. No es 
ésta una “razzia”. Es una investigación prolija. Donde 
no se quiere torcer la justicia para componer epitafios 
políticos o personales, sino para que la lupa, bien 
puesta, halle los culpables y no se salven del castigo 
que merecen por haber transformado esta sociedad 
en una tumba abierta ide Pd pa rave 


AA 
o 


que haber tomado un arma para la subversión es ha- 
berla financiado o instigado. No tiene perdón. Aquello, 
puede instalarse en la emoción patológica. Esto, en la 
razón fría, asesina, lucrando, además, con los réditos 
de la muerte y la desolación. El guerrillero es, ade- 
más, un alucinado que se juega la vida. El financista- 
es una computadora humana que paga la destrucción 
desde la fría alquimia de su mentalidad monstruosa. 
¡Ah!.. y sin riesgos... 


LEGO el día de saber “quién es quien”. Eso le hará 

bien a la Nación. Siempre y cuando haya más 
pruebas que pasión. Y en eso la garantía máxima está 
.en la Junta Militar y en la personalidad incomún del 
presidente Videla. Quienes además conocen a los pro- 
tagonistas que iniciaron la investigación, los generales 
Suárez Mason y Saint Jean, saben que están ante dos 
hombres de honor. Integros en la búsqueda de la ver- 
dad. Que no se trata de una porfía de unos u otros, 
sino de unos y otros. 

No estamos —pienso, creo, quiero creer— entre 
puros o no puros, sino entre puros y puros pragmá- 
ticos. Es metodología lo que puede discutirse. No ob- 
jetivos. Instrumentación, no filosofía. Usted a esta al- 
tura me puede acusar de ingenuo o de malvado. No 
me importa. Sueño con derrotar al país intolerante. 
Sueño con modificar a una sociedad intolerable. No 
es vivible una comunidad donde los que tienen razón 
no deciden... y los que deciden no tienen razón. 


NS está mirando el mundo. Las paredes oyen. Nos 
estamos mirando nosotros mismos. Nos vemos. 
Somos totalitarios mentalmente; liberales, externa- 
mente. Soñamos con militares pero sin dictadura. So- 
mos democráticos, pero sin políticos... Pero nada 
de eso es grave, cuando los que mandan... saben 


lo que quieren. 
BN 
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DETRAS 
DE ESÍA 
LAMPARA 


SIAM" 


* Siam está presente en la luz eléctrica y en la energía de cada día, 
tanto en la ciudad como en el campo: 
En la generación de energía 
Mediante sus enormes generadores accionados por turbinas, que refuerzan 
instantáneamente la generación del fluido en las horas pico de consumo. 
En zonas rurales, a través de generadores medianos de uso 
agropecuario y doméstico. 
En la transformación de la energía 
Gracias a los grandes transformadores de poder destinados a la reducción 
o elevación de la tensión en subestaciones de transmisión de energía. 
En zonas rurales, con sus tranformadores monofásicos otrifásicos. 
En la distribución de la energía 

Con sus tableros e interruptores, que permiten completar 

cualquier tipo de instalación eléctrica de baja y mediana tensión. 


invmtado hace un año por 
-: Departamento de Estado 


, 
ta 


or 


acuentra en Washington 


a 


« 'urma” del viaje: tuvo 
52 dar una nomina de 
"agonistas 
«nos con los que deseaba 
.»ersar (Carter, Vance, 
s5inqer, 


+ politicos, y ciudades 


cla: 


"Trayectoria, si se concre- 


lan 


AAA RA A palta 


VIDELA Y SAINT JEAN 


Hoy que estamos en un momento crítico, 
donde se alzan tantos juicios apresurados y se 
sueña con adivinar intenciones (y malas inten- 
ciones), donde los rumores dibujan enfrenta- 
mientos de protagonistas del Poder, vale la pena 
sacar del cofre del olvido dos recuerdos: 

19 General Jorge Videla. Un charter tiene que 
ir a buscar a Juan Perón a Madrid. El Ejército 
debe designar a uno de sus miembros, pues re- 
cibió invitación expresa. Preside el país Héctor 
J. Cámpora. Es comandante general del Ejército 
el general Jorge Raúl Carcagno. El oficial ele- 
gido para integrar la comitiva que irá a España 
es el joven general Jorge Videla. Gran silencio 


en el arma. ¿Qué hará? Todos conocen sus an- * 


tecedentes visiblemente no peronistas, por no de- 
cir antiperoñista. Videla encuentra la fórmula: 


si es una orden... irá, pero al volver pedirá 


Neustadt en 
los EE.UU. 


los EE. UU. ya se 


stro director Bernardo 
stadt. Permanecera un 
porque asi lo exige 


norieameri- 


Rockefeller y 
... las instituciones de 
es que quería conocer: 
dos diarios, canales de 
y universidades, parti- 


'eseaba recorrer. Ten- 
“os en el próximo nú- 
material sobre esta 


lodos los encue:d:tros. 


Diálogo: ¿con quién? , 


su retiro del Ejército. Conmoción. Lo liberan en- 
tonces del compromiso. En su lugar acepta via- 


- jar el general Alberto Numa Laplanne, que luego 


sería (1975) comandante general del Ejército. Vi- 


dela, una conciencia. Ningún doblez. 


20 Ibérico Saint Jean. General y abogado. El 
presidente Lanusse convoca a elecciones. Pros- 
cripto Perón y autoproscripto el propio Lanusse, 
los asesores políticos del entonces jefe del: Es- 
tado estudian condicionamientos. Por fin, La- 
nusse convoca a sus generales con mando y les 
propone (¿u ordena)? firmar los famosos 5 pun- 
tos, que prácticamente ponían límites al futuro 
democrático. Casi todos los altos oficiales du- 
dan. Lanusse pone énfasis. Insiste. Un general 
se niega a firmar: Ibérico Saint Jean. Y pide su 
retiro. Una actitud. Una manera de ser y de 
pensar. 


PARA QUE “HAYA CRIA” HAY QUE CASARSE 


El presidente Videla tiene muy claras algunas obsesiones: los re- 
cambios del proceso no pueden ser pendulares. Militares o políticos en 
el Poder. Populismo o libre empresismo. No da para más la Argentina 
sin continuidad. Entonces, al amanecer 1977, anunció que había “ter- 
minado el tiempo del silencio”. Venía entonces la etapa del diálogo. 
¿Con quién? ¿Cómo? He ahí la gran cuestión. La tapa de EXTRA exhibe 
protagonistas de ese tiempo. Y también la mano levantada de Jorge 
Aguado, que es el civil que más se proyecta hacia la conversación, 
el proyecto, el movimiento de opinión que quiere crear. Todo lo demás 
es expectativa inundada de incertidumbre. Ahora, en Córdoba, el jefe: 
del Estado ha dicho: “No debemos perder este proceso que es irrever- 
sible y que debe sacar cría para tener descendencia y trascendencia”. 
¡10 puntos! Feliz la frase. Acertada. La frase “sacar cría”, sacará cría. 
Veamos: para que “haya cría” hay que casarse. ¿Quiénes? Civiles y 
militares. ¿Cómo? Armando, no ya un partido para militares, sí, un mo- 
vimiento. “La cría”, llovida del cielo, no viene. Por más que recemos. 
Habrá cría si hay matrimonio. 


VA O E A 
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EL SENTIR DE MANRIQUE 


Rompió su silencio Fran- 
cisco Manrique frente al 
“Caso Graiver”. Y escribió: 


“¡Estoy harto de manoseos! 
Y si me mantengo en relativo si- 
lencio no debe tomarse mi acti- 
tud como que esté olvidando los 
agravios. 

“Hoy se habla de Graiver y 
con razón. Pero es aquel mismo 
David Graiver que coincidió con- 
migo en una época en el Minis- 
rio de Bienestar Social. El mis- 
mo que tenía antecedentes inob- 
jetables en la SIDE. El mismo 
que durante mi gestión cumplió 
correctamente con su tarea, sin 
que se hubiese registrado obser- 
vación alguna de nadie. El mis- 
mo que mantenía relaciones es- 
trechas con el Vaticano y era 
bien recibido en todos los círcu- 
los. El mismo que ahora es in- 
vestigado por sus actividades 
por una etapa posterior a la mía. 
El mismo que jamás dio un solo 
centavo para nuestras campañas 
electorales de 1973. El mismo 
que, según lo que se dice, es el 
centro de una enorme corrup- 
ción. 

“Si David Graiver cayó en la 
corrupción, quiero saber el nom- 
bre de los corruptores, cual- 
quiera sea su ubicación en la vi- 
da: de uniforme, de sotana o de 
civil. Y quiero saber quiénes son 
los.que apoyaron la guerrilla, en 
las muchas formas de apoyo, 
desde la inspiración intelectual 
al aporte de dinero o el suminis- 
tro de instrumentos, o con la to- 
lerancia, a título oficial, perso- 
nal o empresario. Y quiero saber 
a qué agrupaciones políticas apo- 
yó, y en qué forma, para que de 
una vez por todas se termine con 


la hipocresía y. la BRO 8 e ficado un tiempo record. 


» EXTRA 


COX POR COX 


Una comisión de la Policía Federal procedió a detener al director del 
matutino de habla inglesa “Buenos Aires Herald”, señor Roberto Cox. Dos 
horas después la división prensa de la Policía Federal informó a la opinión 
pública que Cox había sido puesto a disposición de la autoridad judicial com- 
petente por haber violado la ley 20.840 y la ley 21.322 al publicar la con- 
ferencia de prensa en Roma de los cabecillas montoneros de la guerrilla. 
En el término de horas el distinguido, agudo y vibrante periodista recuperó 
su libertad. Entonces escribió su propia historia (Cox por Cox) que publicó 
el “Herald” y dice así: : 


PROCESADO 


e E 


| 
i 
e] 
El director del Herald está siendo procesado por abogar en favor de dos | 
grandes causas: por ser este diario el puladín inquebrantable de la libertad E 
de prensa y por su indesviable condenación de la violencia. No obstante, no 
es la persona quien cuenta. Es el Herald mismo guien está siendo juzgada. | 
La tradición firme y democrática de este periódico se ha visto desafiada por | 
una tentativa increíble de asociarlo con la subversión. Pero es un momento 
magnífico. El Herald tiene absoluta confianza en la justicia argentina. El 
instante en que nuestro director apareció ante el juez Marquardt, el sábado 
por la tarde, significó una gran victoria, El Herald cree en el imperio de la 
ley y este principio se ha visto sustentado, El director está siendo procesado , 
por publicar un informe objetivo, reflejando fielmente lor informes de Inte- * 
ligencia del Ejércita, y confirmando su información acerca de que un grupo * 
de cabecillas terroristas habían abandonado el país. Este hecho fue dado a 
conocer por una conferencia de prensa convocada por los lideres xubversivos, 
a la que concurrieron algunos de sus partidarios. El tratamiento dado a esta , 
importante información estaba absolutamente a tono con la política estable- 
cida hace ya tiempo por el firme y decidido rechazo del Herald a cualquier | 
tipo de extremismo. El Herald jamás calificó a lor terroristas de “formawvio- 
nes. especiales”. Jamás aplaudió sus acciones. Siempre las condenó, especial- y 
mente cuando el hacerlo así era particularmente peligroso. El artículo iba | 
ucompañado por un editorial. Fue seguido al día siguiente por un comuni- | 
cado del Ejército confirmando toda lo que el Herald habia publicado, y agre- q 
gando algunos detalles más. ) 


Es posible argumentar que la noticia del Herald violó la ley que gobierna ha 
el manejo de la información que concierne a las actividades subversivas, por 
parte de la prensa, Nuestro editor ha sido inculpado bajo la ley (21.372): | 
ha sido colocado bajo prisión preventiva y afronta una sentencia de entre dos | 
y scig años en prisión. Pero si el Herald violó en realidad la ley, entonces la ' 
mismo hicieron la mayoría (tal vez todos) los periólicos importantes y las | 
revistas. El día que se publicó la noticia en el Herald, la que se basó en gran 
parte en información oficial entregada por el Ejército en la conferencia de | 
prensa sobre la subversión, acaecida el martes, otro influyente periódico 
de esta capital publicó en primera plana una noticia basada enteramente en 
las declaraciones formuladas por logs líderes subversivos. 1] 


El Herald no está sugiriendo, ni siquiera por un instante, que el editor | 
de ese ctro periódico debiera ser llevado en un Ford Falcon a una celda en | 
la Central de Seguridad Federal. Sencillamente hace hincapié en que la ley 
bajo lo cual es acusado el director del Herald es una ley impracticable. De | 
ser aplicada esa ley, no habrá celdas suficientes en Seguridad Federal para * 
albergar a todos los editores que la han contravenido. Si el Herald ha violada 4 
la ley, entonces también ha sido infringida en muchas, tal vez cientos de 
veces, por otras publicaciones. , 

Si el directer del Herald debe ir a prisión para hacer que esa ley 
modifique de manera que este periódico y todas aquellas publicaciones 1 
han luchado durante años contra la subversión y el terroriemo puedan ¡cui 
plir con su deber e informar al pueblo —ya que la información es una) 
las mejores armas, como el Ejército mismo lo demostrara en sn conferá 
de prensa— que así sea. Pero es alentador ver a otros periódicos apojan 
al Herald en este importante tema. Estamos agradecidos por el apoyozé 
terialista de ese valiente periódico que es La Nueva Provincia, pero 
zamos de pleno su calificación del Herald como de “centro izquierdi 
Esto nos resulta tan injurioso como sería si nosotros calificásemo, a 
Nueva Provincia de diario fascista. El Herald es un diario libere! hb 
gin connotacicnes políticas. 

Pese «a que el director del Herald estuvo sólo en cl juzgado esc día h 
bado, seguramente en su persona estaba representada la totalidad Mm 
prensa libre de la Argentina, sin duda toda la prensa del mundo 
Pero el Herald obtuvo un triunfo. El director del Herald estuvo ante] 
tribunal dentro de las 24 horas de ser detenido. Esto significó un gñ 
acierto para la justicia y habla mucho en favor del juez Marquardt y Ú 
oficiales policiales que prepararon su sumario en lo que debe haber signi-* 
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HEXMONANDO... 


lenes hubieran visto al 
. presidente Videla y al 
abernador Saint Jean 
larlando en voz baja en el 
“fincejo Deliberante habrían 
sechado una serie de 
njeturas sobre “la mala 
lación” que existiría entre 
los, Ocurre que los dos 
irotagonistas de esa escena son 
'findamentalmente hombres 
bien, Que pueden discrepar 
obre metodologías, pero jamás 
abre los objetivos crujientes de 
uste Proceso de Reorganización 
Vacional. Y el famoso “caso 
fraiver” mostró dos 
odalidades concurrentes: en 
tanto el epicentro era La Plata, 
órbita investigativa era de 
“fúnt Jean; la acción 
“ fincurrente, del jefe de la 
Folicía, Tito Camps, y del 
imer Cuerpo de Ejército 
¿Suárez Mason), y la decisión 
nal, con las pruebas en la 
no, del teniente general 
rge Videla. No se oponían. 
complementaban. 


Mientras tanto, un hecho 
cial permitió marcar la 
fuidez de las relaciones 
fimanas y cómo la vida 
Fruentina en las esferas 
igentes no tiene las 
sidencias tan profundas que 
«108 abruman cuando se 
an en tono susurrante. 
¡presencia cómoda del ex 
sidente Roberto Marcelo 


El presidente Videla ín- 
siste ante cada interlocu- 
tor en que llegó “la hora 
del diálogo”, cumpliendo 
así su promesa de que ha 
finalizado “el tiempo del 
silencio”. Ya realizó su pri- 
mer almuerzo, digamos, 
públice, con miembros de 
las colectividades extran- 
jeras. Un modo de recibir 


visiones y de explicar la su- 


ya. Pronto habrá un se- 
gundo almuerzo, esta vez 
con importantes figuras 
nacionales, 


Levingston, del almirante Isaac 
Francisco Rojas, del brigadier 
mayor Héctor Fautario, del 
general Acdel Vilas y de 
muchos otros protagonistas de 
la difícil historia argentina 
lleva a suponer que no hay 
resentimientos irreparables y 
que el costo de las discrepancias 
no llega nunca al “odio final”, 


Está a punto de conocerse 
definitivamente la Ley de 
Asociaciones Profesionales. 
Tan reclamada y tan 
complicada. Han atenuado en 
los últimos tiempos los ataques 
al ministro de Trabajo. 

El general Horacio Liendo 
puede ahora respirar y probar 
que su metodología no 


Vinos mi 
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po 
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maltrataba al proceso nacional, 
como sostenían sus detractores. 


El ministro Martínez de Hoz, 
tras aclarar la condición de 
artificial de la famosa tregua 
y negar posibilidades a la 
existencia del día 121 —lo borró 
prácticamente del almanaque 
económico—, se sentiría mucho 
más seguro y más respaldado 
en su nada “encantadora” 
misión de ordenar un país 
desacomodado en todos 

sus resortes económicos 

y financieros. 


La renuncia de Guillermo Bravo 
y su reemplazo por el doctor 
Alejandro Estrada motivan dos 
reflexiones: ¿cuál es la culpa 
del ex secretario de Comercio? 
La segunda: Alejandro Estrada 
es uno de los jóvenes brillantes 
incorporados al Gobierno. 
Desde la Subsecretaría de 
Coordinación Económica de la 
Secretaría de Agricultura y 
Ganadería y como interventor 
en la Junta Nacional de Granos 
fue el autor —y lo personalizo 
exprofeso— del milagro 
argentino de haber batido el 
record de todos los tiempos en 
materia de embarques de 
granos cuando todos 
vaticinaban un porvenir negro 
a la gran cosecha y la 
exportación. ¿No se corre el 
riesgo de “quemar” a este 
joven sobresaliente en la 
Secretaría de Comercio, chivo 
expiatorio de la famosa lucha 
por “los precios”?... 


Y pinos 


logan del lictmpo emi Juslo ? 
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Otras voces... 


“ULTIMA CLAVE” Y El CASO GRAIVER 


Leída con atención, minuciosa en el detallismo, habitualmente 
bien informada, “Ultima Clave” constituye un informe político 
semanal que sólo llega a las manos de sus suscriptores. 
Dirigida por Juan Martín Torres, siempre obliga a reflexionar. 
Sobre “el caso Graiver” juzgó así los acontecimientos: 
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Graiver y grave se han con- 
vertido en sinónimos en el sub- 
consciente público. 

Después de las impactantes 
acusaciones registradas los últi- 
mos días sobre la comisión de 
increíbles actos de corrupción 
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económica y de apoyo financiero 
a la guerrilla, es visible la as- 
piración del ciudadano raso, en- 
tre sorprendido y alarmado por 
el huracán de noticias, de que se 
encare la investigación inflexi- 
ble del caso para que, Graiver 
muerto o Graiver vivo, salga a 
la luz la verdad de los hechos. 

Por eso se han visto con con- 
fianza y sumo interés las dis- 
posiciones adoptadas por el Go- 
bierno para centralizar y dotar 
de profundidad a los instrumen- 
tos judiciales y policiales a fin 
de que se indague el asunto has- 
ta sus últimas consecuencias. 
Pero, al mismo tiempo, el propio 
enredo mayúsculo del “affaire” 
hace agitar un mar de antiguas 
prevenciones. Demasiadas veces 
se han pronunciado en este país 
frases del corte de “hasta las 
últimas consecuencias”, o “caiga 
quien caiga”, o “pese a quien 
pese”, para que se crea a estas 
alturas en las palabras. 

Acción rápida, eficaz, justa y 
ejemplarizadora es lo que se re- 
clama. Para lograr las cuatro 
condiciones se requiere que la 
investigación tenga una orien- 
tación equilibrada. La velocidad 
de la pesquisa, por ejemplo, no 
se tiene que contraponer a la 


ponderación justiciera, porque s! 
así fuese la eficacia real para 
encontrar a los culpables des- 
aparecería y se daría un ejemplo 
lamentable de frustración. 

Hay que reflexionar en torno 
a la necesidad de que se esta- 
blezca una correcta delimitación 
entre las actividades subversi- 
vas o simplemente delictivas de 
Graiver y su grupo y las ope- 
raciones bancarias o comercia- 
les lícitas que muchos pueden 
haber concertado con él o con 
sus empresas, sin tener idea de 
las otras vinculaciones. 

La investigación, en este res- 
pecto, deberá manejarse con mu- 
cha prudencia. Se corre el ries- 
go, de lo contrario, de enlodar a 
muchos inocentes. Además, ya 
hay criterio coincidente en dis- 
tintas esferas en el sentido de 
que una acción que no reconoz- 
ca los límites que deben tener 
los procedimientos puede llegar 
a afectar los fundamentos mis- 
mos del tipo de organizacion 
económico -social vigente en 
nuestra parte del mundo. Pro- 
bablemente algo de advertencia 
en este sentido tuvieron las con- 
sideraciones que formuló el úl- 
timo domingo, por una radio 
santafesina, el obispo Vicente 
Zaspe, cuando, al comentar la 
actualidad semanal, dijo: **Acep- 
tando la complicidad mastodón- 
tica de la vida económica, no 
podemos disimular que la des- 
aprensión moral es un ingre- 
diente que permanece inaltera- 
ble en la realidad argentina”. 

A nadie se le puede ocurrir 
que una investigación de seme- 
jante calibre se pueda hacer de 
otro modo que con el código de 
procedimientos en la mano y por 
los: instrumentos específicos y 
los fueron que correspondan pa- 
ra vehiculizar la Justicia, ya sea 
para combatir la delincuencia 
económica o la delincuencia sub- 
versiva. Hay que decir a-tiempo 
esto y obrar en consecuencia, 
porque se nota que hay impa- 
cientes o gente presa de peores 
pasiones que aconsejan mal, 0 
se autoaconsejan, que es lo peor, 
y en cualquier momento se pue- 
de desbarrancar una causa justa 
por la pendiente de la chapuce- 
ría, de los odios que ciegan con 


ha ceguera que es opnesta a la 
¿pla Justicia. El “Buenos Aires 
erald”, en un editorial titulado 
“La Justicia ante todo”, 

“dsas atinadas, cuando explica 
z le no.era necesario adoptar las 


dice 


“tismas tácticas del KGB para 
“btener a los periodistas Ti- 
—jterman y Jara, quienes se que- 
- fron tranquilamente en sus ca- 
Asa disposición de la autoridad 
-he quisiera detenerlos. “La his- 
ria —Adice ese diario— abun- 
A en ejemplos de una prensa 
igosa y de una opinión pública 
: LS lanzando a las auto- 
ades a un veredicto apresu- 
“Ado, con el caso Dreyfus como 
: Jemplo obvio”. 


“Es imprescindible, para que 
“fta investigación sea reconfor- 
te para la salud de la Repú- 
Mo, que los pescadores de río 
_ vuelto sean apartados. En el 
prbellino que se ha armado se 
e ve llegar en tropel y con las 
“Bores intenciones pintadas en 
| semblante. Que se tenga en 
-henta que el refrán “el que ro- 
“ha un ladrón tiene cien años 
A perdón” no vale en política. 


. ¡Tampoco tiene que ser esce- 
_ frio para solaz de los maledi- 
entes y enlodadores del buen 
—bmbre y fama de las personas 
las que no se está de acuer- 
, en lugar de tener la valentía 
E combatir las ideas de frente. 
Ina injusticia de ese tipo ocu- 
frió días atrás en perjuicio del 
_gneral Roberto Viola, cuando 
hh anónimo cargado de tortuo- 
As interpretaciones y peores in- 
_anciones fue lanzado en gran- 
Es cantidades con bombas días 
ás frente al Comando del 
Gército. En la reunión de altos 
ndos de la fuerza cumplida 
'brante la semana, el general 
la hizo ante sus pares una 
icación circunstanciada del 
ho que había motivado la 
nuncia” del panfleto, dejan- 
b esclarecida la verdad total de 
* $ hechos relacionados con ura 
ds , Prevista que había mantenido 
e más de un mes con Isidoro 
3 ¿River, hermano del banquero 
e gsaparecido, 


Viola explicó que había sido 
«fimado por Francisco Manrique. 


Alen puso en su conocimiento 
dde dos personas, invocando ór- 


an 
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denes del jefe del Estado Ma- 
yor, habían visitado a Isidoro 
Graiver para conminarlo a trans- 
ferir sus bienes a supuestos re- 
presentantes del Ejército y des- 
pués salir del país, si es que que- 
ría salvar la vida. Entre los ex- 
torsionadores uno se hizo pasar 
por un oficial superior del Es- 
tado Mayor. El general Viola in- 
vitó entonces a Isidoro Graiver 
a visitarlo en su despacho, para 
que se asegurara de que había 
sido objeto de una maniobra de- 
lictuosa. Así ocurrió, y Graiver 
pudo comprobar con sus propios 
ojos que el oficial superior del 
Estado Mayor, cuyu nombre se 
había invocado, era otra perso- 
na que la que se le había pre- 


sentado para extorsionarlo. De 
todas estas incidencias el gene- 
ral Viola puso en conocimiento 
inmediato al teniente general Vi. 
dela. 

Por supuesto, el general Vio- 
la no está dispuesto a dejar las 
cosas en este punto, de tal ma- 
nera que en el Estado Mayor se 
ha originado una investigación 
para determinar quiénes fueron 
los que, diciendo ser oficiales del 
Estado Mayor, realizaron dicha 
operación delictiva. Y en qué 
forma se preparó y arrojó el 
anónimo frente al Comando. Am. 
bas parecen operaciones combi- 
nadas, con el propósito de lasti- 
mar el prestigio del alto jefe mi- 
litar. 
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nombre 
de nuestro aluminio 
es Camea 


Aluminio es simbolo de vida 
y de realización humana 
progresista. Ningún otro metal 
puede simbolizar hoy con 
mayor certidumbre el quehacer 
vital y diario del hombre. 

Cada día está en más y más 
cosas, cambiando y mejorando 
nuestro vivir. Se ha convertido 


CAMEA S.A. - Belgrano 884 - Buenos Aires - 
Aluminio S. A, - Hijos de Luis Femopase S. A. - 
Arustex S.A. - L. Gradin y Cía. S.A 


Tel. 
Dimetal S.A.M.C.!. - 
- Aluplast S.A. 


en algo tan cotidiano como el 
aire, el sol, la naturaleza. * 


En nuestro país todo esto que 


significa y representa el aluminio, 
tiene un nombre: Camea. 


Aluminio integrado al 


desarrollo argentino, 
para crear mejores NED 
condiciones de vida. 


34-8464 - Distribuidores: Casa del 
Alpanor S.A. - Comasider S.A. - 
- Distribuidor exclusivo de cables Alac S.A 
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THE UNIVERSITY OF TEXAS 


¿CUAL FUE LA 
CULPA DE BRAVO? 


Irrumpió en la vida oficial, casi 
desde la TV... Les habló a las amas 
de casa. Y las convenció. Fue “al 
principio”. Nadie podía creer que 
había nacido un profeta: Guillermo 
Bravo, secretario de Comercio. 

En el propio equipo económico hubía 
un dejo de orgullo: ¡Qué valor!.. 
¡qué valor! Los días corrieron, 
empezaron a tejerse las versiones 
de renuncia en el gubinete de 
Martínez de Hoz. El orden del 
ranking fue éste: 19%, Guillermo 
Klein; 2%, Guillermo Zubarán; 

39, Juan Alemann; 4%, Guillermo 
Bravo. ¿Por qué? Los juicios más 
atroces, sin ninguna prueba: uno, 
porque estaba ligado a intereses 
multinacionales; otro, porque había 
sido “abogado de una empresa 
petrolera privada” (Zubarán no es 
abogado, ¿entonces?); otro, porque 
Alemann “era duro”. ¿Cómo puede 
ser blando un secretario de Hacienda, 
un perseguidor del evasor de 
impuestos? ¿Y Bravo? Los precios. 
La inflación. ¿Qué tenía oue ver 
Bravo? Nadie sabe. Tal vez porque 
tuvo que explicar lo inexplicable. 
Porque hacía falta un “fusible”. 


El Jabalí 
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IMPOSIBLE 


Lo siguiente €s el tinal de us 
¿eportaje de la revista “Gente”, 
al presidente de! centro de Pa 
naderos de la República: reali 
zado en la última edición del me: 


de marzo 

GENTE: —Si en un plebiscito 
las amas de casa le pidieran que 
rebajara en mil pesos el kilo de 
pan, ¿usted qué haria? 

BIANCHI: -——-Con mucho dolor 
tendria que decirles aue es im- 
posible. 


Alguna vez discrepamos con Guillermo 
Bravo, pero nos parece pésimo su 
alejamiento. Porque no ayuda a 
nadie. Menos a! “grupo económico”. 
Y eso que su reemplazante, 
Alejandro Estrada, forma parte 

del “grupo generacional de dotados, 
idóneos y eficientes” que resolvió 
abandonar la comodidad y 

“jugarse en el desafío”... 
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Er Ss primeros 
de atu! el Centra 
les Panaderos. del 
Febrero. comun: 
resuelto rebaja: € 


a 106 pesos 


El Ceniro de Imdustriale: 
Panaderos del partido 
3 de Febrero 


comunica que. Los Indusitris 
les Panaderos del partido ace 
tando y maciendose eco de 
preocupacion del senor Intender 
te Municipal, especialmente po 
el sector de población de men: 
res ingresos, expenderán en 
dos sus locales con elaboració: 
propia y hasta las 13 hs. de cz 
da dia laboral * 


HARINA 000 DE HASTA Aa PIE 
ZAS A $ 106.— El KG. (>1 pre 
cio es de $ 116.—) al cos'o mi 
to de producción. 


COMO PARA RESIGNARSE 


EE. UU. — Preocupa el fuerte aumento de los precios en febrero 
(Agence Economique et Financiére, 12-3-77; The Financial Time, 193] 


Las condiciones climáticas aceleraron el alza de los precios mayoristas 
ricanos en febrero próximo pasado, pero no afectaron, tal como habría podido 
las compras de consumo, y las ventas minoristas aumentaron en casi un 2% con 
pecto a enero. 

Los precios mayoristas sufrieron en pleno las consecuencias del duro invierno y ta 
sequía, que se conjugaron para hacer subir los precios de las frutas y de las legum- 
bres. Los precios de otros productos alimenticios, sobre todo aves, sufrieron un efecte 
de arrastre. También fueron importantes los aumentos de los precios del café. 

El aumento de los productos de granje fue del 2,2%, contra 1,1% en enero. 
El de les productos alimentivios procesados fue del 1,8%, mientras que en enero se 
había registrado una baja del 0,2%. 

El alza de las materias primas utilizadas por la industria ascendió al 0,6 %, contra 
0,5% en enero y 0,3% en diciembre. Esta evojución es alarmante porque el compor- 
tamiento de los precios industriales es considerado como el mejor barómetro de la in 
tlación. Por último, el índice de los precios mayoristas en general registra, en febrero, 
un alza, tras corrección estacional, del 0,9 %, contra 0,5% en enero. Al producirse 
tras varios meses durante los cuales el aumento se ubicaba entre el 0,5% y el 0,6%, 
esta alza del 0,9% es la más importante que se registra desde la del 1,2% en oc 
tubre de 1975. 

inevitablemente, un aumento de esta magnitud volverá a suscitar los temores de 
una vuelta a la inflación de dos dígitos, experimentada anteriormente en 1974. No obs 
tante, la reacción inicial de la polsa neoyorquina fue más bien moderada, perdiendo el 
indice de Dow Jones sólo arrededor de un punto en las primeras operaciones comerciales. 

El gobierno cree muy firmemente que la verdadera tasa subyacente de inflación 
aún oscila en alrededor del 6% anual. Está convencido que los fuertes aumentos del 
índice de precio al cersumidor en los primeros dos meses de este año (el aumento de 
enero fue de 0,8%) debe atribuirse en gran parte al impacto del riguroso invierno 
sobre los precios de los alimentos. 

Un análisis de las estadísticas que acaban de publicarse confirma esto. Los precios 
al por menor de los alimentos aumentaron en general un 2% el mes pasado, siende 
responsables por la mitad del aumento total. Es muy probable que las cifras del costo 
de vida continúen viéndose afectadas adversamente por lo menos durante un mes más 
o quizás dos. Se registró también un apreciable incremento del costo de los combus- 
tibles. El carbón y el petróleo aumentaron el 2% el mes pasado, mientgas que la 
nafta aumentó el 0,9%. La política energética del señor Carter, que se conocerá el 
mes próximo, casi con seguridad significará una mayor presión sobre los precios de 
este sector. 

Los productos no alimenticios aumentaron el 0,7% el mes pasado, lo mismo que ' 
en enero, pero considerablemente más que el aumento promedio del año pasado. 


PHILIPS EN EL DESARROLLO 
DE LA MESOPOTAMIA. 


ILUMINACION CIUDAD DE DIAMANTE 
ILUMINACION ACCESO TUNEL SUBFLUVIAL HERNANDARIAS 
ILUMINACION PUENTE PAYSANDU-COLON 
ILUMINACION PUENTE CHACO-CORRIENTES 


La luz es vida, progreso y desarrollo. Allí donde hace falta, allí está Philips 
con sus mejores luces. Los hechos lo demuestran. En cualquier ciudad 
del país, la experiencia Philips en alumbrado público se hace ver. 


Mejor para el país. 
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SOBRE DERECHOS Y SOBRE HUMANOS 


Escribe 


José María Larocca 
desde Filadeltia, 
donde ejerce el uso de 
la Beca “Eisenhower”, 
otorgada a hombres y 
mujeres que hayan de- 
mostrado condiciones de 
liderazgos y logros con- 
cretos en su país. 


“Soy un ingeniero civil que trabaja en 
el sector privado de la Argentina. Coincido 
plenamente con la filosofía sobre los dere- 
chos humanos. Sin embargo, estoy asom- 
brado por la falta de información que la 
mayoría de la gente en los Estados Unidos 
tiene acerca de la actual situación en la 
Argentina. Me gustaría invitar a cada ciu- 
dadano norteamericano a visitarnos y a con- 
versar con el argentino medio sobre qué 
siente cuando el presidente Carter o la ad- 
ministración singulariza a nuestro país co- 
mo violador de los derechos humanos. Ya 
que esto es imposible, siento que es mi obli- 
gación arrojar alguna luz sobre este tema. 

Las reglas de la política internacional 
—como también las leyes que regulan la 
conducta humana— no han cambiado drás- 
ticamente en los últimos siglos. La historia 
de la humanidad ha sido la historia de una 
constante lucha por la dominación y el po- 
der. Lamentablemente, las normas de Ma- 
quiavelo son aún válidas, ya sean recono- 
cidas o ignoradas. 

Un régimen totalitario. que ya gobierna 
la mitad del planeta, está avanzando para 
gobernar la otra mitad. Este es un hecho 

- sin precedentes en la historia; el paralelo 
más cercano fue el intento nazi-fascista 
hace aproximadamente cuarenta años. La 
máxima “el fin justifica los medios” es par- 
ticularmente válida para estas filosofías en 
las cuales se ignoran los derechos huma- 
nos. Sus métodos son complejos, sutiles e 
hipócritas. De acuerdo a su dialéctica, ha- 
blan de paz y de violencia: favorecen las 


elecciones cuando no están en el poder y 
nunca las permiten una vez que han asu- 
mido el gobierno. Critican los presupuestos 
militares cuando no están en el gobierno, 
pero militarizan los países una vez que tie- 
nen el control. Se rasgan las vestiduras de- 
fendiendo los derechos humanos, cuando co- 
meten sistemáticamente violaciones. 


Un vistazo permite recoger testimonios de 
punzantes ejemplos de su continuo progre- 
so: Vietnam, Laos, Cambodia, Cuba, Ango- 
la, Zaire... Estas mismas fuerzas habían 
operado en Brasil, Chile, Uruguay y Argen- 
tina. Ahora, sin embargo, se está realizando 
un gran esfuerzo para expulsarlos después 
de casi haber alcanzado un crítico o pro- 
bable punto-de-no-retorno. 

En Argtntina estamos emergiendo de una 
guerra muy sucia, iniciada por el enemigo. 
Los subversivos no hesitan en usar cual- 
quier táctica, como extorsión, tiroteos, se- 
cuestros, torturas y usando niños —los pro- 
pios u otros— como escudos protectores con- 
tra armas. En el objetivo de brindar paz 
a nuestro país, la policía ha cometido ¿lgu- 
nos errores al calor de la lucha. Todo ar- 
gentino sensato desaprueba esos errores, 
pero también debe comprenderse que esta- 
mos llevando una sucia y Rpiscada gue- 
rra a su fin. 

Difícilmente la Argentina tolere que se 
le diga cómo debe resolver su problema sub- 
versivo, de la misma manera que los Esta- 
dos Unidos difícilmente tolerarían que se 
les dijera cómo resolver su problema racial. 
Singularizando algunos de estos países, co- 
mo Uruguay y Argentina, la administra- 
ción de Carter no se está moviendo en el 
campo de los principios humanos básicos, 
sino políticamente, y hasta el momento 
atrayendo la hostilidad de los buenos ami- 
gos. Al mismo tiempo, están otorgando al 
enemigo un invalorable botín. Si Carter 
quiere juzgar a otros países, debe evaluar 
apropiadamente cada situación particular. 
Una información errónea en esta área po- 
dría llevarlo a un punto muy peligroso.” 
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FRENTE A TRIBUNALES 


mn GENERALES DE CABALLERÍA 
ELIGIERON A OSIRIS VILLEGAS 


hnjustamente postergado, una de las mentalidades militares más lúcidas volvió 
il primer plano: Osiris Guillermo Villegas (general de división en R.E.) fue elegido 
: los generales de caballería en actividad para presidir la Comisión del Arma 


No es. 
necesarl 
volar para 


disfrutar 


Caballería y pronunciar el discurso durante la celebración del acontecimiento 

y de su santo patrono, San Jorge. Nuestro colaborador no se ciñó a un discurso 

de circunstancias. Fue a fondo. El propio presidente Videla le agradeció 

luosamente sus juicios, que escapan al horizonte chico y se instalan en el futuro. 
Estos fueron los conceptos vertebrales: 


| 


y fi£uando la crisis total transitaba por to- 
las rutas del país, se anidaba en los 
es, aulas, fábricas y hospitales, de- 
qn corrompiendo y vaciándolo to- 
n concomitancia con las autoridades 
ituidas, el Ejército en el marco de 
F.AA., no tuvo otra alternativa que en- 
en operaciones para devolver la paz 
Nación y recomponer sustancialmen- 

estructura interna, socio-económica 
itica del Estado, a fin de crear las 
ciones más favorables dentro de las 
puedan resolverse los problemas 

y lares que afectan a la República, 


lucha por la supervivencia argenti- 

la más difícil, de largo aliento y 
tuna especial capacidad creadora a 
hducción, puesto que el terreno de la 
in, impuesto por el enemigo marxista, 
espiritu del hombre». Porque ¡a ima- 
ñlón del pueblo, sin orientación —y 
bs tremendamente peligroso— puede 
[un papel crucial, si se lo llega a 
hdir y hacerle creer que han perdi- 
fencia el estilo de vida, el modo de 
tencia ciudadana, el sistema de or- 
Ación de la sociedad y su economia, 
lura y la mecánica de gobierno, prin- 
hque conforman la esencia filosófica 
fmarca a nuestra democracia huma- 
y cristiana, que implica una com- 
lón de la dignidad humana y conse- 
B valoración de la personalidad y tor- 
in del alma nacional. 
la medida que se debiliten o destru- 
stos valores sustantivos se habrán 
gado o fisurado las esencias vitales 
Ir argentino. Sin ellas, el ciudadano, 
énte, se masifica. pierde el sentido 
hacionalidad y el amor al terruño, se 
ha indiferente el destino de la Na- 
Se le vuelve también irrelevante el 
dropio y, llegado a ese punto, cual- 
Ideología totalitaria puede hacer con 
que quiera: hombres esclavos o Es- 
télites, 
ta lucha sin cuartel que no da lu- 
a un campo neutro habrá un ven- 
un vencedor Ella nos impone: 
tar nuestra situación de incerti- 
socio-8conómica, permanentemen- 
ictiva, generadora de inseguridad 
r y general, proclive a la impa- 
y a la 6xasperación; 
tadicar/ la subversión, activista y 
hica, que no respetando límites ni 
de ninguna clase enarbola su 
pendón del más despiadado te- 
intolerable para Cualquier nación 


e 


rar la disciplina en todos los 


les y en todos los menesteres del queha- 
cer republicano; 

—Mantener el ámbito nacional morali- 
zado y subordinado a los principios rec- 
tores de la libertad y la justicia; 

—Lograr el equilibrio armónico de los 
intereses sectoriales con los nacionales pa- 
ra construir en conjunto un destino de 
grandeza; 

—Acrecentar la educación cívica del 
pueblo, para que sea fruto decantado de 
una conciencia libre, tendiente a formar 
ciudadanos espiritualmente independien- 
tes, inmunes a solicitaciones de poderes e 
ideologías foráneas. 

Asimismo exige la renovación de valo- 
res humanos en los distintos estamentos, 
para conducir las actividades vitales del Es. 
tado, Con elencos envejecidos, adormeci- 
dos en el ejercicio de la función dirigente, 
con pautas retrospectivas respecto del que- 
hacer nacional, no es posible alcanzar for- 
mas superiores de bienestar general y ar- 
monía social. 

Si queremos que no vuelvan a quebran- 
tarse las estructuras fundamentales de la 
República debemos desde ahora formar 
generaciones morales para el futuro, hom- 
bres que piensen y actúen éticamente, que 
sienten que tienen una responsabilidad en 
y para con la comunidad, que dejen de ser 
prisioneros de enfermizos atavismos y se 
conviertan en pioneros para el devenir, 

Por las esencias de lo que ha quedado 
dicho, en esta crisis nacional el Ejército 
está luchando por la supervivencia argen- 
tina. En tal combate los muertos mandan 
no dejar inconcluso el ciclo histórico que 
se ha abierto alumbrando un nuevo hori- 
zonte de paz y progreso para todos los ha- 
bitantes de la Nación. 

No podemos esperar la plena compren- 
sión contemporánea, tanto interna como 
externa, por las medidas que la situación 
imponga, adoptar. Ella vendrá con el tiem- 
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Acaso resulte lícito pregun- 
tarnos si el restallante escánda- 
lo que ocupó por entero al mes 
de abril, centrando en las siete 
letras del nombre Graiver el in- 
terés, la desazón y la violenta 
sorpresa de los argentinos, no 
habrá de convertirse, por el in- 
cuestionable imperio de su con- 
tundencia, en el escándalo del 
año. La carrera de los aconteci- 
mientos desatada a principio de 
abril merced a las investigacio- 
nes de la policía de la provincia 
de Buenos Aires no ha cesado 
ni parece poder hacerlo en el in- 
mediato futuro. Tanto es así que 
cualquier juicio que aspire a re- 
dondearse en el área de los co- 
mentarios periodísticos sólo con- 
seguiría frustración y un obvio 
desencuentro con la dinámica de 
la realidad cotidiana. 


Nada más desacertado, enton- 
ces, que arriesgar especulacio- 
nes infundadas o pretender que 
una opinión agote la lamentable 
generosidad del tema. El caso 
Graiver va más allá de eso, has- 
ta el extremo de aparecer como 
un tope prácticamente insupera- 
hle en la medida que “CSS 


OUQte 


REFLEXIONES 


y 


CASO 
GRAIVER: 
LAS 
RELACIONES 
PELIGROSAS 


cuencias no dejan de expandirse 
como una inmensa ola envolven- 
te. Muy bien puede decirse que 
todo el país lo padece, al tiempo 
que enfrenta al gobierno militar 
con una prueba de justicia y 
efectivo ejercicio del poder nada 
fáciles de sobrellevar, 


Dos preguntas circulaban es- 
tos días entre los argentinos: 


a) ¿Ha muerto Graiver ver- 
daderamente o vive en alguna 
parte del mundo oculto bajo una 
identidad falsa ? 


b) ¿Cómo es posible que un 
solo hombre en tan poco tiempo 
haya comprometido a un núme- 
ro tan amplio y significativo de 
personas ? 


Y a ninguna de las dos es po- 
sible satisfacer plenamente. 


Vivo o muerto, David Graiver, 
de 36 años, se perfila hoy como 
un múltiple fantasma que, des- 
de la “no existencia”, se abate 
sobre los hombres para desnu- 
dar crudamente sus culpas. La 
mejor novela no podríg encare 


nar semejante dramaticidad. Li. 
1H gado a manejos financieros in- 
escrupulosos, copartícipe impor- 
tante de la titularidad de varios 
medios periodísticos, banquero 
internacional y socio de la sub- 
versión, el muerto o desapare- 
cido Graiver señala como nadie 
laincierta frontera donde la am- 
bición, con dar sólo un paso, in- 
gresa en lo corrupción sin re- 
retornos, 


La mañana del martes 26 el 
matutino “La Prensa” expuso 
largamente y con exclusividad 
entre sus pares de esa edición 
lo: que pareció colmar la copa en 
loque al “affaire” se refiere. 
Las declaraciones hechas por Ja- 
cobo. Timerman en las actuacio- 
nes de la investigación que di- 
rige el general Bartolomé Ga- 
lino. revelaron que de alguna 
nera David Graiver aspiraba 
monopolizar, o poco menos, el 
ntrol de la opinión pública a 
vés de la prensa. Según lo pu- 


icado en el citado diario, Ti- 
merman, dueño y director de 
¿La Opinión”. no dudó en auto- 


caracterizarse como “sionista de 
izquierda”, admitiendo además 
que en ciertas épocas su diario 
hizo la defensa y apología de la 
violencia política y la subver- 
sión, así como la prédica mar- 
xista. En los términos de esa 
declaración el notorio periodista 
habría támbién aclarado que el 
porcentaje societario correspon- 
diente a David Graiver en la fun- 
dación de la firma Olta Socie- 
dad Anónima (“La Opinión”) 
era del 45 por ciento, idéntico 
al suyo propio, quedando el 10 
restante para el señor Abraham 
Rotemberg. 


Paralelamente, ese mismo día, 
los periódicos de Buenos Aires 
anunciaban que el Banco Cen- 
tral habia bloqueado los fondos 
de 30 personas y de tres entida- 
des jurídicas. 

Llamó la atención el califica- 
tivo de “no honesto” que usó En- 
rique Jara para juzgar la con- 
ducta de Jacobo Timerman. 

También, y revelador del equi- 
librio y ecuanimidad que debe 
imperar en la investigación, la 
rápida libertad de Pedro Grai- 
ver y su mujer —nada que ver 
0) ee edi v de la señora 


Matilde Matraj de Madanes que 
pudieron reanudar distintos e in- 
terrumpidos viajes. 


Por su parte —y en relación 
con ALUAR y el caso Graiver— 
el matutino “Nueva Provincia”. 
de Bahía Blanca, cuyos editoria- 
les encabezaron de un modo sin- 
gularmente fervoroso -el des- 
arrorrollo del complicado proce- 
so, consigna en la edición del lu- 
nes 25 una versión según la cual 
la Armada Argentina solicitaría 
consejo de guerra y hondas in- 
vestigaciones a episodios como 
el de ALUAR. Según “Nueva 
Provincia”, el almirante Masse- 
ra, reunido el viernes de la ante- 
última semana de abril con al- 
gunos vicealmirantes en activi- 
dad, habría acordado encarar en 
forma decisiva la revisión de 
todo lo actuado sobre el particu- 
lar (relación Gelbard-Graiver- 
ALUAR) para sacar a luz as- 
pectos poco claios que, en su mo- 
mento, habrían sido ocultados al 
conocimiento público para encu- 
brir la grave responsabilidad 
que podría haber cabido a pri- 
merísimas figuras del quehacer 
nacional. O 
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REFLEXIONES 


SUBVERSION: 
UNA GUERRA DECLARADA HASTA El FINAL 


El miércoles 20 de abril, en un hotel de Roma, — conferencia de prensa europea— Oscar Bide. 
cuyo nombre no fue difundido, quedó definiti- gain, Obregón Cano, Mario Firmenich. Vaci 


vamente clara la identificación entre el Partido 
Peronista Auténtico y la organización subversi- 


va Montoneros. Por primera 


Narvaja y Rodolfo Galimberti, además de im 


vez desde 1973 "número equivalente de integrantes de la linea 


aparecieron juntos en público citando a una izquierdista del peronismo. 


Con referencia a esta misma 
reunión romana, “La Razón”, de 
Buenos Aires, del lunes 25, se- 
ñala que “los Montoneros dis- 
ponen aún de ingentes sumas 
—quizás muy superiores a las 
hasta ahora investigadas— ra- 
"dicadas en el exterior, lo que les 
permitió realizar la publicitada 
conferencia de prensa en Roma. 
Los allí reunidos procedían des- 
de puntos distantes de radica- 
ción. Así, Rodolfo Puiggrós es- 
taba en México; Juan Gelman, 
en Francia: algunos otros ha- 
bían sentado sus reales en Suiza 
v en Libia, bajo la protección 
de Kadafi. Todos ellos pudieron 
movilizarse sigilosa y simultá- 
neamente para concentrarse en 
un día y en un momento dados 
en un punto de Europa. Para 
esta enorme movilización hace 
falta disponer. fundamentalmen- 
te. de mucho dinero. Se habla 
—sigue “La Razón"— de quien, 
asentado en una confortable vi- 
lla de Suiza, maneja sumas va- 
rias veces millonarias, superio- 
res a las entregadas (unos 17 
millones de dolares) a David 
Graiver y depositadas a buen 
interés en diversos puntos del 
globo. 


Para “La Nación” la confe- 
rencia de Roma —no exacta- 
mente su contenido, sino el he- 
cho de que aparecieron en pú- 
blico las figuras eupulares de 
Montoneros— vino a ratificar 
con elocuencia, “con pocas ho- 
ras de interludio, la veracidad 
de muchas de las argumentacio- 
nes desarrolladas en la confe- 
rencia del martes 24 en el Co- 
mando en Jefe del Ejército, don- 
de la Junta Militar expuso ante 
la prensa extranjera Sd 


Ja ltize / 


gle 


el desarrollo histórico pormeno- mificaciones y despliegues del 


rizado de la subversión en la Ar- extremismaá organizado se si: 
gentina”. guen en los práficos de esta pá- 
El itinerario ideológico, las ra- gina. 


Montoneros 
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El 10 de mayo a las 13,30 se cierra 
el ofrecimiento público 
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de garantizada seguridad 
LIBRES DE TODO GASTO 
e Exentas de im 


luestos 
e Por montos mínimos de $ 50.000 
y múltiplos 


p 
mín 
de $ 10.000 


MA 


E 


Consulte a los bancos, otras entidades financieras autorizadas, 


BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA 


¿POR QUE SE LE TEME AL MINISTERIO DE EDUCACION? 


Todo parecía indicar que a más tar- 
dar el viernes 29 de abril la difícil 
cartera de Educación tendría al fin 
un nuevo ministro. Durante casi diez 
días, a partir de la renuncia del pro- 
fesor Ricardo Bruera, diversos fue- 
ron los nombres barajados para su 
reemplazo sin que ninguno de ellos 
llegara a efectivizarse. Personas como 
Pedro Frías, Víctor Massuh, Alfredo 
Tagliabúe, Conrado Bauer, Amadeo 
Frugoli, y algunos otros, pasaron a 
integrar una consultada lista digna 


de cuidadoso estudio. El miércoles 27,. 


es decir al promediar la última sema- 
na de abril, ninguno de estos nombres 
se perfilaba como candidato definiti- 
vo, sin que dejara de esperarse que el 
nuevo ministro saliera de uno de ellos. 

Como Economía —sede del otro mi- 
nistro civil del gobierno militar—, 
Educación es una área de delicadeza 
y complejidad extremas, pero a dife- 
rencia del primero sus situaciones de 
urgencia difícilmente llegan a enlis- 
tarlo como emergente de prioridad 
uno en las consideraciones y negocios 
gubernamentales. En el caso concreto 
de la gestión de Bruera, esto que deci. 
mos aparece de un modo significativo: 


B/M “MARLINDA”; B/M “MARBONITA”. 
Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga 
reir dA a granel, construidos para Cl. 
(Cía. Argentina de Transportds Ma- 
rítimos). Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 


Manga 20,65 m. Motor propulsor SULZER . 


SAND de 9.900 HP a 1 


rpm. Velocidad: 
16 nudos. 


“286 C”. Draga de succión por arrastre 
con 6.000 m* de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaría de 
Estado de intereses Marítimos) Eslora: 
146.30 m: Manga: 22,50; Puntal 9,70 m. 
Propulsión diesel-eléctrica de uná poten- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 


de servicio: 12 nudos. Profundidad máxi- * 


ma de dragado: 22 m. 


ASTILLEROS Bigitizadslay funería JO) ME | 


Astilleros Alianza 
la fábrica de buques 


se sabe hoy que marzo pasado signifi- 
có un serio corredor de prueba para 
el doctor Martínez de Hoz. Cuestio- 
nado, debió defender su posición en un 
largo examen autocrítico que podía 
haberlo desplazado de su cartera. El 
ministro de Economía salió triunfante 
y confirmado por los tres jefes de la 
Junta, ratificando su postura consis- 
tente en señalar que no hay gestión 
ministerial posible sin sólido apoyo 
político. Marzo también fue una prue- 
ba para Bruera, sólo que a diferen- 
cia de su colega civil Martínez de Hoz 
no pudo remontar la difícil peña de 
su defensa. Defensa implica de inme- 
diato su opuesto: acusación. Pero ¿las 
hubo? Casi desde el principio mismo 
de su desempeño, a partir de marzo 
de 1976, el profesor Bruera —ex mi- 
nistro de Educación de la provincia 
de Santa Fe durante la gestión del 
doctor Gustavo Malek— careció de un 
verdadero respaldo político siendo 
aun su elección producto 'de criterios 
controvertidos. Por lo demás, una 
cierta modalidad consistente en pro- 
palar anuncios que nunta se concre- 
taron en los hechos o que si lo hicie- 
ron fueron tardíos, parece subrayar 
el destino de Bruera. 


B/M "BUENOS AIRES 11”; B/M “LA PAM- 
PA"; B/M “CORDOBA”. Tres buques car- 
gueros tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Líneas 
Marítimas del Estado), equipados con mo- 
tor propulsor SULZER B6RND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 


“RIO IGUAZU”. Remolcador de empuje 
de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
tino. Eslora: 44 m; Puntal: 3,85 m; 
red 10 m. Equipado con dos motores 
FIAT de 1.350 HP a 1.000 rpm. 
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En general, en cuanto a la designa. 
ción de sus colaboradores se refiere, 
éstos debieron pasar el examen de la 
Junta Militar siendo frecuentemente 
rechazados, y cuando no lo fueron se 
vieron de todos modos demorados sus 
nombramientos. Un ejemplo apunta 
a mostrar esta trabazón: a principios 
de junio del año pasado Bruera antici- 
pó la designación de 15 rectores que 
recién se terminó de efectivizar el 20 
de setiembre. Otro, es el anuncio de 
una futura Ley de Estudios Superio- 
res (11 de junio) que comprendiera 
la incorporación de carreras cortas 
terciarias no universitarias y la elimi- 

_ nación de diferencias entre la forma- 
ción tecnológica y la humanística. Exe 
proyecto permanece todavia en estu- 
dio sin que nada se haya resuelto. 

Empero, aparte de estas circunstan- 
cias y del hecho sensiblemente notoria 
de que Bruera no contaba por lo me- 
nos con todo el apoyo de las Tres 
Armas, Educación se parece mucho a 
una tierra de nadie, a la zona donde 
actuar es afrontar los riesgos de des- 
gastantes modalidades retardatarias, 
y donde, por sobre todas las cosas. el 
fuego que se recibe no es sólo de 
afuera sino de adentro, que quizá sea, 
el más feroz e ingobernable. 
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B/M “ANCUD”; B/M “AYSEN”. Dos bu- 

ques cargueros tipo Freedom-Hispania 

construido para la Cla. Chllena de Nave- 

gación Interoceánica, equipados con 3 

conjuntos de grúas dobles - LIEBHERR 

pe capacidad por pluma de 12.5 tone- 
as. e 


3 Buques Ta aptos para combusti- 
bles livianos a construirse para YPF (Va- 
cimientos Petrolíferos Fiscales) con un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada umo 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m”. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,90 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
m. Velocidad de servicio: 15 nudos, equi- 
o San motores SULZER GANO 68. de 
E HP. 


escribe PINKY 


PODER QUE MATA”: 
ME MATO 


+» "NETWORK”* (PODER QUE MATA): 
Alicula excelente. Actuaciones memo- 
bles. Colección de Oscars mereci- 
bs... Me cayó como una trompada 

- gsperada en medio de la boca. Te- 
q: el conductor del noticiero en una 
: portante cadena de la televisión nor- 
Americana (viejo, borracho, destrui- 
3) es despedido con dos semanas de 

- féaviso, porque ya mo es “hombre de 
ing”. Al día siguiente, en la apertu- 

- Edel informativo anuncia que se sui- 
, dará en cámara. Reacción inmedia- 
. kretirarlo de la pantalla. Pero... su 
_. fiitud conmocioma al público y provo- 
Bla subida del nivel de audiencia. A 
ártir de alli para la cadena Network 
lodo vale" con tal de acrecentar el 
-_ In deseado rating: desde usar el dese- 
úilibrio de un individuo, utilizar el me- 

o para difundir” las ideas y tácticas 
terrorismo, hasta... la decisión en 
_ unión de “responsables” de la cade- 
"E para ordenar un asesinato. En cá- 
Mira por supuesto. ¿Es esto una fanta- 
de Paddy Chayevsky? Inicialmente, 
cuanto la historia contada es una 

 felón: sin embargo, P. Ch. (buen co- 
cedor del medio em que asienta su 
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relato) sólo lanza hasta sus últimas 
consecuencias un hecho posible. Toma 
a la televisión como es, el medio de 
comunicación masivo más tormidable, 
manejado en un pais superdesarrolla- 
do como vehículo ideal para vender 
cosas. Para conseguir un televidente 
más no se tiene en cuenta ni la ética, 
ni la moral y mucho menos los senti- 
mientos humanos. Puede argumentar- 
se, quizás, que a nosotros esto no nos 
pasa, que es cosa de los americanos 
que están superalienados, pero si 
mal no recuerdo, el año pasado un se- 
rio locutor del Noticiero de Canal 13 
anunció la muerte del titular de un pro- 
grama cómico como si fuera una no- 
ticia de último momento. Este progra- 
ma fue grabado, chequeado y lanzado 
al aire, sin que a nadie se le ocurrie- 
se pensar que haría daño, en una te- 
levisión donde al no existir competen- 
cia empresárial se supone que la pala- 
bra “rating” no tendría que tener sen- 
tido. Netwórk: imagen despiadada de 
hasta dónde puede llegar el mal cuan- 
do la televisión es mal manejada. ¡Dios 
mio! ¡Veinte años se me vinieron en- 
cima y por un momento me ahogaron! 


- Una foto histórica: primeros hangares de VARIG eh Porto Alegre. 
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El 7 de mayo de 1927 fue fundada VARIG, 


Instantes previos al vuelo inaugural del “Atiántico” 
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VIACAO AEREA RIO GRANDENSE. 

Su primer ruta cubrió 270 kms. en el Estado de Río Gtande do Sul, 

y sus actuales servicios totalizan 225.203 kilómetros a través del mundo. 
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y sus DC-10 de hoy, el mismo nombre, la misma exigencia 
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ALSOGARAY vs. NOTICIAS ARGENTINAS 


La charla del ingeniero Alvaro Alsogaray pronun- 
ciada en el Ateneo de Economía Social de Mercado 
fue el detonante de una polémica planteada en térmi- 
nos durísimos entre el orador y la agencia Noticias 
Argentinas. Al parecer no hubo cinta magnetofónica 
que registrara las palabras de Alsogaray. Consecuen- 
temente la información de Noticias Argentinas y la 
posterior desmentida del responsable de los presuntos 
comentarios entran en el campo de la credibilidad 
personal. Las pruebas están en “punto muerto”, 

A la información primera de Noticias Argentinas 
siguió la respuesta de Alsogaray. A ésta contestó 
Horacio Tato, director de la agencia, quien defendió 
y respaldó enérgicamente a la periodista Lena Bur- 


INFORME DE NOTICIAS ARGENTINAS 


Transcribimós algunas de las decla- 
raciones más espinosas que la Agencia 
atribuyó a Alsogary: 


O “No hay solución después de la tre- 
gua de precios, a tal punto que el equipo 
eccnómico se verá en grandes dificulta- 
des a partir del día 121, tan grandes que 
podrá ser cuestionado por el equipo mi- 
litar y así se puede originar en el país 
otra crisis de tipo político. El Gobierno 
camina hacia el precipicio...” 


O “Las actuales circunstancias econó- 
micas indican que podría producirse nue- 
vamente lo del 24 de marzo...” 


O “...en los últimos años del peronis- 
mo se aumentó en un 200 % la emisión 
de moneda, pero este Gobierno en el pri- 
mer año llevó esc aumento a un 360 % 
más. Lo que sucede cs que existe ahora 
una confiabilidad psicológica que impide 
que 8e produzca una explosión, porque 
esa confiabilidad en economía pesa.” 


DESMENTIDA DE ALSOGARAY 


El ingeniero Alsoyaray —además de 
enviarle una carta personal al doctor 
Martínez de Hoz— aclaró conceptos en 
nota remitida a los diarios: “No he anun- 
ciado ninguna crisis, ni he dicho que 
marchamos hacia el precipicio, ni he he- 
cho advertencias apocalipticas como las 
que 8e desprenden de la' noticia comen- 
tada.” 

“En particular —agregó— desmiento 
especificamente el sentido que parece des- 


Alvaro Alsogaray 


po actual debe continuar con el proposito 
de aplicar sin limitaciones ni vacilaciones 
el programa que expuso el 2 de abril.” 


RESPUESTA DE HORACIO TATO 


tin, que tomó las declaraciones. Paralelamente, | 
dado a conocer un texto de Télam en el cual refi 
a Alsogaray, pero lo hace en el plano de las ide 
económicas. Una reacción colateral fue la de Ma: 
Merchensky. El ex diputado desarrollista rechazó 
apreciación de una fuente del Ministerio de Eco 
mía —distribuida por Télam— que hizo coincidir 
gunos aspectos del desarrollismo con las ideas libe 
les del ingeniero Alsogaray. “Tal como se form: 
esta apreciación —dijo Merchensky— se quebrar 
la invitación al diálogo formulada por el presider 
Videla' sustituyéndola por el directo libelista es: 
dándose en una difusa individualización, próxima 
anonimato.” 

igualmente vertidos por usted que sin 
da hubieran excitado la sensibilidad 
lectores gustoscz del sensacionalismo 
el escándalo. 

“A modo de ejemplo me permito rec 
darle la referencia que hizo a los actua 
componentes del equipo económico al a] 
mar que «no hay mucha diferencia cu 
Mondelli, Cafiero, Gómez Morales y 
que están ahora... Estos ticnen bue: 
modales, son más elegantes, pero reli 
lo que dijo Mondelli antes del 24 de .u 
zo del *'76 y verán que no hay gros 
diferencias». 

“Jguelincate sabrosa hub: esal 
do paro etomismo público su rejeson 
al Ministe.do de Pluaueamiento, ser ( 
dijo que <ez ministerio nadie sel: 
qué es», o su afirmación Je que £l na 
jo de las tasar dd interés «depende 
hiaudo del funcionario» ¿el Banco € 
pod. 

“Por lo demás, habia decenas de per 
nas presentes y, aun cuando la mayo 
de ellas eran adictas a la corriente q 
usted representa, confío que, en me 
de todas nuestras dificultades, los arg 
tinos conservamos la decencia suficies 
como para testimoniar acerca de lo dit 
o no dicho en nuestra presencia. Y d 
enento que asi se hará de ser necesorí 


DOS INTERPRETACIONES 


Más allá de la polémica, el episod 
Alvaro Alsogaray-Noticias Argentim 
resulta atrapante a los ojos de todo p 
riodista, EXTRA obtuvo sendos enf 


que yo de ¿obccidos ¿na 


tas politicos. 


EDUARDO J. PAREDES 


prenderse de expresiones fraccionadas, 
algunas de elas falsas, transcriptas en 
la noticia y relativas a imputaciones a 
personas y a supuestas sucesiones políti- 
cas. He dicho de una vez por todas en 
1966 —expresó— que bajo ninguna cir- 
ennstancia volvería al Ministerio-de Eco- 
vomia on estoy diciend Eres 
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La respuesta del director de Noticias 
Argentinas tuvo párrafos virulentos: 

“Debo hacerle notar que merced al 
«fraccionamiento» que a usted tanto pa- 
rece molestarle, quedaron fuera de nues- 
tra información —en algunos casos por 
la necesidad de sintesis y en otros (pon 
lema de buen gusto— ot1108 [CARA , 


“En nueve años de trabajo periodíistit 
me ha pasado una media docena de vec 
que una fuente, al darme una inform 
ción. me haya dicho: “Esto es para ! 
publicar... y si lo publica tenga la 4 

aléfwnidad de que lo desmiento”. El ejm 


plo nedemuestra que para opinar de 
NDA] A ww l LA) 


En cálculo impreso 
Olivetti es todo 
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e Diferente por su tecnología 
e Diferente por sus prestaciones 
e Diferente por su grupo impresor, 
desarrollado por Olivetti 

e Diferente por la racional ubicación de 
mandos y teclas 

e Diferente por su clara simbología 
e Diferente por su diseño 

e Diferente porque es Olivetti 


Logos 40a/42acon y sin display 
Ancho 25 cm 


Esposor 8 cm 
Profundidad 21 cm 
Peso 2,2 kg 


Desde $120.000- 


olivetti 


Di ¡ti V ” 
igitized by (O! gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


un punto de vista periodístico respecto 
de la controversia entre el ingeniero Al- 
varo Alsogaray y la agencia Noticias Ar- 
gentinas hay que olvidarse del episodio 
en sí, porque sólo es uno más, y analizar 
la situación real del periodismo en la 
Argentina. 


0 Cuando el periodista se equivoca, co- 
sa que puede suceder en cualquier mo- 
mento, la fuente, al aclarar, jamás deja 
de sugerir que el acto pudo haber sido 
malicioso para que la opinión pública 
sospeche del periodista y del medio res- 
pecto de su objetividad y de su limpieza 
de procedimientos. 


0 Cuando a la fuente “se le va la len- 
gua” siempre desmiente atribuyendo fal- 
sas intenciones, nunca retractándose si 
lo considera necesario o admitiendo que 
pudo haber sido imprudente en sus de- 
claraciones. : 


La cuestión es sencilla. En primer lu- 
gar, los medios de difusión de noticias 
se tienen que acostumbrar a publicar sus 
errores cada vez que se descubran en la 
redacción o las fuentes los señalen con 
justicia. Eso sirve para que la opinión 
pública entienda que somos de carne y 
hueso y nos equivocamos como cualquie- 
ra. En segundo lugar, o la comunidad 
entiende para qué sirve el periodismo y 
entabla con él reglas mutuas de respeto 


Eduardo Paredes 


o se aguanta un periodismo mediocre y 
proclive a lo venal. 

En definitiva, el problema no es de 
legislación, de si los papeles son o no 
prueba y de si el cronista tenía o no un 


grabador. Es un problema de fiar o 
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POLEMICA 


MEZ, 


Hugo Gambini 


no en un sistema social con periodismo 
independiente y Justicia, ante la cual to- 
dos sea iguales. 

Si el ingeniero Alsogaray tiene prue- 
bas de que no dijo lo que Noticias Ar- 
gentinas dice que dijo y se siente perju- 
dicado, por qué no va a los tribunales 
y litiga como corresponde en un país ci- 
vilizado? 

Si el “Washington Post” se hubiera 
equivocado, Nixon hubiese terminado su 
mandato, los dueños del diario estarían 
arruinados y Robert Redford hubiese 
promovido la realización de una pelicula 
sobre la historia de dos cronistas que se 
metieron a detectives, publicaron una se- 


rie de macanas y terminaron de. 
pas en un bar al paso de la Q 
nida. ¿Por qué? Porque en losa 

dos se ha logrado la maravil 
hacer coincidir libertad y justicia. ! 
tiénen derecho a publicar lo que se | 
la gana, pero si falsean la verd 
propósito no les queda un dólar pi 
por la mitad y hasta pueden ir a 
a la cárcel. 


Insisto —y los pocos lectores d 
artículos descubrirán que soy mi 
mático hasta el cansancio— en q 
desafío para vivir en democracia 
bertad depende de lograr que el sis 
tenga la estructura que tenga, n« 
bajo ningún concepto de tener en s 
traña un aparato judicial formi 
ante el cual hay que responder ¡ne 
blemente por el cumplimiento de la 


HUGO GAMBINI 


“Los periodistas estamos acostu: 
dos a esta clase de equívocos. Sie 
ocurre cada vez que un político se 
siasma frente al auditorio, olvidá 
que además del micrófono tambiér 
delante suyo un periodista. 


“Después vienen las desmentid 
frente a la versión «endiablada» 
prensa estará la versión «santa» de 
sonaje. Pero ocurre que el lector 
creerle más al periodista, por diabl 
éste sea, que al personaje por muy 
que fuere. > 


“En este caso particular, la resf 
final de la agencia noticiosa es cor 
Primero porque no elude la respal 
lidad profesional y asume la deferis 
del periodista que redactó la crónit; 
sa que no siempre ocurre en nuestr 
mio), respaldándolo como correspo! 
segundo porque demuestra que teni 
chas más cosas para decir en su €l 
(parece que se había quedado cortá' 
versión fue prudentemente sinteti 

“Esta es mi opinión. Supongo qu 
también la de su director. ¿O no? 


“MI POSICION ES PRECISAMENTE LA CONTRARIA" 


EXTRA solicitó al ingeniero Alsogaray su opinión acerca de la polénil 
que lo tuvo como protagonista. Textualmente éstas fueron sus palabras: 

“Sólo me interesan las polémicas que sean útiles a los efectos de aclai 
los grandes problemas del país. En todas las que he intervenido me he gui 
únicamente por ese principio. De manera que no tengo el menor interés 
prolongar un cambio de notas acerca de un tema que sólo se refiere .á 
«dije tal cosa o dejé de decir tal otra». Mi aclaración fue motivada porque 
comentario de la periodista me hacía aparecer como pronosticando aconti 
mientos apocalípticos y esperando la caída del equipo económico. Y mi posiél 
es precisamente la contraria, como lo vengo exponiendo sistemática míenti 
través de diversos medios de expresión, entre ellos en el último número. 
EXTRA. Por lo tanto, asunto terminado.” | 


El plástico 
sintesis de una 
nueva era. 


El espiritu del hombre se encuentra en el triunfo 

sobre las necesidades. 

Y el plastico es una de las formas más acabadas 

de la victoria del hombre sobre sus necesidades. 

En el plástico se opera la sintesis de lo grande y lo pequeño 
con la más asombrosa naturalidad; de la ciencia y del arte; 
de la especifica y perfecta expresión industrial 

con lo familiar y cotidiano. 


Sin solución de continuidad. 
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¿EL EVASOR 


ACORRALADO? 


El doctor Juan Alemann, secretario de Hacienda, es 

uno de los rostros “duros” del equipo económico. 
Su misión no es simpática y produce irritaciones. 

El tema de los impuestos forma parte de su tarea, y, en 
los últimos días, habrán de producirse novedades 

de importancia. EXTRA entrevistó al alto funcionario. 

Se habló de politica impositiva en un país 
descreido sobre el destino final de los fondos. Se analizó 

la mentalidad del evasor argentino y se trazó un 

panorama de “lo que vendrá”. Que se inicia con una 


meditada “redención” 


—el blanqueo— y 


continuará con el empleo de una drasticidad irreversible. 


—¿Doctor, podría cuantficar o dar un 
porcentaje de la recaudación impositiva 
que el Estado no recibe como consecuen- 
cia de la evasión? 


—Vamos a tener este año una presión 
total de impuestos nacionales, provincia- 
les, municipales, ingresos parafiscales e 
ingresos de previsión social —que en su 
esencia también son impuestos—, más el 
aporte al FONAVI, que va a ser 24,3 pun- 
tos del Producto Bruto Interno. Calculamos 
que en estos rubros en conjunto hay 8 
puntos más de evasión, por lo menos. A 
estos 8 puntos hay que asignarles el valor 
del PB! que tengamos. 


Supongamos un PBI 1977, en que cada 
punto sea del orden de los 150 mil millo- 
nes, por decir una cifra ya que aún no sa- 
bemos cuál va a ser la definitiva. Entonces 
son 150 mil millones por ocho. La cifra re- 
sultante la pierden la Secretaría de Ha- 
cienda, las provincias, los municipios y 
las Cajas de Previsión Social. De esto, al- 
go más de la mitad es el Tesoro y el resto 
son los otros sectores. 


—Dentro del sector impositivo, ¿dónde 
se produce el mayor volumen de evasión? 


—En algunos segmentos podemos me- 
dir pero en otros no. En el impuesto a las 
ganancias es difícil medir la evasión por- 
que no sabemos cuánto es el total de lo 
que deberíamos recaudar. En cambio en 
el Impuesto al Valor Agregado —al poder 
conocer el total de las transacciones su- 
jetas a impuesto por medio de la conta- 
bilidad social — podemos calcular la eva- 
sión. 


La evasión del IVA correspondiente al 
año pasado, cuando llegamos a la Secre- 
taría. era del 65%. Anora, estamos en una 
tasa ligeramente inferior al 50 %. Todavía 


es mucho. Pero, además, si e a l 
cuenta que las empresas auto 
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pueden evadir el IVA por su forma de ac- 
tuar, y que las grandes empresas, por la 
forma de operar, prácticamente tampoco 
pueden evadirlo, resulta que en lo que 
queda del universo de las empresas la 
evasión debe llegar a un 70 %. Este por- 
centaje es monstruoso. Esto es lo que un 
pais no soporta, f 


—¿Cuáles son los recursos que más 
comúnmente utiliza el evasor que, a 
su vez, le permite quedar respaldado !e- 
galmente? 


—La trampa más usual es hacer una 
contabilidad oficial y otra "negra". En la 
medida que la inspección sea como se hi- 
zo durante los últimos 40 años, es decir 
una verificación de libros, las trampas son 
dificiles de descubrir porque los contado- 
res son lo suficientemente buenos para 
producir cierres pertectos. Por esta razón, 
es muy importante el hecho de que haya- 
mos cambiado las técnicas de inspección 
impositiva. Hicimos una verdadera revo- 
lución. En todos los casos hacemos tomas 
de inventario. Y la mercadería no se puede 
pintar de “negro”, salvo que figure en de- 
pósitos clandestinos. 


Este sistema nos está dando grandes 
resultados ya que podemos detectar eva- 
iones monstruosas. También el criterio 
con que se efectúan las inspecciones es 
distinto. Salimos de la formalidad de los 
libros y vamos a la realidad económica. 


En algunos casos hemos pedido la co- 
laboración de expertos técnicos en la ma- 
teria. Para poder continuar con este tipo 
de inspección estamos ahora organizando 
la especialización de los inspectores por 
ramo. 

—Doctor, repetidas veces se habló de 
que no habría blanqueo de capitales. Al- 


nos piensan que el blanqueo esQúñaial 
Ahora Eses | 


erte de “premio” al evas5 E 


¿ Doctor JUAN ALE 


anuncia un próximo blanqueo. ¿ 
mos una vez más? 


—Pensamos mucho antes de 
una medida de este tipo. El peligro d 
llamados “blanqueos” —le adelanto 
éste será distinto— es que se co 
como una norma impositiva periódica 
integra el sistema y que, por lo lA 
alienta la evasión. 


Lo hacemos ahora porque ] 
que aí cabo de un año el contrib 
sabe que éste es un Gobierno serio, 
esto va en serio y que es dificil que! 
medida se repita. En esta ocasión 
ofrece un puente de “plata” por el 
le conviene transitar y no dejar pas 
oportunidad. 


Además en el curso de las inte 
pecciones que venimos naciendo 
planteó un problema: si seguíamos 
lante con nuestra acción probab 
terminarían por quebrar una gran caf 
de empresas. La quiebra de 100 ó 2 
presas es un problema social y pé 
Si la Dirección General Impositiva 8 
hasta el final de la inspección y 
hubiera una decisión superior orde 
que no se proceda hasta la quí y 
situación sería tremenda y te 
la autoridad del organismo 


Por eso preferimos hacer” 
paréntesis. Decir al contribus 
na la última oportunidad p: 
legalidad. Después aplica 
rigor de las leyes imposit 
duras y lo serán mucho 


entendido. El 2 de abril de 
cimos el principio de la inde 
deudas impositivas. Cual 
las inspecciones nos dam 
major parte de los contribuy 
eng Ten eestido 1/1 hacer 


“és impositiva más indexación. intereses 
qruties. se asombran de lo que deben. Y 
u discuten. Aspiramos que, a un año de 
licar el sistema, los responsables sepan 

- fissgo que asumen ante la infracción. 

y eso recomendamos que aprovechen 

ja oportunidad para ingresar en la lega- 
plenamente. 

Qué diferencias existen con respecto 
, amteriores blanqueos? 

.-Este se diferencia por muchas razo- 
En primer lugar, las circunstancias 
to rodean son distintas. Hay otro Go- 

y otra fiscalización. Lo que ahora 
haciendo Impositiva no lo ha realizado 
a en 40 años. En estos momentos em- 
mos una intensidad y seriedad inédi- 


. —¿También es inédito el “odio” que mu- 
sienten? ... 


Siempre nos odian. Y nos tienen que 
a más todavía. Pero quienes pagan 

impuestos —que son muchos— nos 
adecen. En los cines donde se da un 
Flo sobre el tema impuesto hemos de- 
tado que hay aplausos. Es una reacción 
lita, una reacción que, en cierto modo, 
ica que el público quiere que se Ppa- 
n impuestos. Si todos pagaran la car- 
estaria mejor distribuida y no sería irri- 
ate. El contenido irritante proviene. a ve- 

5. del necho de conocer que hay otros 

e evaden . . . Psicológicamente, esto 
plesta. El esfuerzo compartido, en cam- 
_ p. es mucho más llevadero. 


Esta regularización será distinta. Esto 
_ ¿importante. La tasa va a ser más alta 
e la habitual. Además. establecemos 
le si con posterioridad al blanqueo. se 
la una evasión de cierta magnitud 
e el beneficio de la regularización 
' fi mucho tiempo después. 
Es decw que éste es un beneficio que 
_ frgamos a los que después se compor- 
: fir legalmente. No se lo damos a los 
le vuelven a cometer ¡as mismas tram- 
a 


Exuste otro argumento para justificar el 
_amqueo. El país vivió durante tres años 
un sistema económico fuertemente dis- 
tsionado donde muchas empresas tenian 
le entrar en una cierta ilegalidad im- 
- fuliva para sobrevivir, Existía un circuito 
€gro” que arrastraba a unos y a otros. 
- tia evasores moralmente inocentes que 
: taban en infracción como medio de sub- 
Rencia empresaria. 
_Ahors tienen ta oportunidad de entrar 
: ¿la legalidad. Si no lo hacen. que no se 
 SBjen de! rigor de la ley. 


Por la indexación la ley es ya rigurosa, 
pero además se prevé el agravamiento de 
la pena, incluyendo prisión. Pensamos que 
medidas tan draconianas no podrían apli- 
carse si no dábamos a los muchos in- 
fractores una posibilidad de regularizar su 
situación. 


—¿Cuáles son los mecanismos de que 


se va a valer la DGI para ajustar los me- 


canismos de control? 


—Estamos mejorando los controles in- 
ternos; estamos empleando el mecanismo 
del control en cadena que permite el IVA; 
colaboramos con otros organismos. Por 
ejemplo en el impuesto del 4 % sobre la 
producción agropecuaria hemos recibido 
listas de la Junta Nacional de Carnes que 
recauda un 2,35 % sobre la misma base, 
lo cual nos permitió detectar a evasores. 
Prevemos, asimismo, un intercambio de 
información con las provincias, por cuan- 
to el que evade el valor agregado también 
evade el impuesto a los ingresos brutos. 
De esta forma multiplicamos el efecto fis- 
calizador de la Nación y de las provin- 


cias. 


Al mismo tiempo estamos adoptando 
otras medidas importantes. Hay un proyec- 
to de incentivación de los inspectores que 
cobrarian un porcentaje sobre los montos 
que detecten en firme, como torma de pro- 
mover su iniciativa. Aumentaremos los 
inspectores; en marzo del 76 eran algo 
más de 400, ahora tenemos 1.300 y lle- 
garemos a 2.000 a tin de año. Es decir, 
que tendremos más gente, más incentiva- 
da y con mejores técnicas de inspección, 
lo cual dará mejores resultados, 


—¿Cómo ve usted el sistema argentino 
de recaudación en relación a los más 
avanzados del mundo, como el de los Es- 
tados Unidos o Francia? 


—El sistema impositivo en si es bastan- 
te parecido. Nosotros nos basamos más 
en impuestos sobre las transacciones y en 
los Estados Unidos sobre los ingresos. Es- 
ta diferencia se da por razones prácticas. 
Nuestra administración tributaria presenta 
graves deficiencias en comparación con 
países más desarrollados, lo cual lleva a 
estas altas tasas de evasión que en otras 
naciones no existen. 


Lo más importante de la Secretaria de 
Hacienoa no es tanto producir reformas 
impositivas como trabajar sobre la admi- 
nistración tributaria para que los impues- 
tos se cobren. Al mismo tiempo, trabaja- 
mos sobre la legislación para hacer que 
los impuestos sean más cobrables. 


—La gente arrastra la sensación de que 


e POMOS 


las sumas derivadas de los impuestos no 
se destinan a las finalidades originales. 
Por otra parte, ¿por qué no nos gusta 
pagar impuestos? 

—Esto tiene una historia larga. Cuando 
se creó la Dirección General Impositiva 
en el '30, el cumplimiento era bastante 
bueno. Existla una buena administración y 
una buena moral pública. A partir del '43 
esta moral cayó fuertemente y arrastró al 
sistema impositivo. Después nunca se hizo 
el esfuerzo necesario para corregirlo. A 
partir de 1973, la moral pública en escalo- 
nes aún más bajos. Y nuevamente se sin- 
tió en el sistema impositivo. Además, en 
estos tres años, la Dirección tue utilizada 
con fines políticos para perseguir a em- 
presas multinacionales y no hizo otra cosa 
que eso. Si la Dirección General Imposi- 
tiva se emplea para fines no tributarios se 
termina por recaudar cada vez menos. 
Llegamos, entonces, a una situación ca- 
lamitosa. 

Al margen de este panorama, en los 
paises sajones el origen de los impuestos 
lleva a un mejor pago. El impuesto alll tie- 
ne un gran sentido comunitario, es decir 
la idea de que uno paga un impuesto pa- 
ra recibir un servicio. Esta filosofía nunca 
se destruyó, 

Tradicionalmente la Argentina ha sido 
un pais donde se pagaban pocos impues- 
tos. En el siglo pasado se cobraban los 
impuestos sobre el comercio exterior y 
de eso vivia la Nación. Tampoco el im- 
puesto tuvo este sentido comunitario que 
supieron desarrollar tan bien los sajones. 

De allí que, al margen de dar una ima- 
gen de seriedad en la recaudación, tene- 
mos que mostrar una imagen pública de 
austeridad en el gasto y del correcto uso 
de los tondos. 

—¿Cuáles son los aspectos más sobre- 
salientes de la política tributaria de 19777? 

—El més saliente es, sin duda, la regu- 
larización impositiva: “Exteriorización de 
patrimonios, revalúo y regularización im- 
positiva”. El otro aspecto es la intensifi- 
cación de la persecución del evasor que 
asumirá caracteres más dramáticos. 

Queremos producir un cambio de men- 
talidad profundo. No puede ser que re- 
cibamos un telegrama del presidente de 
una entidad empresaria de La Plata pro- 
testando por los controles e inspecciones 
impositivos que afectarían a la pequeña y 
mediana empresa. Esto es insólito y no 
debería suceder. Si estas empresas cum- 
plen no pueden sentirse molestas por la 
inspección. Si lo que pretenden es seña- 
lar que sin la evasión no pueden subsis- 
tir, tampoco podemos admitirlo. 0 
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L ejercicio del poder y su conserva- 
E ción reclama, como condición de 

subsistencia, la práctica de un equi- 
tibrio táctico que no debe ser confundido 
con una supuesta postura ideológica, mal 
denominada centrismo. 

Ese equilibrio, que hemos dado en lla- 
mar táctico, es el que impide que fuerzas 
encontradas, de diferente magnitud, des- 
truyan o deterloren su base de sustenta- 
ción política y provoquen la caída del 
Gobierno. 


Eso es lo que nosotros advertimos que 
dice el presidente Videla cuando habla de 
un nuevo estilo de desarrollo: invoca a la 
justicia como ingrediente de la distribu- 
ción: deplora -los extremismos; estimula 
la producción; reivindica la moral como 
componente esencial del proceso, y seña- 
lando como fin supremo la libertad de la 
persona humana, apoyándose en los prin- 
ciplos fundamentales formulados por el 
actual gobierno que está integrado por 
hombres de las Fuerzas Armadas que se 
han visto obligados a tomar el poder pero 
que lo han hecho contra nadie en particu- 
lar, salvo la subversión y la corrupción. 


No se puede, en principio, teórica y 
lealmente, reprochareste contenido, por 
lo menos ético, de las manifestaciones es- 
critas y orales emanadas de los poderes 
públicos, aunque sí se pueda advertir que 
cada uno de los principios señalados cons- 
tituye un particular modo de definir o de 
identificar la esencia de determinadas co- 
rrientes políticas locales y que el conjunto 
abarca una síntesis, propiciada como fina- 
lidad. a través de la cual se habrá de lo- 
grar la tan ansiada unidad nacional. 

He aquí el equilibrio cuyo centro de gra- 
vedad, con sólo cargarse algo más sobre 
alguno de los términos enunciados, darla 
identificación, casi diría partidaria, al Go- 
bierno y lo empujaria a las procelosas co. 
rrientes tradicionales cuyas fuerzas cono- 
cidas han hecho naufragar más de un 
gobierno y más de una buena intención. 


Pero el presidente Videla busca, ade- 
más de mantener ese equilibrio táctico co- 
co condición para el ejercicio del poder, 
una salida hacia la democracia desdeñan- 
do el corporativismo, declarando “prescin- 
dibilidades partidarias (algunas de las 
cuales han sido aceptadas por los propios 


LA IDEOLOGIA DE VIDELA 
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destinatarios), con lo que se estaria inten- 
tando una apertura para sectores otrora 
juveniles, quizás hoy eficientistas, con apo- 
yaturas compuestas de fuerza y talento, 
con toda la apariencia de una democracia 
formal en términos convencionales. 


No se puede negar que la propuesta es 
tentadora a punto tal que casi justificaría 
el esfuerzo que demandará su concreción, 
pero percibidas que son por el propio con- 
vocante las dificultades: que enclerra su 
implementación y el riesgo de ajarse al 
primer contacto con la realidad le hacen 
demandar imaginación creadora en tos 
convocados. Pero el presidente Videla dijo 
que la obligación suprema es la de pro- 
ducir bienes y servicios desde un equili- 
brio entre los sectores de la producción, 
porque sobre ellos cabalgará la libertad y 
la felicidad del hombre, y es aqui donde 
aparece la verdadera ideología de Videla, 
que debe proyectarse (la ideología) desde 
aquel equilibrio inestable hacia una con- 
solidación efectiva y finalista que tiene al 
hombre y su felicidad como sujeto único. 
Si el equilibrio en la convocatoria forma 
parte de las condiciones necesarlas para 
el ejercicio del poder, el equilibrio entre 
los sectores productivos constituye un fin 
en sí para generar los medios liberadores 
del hombre y éste es el “quid” de la cues- 
tión argentina desde que es tal, ya que 
tradicional e históricamente el Gobierno 
ha sido detentado por el sector exporta- 
dor, con mengua y sacrificio del sector 
importador o bien por éste con detrimento 
casi extintivo de aquél. Dicho de otro mo- 
do (y perdóneseme la insistencia): corres- 
pondió a los llamados gobiernos popula- 
res, generalmente apoyados en los secto- 
res importadores (industriales y sindicatos 
de industrias), la autoría del deterioro del 
aparato productivo por extinción de la ca- 
capidad productiva del sector exportador 
desestimulado en su capacidad de inver- 
sión y consumo. Correspondió a los go- 
biernos militares, por incapacidad política 
cuantitativa de los sectores exportadores, 
la toma del poder para recomponer las 
maltrechas finanzas y emparchar el des- 
armado aparato productivo, nivelando el 
balance de pagos, sucediéndole, Inexora- 
blemente, una salida electoral a través del 
mecanismo de la democracia tormal, vol- 
viendo el poder al sector importador que 
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lo detentará como continuador det/f 
hasta ahora inexorable. ! 
Entonces plenso que antes de cc 
avanzando por el camino de “una $ 
hacia la democracia” conviene quel 
tundicemos más el análisis buceando 
ca de las verdaderas causas de eli 
mática y diabólica espiral. Por 
nosotros llegamos a la conctusión 
las convocatorias a la participación ( 
crática terminan siempre 
de acuerdo a las reglas tradick 
la democracia formal que es cuetlll 
y si observamos que en el maga d 
de del país los grupos m 
encuentran en los sectores inmi 
importadores por su condición de 
radores de productos finales, 
es ésa la causa última de los Ñ 
goblernos populares, que no son 
no populistas, que es otra cosa, pH 
mo de esos sectores nutren sus Ñ 
partidos políticos tradicionales, yá! 
único capital es el humano 
mente valorado, el goblerno em tl 
puede dejar de estar, desde el gl 
vista sectorial, válidamente comfl 
y aun determinado por los isfef 
clustvos de ese sector. ] 
Y entonces digo que la ss 3 
de los sectores de la producción] 
habla el Presidente y que € di 
juicio el nódulo de su ¡secta 
cer el no desdeñable obstáculo di 
mentar la salida democrática a Y 
un mecanismo que haga del fufuri 
no la representación de un tacior 
equidistante y eficientista, 
sea porque la complejidad dél : 
actual, habida cuenta de la tral 
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friendo o gozando la humani 
necesariamente, las o 
y sobre todo la referencia dé 
soluciones al criterio medio 
aprobación resulte o no ÉS 
La idea del Presidente es 
implementación no está huérf 
cultades que son salvables e 
que nuestro afán de hacer de ] 
en serio nos lleve a desdeñar, sli 
jos, soluciones que fueron aptiúl 
país que ya no es el mismo 12 
sería de otro modo al se "tá 
antes. O 1 
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LAS ENCUESTAS DE EXTRA 


En los últimos meses figuras 
destacadas de varias naciones 
hermanas de América latina han 
séñalado la necesidad de estrechar 
vínculos políticos, culturales y co- 
merciales a fin de establecer un 
bloque latinoamericano que, por su- 
puesto, no se constituirá en contra 
de nadie, sino a favor de una po- 
lítica que permita encarar, con me- 
jores perspectivas, negociaciones 
con el resto del mundo. ¿Estima el 
señor embajador que este pronós- 
tico podria concretarse a breve pla-' 
zo? En este caso, ¿qué caracte- 
rística habría que acordar, a su 
juicio, al bloque de naciones her- 
manas? 


Alvaro Monje Umaña (Costa Rica): A par- 
tir del último quinquenio se ha hecho más 
notorio el esfuerzo de los principales diri- 
gentes de los países latinoamericanos en 
procura de lograr una cohesión lo sufi- 
cientemente fuerte y armónica como para 
llegar a constituir un sólido bloque que le 
permita negociar en mejores términos con 
el resto del mundo. 

Todos sabemos de los estuerzos aisla- 
dos que varias naciones latinoamericanas 
han realizado en busca de su integración, 
especialmente económica. Han sido estos 
esfuerzos, precisamente, los que dieron 
origen a entidades regionales como la 
Asociación Latinoamericana de Libre Co- 
mercio (ALALC) y el Mercado Común Cen- 
troamericano. No obstante, ninguno de 
estos ensayos de integración latinoame- 
ricana ha dado, a la fecha, los resultados 
que de ellos se esperan. 

A mi juicio, las mismas circunstancias 
que vive el mundo actual son las que van 
a determinar que la concreción de este 
bloque latinoamericano se acelere du- 
rante los próximos cinco años, pues está 
claro que es la única manera de que nues- 
tras naciones puedan negociar, con ma- 
yor fortaleza, ante el resto del mundo. 

En cuanto a las características, que a 
mi juicio habría que acordar a este blo- 
que de naciones hermanas, estarian seña- 
ladas, precisamente, por sus necesidades 
comunes y sus potenciales. Cabe destacar, 
al respecto, la imperiosa necesidad de 
defender los mejores precios para sus pro. 
ductos primarios, especialmente de los 
productos alimenticios, riquezas minerales, 
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rales debe llegarse a un acuerdo que eli- 
mine todas las barreras que actualmente 
existen para lograr una integración ple- 
na: planes comunes de educación en to- 
dos los niveles, reconocimiento de titulos 
profesionales y técnicos en un sentido 
más amplio y flexible que el que actual- 
mente priva, intercambio permanente y 
amplio de conocimientos, etcétera. 


Gral. Guillermo S. Martínez (El Salva- 
dor): Para poder determinar un plazo que 
lleve a concretar la formación de un blo- 
que latinoamericano que estreche los 
vínculos políticos, culturales y comercia- 
les de la región es necesario contar con 
los elementos de juicio suficientes que 
permitan formar una panorámica actual de 
las negociaciones. 

Por esta razón, prefiero expresar mi fer- 
viente deseo de que se llegue a la for- 
mación de este bloque a la mayor breve- 
dad, con el fin de estrechar aún más los 
vinculos que unen a los hermanos que 
forman la familia latinoamericana. 

Las caracteristicas que deben predomi- 
nar en la formación de un bloque de los 
paises de la América latina son la con- 
fianza y la honestidad. 

Fritz N. Cineas (Haiti): La idea de un 
bloque latinoamericano no es nueva. Ya 
desde los primeros años de la indepen- 
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muchos otros próceres latinoam 
Hoy se habla de la necesidad 
char vínculos políticos, cultural 
merciales para realizar este bloqu 
americano. Hace más de un sigl 
de septiembre de 1856, fue fi 
Santiago de Chile el Tratado Con 
Este Tratado proponía "un sistem 
sas, medidas y moneda común a 
repúblicas, un sistema consular 
leyes de aduanas y aranceles ig 
todas las naciones, un código de | 
marítimo hispanoamericano y ell 
miento de los exhortos en materia 
y civil de un Estado en los otros 
Así puede usted ver que nuestr 
cesores, sobre todo en moment 
sis, han planteado la necesidad 
unión que pudiera asegurar el 
la libertad y la estabilidad de 
paises. 

Por mi parte, yo creo que, si 
daridad y el ideal de libertad que 
ha caracterizado a los pueblos 
rica, éstos pueden encontrarse 
dos por doctrinas políticas diamet 
opuestas a nuestras tradiciones € 
y a nuestra autenticidad de latin 
tes de la autodeterminación y 
a la injerencia. 

Para evitar esas situaciones y 
destino glorioso nuestras nacio 
fortalecer sus vinculos por la in 

ón de sus relaciones cultural 
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nuestras materias primas, elevar el 
de vida de nuestros pueblos para 
y una verdadera integración que 
un comercio reciproco fructífero y 
igente complementación industrial. 


Barrios Peña (Guatemala): En sus 
dos fundamentales SIECA, Pacto 
p y SELA señalan aspectos econó- 
fundamentales y mecanismos en 
de un desarrollo pleno a nivel regio- 
hemistérico; sin embargo considero 
Jes fallas operativas de estos conve- 
Fredican en la talta de una estructu- 
humanística más concreta y globa- 
que genere una estrategia efi- 
y realista para enfrentarnos a las 
: del año 2000- 
p el signo de la unidad que nos 
nuestros libertadores, el bloque 
nericano deberá aplicar una serie 
dios tendientes a lograr la trater- 
efectiva de nuestras comunidades 
su crecimiento integral. 
ros paises en vías de desarrollo 
nuevas alternativas en programas 
ps de unidad necesária dentro de 
i que crean las desigualda- 
controversias mundiales. Quizás co- 
ham medida defensiva desde los mo- 
independentistas nuestros paises 
imaron”- una secular superindividua- 
'que se transformó con el tiempo en 
de resistencia al cambio para una 
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embargo estamos seguros que una nuova 
mentalidad se forma, una nueva actitud 
para el nacionalismo económico y la trans- 
formación estructural de nuestros pueblos. 
En la presente situación de ritmos acele- 
rados en el pensamiento y la acción los 
movimientos integracionistas han dado 
margen al nacimiento del nuevo derecho 
comunitario del hombre americano ocu- 
pado en preservar los derechos humanos 
en el marco de la democracia, la persona 
y sus categorías esenciales y el pleno goce 
de la libertad para optar por las alterna- 
tivas que nos convengan y la adecuación 
de los beneficios y ayuda para los paises 


.más necesitados. 


Estamos en marcha y a través del plu- 
ralismo político y el diálogo llegaremos 
necesariamente a la cooperación respe- 
tuosa y por tanto a la solidaridad genuina 
para el desarrollo; las grandes potencias 
y los palses en desarrollo insuficiente lo 
están demostrando con los pactos de 
amistad, asistencia mutua e intercambio 
múltiple. 

Es conmovedor comprobar cómo la 
unidad de nuestros países, al amparo del 
Derecho Internacional, cuya historia en 
el orden de la integración nació con Bolf- 
var y renació en la Conferencia de Bogotá 
de 1948, en donde el sistema interameri- 
cano reafirmó una justa filosofía del enten- 
dimiento como dimensión genuina de la 
organización regional, culminó con el tra- 
tado de Seguridad Colectiva de Río de 
Janeiro y los nuevos mecanismos que ac- 
tualmente se aplican. Las vias económi- 
cas reafirman este proceso de integración 
y unidad destinados a liquidar el atraso 
y la dependencia de nuestros países; el 
Pacto Andino y nuestro Mercado Común 
Centroamericano son evidencias 
indiscutibles. 


Daniel Brevé Martinez (Honduras): Da- 
das las caracteristicas actuales de las 
economias y políticas que desarrolla cada 
uno de los palses latinoamericanos vis- 
lumbro con optimismo la posibilidad que 
un bloque latinoamericano sea una reali- 
dad en mediano y largo plazo, dada la 
necesidad que tienen todos los palses del 
área de reforzar sus vínculos políticos, 
económicos, comerciales y culturales a fin 
de configurar un solo bloque homogéneo 
e Intimamente cohesionado para hacer 
frente a otros constituidos por palses que 
han consolidado o que están consolidando 
su Integración. 

Ya refiriéndome a la última parte de 
su primera pregunta, los goblernos de 
cada uno de los palses integrantes de 
los sistemas latinoamericanos de integra- 
clón deberían dar un acelerado impulso 
a la marcha de sus respectivos programas 
a fin de lograr, en el menor tiempo posi- 


dose al mismo tiempo tratar 
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de coordinar las acciones de los orga- 
nismos ejecutivos de cada sistema, a fin 
de que los mismos vayan converglendo 
en etapas sucesivas de cooperación, vin- 
culación e integración, a la gradual cons- 
titución de un sistema de interdependen- 
cia económica latinoamericana, donde la 
jerarquización de la problemática común 
y el respeto al pluralismo ideológico sean 
una realidad. 

Es por ello que sostengo que la inte- 
gración es el modo más adecuado para 
que todos los paises latinoamericanos 
puedan participar equitativamente en la 
economía y en la comunidad política inter- 
nacionales, sustentando un aumento en 
su poder de negociación dentro de la 
estructura política y económica mundial. 


Noel Sacasa Sevilla (Nicaragua): Es 
muy cierto que en los últimos meses 
figuras destacadas de varias naciones 
hermanas de América latina han señalado 
la necesidad de estrechar vínculos poll- 
ticos, culturales y comerciales, a fin de 
establecer un bloque latinoamericano. En 
mi opinión personal creo que la idea es 
magnífica, pero lo esencial es que "esa 
idea se haga realidad, ya sea estrechando 
cada día más los lazos de amistad que 
actualmente nos unen y fortificarios me- 
diante un constante intercambio de ideas, 
de ayuda técnica de los más favorecidos 
a los menos, de los más ricos a los de 
menores medios, de los más desarrollados 
a los que estamos en vías de desarrollo. 
Que se favorezca a los paises pequeños 
en las compras de sus productos y de 
las materias primas que necesiten los 
mayores y reducir los impuestos de im- 
portación que afectan a ciertos rubros, 
especificamente los producidos en el área 
centroamericana, tales como el café, ma- 
deras, etc. cuyas buenas calidades son 
mundialmente conocidas. En una palabra 
que seamos buenos vecinos y buenos 
amigos. 

Por otra parte, o sea en la parte poll- 
tica, es de suma importancia evitar y de 
no permitir bajo ninguna circunstancia la 
intervención de un Estado en los asuntos 
internos de otros, y yo felicito a todos los 
gobiernos amigos por sus recientes decla- 
raciones claras y precisas rechazando la 
intervención de un gobierno en sus asun- 
tos internos. 


Ernesto Enrique Entenoz (Panamá): An- 
tes de entrar a contestar las preguntas 
que me formula la revista EXTRA, por 
conducto de su digno representante, !i- 
cenciado Bermann Fourier, quiero agra- 
decer la oportunidad que se me presenta 
de exponer mi pensamiento de unidad 
latinoamericana. 

Considero que los bloques latinoameri. 
canos an los certámenes internacionales 
son convénientes, por cuanto nos dan más 
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fuerza en la presentación de nuestras res. 
pectivas aspiraciones. . 


Definitivamente está en práctica la | 


política de consultas previas en los paises 
latinoamericanos antes de la realización 
de los cónclaves Internacionales. 


en términos de particula- 
rización estimamos intere- 
sante conocer su opinión sobre 
temás muy definidos. Por ejemplo, 
¿qué alcances tiene en este mo- 
mento el intercambio comercial en. 
tre $u país y el nuestro? 


Monje Umaña (Costa Rica»: El intercam- 
blo comercial argentino-costarricense no 
alcanza, en la actualidad, la significación 
que debería tener si nos atenemos a los 
indudables beneficios que uno y otro país 
podrían obtener de una relación en este 
aspecto más intensa y amplia. 

Fundamentalmente el intercambio co- 
mercial entre Costa Rica y Argentina se 
ha caracterizado por un notable desnivel 
en favor de la segunda nación menciona- 
da, en virtud de que los productos que 
en forma especial puede ofrecer Costa 
Rica a la Argentina, como el café, banano, 
maderas finas, etc., no pueden competir 
en precio con sus similares provenientes 
de países que, como integrantes de la 
ALALC, están exentos de una serie de 
aranceles que si deben pagar los costa- 
rricenses. 


G. S. Martínez (El Salvador): El inter- 
cambio comercial entre la República Ar- 
gentina y la República de El Salvador es 
de muy escaso valor y desafortunadamente 
en vez de aumentar ha disminuido sensi- 
blemente en los últimos años. 


F. N. Cineas (Haiti): El intercambio co- 
merclal entre Haiti y la Argentina en la 
actualidad es débil pero prometedor. Re- 
cién, hace dos años y por pura casuali- 
dad, transitaron en Buenos Aires un grupo 
de industriales y de hombres de negocios 
haitianos, los cuales, por primera vez, se 
dieron cuenta que podría ser interesante 
comerciar con la Argentina. De igual 
modo, de regreso de un viaje a Haiti, 
algunos industriales argentinos han em- 
pezado a interesarse en los productos 
típicos haitianos, especialmente en los de 
la artesanía. En términos estadísticos las 
cifras no son significativas aunque haya- 
mos comprado de la Argentina por varios 
centenares de miles de dólares en articu- 
los de cuero durante los últimos años. 


Barrios Peña (Guatemala): Un segundo 
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lo constituye la decisión de optar, de 
parte de la mayoría de gobiernos latino- 
americanos, por severas medidas trans- 
formistas encaminadas a una justa dis- 
tribución del ingreso, ofreciendo oportu- 
nidades a todos los ciudadanos de incor- 
porarse a la toma de decisiones, en la 
colocación de los productos y en la 
convenlencia propia de superar las tra- 
dicionales formas de aproximarse a los 
mercados. 

El aprovechamiento de una lecnología 
más adecuada a las necesidades básicas 
y el aprovechamiento de los adelantos 
científicos para mejorar los procedimien- 
tos primarios de productividad complemen- 
tan este segundo anexo. 

Pero así como se acentúa la tónica na- 
cionalista de nuestros pueblos aperece un 
sentimiento más genuino de cooperación 
y negociación. Los programas de Integra- 
ción en el área económica se han acom- 
pañado de nuevos planteamientos sobre 
la integración cultural en los órdenes edu- 
cativo y tecnológico. Dicho esto sin eufe- 
mismos, el profundo sentimiento de afini- 
dada entre los pueblos y gentes constituye 
otro de los grandes sucesos de los últi- 
mos veinticinco años de nuestra vida. Las 
similitudes geográficas, culturales y poll- 
ticas y los comunes problemas de desa- 
rrollo sirven de campo propicio a esta 
nueva expresión de nuestra identidad _re- 
afirmada en la soberanía y la autodeter- 
minación. Los signos de solidaridad ahora 
manifiestos hablan de un sentimiento afir- 
mativo y de seguridad que se alcanza en 
el proceso de la comprensión política a 
nivel internacional. Se es solidario cuan- 
do se es firme y seguro de lo propio; se 
puede compartir cuando se supera la 
competición y el egocentrismo. Por ello, 
estos sucesos podemos encuadrarlos den- 
tro de las grandes innovaciones de nues- 
tro tiempo y podemos calificarlos como 


la segunda independencia nacional hacia 


la afirmación del ser libre y auténtico de 
pueblos y gobiernos. 

Para terminar podemos decir que: la 
solidaridad e interdependencia han encon- 
trado en las empresas multinacionales un 
firme y optimista instrumento a nivel re- 
glonal y que deseamos para el espiritu 
del bloque latinoamericano la promoción 
y el empleo de la negociación firme y 
severa haciendo prevalecer nuestros de- 
rechos a vivir dignamente. No necesita- 
mos confrontar sino negociar y sólo alcan- 


operación internacional justa y arriesgad 


Brevé Martinez (Honduras): Con respl 
to a los alcances que tiene en esla: 
mento el intercambio argentino-hond 
3ebo afirmar que aún es incipiente. P 
.on los productos que hasta el mom 
¡a Argentina ha vendido a Honduras, f 
tacándose en los últimos años los sigul 
tes rubros: maquinarias agrícolas, 
res. cierto tipo de elementos para el ll y 
porte, repuestos, herramientas ma 
alambrón. extracto de quebracho. pr6 
tos químicos para uso humano y vel 
nario. concentrados de frutas, golost 
vinos de mesa y champagne, libros, 
vistas y juguetes. A pesar de la varied 
de productos los montos globales no 
muy significativos. 


En cuanto a los productos que Hi 
ras exporta a la Argentina pueden red 
cirse prácticamente a la madera de ph 
Caribea, cuya corriente comercial se | 
ció en 1973 y que lamentablemente £ 
motivos ajenos a la voluntad de Hondur 
la misma se vio interrumpida durante 19' 


Sacasa Sevilla (Nicaragua): Con relaci 
a los alcances que tiene en estos 
mentos el intercambio comercial entre 
pals y la Argentina debo decirle que ná 
ralmente la balanza comercial es favo 
ble a la Argentina, pero también sus 
portaciones han bajado en los últim 
años, y valdría la pena comentarles al 
que sucedió en 1971, si mal no recuert 
los embajadores centroamericanos fuim 
invitados a un almuerzo por el preside! 
del Banco Central, al que asistió el min 
tro de Comercio de aquel entonces. 
objeto principal del convivio era expof 
los deseos del Gobierno de tratar de inc 
mentar las exportaciones argentinas hai 
ese nuevo mercado o sea el conjunto 
paises que componen Centroamérica. A 
bos funcionarios expusieron sus ideas 
respecto y sus puntos de vista sobre 
particular. Después de escuchar su exp 
sición, yo, como embajador de Nicaragi 
les manifesté que consideraba necesal 
en primer lugar, enviar una misión comi 
cial hacia nuestros palses para dar a ( 
nocer a los interesados en cada país | 
productos no tradicionales que Argenti 
tenía interés en exportar. Les expre 
asimismo la imperiosa necesidad de (q 
la flota argentina ELMA hiciera escala 
los puertos del Pacífico para una facilid 
a los posibles importadores y exporta 
res. centroamericanos o nicaragúenses, 
mi.caso particular. Sugerí también la co 


Este es un aviso para gente 
que exige eficiencia. 


gente que le disgusta profundamente 


tiempo. 
mal atendida. Ser mal servida. 
gllos está destinado este aviso. 

iflusted es de esas personas, léalo con aten- 
tn. 
a eficiencia empieza en la compra de pasa- 
Ss: 
:eservas durante las 24 horas: 46-8811/19. 
Micina Central: Av. R.S. Peña 737. 
el venta de pasajes: 46-7227/29. 
teserva y venta de pasajes en Aeroparque 
urante las 24 horas: Tel.: 773-1218. 


continúa en el servicio en tierra: 

sempre hay una persona responsable 

le Austral Lineas Aéreas dispuesta a dar 
aformación. Información precisa 

' predisposición para solucionar cualquier 
quietud suya. i 

desde la empleada que vende el pasaje, 

a que le da su ubicación en el avión, has- 
2 las azafatas, todos a su servicio. 

m el Servicio de a bordo: 

in la sonrisa amable de la azafata. En la 
:anquilidad de estar bien atendido. 

ja partir y llegar siempre a horario: 

as cifras de eficiencia de Austral Lineas 
tereas la han ubicado entre las más eficientes 


A 
1) 
le 


líneas aéreas del mundo. 

Usted ya lq habrá comprobado alguna vez. 
Más del 90,4 % de nuestros vuelos llegan 
en el ' horario preciso. 


En facilitarle. un crédito: 

Un crédito rápido para viajar ya y pagar en 
6, 9 ó 12 meses. 

Sólo tiene que solicitarlo. 


En llevar su carga: 

A cualquiera de nuestras escalas rápidamen- 
te. Si usted lo desea, con servicio de recolec- 
ción y entrega a domicilio. 

En un servicio exclusivo: 

El de la Billetera Aérea. Un talonario de pa- 
sajes que usted mismo emite. 

Se presenta en el aeropuerto, vuela y paga 
después. 

Y hay más detalles. 

Pero para enterarse de ellos, su próximo viaje 
hágalo con nosotros. 

Entre eficientes nos vamos a entender. 


STUSTRAL 25 


Consulte a su Agente de Viajes. 
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veniencia de hacer una feria de muestras 
en cada pals de todo aquello que la Ar- 
gentina tenía deseos o estaba en capa- 
cidad de competir en la exportación con 
los otros mercados con quienes nuestros 
palses se suplian sus necesidades con 
anterioridad. Recientemente he leido en 
un Importante diario de Buenos Aires, con 
gran satistacción de mi parte, que dentro 
de pocos meses habrá en varios paises 
centroamericanos, Incluyendo Nicaragua. 
una exposición de maquinaria argentina 
y debo felicitar al señor secretario de 
Comercio Exterior por esta decisión, que 
estoy seguro tendrá el éxito que se me- 
rece y que nuestros Importadores podrán 
de esa manera darse cuenta de la buena 
calidad del producto argentino y de sus 
precios favorables, que es otro de los pro- 
blemas que debemos considerar: los pre- 
cios competitivos. 


Yo a ustedes, señores periodistas, les 
he demostrado con documentos fenacien- 
tes que Nicaragua estuvo importando años 
anteriores decenas de miles“de dólares en 
automotores y desde el año 1974 a la fecha 
solamente se importan repuestos. ¿La ra- 
zón? Porque los precios de los vehiculos 
han aumentado considerablemente en el 
mercado argentino. 


Hace unos pocos días en un diario el se- 
cretario de Comercio Exterior y Negocia- 
ciones Económicas Internacionales afirma 
textualmente '“que el objetivo de las au- 
toridades económicas es la de continuar 
perfeccionando los mecanismos disponi- 
bles, profundizar las negociaciones bi y 
multilaterales del pals, vigilar la evolución 
de las exportaciones y corregir los errores 
subsistentes”'. Estas declaraciones me pa- 
recen estupendas, ya que el cumplimiento 
de estas normas beneficiaría a las exporta- 
ciones argentinas e interesaría aún más 
a los importadores de los países herma- 
nos de Argentina. 


E. E. Entenoz (Panamá): El intercambio 
comercial entre Panamá y la Argentina es 
cada día más acentuado; por ejemplo en 
el año 1976 se han registrado las cifras 
más altas de exportación de productos ar- 
gentinos hacia Panamá. Esto nos compla- 
ce mucho, ya que es un esfuerzo que es- 
tamos desplegando desde mi llegada a es- 
te hermoso país. 


¿Cómo podría ampliarse 
rarse el intercambio, 
cuenta la producción 
blica y la nuestra? 


Monje Umaña (Costa Rica): Para mejo- 
rar y ampliar el intercambio comercial ar- 
gentino-costarricense pienso que/e e- 
sario. en primer términd+egta (ji ur, 
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cenvenio bllateral que obvie los inconve- 
niantes a que me he referido antes, de tipo 
arancelario y otros no menos importantes, 
camo el de establecer una linea permanen- 
te que, con regularidad, una a la Argentina 
con puertos costarricenses, aprovechando 
la ruta del Pacífico que actualmente cu- 
hren los buques de ELMA. 


Actualmente se halla en vigencia un 
Gonvenio de Cooperación Económica entre 
ambos paises mediante el cual la Argen- 
tina acuerda un préstamo de 30 millones 
de dólares a Costa Rica, especialmente pa- 
ra la compra de maquinaria agrícola, vial, 
camiones, material ferroviario. construc- 
ción naval, etc., y ya hemos dado los pa- 
sos más importantes para poder aprove- 
char los beneficios de tal acuerdo, 


G. S. Martinez (El Salvador): Para me- 
jorar el intercambio comercial sería ne- 
cesario encontrar algún mecanismo que 
hiciera posible que los paises miembros 
de la ALALC, a la cual pertenece la Ar- 
gentina, comercien en igualdad de condi- 
ciones con los paises que forman el Mer- 
cado Común Centroamericano (MCC), del 
cual El Salvador forma parte. 


F. N. Cineas (Haiti): La creación de una 
Cámara de Comercio Argentino-Haitiana 
nos parece un punto importante para de- 
sarrollar, ampliar y mejorar el intercam- 
bio entre nuestros dos palses. 

La principal causa que nasta hoy obs- 
taculiza el intercambio es la falta de un 
sistema de comunicaciones directas entre 
las dos naciones. No hay ninguna empresa 
marítima que haga el trayecto Argentina- 
Haitl y viceversa. De alli que el transporte 
de mercaderias desde la Argentina hacia 
Haití tiene que hacerse por vía aérea, lo 
cual rinde caro el producto argentino so- 
bre el mercado haitiano. 


Barrios Peña (Guatemala): El intercam- 


bio comercial entre nuestros dos paises 
está inclinado favorablemente a la Repú- 
blica Argentina con tendencia aproximada 
a los cuatro o cinco millones de dólares. 
Por parte de Guatemala existe la preocu- 
pación constante de una balanza desfavo- 
rable de pagos, de aproximadamente cua- 
tro millones de dólares. Sería conveniente 
y provechoso considerar, mediante tórmu- 
las de negociación apropiadas para el lo- 
gro de un equilibrio que permita la mayor 
fluidez de productos. la búsqueda práctica 
compensatoria, conciliadora de intereses 
recíprocos. Guatemala en materia de ex- 

rtaciones hacia la Argentina se ha man- 
áfido en un margen interior a los dos: 


Dr. FRITZ N 


. CINEAS 
de Haitl 


cientos cincuenta mil dólares. 


Brevé Martinez (Honduras): Debo d 
car que Honduras produce madera de 
no y subproductos de esta madera, t 
como colofonia o resina vegetal y a 
rrás, al igual que liquidambar, mangle, mi 
deras duras, café, banano, azúcar. ce 
to, entre otros en condiciones muy 
petitivas, habiendo ganado ya mucha 
mercados internacionales. 


En este momento estoy bregando por | 
reactivación de las exportaciones de má 
dera de pino hacia este pais y por la in 
ducción de nuestra colotonia al mer 
argentino, ya que he recibido la mani 
ción de mi gobierno en tal sentido. Es 
señalar que nuestra aspiración es incrf 
mentar el comercio en ambos sen 
por un lado, tratar de incrementarlo y 
mismo tiempo equilibrar la balanza c 
cial ontre ambos países, que últimam 
nos ha sido totalmente destavorable: 
el otro, adquirir productos argentinos 
por sus cualidades, ventajas en sus 
tos comparativos y tecnología se ada 
a las necesidades que tiene Honduras, 
ro lamentablemente las barreras ara 
rias de nuestros respectivos palses i 
den el normal desenvolvimiento del i 
cambio, por ello es que veo un 
acercamiento a esta realidad a través 
la creación de una comisión mixta, con 
deseo de lograr una mayor complem 
ción en materia de intercambio come 
pero también cultural, cientifico, tec 
gico y turistico, 


Sacasa Sevilla (Nicaragua): Nicar 
es un pals agropecuario, lógicamente 
menos escala que la Argentina, pero 
autoabastecemos de las exportaci 
tradicionales de ustedes (carne, gr 
básicos, etcétera). En carne somos 


también maíz, arroz, 
azúcar, rones, café, Nuestra producción 
tabaco se ha incrementado enorm 
en los últimos años y abastecemos 
del mercado estadounidense; como la 
mariscos (langostinos, camarones, j 
tas), cuyos excedentes son ex 
los Estados Unidos y solicitados de:8 
partes del mundo. La producción del 
nano se ha seguido incrementando. 


E. E. Entenoz (Panamá): Panamá es 
pais eminentemente comercial y la pr 
ción es limitada. Esto nos indica que 
uncmercado abierto para la importación 
productos argentinos. Y es tan vasis 


Por un mundo sano. 


| 


| 


Trabajamos en silencio. 


Pero hoy hablamos. 

Queremos que usted sepa que 
al comprar una especialidad 
medicinal, está contribuyendo al 
desarrollo de una industria que se 
preocupa por su salud. 

Que con procesos de elaboración 
ultramodernos consigue productos 
controlados hasta la perfección. 

Y de una calidad extrema. 

Porque una parte del precio de 
cada especialidad va a engrosar esa 
dosis de futuro que es una 
permanente búsqueda científica. 

Para que cada vez 
exista más salud y felicidad. 

Para todos. 


LOSA LURO AN - PUBIS) 


Por un mundo feliz. 
-_CAEME 


Cámara Argentina de Especialidades Medicinales. 
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posibilidad de comercialización que es re- 
comendable la investigación de parte del 
productor argentino de los movimientos 
comerciales existentes en Panamá. 


¿A qué rubros acuerda mayor im- 
portancia en lo que respecta a com- 
plementación? 


Monje Umaña (Costa Rica): En lo que 
respecta a complementación considero 
que los rubros más importantes son los 
siguientes, por parte de Argentina: plan- 
tas industriales completas, equipos para 
industria pequeña y liviana, tractores y 
maquinaria agrícola, material ferroviario, 
máquinas nerramientas, motores diesel, si- 
los y, en general, bienes de capital. 


Por parte de Costa Rica: materias pri- 
mas en general, productos alimenticios, en 
especial café, banano, frutas, cacao, co- 
co, fibras textiles, maderas finas, etc. 


R. S. Martinez (El Salvador): El Salva- 
dor podría exportar hacia la Argentina 
productos agrícolas como café, algodón 
de fibra larga y productos manufacturados 
y recibir de la Argentina productos in- 
dustriales, especialmente de maquinaria 
agrícola. 

F. R. Cineas (Haiti): La economía hai- 
liana es casi exclusivamente agropecuaria. 
Muchos de nuestros productos se encuen- 
tran acá y viceversa. Ya he dicho que po- 
demos vender a la Argentina productos de 
nuestra artesanía y de nuestra pequeña in- 
dustria: mientras que Argentina podría ex- 
portar hacia Haiti maquinaria agricola, apa- 
ratos eléctricos. productos farmacéuticos 
y químicos. fertilizantes. artículos para el 
hogar, artículos de cuero en general, etc. 


Una acción motivada de los hombres de 
negocios e industriales argentinos, con 
productos competitivos, sería ciertamente 
muy provechosa para ambos paises. 


Barrios Peña (Guatemala): Siendo am- 
bos paises casi competitivos en el merca- 
do, considerando los principales rubros de 
las exportaciones guatemaltecas, que en 
su mayoría son riqueza agricola ganade- 
ra. se hace difícil diagnosticar. Creemos 
que una de las fórmulas compensatorias 
sería el movimiento de ayuda tecnológica, 
cultural y cientifica, mediante la creación 
de una institución tipo, subvencionada. 
Otra seria la negociación bilateral de cré- 
ditos blandos en materia de maquinaria 
agrícola. Podría considerarse también, 
eventualmente hacia el futuro, una com- 
binación de las fórmulas anteriores con 
la compra de materia prima, con la cual 
podemos contar, por maquinaria para el 
desarrollo de tales materias primas. 


Brevé Martinez (Honduras): Esta pregun- 
ta está implicitamente contestada en las 
respuestas anteriores. 
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Por un lado Honduras podria proveer 
a la República Argentina madera de pino 
Caribea, que por su excelente calidad es 
muy codiciada por la industria de la cons- 
trucción en general, y además teniendo en 
cuenta los planes del gobierno argentino 
para la construcción de silos y de las auto- 
pistas que se llevarán a cabo en esta 
ciudad, nuestros productos serian reque- 
ridos en mayores escalas, sin dejar de se- 
ñalar que los mism * gozan de ventajas 
comparativas en sus costos de producción, 
lo que beneficiaria a los consumidores lo- 
cales. En segundo término, la colofonia, 
que también goza de las mismas ventajas 
en sus costos de producción, podria im- 
portarse desde Honduras en un porcenta- 
je que estamos seguros tendría cabida en 
el mercado argentino sin perjudicar a los 
productores nacionales ni a los tradiciona- 
les mercados proveedores por el reducido 
volumen de nuestra oferta. — * e 


En cuanto a la República Argentina las 
posibilidades abarcan Un mayor espectro 
de posibilidades, ya que podría haber ca- 
bida para ciertos productos primarios, 
maquinarias, productos intermedios e in- 
clusive tecnología pura. sin descartar en 
modo alguno las posibilidades de realizar 
empresas conjuntas, es decir binacionales, 
que abastecerían a todo el mercado cen- 
troamericano con una población de 
20.000.000 de habitantes. 


Sacasa Sevilla (Nicaragua): Con rete- 
rencia a su pregunta, yo estoy seguro que 
durante el año 1977 se podrán ir mejoran- 
do las relaciones comerciales entre Nica- 
ragua y la Argentina y se van a ir subsa- 
nando los pequeños problemas que han 
existido en los últimos años, ya que exis- 
ten los buenos deseos y voluntad>de los 


e 


exportadores argentinos de lo: 
mercados, aboliendo los inc 

a que he necho referencia y Y 
gentina a su vez podrá intere: e 
línea de productos que Nicaragua po 
exportar a este gran pais como al rest 
los paises hermanos de Centroamérica 


E. E. Entenoz (Panamá): En matena 
productos, los alimenticios y los elab 
dos en cuero son los rubros que 
aceptación tendrían en mi país 


¿Cree usted, señor embajador, 
que ya, durante 1977, podrán cor 
crelarse algunas mejoras en todo lo 
que se refiere a incremento en las 
relaciones comerciales y culturales 
entre su país y el nuestro? 


Monje Umaña (Costa Rica): Creo, el 
tivamente, que durante el transcurso 
año 1977 podrán concretarse muchas 
las iniciativas por las cuales hemos ves 
trabajando a lo largo de estos últit 
años en favor del incremento en las 
ciones comerciales y culturales enlre 
Argentina y Costa Rica. 


R. S, Martinez (El Salvador): Ya desd: 
año pasado se vislumbra que a corto pl 
se incrementarán las relaciones come 
les y culturales entre Argentina y El ' 
vador. A mediados del año 1976 visito 
país una importante misión comercia! 
gentina en la búsqueda de un mayor 2: 
camiento entre los dos paises, habis 
obtenido resultados altamente positivo: 


F. AR. Cineas (Haiti): El presidente 
Haiti, S. E. Jean Claude Duvalier, mé 
dado instrucciones —y no escatimaré 
fuerzos para lograrlo— de imprimir un 
novado y vigoroso impulso a nuestras 
laciones con la Argentina. 


A este punto de vista esperamos lof 
algo positivo durante este año. Pensar 
concertar tratados en los que se conti 
plen conveniencias reciprocas para l 
litar el intercambio. 


El turismo nos parece el medio más 
caz para conocernos, sobre todo pot 
Haiti, perla de las Antillas, es una nát 
muy turistica y con vocación de paralsi 


En el campo cultural esperamos iní 
mentar las relaciones obteniendo más 
cas para nuestros estudiantes. 


Actualmente son más de cuarenta los 
tudiantes haitianos inscriptos en la | 
versidad de Córdoba y los informes 
las autoridades universitarias les so0 
vorables. Buscamos una fórmula que [ 


- Una fuente 
inagotable 


de agua pura. 


Purificador de agua Dawol. 


Para la preparación de todos los 100 litros por hora de agua pura, sin 
alimentos, postres, helados, café, mate, sabor ni olores desagradables. 
cubitos... En el lavado de frutas y Precio de Venta: $72900- 
verduras, limpieza de vajilla, biberones, 


baño del bebé. En la elaboración 

rara -DAWOL | 
Mediante la científica acción del cl a : 

ozono y el carbón activado elimina Protección Familiar 

gérmenes y bacterias, asegurando Molobia 138, Capital, Tel 55-O88A y 54-0487 
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Embajador de Nicaragua con nuestro director de Ediciones Internacionales. licenciado 
Norberto Bermann Fourier, y el señor Daniel Caramés 


da tacilitar sus estudios a través de la 
Casa del Estudiante Haitiano en Córdoba. 

Al calor de los cordiales sentimientos 
existentes entre nuestros países espera- 
mos que se intensifiquen .esos vínculos 
culturales, artísticos y económicos. De Hai- 
tí pueden venir profesores, artistas, técni- 
cos, etc., a buscar inspiración en las en- 
señanzas de los maestros argentinos y 
también deseamos que vayan a Haiti ar- 
gentinos interesados en conocernos y com- 
prendernos para que nuestros pueblos 
puedan apreciarse mucho más. 


Barrios Peña (Guatemala): Las relacio- 
nes de ambos países son óptimas y se tie- 
ne la proyección de mejorarlas en forma 
concreta, utilizando para el efecto el Con- 
venio Cultural entre la República de Gua- 
temala y la República Argentina, de ser 
factible, ampliando sus mecanismos con 
tendencia al campo tecnológico y cien- 
tífico. En el campo comercial —asimis- 
mo— esperamos obtener mejoras sustan- 
ciales que favorezcan a ambos paises. 


Sacasa Sevilla (Nicaragua): Nicaragua, 
repito, podria importar de la Argentina, 
siempre que sus precios sean competiti- 
vos, los siguientes productos: todo tipo de 
maquinaria, tractores para la agricultura, 
cosechadoras de algodón, artículos eléc- 
tricos, camiones, colectivos, automotores, 
cristalería, loza, artículos de cuero manu- 
facturado, libros, balanzas, alambres, etc. 


E. E. Entenoz (Panamá): En la actua- 
lidad se están contemplando acuerdos cul- 
turales y comerciales entre Panamá y la 
Argentina, A mi juicio, el proyecto bilate- 
ral de mayor alcance e importancia es el 
acuerdo comercial aéreo que 
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tudiando actualmente, por medio del cual 
se le permite a Aerolineas Argentinas ope- 
rar desde Panamá. 


¿Desea usted transmitir algún 
mensaje especial al pueblo argenti- 
no así como también a los demás 
países de América latina, donde 
nuestra publicación es bien conoci- 
da? 


Monje Umaña (Costa Rica): La revista 
EXTRA me brinda la significativa oportuni- 
dad de expresar dos conceptos que evi- 
dentemente se correlacionan: primero, lo 
auspicioso y positivo que representa para 
la unidad latinoamericana el hecho de que 
gente responsable de prensa dedique toda 
su capacidad y esfuerzo a editar una pu- 
blicación, que, como EXTRA, circula por 
toda América latina, concitando el interés 
y adhesión de nuestras naciones herma- 
nas en el tratamiento de los temas que nos 
son comunes. Y segundo, el anhelo, co- 
mo costarricense y latinoamericano, de que 
ese ejemplo de fe en nuestro destino co- 
mún, como pueblos hermanos, sea imita- 
do por todos, cualquiera que sea su pro- 
fesión o actividad. Tal es mi modesto 
mensaje para el pueblo argentino —de cu- 


l generosa nospitalidad y hermandad doy. . 


“Google 


te— y para los restantes pueblos herma- 
nos de América latina. 


R. S. Martínez (El Salvador): Agradezce 
a la revista EXTRA por haberme permi!- 
do expresar las anteriores opiniones, y es 
pero para la República Argentina y par 
todos los pueblos de América latina que 
se unan en un solo haz que nos lleve a 
la prosperidad y felicidad que nuestros 
pueblos se merecen. 


R. F. Cineas (Haiti): Es para mi un pr: 
vilegio —y agradezco la oportunidad que 
me brinda a través de sus columnas ' 
revista EXTRA, cuya pasión por los pro 
blemas latinoamericanos es muy Conoc: 
da— saludar cordialmente al Gobierno ; 
al pueblo argentino, cuyo esfuerzo na 
acerca y hermana en la lucha continua ps 
ra lograr el desarrollo integral de nuestro 
paises. 

Toda la prosperidad y el engrandec: 
miento de la América latina descansan e: 
la unión y la solidaridad, con las cuale 
sabremos resolver nuestros problemas 
Nuestros pueblos son cada dia más cons 
cientes del valor de su participación * 
la historia de la humanidad y solamen! 
con la cohesión y la hermandad podremo 
alcanzar los derroteros de nuestros des! 
nos gloriosos. 

Confiado en ese brillante destino. es p: 
ra el representante de la primera repúbi 
ca latinoamericana independiente un ht 
nor hacer llegar, en nombre del pueblo 
gobierno de Haitl, un cordial y fraterni 
saludo a todos los pueblos y gobierno 
latinoamericanos y asegurarles la solida! 
dad del pueblo haitiano para el logro d 
las legítimas aspiraciones latinoamerict 
nas y para la grandeza a la cual nos da 
derecho nuestras luchas, nuestra histori: 
nuestros recursos y el trabajo fecundo d 
todos nuestros pueblos. 


Barrios Peña (Guatemala): Deseo pr 
sentar un cordial saludo al pueblo arger 
tino, con la emoción de ratificar a mi ll 
gada una nermosa realidad que le es pr: 
pia: su fraterna hospitalidad, la aproxim: 
ción permanente de los argentinos al pr 
greso genuinamente humano y su gr 
amor al espíritu de la república. Que nue 
tra vocación latinoamericana al amparo ( 
la unidad alcance a corto plazo el obje! 
vo de soberanía y crecimiento integral al 
demanda el nuevo hombre del continent 
es el mejor homenaje que puedo ofrec 
en este saludo a los países hermanos d 
hemisferio. 


Brevé Martínez (Honduras): Desde lues 
que si. Primero quiero agradecer a la 1 
vista EXTRA, a sus directores y colabor 
dores la magnífica oportunidad que n 
han brindado, y por vuestro intermed 
transmitir un especial y cordial saludo 
gran pueblo argentino, para quien dest 
y auguro un futuro de paz y prosperida 
extensivo a todos los pueblos de Améril 
latina, y manifestarles el anhelo de q 
esta integración por la que estamos b! 
gando se concrete para bien de todos. 


E. E. Entenoz (Panamá): El mensaje q 
deseo transmitir al pueblo argentino es 
ratificación de los magníficos lazos ( 
amistad y entendimiento que existen tel 
mente entre la Argentina y Panamá. Ml 


Vale la pena releerla 


CARTA ABIERTA A LA JUVENTUD 


Por ANDRE MAUROIS 


El destinatario: la gente nueva, llamada 


joven. La editorial: EMECE. ¡Cuánto se aprende! 


“Tengo ochenta años, usted, veinte. 
“Fodos cuantos lo conocen me hablan 
le sus condiciones. Y he aqui que me 
Yde usted algunos consejos sobre có- 
wo conducirse en la vida”. 


“Para comenzar, le ruego que apar- 
» de sí el pesimismo neorromántico, 
an artificial, que ha envenenado su ge- 
weración. Se les dice que el mundo es 
absurdo. ¿Qué significa esto? Una pro- 
sosición es absurda cuando es con- 
raria a la razón. Una ley es absurda 
zuando ofende el sentido común, Ab- 
surdo es que todo sea absurdo. El Uni- 
verso es lo que es. No se levanta ni 
sobre la razón ni sobre el sentido co- 
mún. Constituye un punto de partida. 
¿Qué pretendemos? ¿Que se le hu- 
ziera construido a nuestro gusto? Ese 
abría sido el más sorprendente de los 
milagros”. 


“Se les dice que vivimos sobre un 
abismo y Que en el mismo momento 
9n que tomamos conciencia de este 
eligro no somos más que vértigo. 
Pero los hombres han vivido siempre 
sobre un abismo y, sin embargo. han 
amado, trabajado, creado. Nada se 
opone a que a su vez ustedes los ¡mi- 
ten. Se les responderá: «Las cosas har, 
sambiado, los hombres del pasado se 
apoyaban sobre una fe. no están como 
nosotros bajo la amenaza de una des- 
«ucción total del planeta». 

“¿Qué es lo que impide tener una 
te?> ¿Han muerto los dioses? Digamos 
más bien que han tomado formas nue- 
«25. Usted sabe que esta grandeza 
axiste en cada hombre y que el flojo 
se juzga a sí mismo; que las catástro- 
tes que amenazan a la humanidad se- 
“uan el resultado de la actividad hu- 
nana que una voluntad común, tenaz, 
>odria desviar; el que bordee un abis- 
70 NO Quiere decir que esté obligado 
3 arrojarse en él”. 


“Les recordaré, entonces, para co- 
nenzar, algunas reglas, tan antiguas 
:omo la civilización, que siguen siendo 
«erdaderas a pesar de todas las nue- 
as técnicas y de las filosofías nihi- 
astas. 

La primera es que es necesario vi- 
.r para algo más que para uno mis- 
nc. El hombre que medita sobre si en- 
:ontrará miles de razones para ser des- 
í1/chado. Nunca habrá hecho todo lo 
jue quiso y debió hacer; jamás habrá 
>ttenido todo lo que, según él, mere- 
“a temer; muy raro que haya sido ama- 
3c como soñó serlo, Si se pone a ru- 
ruar su pasado sentirá en vano nos- 
aigias y remordimientos. Todo lo que 
merecen nuestras faltas es ser dadas 


al olvido En vez de querer tachar 
un pasado que nada ni nadie puede 
anular, intenten construir un presente 
del que después estarán ustedes orgu- 
llosos. El desacuerdo consigo mismo 
es el peor de los males. Todo ser que 
vive para los otros, para su pals, para 
una mujer, para los desheredados, para 
los perseguidos, olvida de manera ma- 
ravillosa sus angustias y sus medio- 
cres preocupaciones. El verdadero 
mundo exterior es el verdadero mundo 
interior”. 


“Les propondré, sin embargo, otro 
valor tan precioso como la voluntad: 
la tidelidad. Fidelidad en las promesas, 
en los contratos, con los otros y con- 
sigo mismo. Se debe ser de aque- 
llos que no decepcionan nunca”. 


“Me imagino que estas reglas de 
vida le deben parecer a la vez seve- 
ras y Sumarias. Pero, no hay otras. No 
le exijo que atraviese la existencia co- 
mo un estoico huraño. Tenga sentido 
del humor, Sea capaz de reirse de us- 
ted mismo y de mi. Acepte sus flaque- 
zas, si no puede dominarlas, pero trate 
de mantener, a pesar de ellas, una ar- 
madura fuerte. 


Toda sociedad en que los ciudada- 
nos no viven sino para sus ambicio- 
nes e intemperancias: toda sociedad 
en que los hombres no se tengan la 
menor confianza los unos a los otros: 
toda sociedad en que ha muerto el de- 
seo, es una sociedad condenada”. 


“Otros le pondrán reglas muy dite- 
rentes. Le dirán: «No te ocupes de los 
valores tradicionales: están perimidos. 
Mira en tormo de ti. ¿Qué ves? Una 
sociedad que constituye una exhibición 
de arrebatiña. ¿Se aconseja la ftideli- 
dad? ¿Quién observa esta regla? Las 
carreras se hacen a base de oportu- 
nismo. Los escritores más aplaudidos. 
los filmes más admirados predican el 
cinismo. La maldad paga y alimenta el 
eco de los diarios. El sadismo paga: 
inspira las novelas que más se ven- 
den. El erotismo paga: llena las salas 
oscuras. La pedanteria, la oscuridad, 


la charlatanería. pagan; son tomados 


por muestras de profundidad»". 


“El respeto de los valores verdade- 
ros no ha sido siempre, lejos de ello, 
el modo de asegurarse una vida tran- 
quila, pero sí el darse un corazón en 
paz consigo mismo”. 


“En la selva humana hay madera sa- 
na. Ya lo verá. En el curso de su vida 
encontrará temibles canallas; será trai- 
cionado por personas que creia ami- 
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gas, sulrirá por coquetas que no me- 
recian ni un suspiro; será calumniado 
de manera tan estúpida que la misma 
necedad lo dejará sin aliento, sin sa- 
ber qué responder. Los mismos dio- 
ses combaten sin éxito contra la es- 
tupidez (Shiller).” 


*Si los éxitos son constantes, por 
meritorios que ellos sean, se hará de 
enemigos. Es la ley de la naturaleza. 
¿Por qué? Porque habrá gentes a las 
que su sola presencia molestará. Por- 
que es imposible caer bien a todo el 
mundo, Porque sus éxitos irritarán a 
los que aspiren a los mismos puestos, 
al mismo público. Además, usted ha- 
blará y siempre se habla de más; juz- 
gará con franqueza a personas que no 
sofortan la franqueza; sus juicios se- 
rán repetidos. Una palabra irónica o 
severa basta para crearse un enemigo 
de por vida. Los hombres tienen la piel 
sensible para todo cuanto se trata de 
ellos: las menores críticas los lastiman, 
sobre todo cuando ellas tocan un pun- 
to vulnerable. Son recelosos como los 
catallos, a los que no hay que apro- 
ximarse sino con precaución, acari- 
ciándoles los flancos. Muchos son co- 
mo el herido, cuya llaga parece cica- 
trizada, pero que da un grito en cuanto 
un torpe le roza la zona sensible, Un 
feroz odio puede provocarse con un 
falso comentario El mundo está lleno 
de gentes que gozan con las penas 
que causan". 


“Comprendo: un acuerdo sobre lo 
esencial, fundado sobre una estima- 
ción mutua, más aún sobre alguna ad- 
miración Hay que dispensarse esos 
momentos de vanidad como quien se 
asoma a su puerta para tomar un rato 
de sol". 


“Para volver al tema de su conducta 
en la vida me gustaría verlo generoso, 
audaz, pronto a aceptar toda reforma 
justa, asi fuese ella contraria a sus in- 
tereses, pero resueltamente hostil a 
toda guerra, nacional o civil. No obs- 
tante, si le imponen luchar, tome parte 
con valor, con disciplina, sin miedo y 
sin odios. El vicio excita: la virtud 
combate". 


“No les pido sino dos Cosas: no des- 
preciar a los grandes maestros del pa- 
sado; si han sobrevivido, es que lo me- 
reclan. Y no encadenarse a las formas 
nuevas sino cuando, honestamente, las 
consideren bellas. Aconséjense por el 
gusto propio, pero a lavor de los que 
han sido admirados a través de mu- 
chas generaciones”. 0 
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NUEVO GRAND ROUTIER 


Fue presentado al periodismo el nuevo 
Grand Routier de Renault Argentina, 
modelo que reune todo lo que un auto- 
móvil moderno puede brindar: elegante 
estilo exterior combinado con una sun- 
tuosa terminación interior; equipamiento 
de jerarquía que coincide con su elevado 
confort de marcha y una mecánica re- 
finada, sumado a una total seguridad 
que le otorga confiabilidad. 

Entre las excepcionales prestaciones 
del Torino Grand Routier se cuenta su 
ya famoso motor de seis cilindros, siete 
hancadas, con una potencia de 180 HP. 
a 4.700 rpm.. desarrollando una veloci- 
dad máxima de 185 km/h. La adecuada 
distribución de pesos y la barra antirro- 
lido delantera le brindan una gran te- 
nida y estabilidad direccional. El grato 
ambiente interior es una de las caracte- 
rísticas sobresalientes del modelo: agra- 
dable diseño de suntuosa terminación, 
tapizado en símil cuero de alta calidad, 
excelente climatización, gran luminosi- 
dad y visibilidad para todos sus ocúpan- 
tes por su gran superficie vidriada y 
correcto dimensionamiento de sus pa- 
rantes. 

El equipamiento conserva un alto gra- 
do de confort: aire acondicionado, radio 
y antena retráctil automática, doble par- 
lante trasero, reloj electrónico, faros au- 
xiliares, soporte para rueda de auxilio, 
doble circuito de frenos servo asistido 
con luz de funcionamiento y techo corre- 
dizo de accionamiento eléctrico. 

Con esta unidad —que reune los ele- 
mentos ideales de diseño, confort y be- 
lleza— Renault Argentina realiza un 
nuevo esfuerzo para satisfacer las exi- 
gencias del usuario argentino, conoce- 
dor profundo de la calidad automotriz, 
lo que asegurará —sin duda— una ac- 
tiva participación en el mercado -auto- 
motor nacional, . - 


ARRIBA LA ALFOMBRA 


Bajo el lema “Arriba la alfombra, 
abajo los pisos duros”, ABE SAIC pre- 
sentó sus “Pequeñas y Grandes Mara- 
villas”. En su planta de Chilavert se 
efectuó el lanzamiento de su nueva co- 
lección de sofisticadas y exclusivas al- 
fombras, con un audiovisual que reseñó 
la corta y exitosa trayectoria de la em- 
presa y destacó los esfuerzos técnicos 
realizados para ofrecer productos únicos 
en su tipo. Alejandro Mergherian, pre- 
sidente de ABE SAIC, descubrió los 
stand ambientados acorde con las carac 
teristicas de los productos. Junto a las 
conocidas “Alfombritas para baño” y 
“Alfombra Jaguar”, se apreciaron las 
nuevas alfombrbas “Apache”, de pelo 
cortado de nylor, de dos cabos, dos to- 
nos y suntuosos colores y “Berger”, pri- 
mera y única alfombra tejida con lanas 
sin teñir, de colores naturales. 

Además, fueron presentadas las cam- 
pañas promocionales y publicitarias pla- 
nificadas para todo 1977. 


INVERSIONES 


Desde principios de año, el Centro In- 
dustrial de Mercedes - Benz Go0gl 
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muestra la ejecución de numerosas obras 
cuya magnitud revela la concreción de 
importantes inversiones. Esta actividad 
hará realidad en un futuro próximo nue- 
vas instalaciones industriales, 

El resultado de la actual administra- 
ción de la empresa, que a pesar de las 
ecndiciones del mercado posibilitó con la 
colaboración de sus obreros, técnicos y 
empleados índices de venta acordes con 
una progresiva mayor productividad, se 
vuelca ahora en obras para afrontar sus 
planes de futuro. 


Porque Policlinica Privada, 
pionera de la medicina pre- 
paga en nuestro país, trata 
su problema con individua- 
lidad y comprensión me- 
diante su cuerpo médico 
que hace MEDICINA INTE- 
GRAL EN EQUIPO. 

Todo lo que usted puede 
esperar de una de las uni- 
dades más completas del 
país. 

Los equipos más avan- 
zados y los. profesionales 
más competentes están 
en el sanatorio Mitre de 
Policlínica Privada. 
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El nuevo 
Grana 
Routier: 
un ambiel 
interior 
para 
exquisitos 


INAUGURACION 


Se inauguraron las nuevas inst 
ciones de J. Vázquez Iglesias, col 
sionario Scania, con la presenta 
del Camión Scania L 111, ahora 
bricado en la Argentina. 


Por eso usted y los su- 
yos no estarán solos nun- 
ca. Todo por una cuota 
mensual. 

Servicio de urgencia y am- 
bulancias a domicilio las 24 
hs. Laboratorio y Banco de 
sangre permanente. 


REMITA ESTE CUPON SOLICITANDO MAS 
AMPLIA INFORMACION 


| Solicito información sobre los servicios que 
l brinda Policlínica Privada 


¡ 

"Nombre a ROA a 
DDR CCHÓN cios corcononio o e e 
A 


INFORMES Y AFILIACION: 
BME. MITRE 2549 
TEL. 47-2503 
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TENER EN LA MANO 
FODOS 


LOS VUELOS DEL 
VUELOS. 


Usted que vuela, 

o usted que organiza 

los vuelos de los demás 
sabe que si de vuelos se 
trata importa tanto 

el tiempo como el espacio. 


Pensando en usted creamos 


VUELOS, 
; una guía aérea mensual 
Año 1 No 17 que cabe en un bolsillo 


donde incluimos todo 

lo que Ud. busca: tarifas. 
itinerarios, horarios y 
escalas de todos los vuelos 
internacionales 

y de cabotaje, más toda la 
información adicional 
necesaria para viajar 
actualizada mes a mes, 
con una diagramación 
práctica 

que le permite encontrarlo 
todo en un mínimo de tiempo. 


Queremos que Ud. también 
«tenga VUELOS en su mano. 


Envíenos el cupón adjunto 
reciba 
hn cargo el próximo número. 


O 


Sres* Editorial Las Lomas. Diagonal Norte 615, 5 
Solicito se me envie ejemplar sin cargo. |] 
Solicito se me suscriba por un año, a partir de la techa. [J] 


E (Adjunto pago por $ 2.400 a nombre de Editorial Las Lomas 
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90 AÑOS DE PRESTIGIO 


En 1887 se reunía en un local de la 
calle Lima un núcleo de personalidades 
de la banca y el comercio de aquellos 
años. Tras una prolongada reunión, se 
decide crear una sociedad anónima co- 
operativa de crédito. Se elige un nombre 
que luego sería modelo de tradición ban. 
caria en el pais: Banco Popular Argen- 
tino. 


Hoy, 90 años después de aquella re- 
unión, el banco del “che pibe” se encuen- 
tra en una etapa de plenitud. Estable- 
cido en el centro de la city, ofrece a sus 
miles de clientes una variada gama de 
servicios, unida a la cordialidad y efi- 
ciencia, las mismas que animaron a sus 
fundadores. 


Para celebrar el aniversario, el direc- 
torio ofreció una misa en la Basílica de 
la Merced y agasajó a funcionarios de 
la institución. 


14,2 MILLONES DE PASAJEROS 


El aeropuerto de Francfort/Meno su- 
peró todas las expectativas en el sector 
tráfico. Durante 1976 su movimiento fue 
de 14,2 millones de pasajeros, lo que sig- 
nifica 1,4 millones más que el año an- 
terior. Por su parte, Lufthansa, Líneas 
Aéreas Alemanas, registró en el aero- 
puerto de Francfort, cerca de 275 ate- 
rrizajes y despegues por dia, lo que re- 
presenta una operación de este tipo cada 
tres minutos. En 1976 la empresa pro- 
dujo en total 46.930 operaciones en ese 
aeropuerto. 
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ACLARACION 


En EXTRA N?*141 fue publicada 
una nota gráfica con el título “Nue- 
va unidad de la Armada: el «Salta»". 
En realidad, la unidad mencionada 
pertenece a ELMA y no a la Armada. 

En EXTRA N9142 se deslizó un 
error de impresión en la nota “Chaco: 
Prioridades y Ejecución”. Al mencio- 
nar el proyecto “La conquista del 
Oeste Chaqueño” se habla de una ex- 
plotación de 5.000 Ha. La cifra co- 
rrecta es 5.000.000 Ha. 


DESIGNACION 


Luis Bianco, presidente de Carpets 
S.A. y Carpet Bazaar, anunció la de- 
signación de Carlos Miguel Zaballa en 
el cargo de gerente general de la em- 
presa. El señor Zaballa cuenta con una 
amplia trayectoria comercial que se re- 
monta en el área de promoción y publici- 
dad en Siam Automotores, IKA y Chrys- 
ler Argentina. La gerencia de Producto 
de Brassovora (filial de Reckitt y Col- 
mans), y luego las gerencias comercia- 
les de Industrias Atlántida S.A.C.J.F. y 
C.I.C.S.A. (Levis Argentina), siendo su 
último puesto el de gerente de Telas 
Texco y de la división Indumentaria de 
Fadeté. 


Zaballa cursó estudios especializados 
en nuestro país, América y Europa, dic- 
tando cursos en diversos centros de es- 
tudios. 


cía. financiera s. a. 


Al servicio de empresas líderes. 


Consúltenos 


CASA MATBIZ QUERIA 647 - Capital - Tél, 392-1263/8192 


DECLARACIONES 


El directorio del Banco de la Proy; 
cia de Buenos Aires realizó una ses 
especial en San Nicolás, con motivo 
celebrar un año de gestión al frente 
la entidad crediticia. Dicha reunión « 
tó con la presencia del presidente de 
institución, Roberto J. Bullrich: si 
presidente, contador Oscar A. Trine 
netti; director secretario, doctor Edu 
do J. Seré, y demás miembros del «ir 
torio. Posteriormente tuvo lugar un ag 
sajo que contó con la presencia del int 
dente local, teniente coronal (R) F 
nando Ignacio Huergo, altas autori 
des militares y eclesiásticas y repres 
tantes de las fuerzas vivas. 

Durante la reunión el señor Bal) 
expresó que se cumplía un año desde « 
el actual] directorio asumiera sus fun: 
nes y al celebrar el aniversario enten 
saludable seguir el ejemplo de nues 
gobernantes: evocar el aniversario t 
bajando. Más adelante el presidente 
la institución ratificó que el Banco 
la Provincia de Buenos Aires continu. 
prestando su más decidido apoyo a) : 
tor agropecuario. 


SOMISA: CONTRATO DE ASISTENCIA 
TECNICA CON LA NIPPON STEEL 


El presidente de SOMISA. general 
división (R) Aníbal Horacio kiver 
el delegado de la Nippon Steel Cor 
ration, señor Toshihiko Ariga, suscri 
ron el contrato por el cual esa compa 
japonesa prestará asistencia téenic 
SOMISA, para la puesta en mar 
operación y mantenimiento del A'!to Y 
no'N?2, de la Planta General Savis 
SOMISA, en San Nicolás, que se en: 
traba en reparaciones. 


Hay quienes se acostumbraron 
alos inconvenientes... 
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Y quienes buscan una solución 


Kemdit se propuso ser la solución que buscan vicios distintos a sus usuarios. Increíble, ¿no? 
lenes no se resignan a trabajar mal. Por ejemplo: repetidor automático de llama- 
Para ello, creó un equipo electrónico de das, amplificador de diálogos en directorio, sono- 
a, que resuelve una por una, todas las rización especial para ambientes ruidosos... Y así 
ades del empresario y (debemos admi- hasta 39. 

otorga unos cuantos lujos que, después de Ningún otro sistema ofrece tanto. Pero estu- 
son un buen premio para quienes no se die a fondo las otras marcas. Es una satisfacción 
mbran a los inconvenientes. comprar Kemdit sabiendo con seguridad que 
equipo electrónico Kemdit, brinda 39 ser- compró lo mejor. 


Sistemas integrales 
o acoplables a centrales en uso. 
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CERLAL: DECLARACION 
DE BUENOS AIRES 


Convocadcs por el Centro Regional para 
el Fomento del Libro en América Latina 
(CERLAL), se reunieron en la sede de la 
Asociación Argentina de Editores de Re- 
vistas los presidentes y representantes de 
las cámaras de libros de los países ibero- 
americanos, 


El punto más destacado de esta reunión 
lo constituyó la elaboración de un Ante- 
proyecto de Acuerdo de Libre Circulación 
de Libros, Fasciculos y Revistas, prepa- 
rado por la entidad. Tras ser analizado. 
fue aprobado en la denominada “Decla- 
ración de Buenos Aires”. 


Otros temas tratados en la reunión fue- 
rcn los siguientes: los cursos de forma- 
ción de personal que dicta el centro; los 
problemas de defensa de los derechos de 
autor en el área; la reprografía. y las po- 
líticas editoriales de los países represen - 
tados. 


Entre las propuestas del mencionado 
anteproyecto podemos destacar: eliminar 
los depósitos previos y permisos de impor- 
tación, salvo aquellos establecidos con fi- 
nes estadísticos: adecuar los plazos, para 
la cancelación de las operaciones corres- 
pondientes, a las características de este 
intercambio: adoptar criterios uniformes 
para el tratamiento de estadías, bodega jes 
u otros derechos o servicios similares. eli- 
minar los derechos, tasas y aranceles con- 
sulares y eliminar tasas. impuestos, dere- 
chos o gabelas internos que graven los 
productos importados. 


Cabe señalar que CERLAL es un orga- 
nismo internacional, cuyos miembros son 
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El doctor Carlos Eslava, director de CERLAL, durante la conferencia de prensa otra 
por la entidad 


Argentina. Bolivia, Brasil, Costa Rica. nicana, Uruguay y Venezuela. España 
Chile, Ecuador, El Salvador, Panamá, Pa- ma parte de la entidad en calidad de 
raguay, Perú, Colcmbia, República Domi- tado Asociado. 
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EL CUARTO MUNDO: TROZZO 
Y SU PROPUESTA EN PARIS 


, Ante una concurrencia de representantes de cinco continentes el presidente 
[*- del Banco de Intercambio Regional de la Argentina, doctor José Rafael Trozzo, 
f' pronunció un discurso ya calificado de histórico y con el que prácticamente 
penso el lanzamiento de una idea suya sobre la creación del Cuarto Mundo. 
f El cable que se transcribe a continuación documenta fehacientemente acerca 

de esa propuesta y la singularidad del acto donde se proyectó, es decir, 

el salón de: convenciones del hotel Concord4afayette, en París. 
doctor Trozzo asistió a la reunión, un almuerzo previsto en la reunión anual 
de International Advertising Association, en carácter dé invitado de honor 
de esta entidad mundial. 


PARIS (Especial) -- Las bases de 
Un programa de estrecha coopera- 
- tión entre Europa y América latina 
“fueron lanzadas aquí por un ban- 
quero argentino durante la reunión 
inua] de la International Adverti- 
g Association, entidad que nu- 
a publicitarics y empresarics 
le unos ochenta países. 
La propuesta, formulada por José 
Rafael Trozzo, un abogado argen- 
o que preside uno de los cinco 
nccs privados más importantes 
le su país, se basa en la necesidad 
explotar los inmensos recursos 
turales de América latina, a la 
ez que dotar de impulsos renova- 
urea a la filosofía de la libre em- 
resa, 
 Trozzo dijo que el programa con- 
Íste en la creación de un “Cuarto 
undo”, integrado por América la- 
na y desarrollado con apoyos fi- 
ncieros y tecnclógicos externos, 
pe ipeltaene del Viejo Mundo, 
n la exclusión de la participación 
¿le deseen realizar los Estados Uni- 
105, Canadá y Japón, a lcs cuales 
[telaró cordialmente bien venidos. 
, "Pretendo representar a la in- 
£nsa mayoría de los latinoameri- 
A al decir que no nos sentimos 
iscriptos al llamado «Tercer Mun- 
)», ya que tenemos un mayor ni- 
ú de vida, una base cultural sus- 
ncialmente superior fuertemente 
traizada en la tradición greco- 
tina, excelente calidad humana, 
la fuerte cohesión moral y reli- 
232, un mismo origen histórico y 
traordinarios recursos naturales”, 
lo el empresario. 


| PERSONA HUMANA 


"El «Segundo Mundo» —acotó— 
, hos entusiasma, porque funda- 
“ntalmente aspiramos a conti- 
ar siendo hombres libres, dentro 
una sociedad libre, y eso sabe- 
5 que no puede brindarle un ré- 
fien que contradice dichos prin- 
dos”. 
Fn cuanto al primero, afirmó que 
¡brecha tecnológica es por ahora 
5 tal magnitud que América la- 
á.no goza de los beneficios de- 
ados de Ja sociedad superindus- 
fal. “Además, si bien constituimos 


pueblos jóvenes, nuestras viejas 
raíces espirituales nos impulsan, a 
toda costa, a atenernos a estrictos 
principios morales de los cuales no 
pensamos renunciar, pero que ha- 
cen esencialmente a la dignidad 
integra] de la persona humana”. 
Sobre la brecha tecnológica ma- 
nifestó que “si bien no gozamos de 


los envidiables privilegios que ésta . 


brinda al «Primer Mundo», tampo- 
co estamos sometidos a los peligros 
de la destrucción de nuestra cívi- 
lización. Ella puede producirse por 
el avance de los vicios que contra- 
dicen las bases mismas de la filo- 
sofía occidental cristiana, que tie- 
nen fundamentalmente alarmados 
a tantos líderes del mundo libre, 
como las drogas, la perversión se- 
xual, la pornografía y la deshuma- 
nización de las relaciones econó- 
mico-sociales que están creando 
tantos serios problemas vor la in- 
justa distribución de la riqueza con 
que se encuentran organizadas mu- 
chas de las estructuras vigentes”. 

Subrayó luego que “sólo enton- 
ces la formación de un «Cuarto 
Mundo», sumando a la potenciali- 
dad natural de América latina el 
apoyo de tecnología y de capita- 
les del «Primer Mundo», permitirá 
cfrecer una alternativa válida a: la 
humanidad para encarar su pro- 


Google 


gresc efectivo y justo en los pró- 
ximos años”. 

“No aceptamos —dijo— ser ni 
miserables ni reclamadores de li- 
mosnas, como tampoco espectado- 
res inertes de la historia; no acep- 
tamos que la nueva composición del 
mundo se resuelva en forma exclu- 
siva por los grandes centros de de- 
cisión sin que nosotros, el gran re- 
servorio natural del mundo, parti- 
cipemos”. 


OTRAS RIQUEZAS 


E] banquero argentino puntuali- 
zó que la población de la región 
supera actualmente los 300 millo- 
nes de habitantes, pero que en el 
año 2000, “dentro de sólo 23 años 
—dijc-- llegará,a más de 600 mi- 
llones”. “La superficie territoria] de 
nuestros paises, excluyendo los sec- 
tores antárticos, asciende a más de 
20 millcnes de kilómetros cuadra- 
dos: dentro de ellos subyacen las 
más fabulosas y buscadas riquezas 
naturales del planeta”. 

“Incluso -—afirmó— existen otras 
riquezas que son parcialmente ex- 
plctadas: 260 millones de cabezas 
de vacunos pastan en las ricas pra- 
deras de América latina, junto a 
123 millones de ovinos y 70 de por- 
cincs”, Destacó que, en materia 
agricola, la producción de la región 
no sólo abastece sus propias nece- 
sidades, sino que, además, ofrece 
importantes saldos exportables. 

Trazando una rápida reseña de 
los recursos naturales de América 
latina, el orador señaló que “tene- 
mos el más grande reservorio de 
minerales del mundo, cobijando in- 
clusive una amplia gama de mine- 
rales estratégicos, a la par que con- 
tamos con suficientes cursos de 
agua para encarar el trasporte ma- 
rítimo y fluvial de esas riquezas, 
con importantes caidas de agua 
para poder generar la energía ne- 
cesaria a inmensas reservas alimen- 
ticias en sus plataformas oceá- 
nicas”. 

Afirmó que “ahora, cuando el 
«Primer Mundo» transita la som- 
bría perspectiva de escasez energé- 
tica, América latina cuenta con la 
posibilidad de desarrollar sus fuen- 
tes, tanto en materia de combus- 
tibles cuanto en generación hidro- 
eléctrica, sin que los fantasmas de 
las restricciones en los consumos 
interfieran en los resultados fi- 
nales”. 

“En nombre de los empresarios 
latinoamericanos, imbuidos del es- 
píritu de iniciativa que anima a la 
I. A.A., propongo una nueva alian- 
za para formar el Cuarto Mundo 
integrado por América latina con 
el apoyo de Europa y de todos aque- 
llos que en el mundo desarrollado 
deseen acompañarla, principal- 
mente los Estados Unidos de Amé- 
rica, Canadá y Japón. Así se da- 
rá un paso: muy firme para eví- 
tar el naufragio que algunos vati- 
cinan, aludiendo a situaciones que 
se presentan en el mundo desarro- 
llado, similares a las que determi- 
naron la caída y destrucción del 
Imperio Romano”. 
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ZIMMERMAN: LOS 
CUENTOS 
DEL CORTO PLAZO 


Christian Zimmerman, 
uno de los funcionarios-re- 
velación que han surgido 
después del 24 de marzo de 
1976 —a quien la gente co- 
noce poco, pero cuyo Crite- 
rio ya es elogiado en lo. 
círculos donde se lo esci- 
cha, por su notable condi- 
ción humana, por su equili- 
brio, por su amor por la li- 
bertad-libre, por su concep- 
ción del hombre y su auste- 
ridad en el manejo del Es- 
tado, consecuencia de su no 
apego al Poder—, comenta- 
ba días pasados un tema que 
lo obsesiona: las tasas de 
interés positivo, tan comba- 
tidas últimamente. Había 
escuchado el siguiente cuen- 
to (en “Tiempo Nuevo”) de 
Rafael Martínez Raymonda: 


“Doña Brígida vende un 
terrenito. Consigue 100 mi- 
llones de pesos. Los depo- 
sita en el Banco Tornquist 
al 128 % de interés anual. 
Y vive de esa renta. Don 
Brigido es yn señor que tie- 
ne una pizzería. Vive cer- 
ca de doña Brígida. Va al 
mismo banco y pide un cré- 
dito. Quiere evolucionar in- 
dustrialmente. Le dan los 
100 millones de pesos al in- 
terés normal de estos días. 
Tiene cue comprar un hor- 
nito mejor que el que tiene. 
Le cuesta el doble. Paga sa- 
larios a varios maestros de 
masa y peones, Abona pun- 
tualmente el IVA. De vez 
en cuando llega un inspe:- 
tor municipal que «le inven- 
ta» una deficiencia en la 
claraboya y «debe arreglar- 
lo» o pagar una alta multa. 
Además, tiene que ganar 
unos pesos para mantener a 
su famina. Cuando llega la 
noche, don Brígido sueña 
con ser..... doña Brígida”. 


Es decir, un réquiem a l» 
inversión y una elegía a '. 
renta. A su vez, Alvaro ¿* 
sogaray contó que un taxis- 
ta le comentó que es meju. 
vender el taxi, poner la pla- 
ta a un interés mensual del 
10% y no tener problemas. 
Zimmerman se exalta frente 
a estos dos ejemplos y acla- 
ra: “Si fuera así de senci- 
llo, ¿por qué todo el mundo 
no vende taxis, empresas, 
pizzerías, cines, teatros, y 
pone la plata en el banco? ”. 


¿La gente es suicida ? ¿Pre- 
fiere perder? No. Lo que 
ocurre es que son cuentitos 
para el corto plazo. En unos 
primeros meses, es verdad. 
Pero después, doña Brígida 
y el taxista se van empo- 
breciendo y el inversor va 
creciendo. “Lo malo —insis- 
tió Zimmerman— es que 
gente muy seria y respon- 
sable maneje esos ejemplos 
que pueden confundir y des- 
alentar...” 


¡QUÉ BIEN ESTUVO VIOLA! 


Una de las preguntas es- 
critas que contestó el jefe 
del Estado Mayor del Ejér- 
cito, general Roberto Viola, 
estaba así concebida en su 
interrogatorio y su res- 
puesta: 


—El señor CJE atribuyó 
recientemente el origen de 
la subversión en la Argen- 
tina a “causas culturales, 
económicas y sociales”. No 
mencionó las causas políti- 
cas, y justamente la subver- 
sión apareció durante un go- 
bierno militar, el que presi- 
día entonces el general On- 
ganía, durante el cual se ha- 
bian reemplazado las for- 
mas democráticas de expre- 
sión política por un cierre 
hermético de todas las vál- 
vulas de escape. La respues- 
ta fue el estallido de la sub- 
versión. ¿No cree el CJE 
que cuando habla de atacar 
las cansas cultúrales, eco- 
nómicas y sociales que pro- 
dujeron la guerrilla debe te- 
ner en cuenta también la re- 
apertura de esa válvula de 
escape político? 


—Como ha vuedado clara- 
mente definido en las expo- 
siciones escuchadas, la sub- 
versión no es el producto 
de causas internas de la si- 
tuación nacional, sino el 
efecto de una acción del 
marxismo internacional. 


Con referencia a la men- 
ción del gobierno del gene- 
ral Onganía y a la falacia 
que se expresa sobre la vál- 
vula de escape que pudo sig- 
nificar la subversión, sólo 
es necesario recordar que la 
subversión adquirió su má- 
ximo desarrollo y poder du- 
rante un gobierno represen- 
tativo, votado democrática- 
mente y en pleno funciona- 
miento de sus instituciones 
republicanas. 


VIDELA Y LOS 
JUEGOS INFERNALES 


"A que no habla del 
caso Graiver.' "A que 
hoy salta todo el pus del 
caso Graiver.” Estas eran 
las opiniones divididas, 
minutos antes de que el 
presidente Jorge Videla 
irrumpiera en el salón 
en Jefe del Ejército. To- 
no “emocionalmente irri- 
tado". Una obsesión, ca- 
si, porque la opinión pú- 
blica y sus intermedia- 
rios, los medios de comu- 
nicación social, no con- 
fundieran la rama —ca- 
so Graiver— con el bos- 
que —la  subversión— 
acompañó la corta, pro- 
funda y tajante exposi- 
ción del lider del Ejérci- 
to. Algo así, traducido "a 
lo popular”: "Esta es una 
conferencia prevista an- 
tes del caso Graiver (es 
verdad, las invitaciones 
databan de 20 dias atrás), 
pero se han colocado las 
cosas de tal modo que 
quieren que hable del 
caso Graiver y hablaré. 
Pero no se confundan: es 
espectacular, pero no es 
todo...'”. Eso quiso decir 
Videla y lo dijo. Pinchó 
el globo de un maccar- 
thysmo peligroso, pero 
dejó nombres propios 
bien acusados y tela pa- 
ra cortar. Si alguien es- 
peraba que el presidente 
Videla ¡ingresara en el 
gran salón con la guía 
telefónica se equivocó. 
Era no conocer a Vide- 
la. Ubicó el tema en su 
justo encuadre. Evidente- 
mente, el. ''rumor” y las 
panfleteadas que querian 
mostrar que algunos mi- 
litares querían investigar 
a fondo y otros no, es lo 
que más molestó al pre- 
sidente Videla y a todos 
los militares. Alguien, 
desde las sombras, apro- 
vecha momentos así para 
tejer dudas sobre com- 
portamientos y  conduc- 
tas. La “mala te" rondó 
por esos días cerca de 
las esferas del Poder, 
queriendo manchar hon- 
ras. El presidente no 
pinchó la expectativa si- 
no que destruyó la intriga 
de palacio. ¿Quién pro- 
pone esos juegos infer- 
nales? ¿Quién quiere 
que la opinión pública se 
desanime del todo  ha- 
ciéndole creer que somos 
un país de 24 millones de 


_litares, que 


sospechosos? Togos 
cios. Todos  revole 
en un merengue, 
decía Enrique 
Discépolo. Ahora qué 
batalla contra la sul 
sión está casi q 
¿alguien siente lo 1 
costó? Eso €s lo que 
presidente a y 
tado Mayor 
querían proponer 
tema a la opinión y 
ca además del caso 
ver. Pero la "mal 
prefirió otros €: 
Por ejemplo, ¡ce 
lar versiones 
do esto era ol: 
una persecución 
dios” (Gelbard, GS 
Timerman), creando 
un clima particular 
viendo al “*sionis 
el mundo para ca: 
imagen del gobier 
gentino. El 80 6 %0 
los detenidos son 
cos, protestantes o. 
La mayoría, cal 
¿Tendría derecho 
sia a sostener que 
persecución católic 
Toda esa tarde y 
de la noche los r 
argentinos desca 
velo de la sub 
los que real 
ron derechos 
en medio del sile: 
mundo —que ahi 
quejó— y en su 
limo parte de 
dicaron que ya 
cia la paz. 
Pero los creada 
“pasto para , 
querian algo 


ponsabilidad "4 
evitar que se 
ratando is 
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bles y prudentes. La de- 

cisión de llegar hasta el 
«final corresponde a todos 
los mandos (inclúyase a 
Marina y a Aeronáutica). 
Hay clara conciencia pa- 
ra distinguir ta élite de la 
malla. El delito subversi- 
vo del delito económico. 
Nada “quedaria tapado”, 
como presumen los in- 
crédulos. No deberán 
salvarse los  respoansa- 
[ bles; no deberá quedar 
i ninguna suspicacia sobre 
¡los inocentes. Eso será 


SU MANO 
TRAZO LA TAPA 


| Se llama Miguel 
Angel Pratico. Por 
sus relevantes condi- 
ciones para el trazo 
humorístico ha side 
especialmente  invita- 
do al Festival Interna- 
ciunal del Humor por 
realizarse el mes de 
agosto en Brasil. =us 
dibujus fueron  ux- 
hibidos en mus de 20 
exposiciones en el pals 
y el exteriur. Colabo- 
ra asiduamente en pu- 
blicaciones de presti- 
gio de nuestro medio 
y en “O Cruzeiro” y 
“Jcrnal do Brasil”. Lu 
tapa de este número 
de EXTRA es una 
muestra de su ta- 


lento. 


————— 
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RAUL SALABERREN: ¿EXIGE 
MUCHO MARTINEZ DE HOZ? 


En “Tiempo Nuevo” hizo su 
'debut' el ministro de Econo- 
mía de la provincia de Buenos 
Aires. Realmente... “asombró”. 


Hay que admitirlo. No porque 
se dudara de su capacidad. Si, 
por las formas de la exposición: 
convincente como corresponde 
a un convencido, claro, rotundo, 
total. En un momento dado B. 
N. le preguntó sobre si una Cri- 
tica que Se escuchaba en voz 
baja sobre que Martinez de Hoz 
“le exigia mucho a la gente” 
era justa o injusta. Raúl Salabe- 
rren —41 años, banquero, gana- 
dero. que no se arredró cuan- 
do una bomba destruyo el fren- 
te de 3u vasa y Cas; Cconciuy: 
con la vida de una hija suya- 
contestó más uv menos asi: 


“Mire, yo creo que el pais no 
está suficientemente conscien- 
tizado. Yo creo que exige mu- 
cho, pero hay antecedentes his- 
tóricos en el mundo, donde se 
ha exigido más. Tome el caso 
de Bélgica, cuando después de 
la guerra formuló exigencias 
que el pueblo belga aceptó, y 
eran mucho más graves. Usted 
me dirá que Bélgica habia sido 
ccupada militarmente; yo le di- 
ría que la Argentina habia si- 
do ocupada ideológicamente. 
La diferencia entre la ocupación 
militar y la ocupación ideológi- 
ca es que con la ocupación mí- 
litar usted visualiza ladrillos y 
paredes caidas y la gente tiene 
un sentimiento natural de reac- 
ción a reconstruir. 


“Cuando la ideología penetra 
en un país, corroe las almas y 
mina la moral y eso no se ve. 
Entonces, la gente a veces es 
refractaria a advertir la necesi- 
dad de una reconstrucción su- 
mamente costosa, sumamente 
honerosa, y que requiere una 
labor de docencia y a la vez 
una labor represiva inevitable. 
La reacción está medida por la 
acción. Eso tiene un costo, y 
tomando el simil del seguro de 
vida, yo le diría que vivimos en 
un mundo evidentemente con- 
vulsionado. Es un mundo lleno 
de riesgos. Y en un mundo lle- 
no de riesgos, la prima del se- 
guro es generalmente más cara. 


Si nosotros queremos preservar 
nuestro estilo de vida. si quere- 
mos preservar nuestra libertad, 
si queremos preservar nuestros 
patrimonios, tenemos que pa- 
gar una prima de seguro de vi- 
da más cara, y el que no esié 
decidido a eso tiene que estar 
decidido a asumir los riesgos 
que comportan la eventualidad 
de un siniestro”. 


Google 


a toda 
maquina / 


Los productos argentinos ganan —día a dia— 
nuevos mercados en todo el mundo. 

En esto, ELMA tiene mucho que ver.. 

Sus servicios regulares de carga general, 
líquida, a granel, frigorífica y contenedores, 
han cobrado en la actualidad un renovado 
impulso a raíz de una nueva política comercial: 
La ampliación de su flota en 28 nuevas unidades, 
de las cuales 9 ya están en servicio; 

y los objetivos de capacidad de carga a 
cumplirse para 1978, que se proponen alcanzar 
las 750.000 toneladas de porte bruto. 

Así, a toda máquina, ELMA —Empresa Líneas 
Marítimas Argentinas S.A.— pone proa al futuro 
y compite en capacidad e idoneidad con las 
más modernas compañías navieras del mundo. 


EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS S. A. 


ELMA 


NUESTRA FLOTA 
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LA APUESTA ESPAÑOLA 


Nos vamos acercando al 
15 de junio. España aposta- 
rá a la democracia. ¿O al 
caos? Dios dirá. El Partido 
Socialista Popular de Tierno 
Galván contrató los servi- 
cios de una agencia de inves- 
tigaciones estadísticas para 
“pulsar” las inclinaciones 
probables del electorado. Pa- 
ra que se asombren, dio éste 
resultado: 

Trabajando sobre un mues- 
trario de 1500 personas en 
todo el país, de distintas 
edades y extracción social, 
el instituto que informó 
PSP indica que hasta hace 
una semana atrás el 19,5 % 
declaraba que el mejor go- 
bierno futuro sería el actual, 
el 15,9 % centrista, el 7,5 “% 
de derechas, el 14,9 % so- 
cialista (sin especificar cuál 
de los socialismos en danza), 
el 1,3 % comunista y el 1,1 
por ciento falangista. A 

El 19,6 se negó a contes- 
tar y el 20,5 dijo que no lo 
sabía. Pero un 11,7 se incli- 
nó por coaliciones de diver- 
so color. No es difícil ex- 
traer de aquí una conclu- 
sión: si el 19,5 es partidario 
del actual gobierno y el 15,9 
apoyaría a un centrista, es- 
tos porcentajes pueden su- 
marse. También la apa- 
rición de un 7,5 derechista 
otorga a una perspectiva de 
centro-derecha buenas posi- 
bilidades. En cambio, exis- 
te un rechazo por la extre- 
ma izquierda o la extrema 
derecha. 


Frente a 131 partidos re- 
conocidos y a unos 60 por 
reconocer los siguientes da- 
tos aportan otras reflexio- 
nes al complejo mundo polí- 
tico local. El 10,4 % de los 
entrevistados manifestó es- 
tar muy interesado por te- 
mas políticos; el 25, bastan- 
te; el 28,5, poco, y nada me- 
nos que el 33 por ciento, 
nada. 


Para el 64 “;, la televisión 
es el medio a través del cual 
le llega habitualmente el 
mensaje político; para un 
27, las charlas con sus ami- 
gos; para el 26, los diarios, 
y para el 16,55 %, la radio. 

En el amplio trabajo en- 
tregado al PSP aparecen 
datos no menos sugestivos. 
Al preguntarse a los encues- 
tados cuáles eran sus simpa- 
tías políticas o si pertene- 
cían a algún partido, el 63 
por ciento contestó negati- 
vamente; el 1,7, Alianza Po- 
pular (derecha de Fraga); 
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“ESTE PAIS NO TIENE REMEDIO” 


Es la frase más oída, sobre todo en «¿determinado 
segmento económico-social. ¿Cómo se compadece 
esa apreciación con esta estadística? En la Se- 
mana Santa, 130.000 personas llegaron a Mar del 
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En la noche del Viernes Santo —la noche 


del gran recogimiento religioso— 28.544 personas 


hicieron apuestas por un total de 386.588.000 pe- 
sos nuevos (38 mil millones de pesos viejos) en 
el Casino Central, batiendo el record de los re- 
cords. En el salón del Provincial, 696 apostadores 


jugaron 80 millones de pesos nuevos. Casi cien 


millones de pesos viejos por persona 


¿Es para 


divagar o para reflexionar? 


el 0,8, Centro Democrático 
(centristas-liberales); el 1,5, 
comunistas. También el 1,5, 
democracia cristiana; el 1,9, 
PSP (socialista de Tierno 
Galván); el 3,1, socialistas 
en general; el 3,9 PSOE 
(socialistas de Felipe Gon- 
zález), y el 1,9, respondió 
que tenía simpatía por el 
“partido actual”, es decir, 
por el Gobierno. La caracte- 
rística que domina esta par- 
te del trabajo ha sido la in- 
definición y el hecho inquie- 
tante que apenas el 25 por 
ciento apareció políticamen- 
te interesado. 


Nuevas sorpresas cuando 
se quiso oue los encuestados 
dijeran a qué partido o a 
qué ideología respondían las 
figuras políticas. Entre el 
60 y el 75 por ciento decla- 
raron que lo ignoraban. | 


ENTRE LO BUENO 
Y LO MALO 


“Desfiles” y “debutes”. 
Eso fue abril. Vimos algo. 
Teatro Maipo: un enorme 
esfuerzo de Alberto Gonzá- 
lez y Gino Amadori por 
“darle otra cara a la revis- 
ta”, Incorporación inteligen- 
te de Tato Bores y Carlos 
Perciavalle. Resultado: una 
mejor expresión global, pe- 
ro... ¿Se puede criticar? 
Una pregunta clave: ¿pre- 
cisa Tato Bores entonar una 
canción sobre los senos a es- 
ta altura de su importante 
trayectoria? Creemos que 
es gratuita. No lo ayuda a 
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él ni a nadie. Pepe Arias, 
el gran monologuista, jamás 
hubiera tenido que acudir a 
ese recurso. Era Pepe Arias. 
Y Tato Bores es Tato Bo- 
res. Algo más que un cómi- 
co. Un vocero creíble de có- 
mo “somos los argentinos”. 
Un consejo o sugerencia: no 
tan rápido. El teatro no es 
TV. La acústica no permite 
seguir a velocidad supersó- 
nica el monólogo. Salvo que 
se entreguen a la salida co- 
pias mimeografiadas de lo 
que dijo. En cuanto a Car- 
los Perciavalle, ¡10 puntos! 
Siempre creímos que era 
una figura para romper las 
cuatro paredes del music- 
hall. ¿Moría Cassan? Ni 
decorativa. Exuberante. Un 
remedo, empeorado, de Né- 
lida Roca. 'Buenísimas, en 
cambio, dos bailarinas: Gua- 
dalupe y Naanim Timoyko. 

¿La ropa?: regular. ¿El 
cuerpo de baile?: hablemos 
del tiempo. No sólo porque 
no bailan bien; algunas son 
realmente feas. 


Mirtha Legrand: dentro 
de lo que es dable esperar 
en este tipo de comedias. 
Todo suave —salvo una ma- 
la palabra—, sofisticado, 
bien vestida, no deja nada, 
pero tampoco se lleva nada. 
Lo mejor, Paulina Singer- 
man. ¿Cómo está Mirtha?: 
como es Mirtha. En un pal- 
co de honor, la noche del 
debut, se sonrieron y se di- 
vitieron las esposas del pre- 
sidente Videla y del minis- 
tro del Interior, Harguinde- 
guy. También, el jefe de la 
Policía Federal y su mujer. 


¿Quién estaba? “Cas 
Buenos Aires”. 


Ballet Moisseiev: ur 
ravilla. El buen gusto, 
finamiento, la discipli 
baile llevado a su m 
exaltación. Colorido, 
ropa. Lo mejor que 
Colón en la materia e 
chos años. 


Susana Rinaldi: el 
de la virtud de una ci 
te que cuida todos los 
lles (ella y María He: 
Avellaneda). Lo má 
grado. 


Raúl Lavié: tuvo qu 
mar un espectáculo el 
días. Canta muy bie 
es novedad. Actúa : 
bien en el monólogo. E 
el libreto es antiguo. 
para Lavié lo que tien 
decir. Poco o nada g 
so. El esfuerzo: enormi 


¡La idiota!: una gra 
triz, Thelma Biral er 
obra casi... idiota. 


Ballet de Venezuela 
maravilla. Una envidia. 
belleza. 


“LOS POBRES 
EJECUTIVOS” 


Cada vez ganan men: 
Europa. Casi dan lás 
En el país donde están 
jor (o estaban), Fra 
perdieron casi el 50“; 
capacidad adquisitiva. 
ben cuánto gana un e 
tivo francés de más alta 
cación en una empre 
3500 dólares al mes (4 
al año). En Inglaterra, 
tán más grave”: 1500 
res mensuales o 18.51 
año. Curiosamente, en 
dres, un jefe de persona 
na más que un directo: 
neral: 22.985 dólares al 
En España, el “más alt 
po”, recibe 35.868 dólar 
año, casi 3000 dólares al 
(100 millones de pesos 
gentinos). En Alemani 
N9 1 gana 32.632 dólan 
año (2700 dólares al 
—menos de 100 milloné 
pesos argentinos). Para 
calculan en Europa qui 
ejecutivos recibirán un 
mento entre el 19 y 2 
En Alemania, donde la 
flación de todo 1976 al 
zó al 3,7 %, los obreros 
ron aumentados sus sali 
un 7 % anual y los eje 
vos, un 10 ';. 
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UE EL VI, 


exigente, conocedor y 
o llevó por AeroPerú. 


mbién es importante. 
elegirá la cordialidad en vuel 


PUTAS Den 


El sello que está en la botella de —... Hoy, usted se sirve  * ' 
hisky Royal Command, con,un ise Whisky Royal Command. 
aballero escocés del siglo XV?% > a Un sorbo... un tiempo...un y 
imboliza el ser del whisky. Pr 0 un tiempo y, algo pasa... El se 
Desde tiempos inmemoria- aEÑe whisky está en Royal Comman ; 
s su tradición vive en “- ¿son sus maltas escocesas y el 
espíritu del tiempo. 
MPor- eso el ser del Whisky 
RoYal'Command llega con su: 
hasta el fondo del vaso. 


Mmmal” 
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GENTINA DIVIDIDA ENTRE 
PECHOSOS Y MAL PENSADOS” 


(SEBASTIAN SOLER) 
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Digitized by THE UNIVERSITY: OF TEXAS 


Es fácil sonreir cuando 
todo está organizado. 


Disfrute del descanso que le brinda la eficiencia alemana. 


€ Lufthansa 


Líneas Aéreas Alemanas 


Original from 


Digtizea by (GO gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


LOS 
IRANDES PROYECTOS 
NECESITAN 
DEUN BANCO ACTIVO 


Un país que crece necesita 
realizar sus proyectos. Esa es 
la razón de ser de un Banco 
Activo. El Banco Interfinanzas 
de Inversión. 

Evaluamos y llevamos a 
cabo aquellos proyectos prio- 
ritarios para el desarrollo de 
la economía nacional. 

Para ello contamos con un 
plantel de profesionales es- 
pecializados que atienden los 
aspectos técnicos, operati- 
vos, económicos, administra- 
tivos y financieros que pre- 
sente cada proyecto. Una 
vez evaluado y ca- 
lificado como 


viable, no existen aspectos 
que puedan llegar a dete- 
nerlo. 

Desde transferencia tecno- 
lógica y promoción industrial 
hasta inversiones extranjeras, 
realizamos todo tipo de apor- 
te necesario para que su pro- 
yecto se realice y sea ren- 
table. : 

De esta manera asegura- 
mos a nuestros inversores el 
empleo de su capital en obras 
sólidas y productivas, 

Su proyecto estaba espe- 
rando de nuestro impulso, 
porque nuestras prio- 
ridades son dos. 
El país y usted. 


BANCO INTERFINANZAS 


El banco activo. 
Tyomápyo" qhe Aires - Tel. 31-6557/59 - 32-4324 


de Inversión. 


ervimos a su tierra. 


Si usted tiene bajo su res- 
ponsabilidad la habilitación 
de tierras nuevas para agri- 
cultura, ganadería ó fores- 
tación, necesita de los ser- 
vicios de una empresa que 
le asegura la máxima efi- 
ciencia basada en una ab- 
soluta especialización. 

Somos esa empresa. Des- 
monte de tierras, caminos 
internos, represas, etc, son 
nuestra especialidad. Le 
ofrecemos un servicio ya 
probado y experimentado 


en más de 36.000 hec- 
táreas de desmonte, y una 
infraestructura que puede 
asegurar un trabajo rápido 


y perfecto que permitirá un 
veloz retorno de su inver- 
sión, una amortización sen- 
cilla y asegurada. 

Nuestra eficiencia es su 
progreso, y así, también el 
progreso de todos. 


TOPAR 


Sociedad Anónima 

División habilitaciones de tierras 

y forestación 

Carlos Pellegrini 137 -P. 8” y 92 
Tel.: 35-6687/6352/7078 
Capital. 
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EXTRA PREGUNTA: ¿DIALOGO 
- CON QUIEN? 
IARGUINDEGUY: CON TODOS LOS 


ARGENTINOS DE BIEN 


P RES preguntas nos bullian en la mente: 19) ¿Los perio- 
' distas nos estamos portando bien como vehículos trans- 
isores de lo que pasa en la Argentina? ¿Exageramos? ¿Ne- 
amos? ¿Escribimos el 20 % de lo que sabemos? ¿Exage- 
imos lo que no sabemos? Lindo momento para hacer un 
2minario de analistas políticos. 29) Si la Sala Penal resuel- 
2 levantar la orden de arresto a Lanusse, Gnavi y Rey... 
se deteriorará la Justicia? ¿Y el Gobierno? Suponiendo 
ue la opinión pública quedó rozagante porque ve que 
rra “no hay privilegiados”, si no se les prueba delito y 
ilen en libertad ¿qué dirá la opinión pública? Nos hemos 
werrado en nuestros propios juegos. 


La tercera pregunta se la formulamos a quien corres- 
inde: el ministro del Interior, general Albano Harguindeguy. 
n militar de modos bruscos y de pensamientos suaves. Un 
ilitar que recién ahora va a tomar sobre sí el juego polí- 
s0. Por ahora administraba provincias. Es honesto. Y es 
tegral. Entonces EXTRA fue y le preguntó: 


General: el presidente Videla dice que es la hora del 
álogo. Perfecto. ¿Con quién? ? 


Harguindeguy: Con todos los argentinos de bien. 


Comentario final: el brigadier Agosti le comentaba al 
mirante Bardi después del partido Alemania (3) - Argentina 
): Qué curioso. Uno a uno los argentinos parecemos me- 
res. Como conjunto, perdemos ...”. Gran reflexión. La Ar- 
zntina es un “Gran País de a Uno”. Todos juntos, somos 
enos... 


LA DIRECCION 


OTIBPAICIIIGIICIIAIALIICAOROICRIILSIAIIIAIILIBOVIBILCIDIDA 


+. Editorial: 5 O Intimo: 7 e Febrero 1976: 
SUMARIO: presidía María E. de Perón: 14 e Re- 
portaje a Manuel Fraga !lribarne: 18 e Diálogo con Kissinger: 19 O 
Datos del viaje a EE. UU.: 21 e Nixon en la TV: sin comentario: 25 
e Todos tienen razón: 26 e Reflexiones: 30 e ¿La Argentina tiene 
remedio?: 34 e Un culpable y un pretexto: escribe A. E. Freljó: 
38 e Argentina: entre sospechosos y malpensados: 40 e ¿Un 
problema interprovincial o de interés nacional? escribe Jorge 
Aguado: 42 e La generación que eligió la incomodidad: 44 e La 
etapa previa: escribe Osiris Villegas: 50 e ¿Qué es el otoño?: 
escribe María Dujovne: 54 e Empresas: 56 e Divagando: 61 e 
Tiempo nuevo - Tiempo viejo: 64 
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En realidad, pocos conocen a DESACI: 


Agua y Energía Eléctrica de la Nación. 
Yacimientos Petrolíferos Fiscales. 
Ferrocarriles Argentinos. 
Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires. 
Obras Sanitarias de la Nación. 
Sociedad Mixta Siderurgia Argentina. 
Yacimientos Carboníferos Fiscales. 
Comisión Nacional de Energía Atómica. 
Empresa Nacional de Telecomunicaciones. 
Gas del Estado. 
Dirección General de Fabricaciones Militares. 
Direcciones Provinciales de Energía. 
Municipalidades. 


Con ellos trabajamos en varias co- 
sas. 

En centrales eléctricas. En transmi- 
sión de energía eléctrica en alta y 
muy alta tensión, en transforma- 
ción y distribución, en comunica- 
ciones, en procesos y tratamientos 
industriales, químicos y petroquí- 
micos, en instalaciones para trans- 
porte, movimiento y almacenaje de 


(1d DESACI 


INGENIERIA Y OBRAS INDUSTRIALES 


sólidos y fluidos, en siderurgia, en 
saneamiento, en obras de vías, ta- 
lleres, electrificación, y señalización 
para ferrocarriles, en obras civiles, 
en instalaciones para aeropuer- 
tos... desde hace 25 años. 

Sí. Son pocos los que conocen a 
DESACI. 

Queremos que nos conozcan mu- 


AS 
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Un compromiso personal 
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EDITORIAL 


El futuro en la nuca 


po pesi-optimista. Veo que cada protagonista del Poder 
también está dolorido. Por cada paso adelante, dos atrás 
Se reúnen $5 generales con el señor presidente de la Nación, 
que les explica su metodología, y dan su asentimiento total. 
Es un síntoma para tener confianza. Para estimularse. Pero 
uno adivina que habrá inconvenientes en la instrumentación. 
Que “minorías de minorías” trabarán el proceso. El teniente 
general Jorge Videla llega a Venezuela venciendo oposiciones 
internas, Va, ve, convence. Los periodistas de Caracas hallan 
a un hombre claro, que no escapa a ningún bulto, Que predice 
el futuro. ¿Por qué no ocurre aquí dentro igual? ¿Quién se 
opone? Este periodista no conoce un solo militar que tenga 
la menor duda sobre el honor, el prestigio, la idea de bien 
que tiene Videla para que el país salga de su oscuridad. Para 
que no miremos el futuro con la nuca. Sin embargo, la ne- 
blina nos invade. Los dirigentes gremiales, malos o buenos, 
que hasta aquí acompañaron, deciden no ir a Ginebra. Quieren 
reglas de juego. Estarán mal o estarán bien. Pero ya no tienen 
la credibilidad del 24 de marzo de 1976. Nadie quiere desem- 
harcar de este proceso, porque o triunfa o triunfa. O con él 
se acaba la última ilusión. Sin embargo, los hombres de mi 
profesión, que hablan con los protagonistas del Poder, los 
hallan cansados de la intriga, Sí. Hay' una intriga extraña. Se 
buscan fisuras inter-armas. Se crean celos o desconfianzas en- 
tre militares. El “New York Times” llega a acusar, en un edi- 
lorial, a un distinguido general y gobernador prácticamente de 
nazi y afirma que estamos en pleno auge de una campaña 
persecutoria contra una prestigiosa comunidad racial o reli- 
glosa de nuestra sociedad. Hay periodistas que me hablan 
de cierta sensación de peligro. Hay periodismo que exagera 
la espectacularidad de toda desavenencia o investigación. Hay 
procedimientos para detener a ex comandantes generales, que 
hasta ayer no más dirigieron la Argentina, que lastiman la piel. 
Queremos que los que hicieron mal paguen. La penitencia 
es una palabra desconocida en nuestro país. Pero nos aterra 
que haya que ir a buscar de noche y en forma abrupta a un 
¿general como Alejandro Agustín Lanusse, a un almirante como 
Pedro Gnavi, a un brigadier como Carlos Alberto Rey, o a un 
tiudadano sobre el que pese alguna acusación. Está el día. 
Jaro. Están las leyes. Está la Justicia. Pretendemos que no 
'e enloden prestigios por rencores personales. Yo he tenido 
liscrepancias públicas y dolorosas con el ex presidente La- 
tusse. Perg soy el primero en presentarle mis excusas por 
a metodología del enjuiciamiento. Hace seis años que jueces 
/ comisiones bicamerales tratan de probar si hubo o no dolo. 
Í curiosamente nadie afirma que Lanusse, Gnavi o Rey se que- 
faron con un solo beneficio económico del supuesto error del 
nal contrato que es ALUAR, Cuidemos las honras si queremos 
que nuestras juventudes no duden de que somos todos corrup- 
los. Ahí está el drama que se pinta en mis ojos. Que un mu- 
ihacho o muchacha de 20 a 25 años A Pl h s co- 
rupción que virtud. Que la Argentina 'n r . Que 


Li 
sus militares que gobernaron pueden terminar en una alcaidía; : 
que sus empresarios son ávidos; sus políticos, perimidos y no 
idóneos; sus sacerdotes, desviados; sus periodistas, venales; 
sus dirigentes sindicales, corruptos. ¿Qué nos queda? Nadie 
quiere obstruir la Justicia. Nadie quiere que no se investigue. 
Nadie duda que tiene que haber castigo después de años 
de castraciones y pillajes. Pero no englobemos al país. Unos 
pocos puros, santos, y todo el resto envuelto en. las pequeñas 
y grandes miserias. Porque entonces les haremos el juego a 
los Santucho y a los Quieto, que desde el infierno en el que 
estén gozarán con un país desintegrado, habitado por sospe- 
chosos y malpensados (como dijera Sebastián Soler). 


IERTA vez se dijo: lo urgente es esperar. Ahora, no. El pre- 

sidente Videla, que ha vuelto a la sana costumbre de con- 
versar en privado con los hombres de prensa, y de escuchar- 
los, sabe que cada vez es más difícil describir el mañana. Que 
hay quienes se encargan de apagar, con la intriga, cuanta luz 
ilumina la ya oscura vida nacional. Porque iluminar significa 
también descubrir mediocridades, Entonces, mejor apagar la 
luz. No hay argentino que no se haya equivocado. Que no haya 
cometido errores. Pero poner la lupa sobre cada uno de los 
hombres convocados al Poder para edificar el futuro es una 
“conspiración” directa contra Videla. Lo decimos así, con to- 
das las letras. Rumorear que tal general o tal almirante o tal 
brigadier “están en otra cosa” forma parte de la intriga de 
“los pocos” que quieren clavar al país en la estaca de su no 
crecimiento. De su desgracia. De su retroceso. 


SCRIBO esto sabiendo, con Cocteau, que “la audacia con- 
siste en saber hasta dónde se puede llegar demasiado le- 

jos”. Pero también creemos que en el instante en que cada 
uno muestra su. libertad como un trofeo, alguien debe guardar 
la libertad de todos como una exigencia. Cuando. elegimos :el 
silencio, la calumnia o la intriga estamos perdidos como so- 
ciedad. A los 52 años, con dos hijas, no me lo perdonaría 
jamás. 

Propongo no: empacharnos de descreimiento. 

No ser fanáticos de la angustia. 

Terminar con la Biblia y el calefón de Discépolo. 

Propongo que el presidente Videla no espere ni un 9 de - 
Julio ni una conmemoración y le hable al país con toda 
su franqueza, como habla en casa, como habla con los perio- 
distas que lo visitan. Para que nos dé una inyección contra 
el desánimo. 

Ya tenemos plomo en las alas. 

La crisis de estos 30 años nos consumió. 

Sólo nos resta despedirnos con elegancia. 

Ayúdenos, señor presidente. 


BB. N. 
a 


- CONTRA LA CALUMNIA 


Esta es la carta que el gobernador de la Provincia de Buenos Aires 
General Iberico Saint Jean ha dirigido al New York Time. 
Su texto nos exime de mayores comentarios: 


Bsenador de Buenos Sizes 
LA PLATA, 6 de junio de 1977.- 


SEÑOR 
EXECUTIVE EDITOR 

D.A.M. ROSENTHAL 

THE NEW YORK TIJES COMPANY 

229 - WEST 43 d. Street 

NEW YORK 10036 

U.S.A. 


De mi consideración: 


En un comentario editorial publicado en The New 
York Times el 25 de Mayo ppdo., se reproducen palabras que calurmmiosamente me fue 
ron atribuidas en un libelo publicado en Europa:por un grupo guerrillero de noto- 
ria militancia subversiva (''ARGENTINA - PROCESO AL GENOCIDIO", Editorial ELLOS - 
QUEREJETA, Madrid 1977). Asimismo, en dicho comentario se me 'asignan con falsedad 
manifiesta ideas y propósitos, auspiciándose la adopción de medidas lesivas para 
la soberanía argentina con el pretexto de que es necesario poner freno a supuestas 
tendencias fascistas. 


Como Gobernador de la Provincia de Buenos Aires 
me encuentro identificado con los objetivos básicos del PROCESO DE REORGANIZACION 
NACIONAL enunciados el 24 de Marzo de 1976. Tales objetivos son incompatibles con 
las ideologías totalitarias que en el curso de este siglo han promovido la degra- 
dación del hombre, de su dignidad y de su libertad. 


: Ñ El fascismo, el nacionalsocialismo, el racismo y 
todas las formas de genocidio se hallan tan reñidas con la filosofía republicana 
del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires como las diversas expresiones del co 
munismo internacional. Resulta, en consecuencia, sorprendente que The New York Ti 
mes formule acusaciones carentes de todo fundamento que sugestivamente no han si- 
do ratificadas por las numerosas asociaciones culturales, cdlectivi s extranje 
ras y agrupaciones cívicas, económicas, laboráles o deportivas que, amparo de 
las garantías constitucionales vigentes, desempeñan actividades beneméritas en la 
amplia extensión del territorio provincial. 


En un gobierno de puertas abiertas como el nues- 
tro una simple consulta hubiera 'bastado para conocer la verdad. 


Saludo a usted atentamente. 


IBERICO MANUEL SAINT JEAN 
General de Brigada (RE) 
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la ENJUICIAMIENTO 
LANUSSE 
BI 


El proceso ALUAR conmovió 
ia la opinión pública. Tuvo una 
infrecuente difusión. 

la acusación a tres ex 
comandantes en jefe y un 
ministro de Defensa despertó 
agudas polémicas y 

tontroversias en un momento 
político de por sí agitado. 

De estas cuatro figuras, la del 
general Lanusse fue la que 
tentró el mayor interés. 

¡Cómo vivió la opinión pública 
tl enjuiciamiento del ex 
presidente? ¿Qué sintió ante 
os alegatos de los defensores ? 
¡Es escéptica? ¿Cree? 

Aquí la encuesta de EXTRA. 


Carlos Ferranti. 
ds 27 años, Ascensorista. 
"Sinceramente, no entiendo 
cho de leyes ni de contratos. 
'- ero esto de ALUAR me 
arece un lío para tapar el 
“umento de precios. ¡Y ahora 
A Je subió otra vez el pan! 
o me pasa por la cabeza que 
.. general Lanusse esté 
-.Implicado en algo raro: yo 
ad no le tenía simpatía 
“:pero eso fue antes del 25 de 
: ayo de 1973, cuando casi 
pe votamos por el Frejuli—; 
veía muy militar y me decían 
“le buscaba quedarse en el 
- der. Demostró que no era asi: 
- mplió su palabra y entregó 
* poder, sin ponerle luego 
_xdras en el camino al proceso. 
verdad es que al traerlo 
Perón se pasó. Si los 
-ronistas fallamos y, bueno, 
: culpa de nosotros mismos. 
emás y eso es lo que más 
- gusta, saca la cara por los 
igos y se juega. Ojalá pueda 
ir tranquilo desde ahora”. 


Marcelo Indarte. 
46 años. Veterinario. 


> mejor que le podía haber 
ado al general Lanusse es 
lo investigaran. De otro 
lo iba a vivir siempre objeto 
3uspicacias y maledicencia. 
sonahmente, creo que 
/ietió un gravísimo error con 


con la sensación de tener que 

volcar en una nueva edición to-  ' 
do lo que C. G. Jung pudo indi- 
car en su famoso trabajo “Arque- 


y J 
rías podrán ser hoy susceptibles * 

de la rigurosa verificación empt- | 
rica que legítimamente exige la ' 
ciencia, Enfrentan dificultades de ¡ 


permitir que Perón volviera 

al país. Pero que haya robado 
o cargue con alguna culpa por 
transgredir normas de la 
administración nacional, eso 
no lo cree nadie. Lo realmente 
criminal es colocar a hombres 
de su talento y entereza en el 
banquillo de los acusados. Y esto 
se lo digo sin ser lanussista. 
Le veo un gran futuro político”. 


Ernesto N. Gesualdi. 
50 años. La opinión de 
un “ciudadano”. 


“De esto rescato el aspecto 
positivo del proceso. Me parece 
que es realmente importante 
para el país y sus instituciones 
que ex altos jefes de las 
Fuerzas Armadas, entre ellos 
el general Lanusse, que fue 
presidente, hayan podido ser 
copuLéjido por la Justicia Civil 
y qué“todo fuera de 


conocimiento público. Insisto: 
independientemente del 
resultado final y del juicio 
personal sobre participantes y 
circunstancias, lo fundamental 
y definitorio es que dicho 
juicio se haya podido llevar 
a cabo”. 


Manuel Guerrero. 
58 años, Empresario. 


“Para mi el enjuiciamiento a 
Lanusse es una cuestión 
política comparable con un 
teatro donde para el pueblo 
no se ha levantado el telón. 
La verdad está vinculada a la 
política y no a la justicia. 
La verdad está vinculada a la 
bastidores»”. 


Alejandra C. de Pallazo. 
53 años. Ama de casa, 


“Coincido en que todos sin 
excepción puedan ser 
enjuiciados por la Justicia. 
No puede haber privilegios. 
No estoy de acuerdo con el rigor 
con que se detuvo a los 
enjuiciados. Se quedaron en el 
país y no estaban prófugos. 
¿A qué vino entonces tanta 
exageración? Hay quienes 
piensan que Lanusse fue el 
«culpable» del regreso del 
peronismo. ¡Qué absurdo! 

En todo caso los responsables 
fueron los partidos políticos 

y el 60 % de los votos que 
recibió. Lanusse hizo 

lo que debía” 


Juan Gabriel Cesario. 
33 años. Arquitecto. 


“Es lógico que el general 
Lanusse salga en libertad. 

Es uno de los pocos «honorables 
del país». Además, las 
acusaciones del juez fueron 
ridículas. ¿De dónde 

lo sacaron ?”. 


Aníbal García. 
42 años. Obrero, 


“Me cuesta entender todo el 
proceso, Cuando existen con 
nombre y apellido las personas 
que han estafado al país, 

el enjuiciado es Lanusse. 

No sé si, habrá justicia o no. 
No, entiendo- de, leyes 
especificas”. 


inflación y del descenso del nivel de 
vida. Eso sí, tendremos estadios 
“de repuesto” por si su “corta la 
luz” en algunos de los principales 
(“La Nación”, 16 de mayo), 
disponu:emos de televisión en 
colores para exterior, haremos 
hoteles financiados por el Estado y 
proporcionaremos trabajo bien 
remunerado a diversos promotores 
y a una serie de fabricantes de 
“slogans”, emblemas y chucherías. 
Como contrapartida seguiremos 
con salarios congelados, “treguas” 
forzadas, teléfonos que no 
funcionan déficit fiscal, aumento 
de impuestos, etc. En el fondo todo 
se reduce a gastar en propaganda 
indirecta en el exterior más de 
200 millones de dólares 

(80.000 millones de pesos), lo cual, 
en las presentes circunstancias, 
parece por lo menos “excesivo”. 


40 AÑOS DE HISTORIA 
Y LOS “RECORDS” 


Presidentes 

Argentina presenta el insólito 
record de haber tenido 20 presidentes 
en los 460 años que van desde 1930 

a 1977. De los 20 —sin incluir al 
general Arturo Rawson, jefe militar 
de la revolución de 1943, que 
asumió brevemente el mando del 
país al frente de un gobierno 
provisional — once 

fueron militares. El 6 de 

setiembre del 30 es derrocado 
Hipólito Yrigoyen. Asume el 
yeneral José F, Uriburu. Le 
seguirán: general Agustín P. Justo; 
doctor Ruberto M. Ortiz; doctor 
Ramón S. Castillo; generales 

Pedro P. Ramírez, Edelmiro J. 
Farrel, Juan D. Perón (1% y 2* 
presidencia), Eduardo Lonardi, 
Pedra E. Aramburu; doctores 
Arturo Frondizi, José María Guido 
y Arturo Illia; generales Juan 
Carlos Onganía; Roberto M. 
Levigneton, y Alejandro A. Lanusse; 
doctor Héctor Y. Cámpora; 


El Jabalí 


RESTAURANT SALON De TE 


BELGRANO sadivitimed byo 20) 


MARINA: 
UNA GRAN “REENTRE” 


Ya está en Buenos Aires, el 
capitán de navío Rubén Oscar 
Franco, uno de los marinos de 
¡ mayor porvenir en la oscuridad 
| nacional. Amplio, pluralista, enér- 
gico, conocedor del ser humano, 
acaba de ser designado jete del 
Estado Mayor del Comando de 
Operaciones Navales en reempla- 
| zo del almirante Alberto Celes- 
' tino Bonesana. Franco, que es- 
tuvo dos años en EE, UU., con- 
forma la mentalidad de los jóve- 
nes oficiales de la Marina que 
ven la Argentina desde un hori- 
zonte hacia adelante. No tiene 
el futuro en la nuca, 


Raúl Lastirií; general Juan D. 
Perón (3* presidencia), María 
Estela Martinez de Perón y 
general Jorge K. Videla, 

De esta lista fueron elegidos 
constitucionalmente Justo, Ortiz, 
quien al renunciar a su cargo fue 
reemplazado por el vicepresidente 
Castillo; general Perón (sus 

tres presidencias); Frondizi; Illía; 
Cámpora, y Maria Estela Martinez, 
quien asumió tras la muerte 

de Perón. 


Ministros y secretarios de Estado 
No menos frondosa es la 
enumeración de los ministros y 
secretarios de Estado que 
ejercieron funciones durante 

estos últimos 40 años. 

En dos años Uriburu tuvo dos 
ministros del Interior: M. G. 
Sánchez Sorondo y Octavio S. Pico. 
El general Justo tuvo tres: 
Leopoldo Melo, Ramón S. Custillo 
y Manuel de Alvarado. 

Durante la presidencia de Ramírez 
(junio/43 a febrero/44) hubo 
dos: Alberto Gilbert y Luis 
César Perlinger. 

Farrel sumó varios ministros del 
Interior: Luis César Perlinger, 
Alberto Teisaire, J. Hortensio 
Quijano, Eduardo Avalos, 
3artolomé Descalzo y Felipe 
Urdapilleta. Digamos que el 
período de Farrel se extendió de 
febrero/44 a junio/46. 

Del 46 al 55 Perón tuvo dos 
ministros: Angel G. Borlenghi y 
Oscar A. Albrieu. Aramburu 
(noviembre/55 a mayo/58) tuvo a 
Eduardo Busso y 


Período de Frondizi: Alfredo Vitolo 
v Hugo Vara Narvaja. 

Por su parte la presidencia de 
Guido (marzo/G62 a octubre/63) 
vio pasar por esa cartera a: 
Rodolfo Martínez (h). Jorge W. 
'erkins, Carlos A. Adrogué, 

[aorjo Martinez (h), genenates 

1) Enrique Rauch y Osiris Villegas. 


Carlos Román Alconada Aramburú. 


Onganía registró tres ministros: 
Enrique Martínez, Guillermo 
Borda y Francisco Imaz. 
Levingston tuvo a Eduardo 

Mac Loughlin y Arturo Cordón 
Aguirre. Lanusse a Arturo Mor Roiyz. 
Las carteras de Economía y 

Hacienda se destacaron por su 
abrumante inestabilidad. Los datos: 
Enrique Pérez y Enrique Uriburu, 
(1930-32); Alberto Hueyo, 

Federico Pinedo, Roberto M. Ortiz 

y Carlos A. Acevedo (1930-38) : 
Pedro Groppo (1938-40); 

Federico Pinedo, Salvador Oria 

y Carlos A. Acevedo 

(1940-43); Jorge A. Santamarina 

y César Ameghino (1943-44) ; 

César Ameghino, Ceferino 

Alonso Yrigoyen, Armando Antille. 
Eduardo Avalos y Amaro Avalos 
(1944-46); 1946-55 (ministros de 
Economía y Hacienda): 

Roberto Ares, Antonio Cafiero, 
Ramón Cereijo y Pedro A. 

Bonnani; Eugenio Folcini, 

Eugenio Blanco, Roberto Verrier 

y Adalberto Krieger Vasena 
(1955-58); Rogelio Frigerio, 

Alvaro Alsogaray, Roberto T. 
Alemann, Carlos Coll Banegas 

y Jorge Wehbe (1958-62) ; 

Federico Pinedo, Alvaro Alsogaray, 
Eustaquio Méndez Delfino, José 
Alfredo Martínez de Hoz 

(1962-63); Eugenio Blanco y 

Juan Carlos Pugliese (1963-66); 
Jorge N. Salimei, Adalberto 

Krieger Vasena y José María 
Dagnino Pastore (1966-70) ; 
Carlos Moyano Llerena y Aldo | 
Ferrer (1970-71); Aldo 
Ferrer (1971-73); José Gelbard, 
Alfredo Gómez Morales, Antonio 
Cafiero, Celestino Rodrigo y 
Rodolfo Mondelli (1973-76) 

Pedro José Bonnani (1976) y José 
Alfredo Martinez de Hoz (1976). 


De 1930 a 1973 nuestro pais vio 
pasar a 37 ministros del Interior; 
de 1930-76, 48 ministros de 
Economía; de 1930-73, 35 

ministros de Instrucción Pública 

y Educación; de 1930-73, 25 
ministros de Relaciones Exterioresí 
en 1944, Farrel tuvo a Y 
secretarios de Estado; de 1946-55, 
el gobierno peronista sumó a 

27 ministros (Agricultura, 
Hacienda, Aeronáutica, Finanzas; 
Industria y Comercio, 
Comunicaciones, Asuntos Políticos, 
Técnicos, Económicos, 

Transporte, Obras Públicas y 
Salud Pública); de 1955-58, 

hubo 25 ministros entre Finanzas; 
Comunicaciones. Asuntos Políticos, 
Agricultura y Ganadería, 
Asistencia Social v Salud Pública, 
Comercio. Obras Públicas 

y Transporte. De 1958-73 el 
número de secretarios de Estado 
ascendió a nada menos que 

156 funcionarios... 

En esta reseña la elocuencia de 
lasrorifras nos exime de cualquier 


,creflexión.cLe, estadística 


esta vez nó miente... 


jexperiencía 
>, a Madrid 


E dE 


A frecuencias 
semanales. 


Horarios de salidas: 
Lunes 14.00 - Miércoles 15.05 
Jueves 17.10 - Sábados M.40 
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UNA PENA Y UNA 
SOLUCION 


Lucio Garcia del Solar iba a ser 
embajador argentino ante las 
Naciones Unidas. Una pequeña 
intriga selló su suerte. No lo será. 
En su reemplazo irá Enrique Ross. 
Un diplomático modelo. China e 
Israel conocen de su calidad. 
Carlos Ortiz de Rosas vuelve a 
Buenos Aires. Ojalá los argentinos 
sepamos darle un destino mayor. 


POR DECRETO, NO 


Siempre hemos hablado mal del 
público argentino de fútbol. 4 

Los jugadores, los periodistas y los 
dirigentes alemanes se quedaron 
asombrados cuando el domingo 

en Boca, al terminar el match donde 
Alemania Occidental dio una lección 
brillante y ganó 3 a 1, de los cuatro 
costados brotó la ovación. 

Un comentarista alemán preguntó: 
“¿Estarán haciendo relaciones 
públicas? ¿Será por decreto del 
Gobierno?”, Respondemos: 

por decreto, no, Por aplaudir lo que 
sirve, lo que vale. Aquí los decretos 
que no sirven, no se obedecen. 

Esto fue espontáneo. Porque en la 
Argentina desde hace muchos años 
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LA BONDAD ¿DA PLATA? 


De las 10 películas que más han recaudado en todos los tiempos, 
sólo hay dos o tres filmes de amor. Vale la pena recorrer el gusto mun- 


dial del público: 


LAS DIEZ PELICULAS MAS 
TAQUILLERAS DE TODOS LOS TIEMPOS 


A Estudio Producida Recaudación 
Filme en: en USA 
1 — Tiburón Universal 1975 119 
2— El Padrino Paramount 1972 86 
3— El exorcista Warner 1973 82 
4— La novicia rebelde Fox 1965 78 
5— Lo que el viento 
se llevó MGM 1939 vir 
6— El golpe Universal 1973 72 
7 — Atrapado sin salida Artist. Unidos 1975 57 
8 — Infierno en la torre Fox 1975 55 
9 — Love Story Paramount 1970 50 
10 — El graduado Avco 1968 50 


En millones de dólares. 
Fuente: Variety. 


anda bien “la platea” (el público) 
y anda menos bien la “escena” 

(el Poder). 

Otro sí digo: le preguntaron a 
Helmut S«hóen, técnico y “papá” 
de los campeones del mundo (lleva 
más de 15 años dirigiendo la 
selección): “¿Cuál es la recompensa 
de los jugadores por haber ganado 
acuí?”. Sehóen, asombrado, contestó: 
“¿Recompensa? Nada. Tienen un 
sueldo. Son trabajadores, no artistas”. 


PAPEL PRENSA Y EL MUNDIAL 
DE FUTBOL, 
SEGUN ALSOGARAY 


En una nota publicada en 

“La Prensa” del 29 de mayo, el 
ingeniero Alvaro Alsogaray escribió 
una nota con el titulo “Pirámides 
y molinos de viento”, en la cual 
analiza sin eufemismos y con el 
estilo incisivo que lo caracteriza 
diversos temas de actualidad. 
Transcribimos dos párrafos, donde 
pone en la “picota” a Papel Prensa 
y al próximo Mundial de Fútbol 

a realizarse en la Argentina. 


EL CASO PAPEL PRENSA 


Se trata de un proyecto similar. 
En el año 1971 se llama a concurso 
para instalar una fábrica de papel 
de diario, como si fuera función 
del Estado y no de los particulares 
instalar industrias. La licitación 
fracasa y, como en el caso de la soda 
solvay y de ALUAR, se procede 

a una “adjudicación directa”. 

El contrato tiene las mismas 


características inflacionarias y es 


iguzimente lesivo para los intereses 
ferales que los anteriores., | - 


> Hubitantes del_país a través de 


El proyecto pasa por sucesivas y 4 
tortuosas etapas con intervención 4 
en un momento dado de Gelbard y 
Graiver y, finalmente, desemboca  ; 
en un consorcio integrado por los 
diarios “La Nación”, “Clarín” y 
“La Razón” (“La Prensa” no quiso” 
intervenir en el negocio, respetandof 
aparte de otras razones, su norma | 
de conducta de no depender nunca i 
del Estado). Ese consorcio compra 
las acciones, entre ellas las del 
grupo Graiver, y se dispone a » 
proseguir las obras, “salvando” el 4% 
proyecto. Resultado: nuevas 
cuntribuciones oficiales en beneficia | 
de la empresa y afianzamiento de 
un cuasi monopolio de hecho E 


* protegido y respaldado por el Est=ddi 


Todo ello en nombre de los d 
principios de “libre empresa 
privada”, del ahorro de divisas, del 
dtsarrollo del país y demás 
argumentos conocidos. 


EL CASO DEL CAMPEONATO 
MUNDIAL DE FUTBOL DE 191 


Para llevar adelante esta gran 
empresa nacional, símbolo, según 
sus mentores, del prestigio y la 
“imagen” del país, el Estado debe 
“emitir” este año más de 

40.000 millones de pesos, equivalent 
a 100 millones de dólares, y 
comprometerse por otros 100 milloos 
de esa misma moneda. En la 
práctica esto equivale a querer 
trasformar “papel pintado”” 

(los billetes emitidos) en obras 
colosales de cemento y acero. 
Pretendemos pagar esos 200 milloss 
de dólares “imprimiendo”” 

billetes, pero las leyes económicas 
son inexorables y el engaño no 
pasa. Los 200 millones de dólares 
los estamos pagando ya todos los 
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+. EJERCITO CONTRA LA 
ELINCUENCIA SUBVERSIVA 


n un acto celebrado en 
mmemoración del Día del 
_jército, el general 
uciano B. Menéndez, 
mandante del III Cuerpo 
] Ejército, centró su 
scurso en la lucha contra 
subversión. Dijo, entre otros 
mceptos. que “en un 
lío y medio los delincuentes 
tbversivos que componían 
s bandas armadas han 
uerto, están detenidos o 
an huido al exterior”. 
xpresó más adelante: 
Una vez más el Ejército 
rgentino ha conservado su 
mrcso título de invicto, y al 
grarlo ha ahorrado a 
patria horas de dolor o 
> amargura, de derrota o 
<lavitud, que pocos saben 
1án cerca de ellas estuvimos”. 
lego, el general Menéndez 
stacó que “no está 
rminada la lucha. 
Tn sus patrones rojos 
s que los excitan, los 
nenazan y los mandan de 
evo a la pelea. De 
das maneras —acotó— no 
3 yuedan fuerzas para pelear”. 
"or eso —añadió— han 
telto a recurrir al 
metido que antes les diera 
sultado: han centrado 
accionar en la palabra, 
rc no en la palabra basada 
la verdad.” 
+1 mismo tiempo —agregó— 
n exhumado ahora una 
susible preocupación 
r el respeto de los derechos 
manos. Jamás ninguno 
los apoyos ideológicos 
los delincuentes 
nados habló de eso cuando 
3 cómplices asaltaban, 
:uestraban y mataban, 
rovechándose de la 
punidad que les daba una 
uación política.corrupta 
lesastrosa. Entonces 
»nfatizó— ninguno 
los que ahora 
laman respeto por 
derechos humanos alzó 
voz para reclamar 
el general Aramburu. el 


almirante Quijada, el 
brigadier Corbat, 

el doctor Mor Roig, el 
ingeniero Lozano.” 

Finalmente, añadió: 

“Somos conscientes que este 
momento argentino surge, 
después de casi 50 años 

de traspiés de nuestra 
democracia, producto de no 
habernos adecuado a 

aquellos cambins de nuestra 
sociedad y del mundo. Somos 
conscientes que además 

y a favor de esos traspiés 
desde hace 30 años 

nuestro país se debate en la 
corrupción, donde es más 

fácil no cumplir la ley que 
cumplirla, donde no se 
castigan las faltas v donde el 
que cométe las más y 

mayores quedá frecuentemente 
impune y, peor, progresa, 
mientras el honesto se frustra.” 


i 


GINO AMADORI 


Volvió a la Argentina para | 
, morir. Faltó casi 20 años. Fue un 
, Pplonero del cine argentino.. Ha-  : 
bía nacido en Pescara, Italia en | 
¡ 1903 en el seno de una familia 
- bolognesa amante de las artes. 
De ahi su espiritu de artista; de 

ahí su calidad humana. 

En 1920 empezó su trayecto- 
- ría periodística y luego el cine 
; con películas inolvidables como | 
, “Madreselva”, “El pobre Pérez”, / 
| “Soñar no cuesta nada”, ade- ' 
más de “Dios se lo pague”. 

h Se casó con Zully Moreno y ' 
¡juntos supieron de la amistad, del 
amor y de los pocos odios que 
: por ahí siempre siembran los - 
: que tienen el porvenir en la nu- 
* ca A la Sra. Zully Moreno todo ' 

nuestro respeto. 1 


LOS: CIUDADANOS 
RADICALES 


Rompieron el silencio. Bueno, 
prudente y profundo el documento 
que firman, entre otros, Balbín, 
Illia, Alfonsín. Puede Ud. ser o no 
radical. Pero no arrugue la 

cara porque expresan opinión. 
Firman el documento los señores 
Ricardo Balbín, Carlos Contín, 
Francisco Rabanal, Luis León, Víctor 
Martínez, Horacio García, Alfredo 
Mosso, Raúl Galván, Arturo 

Mlia, Carlos H. Perette, Rodolfo 
García Leyenda, Arturo Oñativia, 
Raúl le” César García Puente, 


Ricardo Barrios Arrechea, 

Roberto Billinghurst, 

Ricardo Colombo, Armando Lorenzo. 
Alberto Maglietti, 

Julio César Martínez, Facundo 
Suárez, Benjamin Zavalía, Ans!m« 
Marini, Fernando de la Rúa, 
Antonio Troceoli, Leopoldo Suárez, 
Juan Trilla, Juan Carlos 

Pugliese, Ecuardo Angeloz, Carlos 
Janik, Osmar Saldaño, Eduardo 
Siagg. Victorio Torrent, 

Lucio Martínez Garbino, Juan 
Boscariol, Casimiro Villazala, 
Guillermo Rincón. José Falsone, 
Eduardo Ortiz, Jorge Zenteno 
Cornejo, Osvaldo Amieva Saravia. 
Carlos Spina, Martín Riveros, 
Emilio (suatti, Ramón Trejo Nóel 

y Luis Lencina. 

Dicen; 

“El gobierno de las Fuerzas 
Armadas, que asumió la conducción 
de la Nación en marzo de 1976, 

ha cumplido un ciclo 

suficiente para su evaluación. 
Dejamos de lado todas las 
abstracciones, las metas imaginarias, 
la retórica o las anécdotas de 
superficie, Como ciudadanos 

y sin ser subversivos o corruptos, 
tenemos derecho a expresarnos. Es 
también nuestro deber. 

Lo hacemos con constructiva 
voluntad nacional. No tenemos odios. 
No tenemos rencores, tampoco 
tenemos temores”, 


EL PROCESO 


Al entrar en el análisis del 

proceso, señalan que el 24 de marzo 
de 1976 cayó un gobierno 

votado por 7 millones de argentinos: 
“la ineptitud presidencial y la falta 
de respuestas estabilizadoras y 
legítimas por parte del 

entorno oficial, en medio de una 
realidad económica de improvisación 
inocultable y de una indisciplina 
social anarquizante, más la 
presencia de organizaciones para 

la subversión y la violencia, que 
angustiaron al pueblo, abrieron el 
camino para que las Fuerzas 
Armadas ocuparan el poder”. 


LOS DERECHOS HUMANOS 


Respecto de la violencia manifiestan: 
“Nuestro pensamiento político 

ha condenado, con inocultahle 

lealtad íntima. todos los hechos que 
angustian a la República. 

Dijimos nuestra palabra ante todas 
las muertes. Afirmamos 
reiteradamente que la violencia 

no era el camino de la recuperaciór. 
solidaria, ni de nuestra paz interior, 
ni del bienestar general. La 

cuestión no es que mate 

la represión o la guerrilla. La 
cuestión es que no mueran más las 
argentinos", 
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¿SIMPLE COINCIDENCIA? 


Mariano Grondona (Carta Política) y Clau- 
dio Escribano (La Nación) son dos de los aná- 
listas-estrellas que tiene el país. Sensatos, pro- 
fundos, equilibrados, produjeron, en el término 
de sólo cuatro días de diferencia, sus comenta- 
rios sobre la actualidad. Nos llamó la atención 
dos observaciones sobre el tiempo que deman- 
dará corregir la Argentina e institucionalizarla. 
Dijo Mariano Grondona en su carta a los lec- 
tores: 


“Alguien se preguntará a la vista de este for- 
midable programa de investigaciones, educa- 
ción e institucionalización, por el tiempo nece- 
sario para implementarlo. La respuesta es, des- 
pués de todo, bastante fácil. Una generación. 
La única manera de salir de la Argentina ex- 
puesta, en crisis, indefensa, de los últimos años 
a una Argentina segura, progresista y constitu- 
cional es lograr el adecuado ingreso en el área 
de las responsabilidades comunitarias de la pró- 
xima generación, Ortega y Gasset medía las ge- 
neraciones con la vara de los 15 años. ¿Por qué 
no tomar esta medida como una parte de apro- 
ximación? Quince años. A condición, natural- 
mente, de que esos años no sean años de pura 
espera, sino la movilidad persistente, gradual, 
“nexorable, hacia la meta del “nunca más”. Na- 
vegar hacia las fuentes será un largo viaje si 
desplegamos las velas”. 


GARBARINO 


en articulos para el hoga: 


NO PAGUE DEMÁS 


% MENOR TASA FINANCIERA 64 MENOR COSTO FINAL 


Sostuvo Claudio Escribano en la columna 
lítica de “La Nación”: ' 


“Otra manera de medir el tiempo, muc 
audaz pero no imposible, es la de onjet 
duración del actual proceso de reorgan 
tanto en su etapa netamente militar € 
el período de transición, por el que p 

pirarse a afirmar la continuidad de 
Para ambas etapas, que, en icon 10 form 14 
de un todo, suele hablarse de 
años. Después de todo, dicen los ort 
quince años es lo que dura una gene 
un punto de referencia interesant 
todo esto. El 24 de marzo de 19 
rá, de acuerdo con las normas en ul y 
renovación de los miembros de la Jur 
Con ese cambio, que implicará una seri 
plazamientos gubernamentales de prime 
importancia, habrá figuras de notorio de e 
peño público en la actualidad que esta 
tir de entonces en libertad de a 
pañar activamente a una fuerza ci 
a entroncarse con el poder militar, 
esa fuerza no será más que un en pe 
tación. De ahí para adelante, cuanto mayor 
el éxito de tal experiencia movimientista mí 
próxima estará la posibilidad de que el act 
proceso político militar se continúe a sí mis 
por otros medios”. 


0 DUuTr 
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TC 800 
sistema terminal bancario 
inteligente y modular 


Es un sistema inteligente que ha sido concebido 
especialmente para aplicaciones bancarias. Otorga un nuevo 
y elevado nivel de eficacia a las funciones 

de Recolección, Elaboración y Transmisión de 

la información, con prestaciones comparables a las de un 
computador. Se halia dotado de un programa almacenado 
y posee una vasta gama de unidades periféricas. 
El sistema TC 800 abarca una notable variedad 
de aplicaciones .debido a la flexibilidad 
33 sus configuraciones, lo que le 
permite brindar soluciones tanto en 
modo autosuficiente, como así también 
integrado en el ámbito de sistemas 
informativos más vastos, 

acompañando a los mismos 

en su evolución en el tiempo. 


j 
¿ 


Precio Base indicado $ 5.000.000.- 
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FEBRERO DE 1976 


Presidía la Argentina María Estela Martínez de Pe 


EDITORIAL DE LA REVISTA “EXTRA” 
PUBLICADO CUANDO MUCHOS DE LOS 
“VALIENTES” DE HOY AMABAN VIVIR 
“DEBAJO DE LA CAMA” 

O A LA VERA DEL PODER 


E STE no es un editorial.Es una confesión. Voy £ 


escribir para la República desanimada. Para 
una democracia que pide auxilio. Quiero explicarle 
al Gobierno que cuando el peronismo tomó el poder 
no había un solo golpista. Siete millones y medio 
de votos aplastaron toda indignación o rencor viejo. 
Había los que mascullaban su rabia, bajito, pero de- 
salentados para siempre. El pueblo eligió. Vivimos, 
desde entonces, varios rostros del peronismo. El iz- 
quierdismo efervescente de un viejo conservador 
como Héctor J. Cámpora, con su devestación un:- 
versitaria y las puertas de las cárceles totalmente 
abiertas, en forma indiscriminada, y sin amnistía 
previa. El Parlamento se enteró después. Ensegui- 
da, la palidez ideológica de Raúl Lastiri. Más tarde 
la presencia “en vivo y en directo” de Juan Perón, 
rescantándose a si mismo pero ya sin poder con- 
trolar ni el Poder ni a sus rebeldes adherentes y 
mucho menos encuadrar “el mesianismo” de José 
López Rega, a quien algunos sectores asustados le 
adjudicaron modos ''de derecha" y quisieron ampa- 
rarlo y ampararse, sin medir las consecuencias de 
abrazarse a mediocridades. Después, el Perón Des- 
carnado fue prácticamente destruido por quienes 
más lo debían cuidar, sus propios intimos, y enton- 
ces amaneció sobre el Poder toda la inexperiencia 
de María Estela Martínez de Perón, un estado de 
ánimo más que una jefa de Estado, como lo probó 
el último fin de semana cuando en menos de 10 
minutos de diferencia convocó a la concordia entre 
los compatriotas —al leer su discurso— y en se- 
guida, al improvisar, prometió “hacha” y ser la mu- 
jer del látigo, además de asegurar que ni Perón en 
18 años “la pudo entornar”. 


El pais, entretanto, se empobreció. Todos esta- 
mos más pobres: económicamente cada argentino 
ha sido devaluado como nunca. Eticamente, porque 
nos sentimos envueltos en la corrupción y todo el 
sistema es una invitación a denigrarnos. Espiritual- 
mente, porque nadie cree en nadie. Intelectualmen- 
te, porque se siente administrado por las media- 
nias más dramáticas que se hayan aposentado en 
centros de Poder. 


Ibamos a ser dueños de la Argentina, dejando 
para siempre la “colonización y la dependencia”. 
“Liberación”, fue la consigna. Cada vez depende- 
mos más. Ahora el Fondo Monetario Internacional 
se entera de nuestras angustias y propuestas antes 
que el Parlamento y que los argentinos. Requerire- 


mos inexorablemente_un Qgle como no lo pide 


Uganda. “Nadie nos cree”, ha dicho en desg 
público el ministro de Economia, doctor € 
Mondelli. Antes, para 'comprarnos” neces: 
dólares. Ahora, centavos de dólar. 

ibamos en búsqueda de la *““Reconstrucciór 
cional”. Nunca el país ha quedado más desr: 
Su aparato productivo, la mentalidad de sus 
tantes, la indisciplina social que nos estreme: 
miedo o la falta de seguridad con que vivimos 
crepar se paga con la muerte. Crear se paga c 
vida. Invertir, es un vocablo inutilizado. Trabaj 
pecado. 


Ibamos a rescatar la materia gris argentin: 
se había ido del pais. 50.000 profesionales e” 
va York. 33.000 en Caracas (Venezuela). De . 
llas de emergencia, los bolivianos y paras. 
parten para La Paz y Asunción. Argentina ya: 
para ellos. Los expertos reciben ofertas en <: 
para emigrar. Y se van. ¿Qué van a hacer” 

ibamos a ser Argentina Potencia. Somos * 
tina Impotente. Paralizados de ideas. Deter:d 
el tiempo. Mirando hacia Brasil o pensanc: 
cuando no éramos Argentina Potencia mues: 
lor monetario estaba igual que el del Urugua:; 
está 1a 10. 

lIbamos a no depender de nadie. Hoy hay < 
currir a la buena voluntad de Siemens o S*: 
Electric para poder seguir comunicados c 
mundo... Hay que renegociar argentinizac::: 
fantiles, que nos han dejado atrás en el mu" 
tercomunicado y donde en 1976 hablar por ta 
en la Argentina significa una aventura nc 
Viejas cómaras que se inundan a la primera 
líneas que no se puede renovar. Teléfonos : 
se instalan... 

Ibamos a recrear un país para la juventu 
la juventud está de espaldas a un país «a: 
ofrece sino vicios, denuncias, luchas rt: 
desjerarquización, sangre a raudales. tlus - 
guna. 

ibamos a ser cabeza del Tercer Mundo. * 
tamos ni con el “primer mundo” ni con e 
Mundo. 

Ibamos a darnos la mano todos los arg 
Hoy estamos todos contra todos. El país st 
mó. Gravemente. 

Dimos todas las volteretas. Reformas ag: 
medievo. Pactos sociales. Actas de conc: 
Redistrimución del ingreso. Instituto de Re: 
ciones. Paritarias, sí. Paritarias, no. Decre:: 
nando aumentos masivos de salarios. Al c. 
Al que no sirve. A todos igual. Matando 
dad. Asesinando la capacidad individua: * 
un 18 %. El que es vago, él que trabaja. E 
ne aptitud. El que carece de imaginaciór ” 
el mismo precio. La gente pudo ir gratis s 
porque el Gobierno se permitió subwencic- 
turistas nacionales. Después no pudo via: 
más. Porque el Gobierno “se dio cuenta 
otro extremo. Luego llegaron los turistas : 
ros que se quedaron con nuestra produce 


UNA AAA AÓÓ$ ao 


“el contrabando” de frontera que permitió 
atamos de bienes. Crecieron los intermedia- 
Decayeron los pioneros. Se tuvieron que ir del 
empresarios nacionales y extranjeros. Otros 
tregaron al Vía Crucis... El desamparo nos 
1Ó. Aumentaron a cifras increíbles los emplea- 
úúblicos. El Estado se apoderó de cuanto dé- 
:ruzaba las calles argentinas. Cada vez prestó 
s servicio. Los salarios aumentaron por mi- 
. El poder de compra disminuyó por segun- 
En una semana el dólar acrecentó su cotiza- 
en el 100 %. La usura se transformó en nor- 
ad. En costumbre. En salvación. Hubo empre- 
onde se pedía cobrar sueldos en dólares pa- 
intener el nivel. ¿Sería ésa la Argentina Po- 
1 y la Argentina Independiente? Los que co- 
n gruesos errores en la Administración del 
o terminaban de embajadores. ¿Es un casti- 
1a embajada? El gasto público y la emisión se 
1la mano para crecer juntos. La cesación in- 
sional de pagos asomó su cara hosca. Inclu- 
1 los que les iba bien en este desorden inaca- 
se sentían mal. 


¡S ministros de Economía hicieron diagnósti- 
os sobre este cuadro terrorífico, admitiéndolo, 
idándolo (Rodrigo y Mondelli), pero sus im- 
ates sermones olvidaban marcar a fuego la 
nsabilidad mayor: ¿Quién mos empobreció a 
? ¿Por qué estamos así? ¿Por los imperialis- 
¿Por las fuerzas del mal que se conjuran con- 
Argentina? ¿Por la crisis internacione1? ¿Por- 
omos buenos y los demás malos? Faltó, entre 
verdad, decir algo más. Muy simple. Muy pe- 
>. Muy corto. La culpa es de quines invocando 
ronismo eligieron el camino más fácil: distri- 
in crear. Podriamos evocar la flexibilidad exa- 
'a de Ricardo Otero, que como ministro de 
jo atentó contra la propia autoridad sindical. 
Ipa es de nuestro nacionalismo adolescente. 
ro dirigismo ineficiente. La culpa es del po- 
vo a la bartola que hemos practicado en es- 
olvidables tres años. La culpa está en noso- 
No en los otros. Pero éste sería un acto de 
ridad tan ajeno al quehacer público nacional 
erminaría demolido el hábito de mentir o de 
'" chivos emisarios. ¿De qué vivirian después 
leños de las metáforas y las consignas libera- 
ras? 


más fácil cargar la responsabilidad a los pe- 
tas, a las multinacionales, a los “entreguistas'' 
's pragramas de televisión, aunque el Estado 
¡ propietario de todas las emisoras. 


Argentina, su país, el mío, está vaciada. Y 
vando hay vacío de poder o el poder se re- 
one, O lo ocupa la izquierda nihilista o las 
as Armadas. Inevitablemente. 


había un golpista en la República la noche 
' de marzo de 1973. El Gobierno tuvo el raro 
«gio de tabricarlos. 


: que reparar el país. Reparar, semánticamen- 
tere decir, “componer, enmendar el menos- 
que ha producido una cosa. Corregir. Reme- 
Jesagraviar al ofendido. Restablecer las fuer- 
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zas. Retomar el vigor...' La reparación, según el 
Diccionario, consiste en “la acción y efecto de re- 
parar cosas mal hechas o estropeadas”. 


La Argentina ha sido estropeada. 


Hay que repararla. ¿Quién lo hará? ¿Cómo se ha- 
rá? ¿Pagarán alguna vez una penitencia los que 
destruyeron a la Argentina? ¿Los que nos dejaron 
sin un lugar en el mundo? ¿Los que nos empobre- 
cieron a todos?... 


No sé si pagarán. No es mi tema. Me pregunto, 
a mi vez, si este Gobierno, incapaz de asumir su 
propia condena. puede reparar. ¿Quien no admite 
haber hecho daño, está en condiciones de rectifi- 
carse? 


Estos son apuntes para la Argentina. que vendrá. 
Lo que he escrito hasta aquí, es la Argentina que 
fue. Podría titularse asi: “Ayer, Argentina...” 
¿Quién reparará? Nosotros. Todos. Usted, que re- 
clama por alguien que ponga orden en el país y no 
logra poner orden en su hogar... Usted que lo pide 
todo de los demás. Usted que busca “salvadores”, 
pero que no quiere arriesgar nada. Usted que al día 
siguiente volverá a templar la queja cuando sea 
exigido como todos a cumplir con la reparación na- 
cionzl. Esto no será un desfile donde otros marchan 
y usted aplaude o mira. ¿Quién lo hará? Una clase 
dirigente. Que será convocada. 


Diremos algún día que los militares no buscaron 
el Poder. Pero que el vacio de poder buscó a los 
militares. 


Tal vez, también debiéramos afirmar que todos 
deseamos la democracia como expresión de las 
mayorías eligiendo a los mejores y no la dedocra- 
cia seleccionando a los peores. ] 


Tal vez tengamos que repensar el país. Mudar la 
mentalidad. Pero no la del otro. La suya. La mía... 


Tal vez los días que vienen no serán cómodos 
para nadie. 


STO no es un editorial. Es una confesión. Un 
desgarro íntimo. No es un ataque a la demo- 
cracia Muchos sectores que entre 1946 y 1955 no 
le dieron tregua al peronismo y pusieron lupa gran- 
de sobre cada uno de sus actos, esta vez acompa- 
ñaron el proceso, a veces se sumaron a él, para no 
dividir más al país de lo que está. Para que no 
hubiera excusas. Se hizo una oposición casi deli- 
cada. En puntas de pie. ¡Fue inútil! Pero queda la 
conciencia limpia. Si los protegonistas fueron pia- 
dosos, la historia de estos 3 años será impiadosa. 
Nada de esto hará cambiar el pensamiento pre- 
sidencial. Todo lo que pasa “es por culpa de los 
periodistas y de los Permisionarios del Mel”. Fal- 
taria que en algún mensaje póstumo se nos expli- 
que que el Poder no se equivocó ni se contradijo 
jamás sino que “el pais es ingobernable”. 
Atormentados por nuestra mea culpa" y aguar- 
dando el hacha y “el látigo” prometidos no escribi- 
más más. Tal vez el silencio resuelva “la emergen- 
cia nacional". Tal vez con periodistas mudos y cie- 
gos el país se “salve”. 
Así sea. 


RTIMK' CLAVÉ: EL GENERAL LEVINGSTON 
YY UNA TREMENDA “BOMBA DE TIEMPO” 
¿Por qué hacerla explotar ahora? 


Los periodistas profesionales argentinos escriben un 19 por ciento ' 


y de la información que poseen, “Ultima Clave” barre ese estilo. Y en la 
búsqueda de la “pureza total”, y visto que se han echado a vuelo todas 


las campanas de la higienización ideológica, acaba de publicar un co- 
mentario en su N? 334, del 30 de mayo de 1977, que, realmente, ha cau- 
sado escalofrío y prueba los olvidos de ja memoria. No nos parece mal 
que el ex presidente Levingston, en el afán de contribuir a encontrar - 
la paz, no vacilara en visitar a Perón en la casa de Gaspar Campos. 
Lo que no parece justo es que se castigue a Ricardo Balbín por hacer 
lb mismo pasando encima de una verja, mientras que parezca histórico / 
el esfuerzo de Levingston. Cada uno fue a buscar solución: paz. ¿Hi- 


E cleron bien? ¿Hicieron mai? La historia lo dirá. Pero juzgar a Levings- 


cerrarse, siguieron su marcha las in- 
vestigaciones a las que hizo alusión 
el general Videla, notándose al tiem- 
po que su completo encarrilamiento 
legal, una pronunciada desacelera- 
ción de la espectacularidad que las 
envolvía. Pero no obstante rodeó una 
singular expectativa, el martes últi- 
mo, al informe in voce que los defen- 
sores del teniente general Lanusse y 
el almirante Gnavi —los abogados 
Aguirre Obarrio y Sebastián Soler— 
hicieron en el Palacio de Tribunales, 
donde celebró sesión plenaria la Sala 
Penal de la Cámara Federal, que 
entiende en la apelación del caso 
-ALUAR. El Dr. Aguirre Obarrio, ci- 
tando una frase del famoso jurista 
italiano Carrara, hizo una alusión re- 
veladora de la formidable expectativa 
acumulada: “La Justicia y la política 
no nacieron hermanas —dijo—, por- 
que cuando la política entra por la 
puerta del templo, la Justicia huye 
despavorida por la ventana del cielo”. 


la sala, y al entrar con paso firme y 
gesto adusto lanzó otra frase de re- 
sonancia: “Vengo a verles la cara a 
quienes ne juzgan”. Y por su parte. 
Sebastián Soler hizo palpitar acelera- 
damente al público apiñado con esta 
valoración, indicativa de que el jui- 
cio ALUAR puede derivar todavía en 
dramáticas circunstancias judiciales: 
“Es penoso confesar ante el mundo 
que lo ocurrido en esta causa es un 
gravísimo error de derecho, sin pre- 
redentes en nuestra justicia. Esta es 
la primera oportunidad en que un juez 
se arroga competencia para examinar 
la exactitud de los motivos determi- 
nantes de un decreto del Poder Eje- 
cutivo”, 


del Dr. Marquardt, que “esta intru- 


sión oficiosa del Poder sea er la g 


6 


ton.o a'Búúlbin, por haber visitado a Perón, es un prejuicio. Lo que hace  ¡ 
muy bien “Ultima Clave” —semanario indispensable— es no darie. paz : 
do O todos iguales: A 


resultante de dos errores de derecho: 
por una parte, la naturaleza jurídica 
de los decretos del Poder Ejecutivo, 
que son meramente declarativos y ca- 
rentes de todo valor probatorio, y por 
otra, del errado concepto de falsedad 
ideológica”. El prestigioso jurista ca- 
lificó de “extraña” a esta acumula- 
ción de errores de derecho y señaló 
como una paradoja que la Corte Su- 
prema dictara una sentencia, a la que 
calificó de “histórica”, en la cual re- 
afirmó la incompetencia judicial para 
juzgar actos políticos. Mostró el de- 
fensor del almirante Gnavi que es vio- 
lento' el contraste entre esa dramá- 
tica fidelidad de la Corte a un prin- 
cipio institucional (puesto que se hizo 
en la cruda circunstancia de tener 
que responder a familiares de perso- 
nas desaparecidas) y “la ligereza” 

con que en esta causa procedió el 
juez interviniente. 


El Dr. Aguirre Obarrio dijo en 
otro tramo de su alegato que “el juez 
arranca del hecho de que un decreto 
puede violar otro decreto, en lo que 
hay una discordancia entre los cono- 
cimientos elementales exigidos en la 
Facultad de Derecho”, y explicó que 
hacía esta afirmación “porque lo que 
siempre se enseña es que un decreto 
modifica o reforma a otro, no que lo 
viola”. 

La visible solidez argumental de las 
presentaciones de la defensa, como 
asimismo el rechazo por el fiscal de 
la Cámara al pedido de nulidad for- 
mulado por el doctor Corirado Sadí 
Massúe dan indicios —aunque sólo 
propios para la especulación mental — 
de cuáles podrían ser las derivacio- 
nes de este proceso. Lo que se puede 
decir, según se viene sosteniendo en 
círculos tribunalicios, es que existe 
una muy alta probabilidad de que se 
dicte inmediatamente el cese de la 
risión preventiva para los tres (6x 
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“En los siete días que acaban de 


Lanusse se quiso hacer presente en 


Soler explicó, calificando el fallo 
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comandantes. Pero las cos 
rían posiblemente aquí, a ju 
lo que sugiere una carta eny 
el general Lanusse al gene 
que se cierra con esta alusió 
do de politización del procg 
sulta incuestionable que dañff 
titución presidencial, agravi 
rarquía militar, incidir sob 
dad de las Fuerzas Armada: 
cer al país y al mundo, sin; 
probado antes, un panorama] 
y corrupción generalizada, q 
do todos los niveles de la socM 
cional, no puede sino favoredf 
munismo internacional, que a 
subversión criminal en la: 
Argentina”. ; 
La intención de profundéH 
traataque de los agruviados 
tió en uno de los corrillos 
zantes de éstos inmediatame 
pués de la escena de Tribal 
el cual se trajeron a coladf 
rias anteriores a las elef 
marzo de 1973, protagonizaúN 
personaje al que se le señaM 
dedo como uno de los más act 
pulsores del juicio ALUAR 4H 
penurias de Lanusse: el gen 
berto Levingston. La historjf 
que sigue: 
Por aquellos días, 
mente el lunes 4 de diciembre 
el general Levingston convoe 
conferencia de prensa. Allí 
distas preguntaron al exp 
de la Revolución Argentiñ 
aspiraciones para el futuro. * 
ambiciones, siento una tre 
cación de servicio”, respondi 
Esa “vocación de servicia 
rentemente, la que lo hab 
entrevistar a Juan Domingg 
quien hacía nada más de-1 
se hallaba en el país. El - 
de la casa de Gaspar Camp 
dicaba a tener reuniones tral 
nes, y de ellas no se margind 
ton, en carácter de verdade! 
blanca militar entre la turb 
líticos que se allegaban a 
neral justicialista, ! 
Tan entusiasmado qU 
ton con el encuentro, que la 
cia de prensa del lunes 4 Ú 
bre la convocó especialmen 
formar sobre su visita a 
ella dieron cuenta los diari 
siguiente, martes 5 de di 
1972. , 
“Creo haber cumpli 
de argentino”, sostuvo Levfi 
explicar su peregrinaje hast 
del “líder”. Ello, explicó 
diálogo abierto y fecundo Y 
los sectores, a fin de encara 
tamente la gran empresa « 
Como se ve, Levingsto: 
favor “del cambio”, aunqu 
día confundirse con estar ll 
Perón. Y añadía, para qu 
daran dudas sobre sus 
“Creo que es nesesarid Wi 
vertebración y organizació 
va del movimiento naci 
mienta política indispenal 
empresa histórica de de 
intereses internos y ex 
roempnen al cambio”. + 
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SIEMENS 


Seguridad y precisión 
para su industria 


Sr. Industrial: 

Usted sabe mejor que 
nadie, que la productividad 
de la industria está 
determinada en importante 
medida por el eficiente y 
preciso funcionamiento de 
su parque de máquinas. 


Para ello el comando, 
conexión y protección de 
las mismas es de vital 
importancia. 


Siemens hace 90 años 
que fabrica productos 
eléctricos 

para la industria 
aplicando la más alta 


tecnología basada en la 
investigación, el desarrollo 
y el intercambio de 
experiencias con sus 
clientes en todo el mundo. 


El resultado de ello es un 
amplio programa de 
aparatos de maniobra 


Con aparatos de 
mamiobra Siemens 


la mejor altternliva 


confiables que responden a 
técnicas de avanzada y 
cubren todas las 
necesidades en lo tocante a 
conexión, comando y 
protección de circuitos 
eléctricos. 


Por ello decimos que 
nuestros aparatos de 
maniobra son 

la mejor alternativa. 
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ESPANA: ELECCIONES A LA VISTA 
REPORTAJE EXCLUSIVO A 


MANUEL FRAGA IRIBARNE 
(GANE O PIERDA) 


Es gallego. Duro, Inteligente Fue muchos años ministro de 
Intormación y Turismo de Franco. No olvida el pasado. Pero no 
vive del pasado. Cree en la democracia. Pero no en la democra- 
cia sin límites. Conoció la guerra civil. El futuro lo tiene en los 
ojos. No en la nuca, Fue embajador en Inglaterra. Sus adversarios 
lo odian. Sus admiradores, lo aman. EXTRA no es imparcial tren- 
te a Fraga Iribarne. Si, neutral. Fraga sabe que sin política no 
hav vida. No es el ayer. Pera no reniega de Franco. Piensa. Ese 
es su pecado mayor en un mundo de temperamentos. Su repor- 
taje exclusivo. 

EXTRA: ¿Cómo ve el mundo, hoy? 

Fraga: Lleno de etiquetas vacias. Capitalismo, comunismo, so- 
cialismo, liberalismo y, sobre todo, inmovilismo. Tenemos que 
volver a enfrentarnos con la realidad de nuestra vida social, para 
crear ideas capaces de interpretar el hoy' en lugar de seguirnos 
tirando a la cabeza las ideas de nuestros abuelos 

E.: ¿Entonces? 

F.: No basta el propósito de caminar. De decir dialoguemos. 
Hay que saber dónde se quiere ir y cómo se puede llegar. 

E.: ¿Pero cómo buscamos la democracia? 

F.: Un consejo: no se sirve a las reformas desagradeciendo las 
ya logradas y no respetando los pasos intermedios hasta alcan- 
zar el ideal. No hay democracia sin disciplina; no hay libertad 
sin ley. 

E.: Pero el problema no es reformar la Constitución... 

F.: ¡No! Para que un país llegue a desarrollarse políticamente 
hay que darle instituciones desarrolladas. Si no juegan al gato y 
al ratón... El que mata a cañonazos a los gorriones se queda sin 
artillería verdaderamente cuando hace falta hacer la guerra total 
La dictadura prolongada se convierte en tiranía: el régimen de 
la sospecha permanente, donde no tienen cabida las personas 
de categoría, donde al tinal sólo hay mediocridad, capricho e 
intriga. ¡Si lo habremos discutido con Franco ! 


E.: Usted divisa a los puros... 


F.: Vaya si los diviso. Nunca se mancha- 
ron. Nunca hicieron nada. Además parten de 
la base de que, hasta llegar ellos, los hom- 
bres fueron miopes, mediocres, egoístas, pe- 
ro que al fin las cosas se van a arreglar si 
ellos quedan solos en el Poder. 


E.; ¿Habitualmente se autodenominan de derecha? 

F.. Lamentablemente, sí. Flaco tavor le hacen a la derecha 
pensante. Hay izquierdas festivas y derechas enloquecidas. 

E.: España post Franco... 

F.: Un pais como España no puede vivir permanentemente sin 
vida pública; su vacío no es llenado por la economía, la admi- 
nistración, ni tampoco por la propaganda. No podemos seguír 
siendo un país de fuertes bandazos. Llevamos más de un siglo y 
medio (Argentina hace 40 años) privándose de demasiados hom- 
bres, demasiadas ideas y demasiadas aportaciones de toda indole. 
Aumentamos el inconformismo y la sospecha contra la inteligencia. 
¿Quién avanza así? Nada de nostalgias inmovilistas y tampoco 
de cantos de sirenas sobre nuevas repúblicas. El mundo ya está 
inventando hace rato... Hay que acabar de una vez con las dos 
Españas, que de hecho subsisten, se renuevan en cada genera- 
ción, empeñadas en desconocerse y en oprimirse una a la otra... 
Perdemos mucho tiempo mirando hacia atrás. Y así chocamos 
con el futuro. Mientras no se perteccione la organización políti- 
ca —y yo he sido ministro por años de un gobierno llamado 
dictadura como el de Franco— no habrá sociedad más eficiente, 
más abierta, más justa y no habremos superado la alienación. 

E.: Hábleme de los militares españoles. .. 

F.: Es una gran equivocación meter al ejército en política. Es 


una gran fuerza institucional 'Guugle”" institucional, 
12 Digitized E 


aunque parezca contradictorio. Franco no nomb ab: 
militares, sino rara vez... 


E.: ¿Y trente al terrorismo? 


F.: Algunos creen que la delincuencia terrorista 
base a tiros y decisión. Por supuesto, ello es ¡ 
con gran energía, decisión y tiros se pueden dar: 
palos de ciego si no se sabe previamente... cuáles. 
ces de la infección 


E.: Coménteme de la libertad de información. .- 


F.: No hay buena información sin libertad. Pero lí 
una libertad ingenua. Estamos ante un asalto dis 
dacciones de periódicos, revistas, canales de TV, Má 
respuesta a la infiltración no es la supresión. Es 1 
y más difícil Que los dueños de los medios asum 
sabilidad. 


E.: ¿Y otro modo de indefensión 


F.: Hijo... los grupos subversiW 
nueva izquierda han comprendido ql 
tema educativo es vulnerable. Y s€ 
hablar de un verdadero asalto a la Univ 
dad. Allí hay muchos jóvenes juntos, e 
des difíciles. Jóvenes profesores que 
en el momento más duro de sus carre 
desorientados. Allí trabaja la infiltració 
ro para todo hay que hacer una sociedad 
justa. No hibernada. No de reaccion 
Donde unos acaparan el poder y otros 
centran todas las cargas. Si no se res 
bien el tema, van a faltar las balas... 


E.: Un consejo para nosotros... 


F.: Hoy hay que inventar nuevas fi 
de representación. Pues sin ellas, no | 
gitimidad. Y sin legitimidad, hay lucha 
manente por el mando y anarquía. Cl 
con el precio de ignorar la realidad. Se 
Un día u otro. La falta de legitimidad y | 
tabilidad institucional esterilizan los f 
crispan la convivencia, desaniman y ( 
yen el sentido del porqué uno lucha. 
cuando la izquierda subversiva está es 
do a la puerta. Para la herencia ...?* 


CABO de volver al pais. Estuve 15 días en los 
EE. UU. invitado por el Departamento de Es- 

ado de USA, donde expliqué y convencí, o no, so- 
re la delicada coyuntura argentina, a senadores, 
iputados, funcionarios y altos protagonistas de 
quella increíble y contradictoria sociedad. A ve- 
es la vida da los argumentos más crueles y dolo- 
osos cuando ya la palabra no alcanza a cubrir la 
scena: en el mismo instante en que dialogaba so- 
bre la consecuencia de la delincuencia subversiva, 
su profanación de.los más sublimes derechos hu- 
nanos, desde Pedro Eugenio Aramburu hasta nues- 
ros días, y su desprecio total por la condición hu- 
mana, en el ámbito del Senado norteamericano, 
ionde se desarrollaba mi encuentro, llegaba la no- 
a tremenda del intento de ejecución del canci- 
3 César Augusto Guzzetti. Los detalles del rito 
pa ese crimen —así hay que llamarlo, aunque afor- 
a el almirante está derrotando a la 
abra e oieon a mis interlocutores. Mis 
hocho o resultaron pálido reflejo ante el 
“Señores —| rdarora toda capacidad de asombro. 
decanos — pe dije a los parlamentarios norteame- 
errado así y todo dicho”. Lo admitieron. Había 
haras, pero a de rnis jornad ás fatigosas y 
mbién mo aléjevd 1) zando 


DIALOGO CON KISSINGER y 


y pidiéndole a Dios que no tuviéramos que seguir 
exhibiendo pruebas tan amargas sobre la guerra 
sucia que seguimos librando para recuperar la paz, 
que aún queda lejos, aunque ya casi esté ganada 
la lucha. Una semana atrás había tenido oportu- 
nidad de almorzar con el almirante Guzzetti y com- 
prender su ardua lucha por hacer entender:a la 
Argentina allí donde se la cuestiona. Casi paga con 
su vida por argumentar contra la muerte. ¿Y los 
derechos humanos de Guzzetti contarán a la hora 
en que los fríos decididores de historias ajenas in- 
tenten condenar a nuestro país? No sé... Alhí sólo 
se conjeturaba el temor de una acción en gran es- 
cala del terrorismo internacional contra otros can- 
cilleres de América latina, vista la suerte corrida 
por el ministro de Relaciones Exteriores de El Sal- 
vador y el salvaje atentado a Guzzetti. 


IAS antes había tenido oportunidad de conver- 

sar con Henry Kissinger en una comida ofre- 

cida en la embajada argentina por el Dr. Jorge Aja 
Espil, cuya gestión, realmente inteligente, llega al 
corazón del poder norteamericano. Kissinger hizo 
bromas sobre sus vacaciones;¡nque no iban a durar 
cuatro años comojjél esperaba perque la adminis- 


tración Carter si se equivocaba mucho en vez de 
hacer olvidar su gestión —la de Kissinger— la iba 
a agrandar en el recuerdo, y agregó irónicamente: 
“Cada presidente de los EE. UU. que inaugura el 
poder cree que puede arreglar el mundo. Y me pa- 
rece bien. Lo que pasa es que Carter entiende que 
va a inventar el mundo. Esa es la gran diferen- 
cia...” Sonrisas, carcajadas. Alrededor nuestro, 
Edward Martin, ex embajador en la Argentina en 
tiempos de*Arturo Illia; Benjamín Velles, cuyo pa- 
dre fue secretario de Estado y él es un distinguido 
columnista del “New York Times”; la señora Kis- 
singer y otros invitados. Por ahí Kissinger sacó 
de su mente una frase digna de estudio, refirién- 
dose a la Argentina: “Lo que alguna gente no com- 
prende es que en su país funcionan tiempos de 
transición. El actual gobierno, me parece, está di- 
bujando una nueva legitimidad y buscando la ma- 
nera de terminar con la insolidez del poder que, 
está probado, acaba con cualquier proyecto o am- 
bición sana de futuro. 20 presidente en 47 años 
hacen imposible tener éxito en ninguna latitud. Me 
dice usted que en los últimos 10 años hubo 10 mi- 
nistros de Economía... Si no se para el péndulo 
no habrá vida democrática ni vida lógica alguna. 
Así nadie es tratable. El gran esfuerzo hay que 
ponerlo en lograr instituciones perdurables. Todo 
lo demás será inútil...” Hablamos después de los 
medios de comunicación. De su inclinación por exhi- 
bir lo que anda mal y no lo que anda bien; de 
mostrar el odio, no el amor. La muerte, no la vida. 
El avión que se cae, no el avión que llega. El pintor 
que intentó matar al Papa, no los millones de hom- 
bres y mujeres que con nostalgia de Dios van ha- 
cia él, Me contestó que era verdad, pero que es 
inarreglable. 


—Dr. Kisinger, ¿y una conferencia mun- 
dial a nivel de los responsables de los prin- 
cipales medios de comunicación mundial, 
no para afectar la libertad de prensa o pen- 
samiento sino para estudiar las consecuen- 
cias del manejo de noticias y hechos que 
dan un promedio más alto de dolor que de 
paz, de corrupción que de moralidad ... ? 


Kissinger. —Sería un fracaso. Los medios de 
comunicación están infiltrados por la izquier- 
da... Se meten en todos los recovecos. Mane- 
jan más ellos la información que “los amos”... 


—Pero estonces demos todo por perdido, 
de ser así... 


Kissinger. —No. Porque el comunismo ni con 
esa “ventaja” puede ganar en el mundo. Usted 


llame a elecciones:hok encios ges dominados 


por Rusia, de Europa Central, y los comunista 
no obtendrían ni el 15 por ciento de los voto 


—Perfecto. De acuerdo. Pero consigue: 
desde algunos medios de comunicació 
mundial derribar la moral y la credibilida: - 
de las scciedades occidentales, si ustel » 
quiere cristianas, si usted quiere liberale». 
si usted quiere capitalistas... 


Kissinger (irónico). —No... no se preocup: : 
tanto. La moral es aburrida. No gana adeptos. 


Después la charla se hizo cada vez más infor. - 
mal. Le dije que un programa de televisión con é 
como interlocutor en Buenos Aires alcanzaría en 
estos momentos una cifra tope en el rating de au- « 
diencia. Sonrió, me prometió entonces su presencis : 
en “Tiempo Nuevo” el año próximo, cuando vendría : 
para ser espectador de los partidos finales de l: . 
Copa del Mundo. “Sé que pese a todos los prejuicios t 
se están organizando ustedes muy bien en circuns | 
tancias muy difíciles”. | 


ESPUES encontré inteligente receptividad eu 1 

el Subcomite on Inter-American Affairs de! 
Senado de los Estados Unidos. Estaban de acuerdo t 
en que en América latina hay diversidades, y que e: 1 
absolutamente injusto un tratamiento igualitario. t 
Más tarde, frente a un televisor divisé una lección 1 
maestra de libertad de prensa: Richard Nixon, el ; 
presidente juzgado por obstruir la acción de la jus- 
ticia, frente al periodista David Frost, en cuatro : 
reportajes que exprimieron la última conciencia del 
país. En la primera emisión 50 millones de norte- 
americanos fueron espectadores, Lo envidié. Todo 
abierto. Todo profundo. Los temas más vitales tra- 
tados como en una conversación de entrecasa. Nada 
oculto, Nixon sonrió y lloró. Dijo lo que sentía y lo 


que le convenía. El periodista preguntó por los cua- 
tro costados. 


E molestó que el intento de asesinato del can- 
ciller Guzzetti mereciera dos líneas perdidas. 
chiquitas, en el “Washington Post”. 


EGUI viajando. Y viendo. Respeto por la ley. 
“Buena fe”, como parte vital del juego de vivir. 
Nueva York, contradictoria: alta en rascacielos, ba- 
ja en limpieza pública y a veces moral. Todo el con- 
junto, producción y consumo. Sacrificio si hay que 
hacerlo. Vivir a un ritmo modernísimo. Lo que se 
inventa hoy está viejo mañana. La comunidad, ta 
solidaridad, existentes en cada momento del día. 
“¿En qué lo puedo ayudar?” es la primera frase 
que se escucha cuando uno ingresa en cualquier si- 
tio con cara de incertidumbre. 
Pensé en nosotros: ¿no habremos roto log meca- 
nismos de solidaridad? 


DATOS DE UN VIAJE DE BERNARDO NEUSTADT 


EF, UU: 


UN PAIS QUE DECIDIO 
NO SUICIDARSE... 


1. — Cuando los sanos son más que los enfermos. 
2.—El vecino, es el vecino de su vecino ... 

3. — Están apurados, pero no olvidan la solidaridad. 
4. — ¿En qué lo puedo ayudar ...?' 

usted donde ingrese . 


; la frase cumbre, ingrese 


Era mi octavo viaje a los EE. UU, Lo tuve que interrumpir. Era muy difícil expli- 
car la Argentina y su coyuntura, con las espaldas descubiertas. Me parece 
que mi visión se puede dividir en varios capitulos. Aquí les presento uno que 
llene que ver con “la manera de ser” de ese país y de sus 220 millones de 
habitantes. Con sus contradicciones inmensas, con su poderío, con su creci- 
con su exceso de materialismo, con su sentido comuniturio. Con asesi- 


nos que matan presidentes o presidentes que obstruyen a la justicia (Nixon- 


miento, 


Watergate) y con su libertad plena, 


con su respeto a la ley, 


con su “buena 


fe”, con su liderazgo que tiene partes muy enfermas pero otras muy sanas y 
con su proclividad a no asustarse de sí mismo, ni a suicidarse. 


Estados Unidos cubre una superficie de 9 mi- 
llones de kilómetros cuadrados, incluyendo Alas. 
ka y Hawai. Se necesitan 48 horas para cruzar 
Cel país en un ferrocarril que viaja a 96 kilóme- 
tros por hora, mientras un avión de retropropul- 
sión atraviesa la parte continental de Este a 
Oeste en 5 horas. Un dato interesante: Texas 
—el segundo en tamaño de los 50 estados— es 
más grande que Francia, y Alaska tiene una ex- 
tensión doble comparada a la del estado sureño. 
E Cuando se habla de la falta de coherencia co- 
imunitaria que existe en la Argentina, muchas 
veces se señala que es consecuencia de las fuer- 
tes corrientes inmigratorias que se sucedieron 
en el país. Sin embargo, los Estados Unidos 
con una organización cívico-social y económi- 
ca ejemplar— es también un crisol de razas. 
Entre 1820 y 1973, recibieron a 46 millones de 
inmigrantes. La mayor parte proveniente de 
Europa y el resto de América latina, Asia, Afri- 
ca, Australia y Canadá. 
En 1863 el presidente Lincoln decretó la liber- 
tad de los negros que permanecian en condición 
de esclavos, Actualmente, constituyen el 12 por 
ciento de la población. En Chicago, más de. un 
millón de habitantes son negros y Nueva Y ork 
la ciudad que tiene el mayo, 


—-2.169.000—, lo cual significa un aumento de 
más de 750.000 en 10 años. 

Cada década se realiza en el país un censo de 
población e industrias. Los Estados Unidos tie- 
nen 210 millones de habitantes. En los últimos 
20 años, muchas personas se han trasladado a 
la zona occidental del país. Existen aproximada- 
mente 77 millones de jóvenes (de 5 a 24 años), 
es decir 61 4 más que en 1950 y alrededor de 
20 millones de personas que pasan los 65 años, 
o sea 2/3 partes más que en 1950. 

Otras cifras permiten obtener un panorama 
demográfico del país; tres de cada cuatro per- 
sonas viven en pueblos, ciudades y suburbios; 
54 millones en zonas rurales; 2/3 partes de las 
familias viven en casas independientes (el 64,2 
por ciento son propietarias); desde 1950, el nú- 
mero de familias pasó de 43 a 65 millones. Este 
aumento se debe a los avances sanitarios que 
redujeron la mortalidad infantil y prolongaron 
las posibilidades de vida. 

La ciudad más grande es Nueva York: 7 mi- 
llones 895.000 habitantes en 1970, más de cinco 
millones de personas que viven en los suburbios. 
Es el mayor puerto del mundo, visitado por 
17.000 barcos por añoryi¡ 094000 pasajeros que 
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DATOS DE UN VIAJE DE BERNARDO NEUSTADT 


llegan por ese medio. Aproximadamente 40 millo- 
nes arriban por aire. El comercio aéreo y maríti- 
mo alcanzó, en 1974, a 39.200 millones de dólares. 

La capital norteamericana, Washington, tie- 
ne 800.000 habitantes. Fue la primera ciudad 
de una nación específicamente planeada como 
capital. La proyectó el arquitecto francés Pie- 
rre L'Enfant en el siglo XVIII. 


EL GOBIERNO 


El sistema de gobierno de los Estados Unidos 
descansa sobre la conocida frase de Lincoln: 
“Del pueblo, por el pueblo, para el pueblo”. El 
presidente, miembros del Congreso, jefes esta- 
tales, gobernantes de distritos y ciudades son 
elegidos por sufragio popular. Los jefes de las 
secretarías son nombrados por el presidente; los 
jueces son elegidos directamente por el pueblo 
o nombrados por funcionarios de mayor jerar- 
quía. 

El sistema de gobierno de los Estados Unidos 
se apoya en principios que nacieron con el país 
mismo, El pueblo exige a sus gobernantes una 
estructura de ley y orden que les asegure su 
libertad. 

Si una persona es acusada de un determinado 
delito un jurado de ciudadanos particulares de- 
cide si hay suficientes pruebas de culpabilidad 
como para iniciar un proceso antes de ser so- 
metida a juicio en un tribunal federal. 


PRESIDENTE CON _CAMA ADENTRO 


El período presidencial se extiende durante 
cuatro años y puede haber reelección para un 
segundo término. El presidente gana 200.000 
dólares anuales y recibe 50.000 para gastos pero 
debe pagar impuestos federales sobre esa suma. 
Recibe alojamiento —la Casa Blanca— y otros 
40.000 dólares libre de impuesto. 

Puede ser removido de su cargo sólo por jui- 
cio político. La Cámara de Diputados es la en- 
cargada de presentar un “proyecto” de juicio 
votado por las dos terceras partes de los miem- 
bros. Sigue el juicio en el Senado: es juez el 
procurador de Justicia de la nación y jurado los 
senadores. Por el caso “Watergate”, Nixon es- 
tuvo al borde de ser sometido a juicio pero re- 
nunció antes a su cargo. 

El promedio, de gastos de gobierno (federal, 
de los estados y local) es de 1.000 dólares anua- 


les por cada habitante. El impuesto sobre la ren-: 


ta proporciona al gobierno aproximadamente la 
mitad de sus ingresos. 

Un hecho para destacar: una persona de in- 
gresos medios paga alrededor del 20 % de éstos 
al gobierno, en tanto el que tiene ingresos altos 
paga hasta el 91 %. Más del 70 % del presu- 
puesto se emplea en programas de bienestar pú- 
blico, educación, salud Desi | gprovechamien- 


to de recursos. Los gastos para defensa se redu- 
jeron del 58,7 % (1958) al 30 % (1974). 


UN PAIS EN MARCHA 


Los Estados Unidos producen 100 millones 
de toneladas de hierro y más de 3.360 millones 
de barriles de petróleo por año. Alrededor de 
160 millones de hectáreas se destinan a la siem- 
bra y 360 millones a pastizales. La mayor parte 
de los productos agrícolas se obtienen de gran- 
jas pequeñas explotadas por un núcleo familiar. 
Hay cerca de 2.800.000 granjas que miden un 
promedio de 155 hectáreas. Mientras que en los 
últimos 50 años se ha registrado una disminu- 
ción notoria en la población agrícola —-9.610.000 
personas— la producción mostró un alto incre- 
mento. La estadística dice: en 1930 un trabaja- 
dor producía para alimentar a 10 personas, aho- 
ra es suficiente para 50. Esto ha sido posible gra- 
cias a la incorporación de mejoramientos de or- 
den tecnológico y científico. Hoy, los Estados 
Unidos tienen más de 15 millones de hectáreas 
con obras de riego. 


Existen 140.000 pescadores comerciales que 
pescan al año por un valor de 1.000 millones. El 
31 % del pescado destinado al consumo huma- 
no se vende fresco o congelado y el 17 % es 
enlatado. El norteamericano consume un prome- 
dio de 5 kg/año de pescado. La producción de 
energía eléctrica se ha duplicado cada década 
durante el último medio siglo. La producción 
anual de energía eléctrica para alumbrado, ener- 
gía, calefacción y acondicionamiento de aire so- 
brepasa los 1.950.000 kilovatios/hora. 


LA MARAVILLA DE LAS COMUNICACIONES 


En 1974, había 383 millones de radios y casi 
el 100 % de los hogares norteamericanos tenían 
televisión. Las compañías de radio y TV son em- 
pesas privadas; actúan 7.900 radiodifusoras y 
1.050 estaciones de televisión. A esto, se agregan 
centenares de estaciones que transmiten en otros 
idiomas y un millón de estaciones de radio dedi- 
cadas a atender las necesidades de seguridad pú- 
blica, aviación, industria y transporte. 


El servicio postal está a cargo de una agencia 
independiente del gobierno. Maneja 90.000 mi- 
llones de cartas y paquetes por año. Emplea a 
700.000 trabajadores en 31.000 oficinas. 

El país tiene 138 millones de teléfonos. La po- 
licía y el cuerpo de bomberos utilizan el servicio 
radio telefónico a lo largo del país. Se estima que 
14.000 hombres de negocios emplean radiotelé- 
fonos en sus automóviles. 


Se venden 62 millones de periódicos diarios y 
52 millones de periódicos dominicales. Se impri- 
men 400 periódicos y revistas en 34 idiomas ex- : 
tranjeros. Aproximadamente existen 125 revis- 
tas importantes, de las cuales 76 tienen un tira- 
je que supera el millón de ejemplares por nú- 
Alea “Reader Digest” vende 19 millones men- 
suales, 
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SOBRE_ AUTOMOVILES Y PROFESIONALES 


Aproximadamente 97 millones de automóvi- 
les de pasajeros consumen anualmente 278.000 
millones de litros de gasolina. La producción es 
de 10 millones/año de autos, camiones y ómni- 
bus, La fabricación de vehículos y producción de 
industrias derivadas equivale a 185.000 millo- 
nes de dólares. 

Las principales ciudades están unidas por una 
red de autopistas de 68.400 kms.; hay 4.894.000 
kms. de carreteras principales y un millón de 
secundarias. 

Los Estados Unidos cuentan con 12.700 aero- 
puertos civiles y viajan anualmente por avión 
215 millones de personas. 

Con respecto al comercio exterior, hay un da- 
to muy interesante: en 1974 el 52 Y de los pro- 
ductos que ingresaron al país no pagaron dere- 
chos aduaneros. 

El gobierno, las universidades, la industria 
privada y las fundaciones particulares destina- 
ron 34.000 millones de dólares a ciencia y tecno- 
logía y emplearon a más de medio millón de 
científicos e ingenieros. En los Estados Unidos, 
el 49 de las personas empleadas son profesio- 
nales. En 1950, ese porcentaje era del 37 Y. Las 
variaciones en cuanto a la población profesional 
han sido notorias. Actualmente, hay cuatro ve- 
ces más médicos que en 1870, en tanto el núme- 
ro de científicos, ingenieros y disciplinas simila- 
res han crecido en una proporción del 80 %. 

Hay tres millones de maestros; 200.000 pro- 
fesores de escuelas primarias y secundarias pri- 
vadas y 620.000 de universidades y “colleges” 
(colegios superiores). 

Las normas a que deben ajustarse los médi- 
cos son rigurosas: deben completar siete u ocho 
años de estudio y trabajar dos o tres años en 
un hospital antes de ejercer en privado. Cada 
530 personas, hay un médico. De los 800.000 en- 
fermeros, 22.000 son mujeres. 

Otras cifras: hay 119.000 dentistas; 132.900 
farmacéuticos ; más de 500.000 ingenieros, mu- 
chos de los cuales realizan estudios especializa- 
dos; 300.000 técnicos (hombres y mujeres) de 
los cuales 121.000 son químicos (10 % de muje- 
res) y 48.000 físicos ; 496.000 contadores y audi- 
tores, y 335.000 abogados. 

De 1960 a 1872, el número de personas que 
trabajan en actividades de servicios (finanzas. 
servicioz bancarios y seguros) aumentó de 2 mi.- 
llones 669.000 a 3.800.000. Aproximadamente 11 


- Millones de personas prestan servicios en go- 


biernos locales y estatales, departamentos de po- 


- licia y bomberos y oficinas en general. 


- AMERICAN WAY_OF LIFE” 


La producción cultural ocupa un lugar fun- 


- damental en la vida norteamericana. El Centro 
* Lincoln para las Artes Interpretativas de Nue- 
va York —considerado uno de los mayores cen- 
* tros artísticos mundiales— al 


a ala Compa- 


ñía Metropolitaná de¡Qpera; ta Plermó- 
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UN PAIS QUE DECIDIO NO SUICIDARSE ... 


nica de Nueva York, la Escuela de Música Jui- 
llard, un teatro y un museo-biblioteca. El Centro 
John F. Kennedy, en Washington, constituye 
otro destacado conjunto que consta de tres tea- 
tros, el Instituto Norteamericano de Cinemato- 
grafía y la Orquesta Sinfónica Nacional. 

En los Estados Unidos se gastan por año 827 
millones de dólares en óperas, espectáculos mu- 
sicales y conciertos y 86 millones en discos de 
música clásica. Hay 1.463 orquestas sinfónicas 
y 80 grandes compañías de ópera. - 

La literatura norteamericana es, sin duda, 
una de las más importantes del siglo. Baste 
nombrar a figuras como O'Neill, Faulkner, 
Steinbeck, Hemingway, Miller, Lewis y Frost. 
Cada año se publican 28.000 títulos y se venden 
un promedio de un millón de libros de precio 
económico y otro tanto de libros de todo tipo. 
Aproximadamente 10 millones de norteameri- 
canos están asociados a clubes de libros. 

Otros datos: funcionan 13.000 bibliotecas, de 
las cuales 12.000 son públicas y prestan un ser- 
vicio de 500 millones de libros por año; 2.720 
bibliotecas universitarias (la mayor es la de 
Harvard), 1.500 médicas y 300 gubernamen- 
tales. 

Los Estados Unidos tienen más de 500 escue- 
las de arte y cada año aproximadamente 100 mi- 
llones de personas visitan 768 museos de arte, 
historia y ciencia. : 

Una de las más grandes contribuciones que 
la cultura norteamericana ha hecho al siglo XX 
es el cine. Hay 11.000 salas y 3.500 autocines. 
También se desarrolla una notable producción 
teatral: el famoso Broadway estrena cerca de 
70 obras cada temporada. Por otra parte, se de- 
senvuelven en el país unos 20.000 grupos de 
aficionados al teatro. 

En 1974, sobre una población de 210 millo- 
nes, 90 millones desempeñaban trabajos. El pro- 
medio ingreso/año/persona es de 1.035 dólares. 
En sus compras, los norteamericanos suelen re- 
currir al crédito y sus gustos han variado con 
el correr del tiempo: tras la finalización de la 
guerra se ha reducido la inversión de aparatos 
domésticos y ha crecido el gasto en educación, 
medicina, servicios, viajes, en primer término. 
y luego en alimentos, ropa y automóviles. En 
general, se estima que una familia ahorra un 
promedio del 7,9 % de sus ingresos totales. Las 
cuentas de ahorro de los norteamericanos su- 
man 128.000 millones de dólares y el 91 % de 
las familias han obtenido su seguro de vida. 

Si bien los precios de alimentos y otros pro- 
ductos han aumentado, con lo que una persona 
gana en una hora de trabajo adquiere más del 
doble de lo que compraba hace tres décadas. 

Ejemplos: un pan de medio kilo equivale a 5 
minutos de trabajo; medio kilo de carne, 12 mi.- 
nutos; un kilo de papas, 2 minutos ; un litro de 
leche, 6 minutos; un traje, 20 horas; un par de 
zapatos de cuero, 6 horas ; un televisor portátil, 


DATOS DE UN VIAJE DE BERNARDO NEUSTADT 


40 horas. Un trabajodr puede comprar un auto- 
móvil cada 4 ó 5 años. 

En 1950, había 46 millones de unidades habi- 
tacionales y en 1975, 65 millones; la mayor par- 
te de ellas dotadas de los elementos indispensa- 
bles del confort. Se realizan, a través de fondos 
públicos, proyectos de construcción destinados 
a las familias de menores recursos. Sesenta años 
atrás, el promedio de vida era de 50 años. Hoy, 
es de 71. Menos del 2 de los niños muere en 
su primer año de vida. 

La atención de los ancianos es un tema que 
preocupa mucho en los Estados Unidos. Para 
ello funcionan hospitales y centros especiales 
en todo el país. 

Muchos norteamericanos tienen seguros que 
le ayudan a cubrir los gastos de hospital y me- 
dicina. El Programa Medicare colabora con las 
personas de más de 65 años a pagar los servi- 
cios vinculados a la salud. El gobierno central 
mantiene 400 hospitales ; otros están subvencio- 
nados por gobiernos de los estados y municipa- 
les, instituciones privadas, individuos, corpora- 
ciones e iglesias. 

Señalemos que cinco de cada seis ubreros y 
empleados con sus respectivas familias están 
protegidos por seguros médicos, a cargo de las 
empresas o por trabajadores y empresas con- 
juntamente. 

Hace un siglo, el 20 de la población nortea- 
mericana era analfabeta. Actualmente, ese por- 
centaje bajó al 1 4%. La ciencia y las matemáti- 
cas ocupan un lugar preponderante en los pro- 
gramas de educación. La enseñanza ha incorpo- 
rado el cine y la televisión como excepcionales 
herramientas pedagógicas. 

El 50 Y de los estudiantes universitarios tra- 
bajan para costeurse sus estudios. Sobre 8 mi- 
llones de estudiantes que concurren a la univer- 
sidad o a colegios de enseñanza superior, 814 
mil son negros. Durante 1975, 877.000 recibieron 
título profesional, 230.000 lograron el “master” 
y 32.000 se doctoraron. Alrededor de 40 millo- 
nes de personas siguen diversos cursos cultu- 
rales . 

El 90 Y de los trabajadores están protegidos 
por el seguro Social Federal. Un trabajador de 
65 años, retirado en 1975, recibirá 3.800 dólares 
por año y 6.900 si tiene esposa e hijos. El segu- 
ro contra el desempleo se costea por medio del 
impuesto sobre los salarios pagados por las em- 
presas. El gobierno colabora con los estados en 
la financiación de este programa, 

La AFL-CIO (Federación Norteamericana del 
Trabajo - Congreso de Organizaciones Industria- 
les) tiene 14 millones de afiliados. Las uniones 
afiliadas a estas organizaciones incluyen a 6 
millones de personas. En los Estados Unidos, 
20.000.000 de trabajadores son miembros de 185 
sindicatos que funcionan a través de 74.000 en- 
tidades locales distribuidas en todo el país. 


MUJERES, JOVENES Y RELIGION 


La mujer ha avanzado notablemente en la lu- 
cha por conquistas sociales y profesionales. Des- 
de 1916, 85 mujeres pertenecieron al Congreso. 
Otras han ingresado en diversos campos, tales 
como medicina, leyes, educación, etc. En 1975, 
había 610 mujeres elegidas para la legislatura. 
Un número interesante actúa en el gobierno cen- 
tral, de los estados y municipales. 

El 43 % de las personas empleadas son muje- 
res; también son mujeres el 61 % de los traba- 
jadores en hospitales y sanatorios; y represen- 
tan el 70 % de los maestros de escuelas rurales, 
primarias y secundarias; constituyen el 99% 
de las taquígrafas, mecanógrafas y secretarias; 
dos áreas —negocios y ciencia— están atrayen- 
do a un número creciente de mujeres. 

La mayoría se casa entre 18 y 21 años y reali- 
zan los trabajos domésticos. Toman parte en ac- 
tividades cívicas, se organizan en asociaciones 
de mucha influencia y se agrupan para defender 
sus derechos, 

Además de los estudios, los deportes ocupan 
el interés de los jóvenes de ambos sexos. La ins- 
titución Niños Exploradores tiene 6 millones de 
miembros y 4 millones la versión femenina. La 
Asociación Cristiana de Jóvenes agrupa a 8 mi- 
llones de personas y la Asociación Cristiana de 
Mujeres 2.400.000, 

Hay clubes que enseñan en las zonas rurales 
las tareas propias de la agricultura y obligacio- 
nes cívicas, Reúnen a cinco millones de jóvenes 
de ambos sexos. 

Entre los norteamericanos (la semana de tra- 
bajo es de 40 horas) los deportes más difundi- 
dos son natación, ciclismo, patinaje, béisbol, jue- 
gos de pelota. Se expiden anualmente 55.000 
permisos de caza y 

Más de 7.000.000 practican deportes de invier- 
no. Los universitarios sienten fuerte inclinación 
por el deporte, atrayendo a millones de partici- 
pantes y espectadores, 

Asisten a encuentros de basquetbol 45 millo 
nes de personas por año, mientras el beisbol 
cuenta con 30 millones de espectadores directos. 

En el renglón diversiones, los norteamerica- 
nos viajan mucho por el país: 200 millones vi- 
sitan cada año los parques nacionales. 

El pueblo de los Estados Unidos es religioso: 
de 1950 a 1970 los miembros activos de diferen- 
tes religiones creció en un 55 %; el 60 % de la 
población pertenece « una iglesia; hay 72 millo 
nes de protestantes, 48 millones de católicos, 
6.120.000 judíos, 3.740.000 ortodoxos; 45 millo 
nes de niños asisten a clases de instrucción reli- 
giosa. La Biblia, con 9 millones de ejemplares 
vendidos cada año, es el libro de mayor venta. 

Las contribuciones voluntarias a instituciones 
religiosas, Cruz Roja, entidades de ayuda social 
y asistencial y de caridad ascienden a 10.000 
millones de dólares anuales. Funcionan 5.400 
fundaciones creadas por particulares o grupos 
privados que invierten por año más de 1.600 
millones de dólares en programas vinculados a 
educación, beneficencia y medicina. * 


ASI TRATAN LAS DOS 
PRINCIPALES REVISTAS 
DE EE.UU. A LOS 
PERIODISTAS QUE HACEN 
BUENA TELEVISION 


(¡SIN 
ENVIDIAS!) 


50 millones de nortea- 
mericanos vieron la prime- 
ra emisión del reportaje de 
David Frost a Richard Ni- 
xon, que cobró por cuatro 
programas un millón de 
dólares. Frost es un perio- 
dista inglés, considerado 
“periodista-estrella” de la 
TV de EE.UU. y logró 
arrancar de su silencio al 
gran portagonista del caso 
Watergate. El diálogo fue 


durísimo. Abierto. Libre. 


Envidia total para un pe- 
riodista argentino que sue- 


SIN COMENTARIOS... 


ña con un programa así. 
Al día siguiente, el “Wash- 
ington Post” y el “New 
York Times” en prime- 
ra página difundieron lo 
esencial del reportaje, opi- 
naron sobre la conducción 
de Frost v las respuestas 
de Nixon, y a media tarde, 
“Time” y “Newsweek”, en 
tapa, presentaron a los dos 
personajes, el periodista y 
Nixon, sin retacear nada. 
Con una “cover history”, 
sensacional del programa 
y de la personalidad e inti- 


le 


Newsweek 
Nixon speaks 


With Dinvid Frost 


midad del periodista. Aquí 
muchos conductores de 
TV se encuentran al día 
siguiente de su programa 
con la gran sorpresa de 
leer reproducido el diálo- 
gó y con un copete que 
dice, cuando dice, más o 
menos así: “Anoche en un 
programa de TV fue en- 
trevistado ... Este fue el 
diálogo”. 


¡Cuánta generosidad y 
cielo abierto, allá ..! 


¿TODOS TIENEN 


El mal argentino tal vez consista en que todos tenemos razón 
o creemos tenerla. Los argumentos que siempre se exponen 
son ultradignos. Citemos un ejemplo: el juez federal 
Eduardo Francisco Marquardt (29 años) se encuentra con el caso 
ALUAR, investigado vor el ex juez Nocetti Fassolino y por una 
Comisión Bicameral del Congreso. Entonces resuelve actuar 
después de seis años de toma de declaraciones y de armar 
grandes expedientes. Nadie niega la razón de un juez 
para actuar. Se discuten, sí, los procedimientos. Pero más allá, 
y más acá, preferimos publicar los textos de varios 
protagonistas de esta hora nacional. Se llamen Alejandro 
Agustín Lanusse o Acdel Vilas, Sebastián Soler 
o Eduardo Aguirre Obarrio. Son documentos para la historia. 


DEL DOCTOR SOLER 


Transcribimos algunos de los pá- 
rrafos de la exposición del doctor 
Sebastián' Soler, defensor del almi.- 
rante Gnavi: 


“Debe hacerse, sin embargo, una 
diferencia entre lo que la Fiscalía 
puede opinar y lo que puede opinar 
y hacer un juez. Las investigacio- 
nes que aquélla emprende, dado su 
carácter administrativo, pueden 
alcanzar mayor amplitud. Hasta 
acaso no le es vedada la emisión 
de opiniones acerca de decisiones 
políticas. Nada de eso es de la com- 
petencia de un juez penal. Permí- 
taseme una reflexión final. 

“Es tan profundo el abismo al 
que la Nación ha sido empujada 
por gobernantes amorales que hoy 
somos un pueblo descreído, com- 
puesto sólo de sospechas y de mal- 
pensados. 

“De esa atmósfera mental nació 
la investigación de la Fiscalía Na- 
cional. Con ella pasó lo mismo que 
con la comisión investigadora par- 
lamentaria: fracasó. Esa investi- 
gación se emprendió en busca de 
hechos delictuosos, y esta clase de 
“hechos tiene nombre que todo el 
mundo entiende, 

“Después de tantos empeños aca- 
so resultaba molesto confesar que 
no se habían descubierto los he- 
chos buscados, y en vez de los he- 
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una teoría que aplicada a un de- 
creto del P. E. pareció suficiente y 
satisfactoria para suplir aquellas 
carencias y diluir aquel fracaso. 


“Fue una «trouvaille» poco afor- 
tunada porque hasta los malpen- 
sados quedaron desconcertados y 
desconfiaron de tanta sutileza ju- 
rídica en un tema en que espera- 
ban revelaciones y conclusiones na- 
da alambicadas. Además para lle- 
gar a esa conclusión no hacía falta 
investigación alguna, porque el de- 
creto 3411 estaba ahí, y firmado 
por sus autores, desde el principio. 

“Excelentísima Cámara: es pe- 
noso confesar ante el mundo que lo 
ocurrido en esta causa ha sido un 
gravísimo error de derecho sin pre- 
cedentes en nuestra Justicia, pues 
en efecto ésta es la primera opor- 
tunidad en que un juez se arroga 
competencia para examinar la exac- 
titud de los motivos determinantes 
de un decreto del P. E. Porque aquí 
no se trata de que alguien, perju- 
dicado por un acto del P. E., recu- 
rra ante el P.J. en demanda de 
amparo de un derecho constitucio- 
cional violado en su persona. Esta 
es una intrusión del P. J., resultan- 
te de la inexcusable acumulación 
de dos errores de derecho: por una 
parte el desconocimiento de la na- 
turaleza jurídica de los conside- 
randos de los decretos del P. E., 
que son meramente declarativos y 


chos que no diari se ESE Qe de todo poder pres tara como la plantesdas 


Sebastián Soler 


E 
s 


Altredo Gómez Morales 


y, por otra parte, del errado * 
cepto de falsedad ideológie: 
“Por esa extraña acumuls 
errores de derecho ni siquief 
ha observado la profundi 
problema institucional que se 
teaba al transformar al P. J. 
especie de censor precol 
para apreciar el desempe 
integrantes del P, E., fu 
que, según la Constitución 
te solamente a la Cá a 
tados, como acuisadora, y 
do, como tribunal, €. NA 
“Hace pocos días la CU. 
do una sentencia ejempl 
*rica refirmando su trac 
trina de la incompete 
para juzgar decisiones? 
P. E, Ha reiterado ese 
firmeza aun ante una sit 


clamor angustiado de familiares de 
personas desaparecidas. En tal ex- 
cepcional situación la C.S. sólo se 
ha considerado autorizada al recha- 
zar el recurso para poner en cono- 
cimiento del P.E. esa situación, 
invocando para ello poderes implí- 
citos de ese alto cuerpo. 

“Es violento el contraste entre 
esa dramática fidelidad a un prin- 
cipio institucional y la ligereza con 
que en esta causa aquél ha sido 
allanado, infiriendo a la Nación y 
a las personas un daño injusto v 
grave. Esta asunción por parte del 
juez «aquo» de funciones que la 
Constitución acuerda a otro poder 
obliga a la defensa a dejar plan- 
teada desde ya la cuestión consti- 
tucional y el caso federal corres- 


General Ar Vilas bitized tz ig le 


eg ¿id dan 


“Pido la revocación del auto de 
prisión preventiva y el sobresei- 
miento definitivo a favor de mi de- 
fendido porque el hecho de que se 
ha acusado al almirante Pedro Al- 
berto J. Gnavi no constituye ni 
puede constituir no ya un delito, ni 
siquiera un acto justiciable, El au- 
to de prisión ha sido dictado asu- 
miendo poderes que el juez no tie- 
ne. Esta actitud tiene una califica- 
ción jurídica que no me compete 
dar en este instante. A V.E. co- 
rresponde dictar también una sen- 
tencia ejemplar e histórica”. 


DEL DOCTOR AGUIRRE OBARRIO 


Por su parte, el doctor Eduardo 
Aguirre Obarrio, defensor del ge- 
neral Lanusse, expresó entre otros 
conceptos: 


“Nunca se probó que hubiera 
manejo doloso ni turbio... El con- 
trato preserva la efectiva capaci- 
dad de decisión en el país, porque 
ésta se manifiesta si se termina la 
construcción de una fábrica y no 
se trata de un proyecto que tapone 
los planes de un país”. 

En relación con el artículo 248 
(referido a la violación de los de- 
beres de funcionario público), el 
doctor Aguirre Obarrio dijo que “el 
juez arranca del hecho de que «un 
decreto puede violar otro decreto», 
en lo que hay una discordancia en- 
tre los conocimientos elementales 
exigidos en la Faucultad de Dere- 
cho y esta afirmación, porque lo 
que siempre se enseña es que un 
decreto modifica a otro, no que lo 
viola”, 

Luego el defensor hizo mención 
a que no se habían cumplido diver- 
sos artículos del Código de Proce- 
dimientos en lo Criminal. El doctor 
Aguirre Obarrio finalizó con una 
frase de Carrara: 

“La justicia y la política no na- 
cieron hermanas, porque cuando la 
política entra por las puertas del 
templo, la justicia huye despavo- 
rida por la ventana del cielo”. 


CARTA DEL GENERAL LANUSSE 
AL PRESIDENTE VIDELA 


El 9 de mayo el general Lanusse en- 
vió una carta al teniente general Videla 
en la que señala las causas que lo im- 
pulsaron a sostener la incompetencia de 
la juticia federal en el proceso. Dice tex- 
tualmente: 
ñor presidente de la Na- 


darite_en_jefe_del Ejército: 


invertir 
en 
Banco 
Tornquist 
tiene su 
explicación 


Alto rendimiento efectivo en depósitos 
a plazo fijo. Exento de impuesto a las 
ganancias y libre de gastos. Máxima 
seguridad. 


En plazos de 30, 90 o 180 días. 


Pero además, Banco Tornquist le ofre- 
ce un servicio eficaz de asesoramiento 
para que usted invierta con conoci- 
miento. Acérquese, conversemos y so- 
licítenos el folleto sobre tasas de 
interés. 


Allí le explicamos, con ejemplos y ta- 
blas, el «significado de las distintas 
expresiones que normalmente se utili- 
zan para expresar el rendimiento de 
una inversión: tasa nominal (vencida o 
adelantada) y tasa efectiva o rendi- 
miento efectivo anual. 


Comprobará que operar con Banco 
Tornquist tiene su explicación. Espe- 
cialmente cuando se cuenta con la 
seguridad de una institución con tradi- 
ción de buen servicio. 


Banco 
Tornquist 


CASA CENTRAL: Bartolomé Mitre 531 - ONCE: 
Rivadavia 3202 - FLORESTA: Rivadavia 8629 
VERSAILLES: Alvarez Jonte 6284 - BELGRANO 
R: Av. Crámer 2101 - LIBERTADOR: Av. Luis 
M. Campos 1201 - COLEGIALES: Av. F. Lacroze 
2658 - FLORES NORTE: Av. Gaona 3527 - AV. 
LA PLATA: Av. La Plata 154 - VILLA DEL 
PARQUE: Alvarez Jonte 2486 - MARTINEZ: Av. 
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la responsabilidad de mi investidura de 
teniente general y ex presidente de la 
Nación me impone el inexcusable deber 
de dirigirme a la Junta de Comandantes 
en Jefe, haciéndolo ante la persona de 
S. E., el señor comandante en jefe del 
Ejército, con motivo de hechos concomi- 
tantes con el trámite de la causa co- 
rrespondiente al ahora denominado «caso 
Aluar», al margen de cuanto se actuare 
conforme a derecho. Ello así, con el fin 
expreso de someter a la consideración 
de los señores comandantes en jefe de 
las Fuerzas Armadas las reflexiones que 
surgen de mis graves experiencias vivi- 
das a raíz de las decisiones de la auto- 
ridad judicial ordinaria, a la que se ha 
dado potestad de juzgarme. 


“Excusaré, pues, referirme con la ne- 
cesaria amplitud al claro tema de la ju- 
risdicción y competencia de los tribuna- 
les militares respecto de esta situación 
para este caso. Bastaría para hacerlo con 
fundamentos suficientes, señalar que el 
poder político de la República fue ejer- 
cido por la JCJ (Decreto 1 del 23 Mar. 
71). Ello ocurrió de esa manera, inclu- 
sive con el poder constituyente con mo- 
tivo de la enmienda constitucional reali- 
zada. Además, el presidente de la Nación 
resultaba serlo en esa circunstancia sólo 
como directa consecuencia del hecho de 
ser, previamente, el CJE y así presidente 
de la JCJ, por lo que el ejercicio de tales 
cargos configura un clarísimo e incues- 
tionable acto del servicio y, por ende, sus 
responsabilidades de competencia de la 
severa justicia de los tribunales milita- 
res. Tampoco consideraré el que las re- 
soluciones de gobierno fundamentales, 
propias del ejercicio de los poderes Eje- 
cutivo y Legislativo se elaboraron y 
adoptaron en el seno del JCJ. Obviamen- 
te, las decisiones políticas, en este caso, 
no son pasibles de revisión —-sin más — 
por los magistrados de la justicia ordi- 
nara. 

“Desde el lejano «Juicio de Residen- 
cia» el juzgamiento de los gobernantes 
ha sido responsabilidad de instituciones 
«ad hoc» como el juicio político para si- 
tuaciones constitucionales previstas en 
la Carta Magna. 

“Es evidente, pues. que el hecho de 
excepción que constituyen las Fuerzas 
Armadas ejerciendo el poder político de 
la República como acto de servicio es de 
competencia exclusiva del fuero también 
militar. Ello, en cuanto al hacer en defi- 
nitiva, el juicio de los gobernantes será 
formulado en el tiempo a través de la 
eficacia y el acierto de sus decisiones 
politicas, de la honradez de su conducta, 
consagradas así por el inapelable juicio 
de la historia. Para mejor ilustración, 
acompaño copia del escrito presentado 
ante el tribunal que entiende en la causa. 

“Debo señalar en cambio que era pú- 
blica y notoria mi presencia en el país. 
También que he acudido siempre a cuan- 
tas citaciones se me formularan por par- 
te de la autoridad asumiendo integral- 
mente, como lo he hecho toda mi vida 
profesional, toda forma de responsabili- 
dad que me podía caber. Ello y mi con- 
10 de teniente general que ha efurs 

el CJE de su Fuerza yTlar primera 


¿TODOS TIENEN RAZON? ' 


magistratura de la Nación hacen ya 
tanto la orden judicial de captura de » 
persona y el allanamiento de mi domi: 
lio, cuanto la forma en que ulteriormer 
se materializara mi detención en el P: 
lacio de Justicia, agravien profund 
mente a la jerarquía en su más elesz; 
acepción, sin que haya existido tampo 
razón valedera alguna que lo justifiqu 
Por otra parte, debo recordar que opo 
tunamente y en forma pública solici 
que se hicieran conocer las actas secreti 
de las reuniones de la JCJ para trat 
el contrato con Aluar, a efectos del d 
bido esclarecimiento ante la opinión p 
blica y las Fuerzas Armadas de tos 
cuanto hace al problema cuestionado 


“Debo asimismo poner de relieve 
grave y peligroso precedente que const 
tuye someter a la justicia ordinaria . 
juicio de actos políticos de un gobier; 
militar que, como es natural y lógico, ; 
ejercen como tales en la totalidad de li 
diversas áreas de la actividad del Estad 


“Consagrar con este peligroso pres 
dente que la responsabilidad por sus z 
tos de gobierno podrá ser hecha efectis 
más tarde ante tribunales de justicia u 
dinaria carentes de toda competencia 
jurisdicción constituye una grave me: 
gua y limitación para el ejercicio de ' 
autoridad, particularmente en las tan d 
fíciles circunstancias por las que atri 
viesan la Patria y sus Fuerzas Armada 
abnegadamente empeñadas en derrotar 
la subversión para lograr así el orde: 
la paz y la unión definitiva de los a: 
gentinos que cristalicen la Reorganiz 
ción Nacional. 

“El respeto por la jerarquía y la pe 
manente vigencia de ésta es connatur! 
con las instituciones militares misma 
Aun con el enemigo capturado en situs 
ciones de guerra internacional, la nec: 
sidad de preservación de la jerarqui 
sido universalmente reconocida y 7 
tada (Convención de Ginebra). 


“Finalmente, resulta incuestionable qu 
dañar la institución presidencial, agri 
viar la jerarquía militar, incidir sobf 
la unidad de las Fuerzas Armadas y ofni 
cer al país y al mundo, sin haberlo al 
probado antes, un panorama de lodo | 
de corrupción generalizada, carcomien: 
todos los niveles y ambientes de la socil 
dad nacional, no puede sino favorecer 1 
cómdnismo internacional que alienta | 
subversión criminal en la República al 
gentina”. | 


DESPEDIDA DEL GENERAL VI 


Al pasar a retiro, el general Acdel Y 
las envió una carta de despedida a s 
camaradas. En ella expresa algunos pe! 
samientos para leer detenidamente. Y 
len la pena. 


“Desde los trece años fui formado 
el duro estilo militar de vida, en un 
tilo cuyo pilar y símbolo no era el di 
cutir, ni tampoco el hablar, sino el 
decer en tanto y cuanto las órdenes 
cibidas no vulnerasen la esencia de nues 
treormacionalidad. Los soldados, pues, ml 
discute robedecen, y yo, que siempre MM 


mido la obediencia como algo consubs- 
cial a mi carrera, paso hoy al ostra- 
nu del retiro sin ánimo de poner en 
«dicho la decisión de una superiori- 
que me ha considerado no apto para 
uir prestando servicios a la Nación 
ricas 


Pienso, sin embargo, y no podría ca- 
lo, que a veces --sobre todo cuando 
»recio del riesgo y la victoria son re- 
widos asi- la hermosura de la obe- 
wia pierde sentido y hasta carece de 
tido. Peru eso es, en el mejor de los 
as, un pensamiento íntimo. 

Mal me conocen quienes en esta hora 
rofunda tristeza personal insisten en 
cribirme a grupos ideológicos, capi- 
u partidos políticos. Mal me quieren 
enes suponen estoy devurado por el 
=rés de los ascensos, los altos hono- 
. los destinos cóniodos, las embajadas 
y grandes despachos. Si de algo sirve 
confesión y resulta del caso hacerla 
dica, subrayo hoy que no deseo ni lau- 
> ni soles. Tuve el privilegio de ha- 
sido nombrado general de la Nación 
ima de una larga y esforzada carrera 
itar— en 1974 y tuve la satisfacción 
haber probado en los montes de Tu- 
nán y en la ciudad de Bahía Blanca 
:laa palmas a mi conferidas por la Pa- 
1 se llenarían de polvo y sangre en 
modesta tienda de campaña y el duro 
jinar de la batalla. Tuve, en resumi- 
cuentas, el honor de ser un general 


¿TODOS TIENEN RAZON? 


combatiente y vencedor y de empuñar 
las armas argentinas para derrotar a la 
subversión allí donde ésta se encontrase. 


“Quizás el «Operativo Independencia» 
pueda ser borrado por decreto y hasta 
quizás los combates ganados contra el 
marxismo en las selvas y ciudades del 
Norte han sido, tan sólo, creaciones ar- 
tificiales de una fente febril y ansiosa 
de glorias fáciles; quizás, incluso, el ha- 
ber descubierto el más vasto plan de in- 
filtración ideológica trotskista de nada 
haya servido. Si es así, he de bajar la 
cabeza y marchar a mi casa avergonza- 
do, no sin antes disculparme por haber 
defraudado en tal forma tamaña con- 
fianza. Pero si no fuese de esta manera: 
si el «Operativo Independencia» resul- 
tase el triunfo más notable de las armas 
argentinas en el presente siglo y mi ac- 
tuación en el Sur hubiese ayudado a 
combatir la subversión cultural, enton- 
ces me impondré desde ahora y cual nor- 
ma de sacrificio, un silencio absoluto, 
siempre y cuando los supremos intere- 
ses de la Patria no requieran otra vez 
de mis servicios. 


“Porque una cosa es aceptar resigna- 
damente el veredicto de la Junta de Ca- 
lificaciones, que me ha encontrado inep- 
to de continuar en el mando, y otra, bien 
distinta, en desoir el llamado de la Na- 
ción. Lo primero —cualquiera sea el 
grado de injustcia hallable— forma par- 


te de la subordinación y disciplina que 
exijo a mis soldados y, a mi vez, presto 
a la superioridad; lo segundo, en cam- 
bio, supondría traicionar las raíces fun- 
dacionales del país de los argentinos. 


“Creyendo que la dura experiencia.ob- 
tenida me conferia los títulos necesarios 
para luchar, pedí un destino en el fren- 
te; creyendo, además, que la perspectiva 
y la serena frialdad que me otorgó esta 
guerra inmisericorde y artera eran bue- 
na carta de presentación, demandé, ha- 
ciendo de lado deseos y ambiciones per- 
sonales, un puesto en el campo donde se 
substancian las hostilidades. Por toda 
respuesta, he recibido la orden de retiro. 


“Ya en la última vuelta del camino 
militar, con la muerte acechando día y 
noche, no puedo ofrecerles a las madres 
y padres que me confiaron sus hijos 
conscriptos, sino el riesgo de una vida 
consagrada a servir a Dios y a la Patria. 
A ellos mi permanente agradecimien- 
to. A los oficiales superiores, jefes, ofi- 
ciales, suboficiales y soldados que tuve 
el honor de comandar en Tucumán y en 
Bahía Blanca, vaya, como despedida, el 
abrazo del camarada más antiguo. A 
quienes, caídos en servicio, duermen el 
sueño de la paz, mi promesa de que su 
sangre no será abono de una nueva com- 
ponenda política, sino basamento de la 
nueva República. A los cuadros y tro- 
pas: subordinación y valor”. + 
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EL APORTE 


DE LA 
RAZON 
CRISTIANA 


Algún editorial periodístico ha hablado últimamente dél signo de los ties 
pos. Otro, en cálido tono, señaló los peligros que la promoción desmedid 
entraña cuando envuelve en su ambición a figuras nacionales que por | 
investidura que las caracteriza jamás podrían ser tomadas como “vedettes 
De un modo u ofro, la prensa argentina, cerrando el mbs de mayo, elabo: 
ecos propicios, destinados a redondear el nada fácil cohtorno de un tiemp 
que adentrándose en las más serias dificultades anhela recuperar un «« 
mino de luz y realización. Estas reflexiones que desde hace unos númern 
nos hemos habituado a desgranar sobre el filo de cdda cierre admitirá 
hoy una novedad tipográfica al incluir estas palabras como acápite y pr 
logo, abriéndose luego a un número determinado de temas cuyo anális 
conviene ordenar en breves capítulos. En principio, tratemos de ver qu 
significado asume el mes de mayo —mes histórico ya no sólo ligado o | 


El mensaje de la última pastoral, más allá de 
los asuntos concernientes al orden interno de la 
Iglesia misma, se inserta en el mundo y abre una 
ventana reflexiva sobre nuestra realidad, la rea- 
lidad específicamente nacional. 

Sin eufemismos, el texto elaborado en San Mi- 
guel señala al presente como “este doloroso mo- 
mento de nuestra historia” manifestando la espe- 
ranza de que la honda raíz cristiana de gober- 
nantes y gobernados colabore para “corregir 
yerros”. 

Es así que uno de sus capítulos, crudamente 
descripto, expresa textualmente: 

“Hemos escuchado muchas veces manifestar 
—dice— el carácter cristiano que el gobierno de 
las Fuerzas Armadas quiere imprimir a su ges- 
tión. Esto nos obliga a recordar que el ser cris- 
tiano incluye en su esencia un abnegado compro- 
miso práctico. Es, a la luz de estas consideracio- 
nes, que nos atrevemos a manifestar los siguien- 
tes hechos, entre otros, que provocan en nuestro 
ánimo serias inquietudes : 

a) Las numerosas desapariciones y secuestros, 
que son frecuentemente denunciados, sin que nin- 
guna autoridad pueda responder a los reclamos 
que se formulan, lo cual parecería manifestar que 
el Gobierno no ha logrado aún el uso exclusivo 
de la fuerza. 

b) La situación de numerosos habitantes de 
nuestro país, a quienes la solicitud de familiares 
y amigos presenta como desaparecidos o secues- 
trados por grupos autoidentificados como mieni- 
bros de las Fuerzas Armadas o policiales, sin lo- 
grar, en la mayoría de los casos, ni los familiares 
ní los obispos, que tantas veces han intercedido, 
información alguna sobre ellos. 

c) El hecho de que muchos presos, según sus 
declaraciones o las de sus familiares, habrían sido 
sometidos a torturas que, por cierto, son inacep- 
tables en conciencia para todo cristiano y que de- 
gradan, no sólo al que sufre, sino sobre todo al 
que las ejecuta; y 

d) Finalmente, algo que es muy difícil de jus- 


fecha patria— y cuáles han sido los eventos de mayo! resonancia. 


tificar; las largas detenciones sin que el detenido 
pueda defenderse o saber, al menos, la causa de 
su prisión; tanto más cuanto que la situación car- 
celaria a veces no contempla primordiales necesi- 
dades humanas, sin excluir las religiosas. 

Debemos también expresar nuestra preocupa- 
ción —compartida por el pueblo en general— an 
te la difícil situación económica que padecen nues- 
tros hermanos de menores recursos, y que corre 
el peligro de convertirse en un fermento de sub- 
versión marxista. 

Por último, haciendo erobida las palabras de 
Paulo VI, los obispos argentinos expresaron que 
«dentro de nuestra Comunidad Nacional quisiéra- 
mos dar paso a la civilización del amor y proyec- 
tarla a Nación entera. Debemos ser sus reali- 
zadores»”. 

El domingo 29 de mayo, el arzobispo de Córdo- 
ba y presidente del Episcopado, cardenal Raúl! 
Francisco Primatesta, caracterizó en un mensaje 
dirigido a su diócesis la misión encomendada a la 
Iglesia por Cristo, señalando que ésta “no puede 
ser nunca factor de poder, como suele decirse. 
sino que debe obrar poderosamente en medio del 
mundo para transformarlo. Este obrar —-explicó 
el monseñor—, como enseña el Señor en el Evan- 
gelio debe ser a la manera de la levadura que da 
fuerza a la masa; a la manera de la sal que da 
gusto a la masa; debe ser un poder interior que 
vaya transformando al mundo”. 

Agregó de inmediato que si esta transformación 
aún no ha cristalizado en el muhdo se debe a que 
nuestra fe no es pura, no es cierta, no es libre, no 
es fuerte, y entonces, no es efitaz. La transfor- 
mación del mundo —dijo Primatesta— surgirá 
de una fe pura, cierta, libre y fuerte. 

Cabe interpretar la absoluta coherencia que el 
contenido de la homilía guarda no sólo con el 
espíritu de la carta espiscopal, sino especialmente 
con la última parte de ella, doride los altos man- 
datarios religiosos al referirse a la civilizaciór 
del amor se asumen como sus realizadores, invi- 
tando, fuera de toda duda, a los gobernantes ar- 
gentinos y al pueblo entero en su diario accionar. 
A A 


El 7 de mayo, un documento pastoral titulado “Reflexión cristiana para 
pueblo de la Patria” sintetizó el espiritu de las deliberaciones de la XXXV 
amblea Plenaria de la Conferencia Episcopal Argentina, presidida por 
nseñor Primatesta y desarrollada en San Miguel. Veremos entonces 
stes fueron los tramos más auspiciosos y significantes de ese documento, 
'orporando en nuestro comentario una novedad reciente: la definición 
e el mismo primado de Córdoba hizo hace unos pocos días sobre el Po- 
r en la lalesia, 


En otro orden de cosas —un orden más temporal—, trataremos de visuali- 
r el agitado mar que bulle alrededor de la Justicia en lo referente a las | 
nadas invesigaciones económicas y sus consecuencias políticas. 


Queda por ver, finalmente, la no concurrencia de los dirigentes obreros DE L A VER DAD 


la OMT y la reunión de generales, presidida por el general Videla, donde 


ADVERTENCIAS 
CONTRA EL 


analizó cómo iniciar un diélogo político. 


Es la revista católica Criterio —dirigida por el 
resbítero Jcrge Mejía— la que aglutina en su 
ditorial último cuatro puntos básicos de lo com- 
dejo de nuestra realidad nacional bajo el rubro 
—no es un título, sino el inicio de un párrafo— 
'Como un signo de estos tiempos difíciles. . .” 

Y como tal signo apunta el atentado contra el 
'icealmirante Guzzetti, la reflexión episcopal, el 
iaje del presidente a Venezuela y las alternativas 
ilrededor del caso ALUAR. 

Coincidencia azarosa, confusión y angustia y, 
wnsecuentemente, la irrenunciable necesidad de 
distinguir y discernir en la maraña de los hechos 
jue son hoy el pulso de todos los argentinos. 

Refiriéndose específicamente al sonado caso 
ALUAR con la detención de tres ex comandantes 
n jefe de las tres armas, miembros de la junta 
de comandantes en su momento y uno de ellos 
—el general Lanuse— ex presidente de la Nación 
y un ex ministro, el editorial dice: 

“(...) El fondo de la cuestión y el procedi- 
miento adoptado para detener y encarcelar a los 
acusados. La desgraciada cuestión de ALUAR 


arrastra consigo las secuelas de una decisión que 


lebe ser analizada situándola en el marco general 
dentro del cual se mueve la adjudicación directa, 
le parte del Estado, de explotaciones probadas 
monopólicas. Lo que aquí está en juego no es sólo 
una decisión individual, sino el régimen que la 
promueve y alienta. Los efectos de un juicio se- 
mejante sobre otras adjudicaciones son evidentes 
y pueden ser punto de arranque, en tanto se siente 
precedente, de nuevos y numerosos procesos judi- 
ciales. En definitiva, un cuento de nunca acabar.” 

Y más adelante; agrega: “Por otra parte, el 
procedimiento adoptado para detener a los acu- 
iados y decretar la prisión preventiva abre serios 


y graves interrogantes. Los tres ex comandantes 
y el ex ministro nunca rehuyeron las convocato- 
rias para declarar, siempre se presentaron volun- 
tariamente ante el juez y jamás manifestaron su 
intención de abandonar el país. Entonces, ¿por 
qué la severidad del procedimiento?, y sobre todo 
¿por qué en este momento? Francamente, los da- 
tos públicos disponibles no permiten elaborar una 
respuesta convincente que disipe las dudas”. 

Dejando de lado el caso ALUAR, el articulista 
ahonda su reflexión abordando lo que llama “cier- 
tos estilos y actitudes que se hacen carne en nues- 
tra opinión pública” y dice: 

“Es tal la desaprensión con que se manejan 
presuntas acusaciones que parece como si se hu- 
biera invertido la prueba de justicia: aquí somos 
presuntos culpables que debemos probar nuestra 
inocencia, ¡cuando en cualquier pueblo civilizado 
ocurre exactamente lo contrario. ¿Qué nos está 
pasando? ¿No estaremos tal vez ante la reapari- 
ción de una ola de jacobinismo que, desde el fondo 
de nuestra discordia, viene a dividirnos entre ré- 
probos y elegidos ?” 

Pero si los interrogantes que plantea el boletín 
cristiano asumen pcr momentos el carácter de in- 
quietantes, no resultan más tranquilizadoras las 
conclusiones a las que llega el quincenario político 
Convicción, dirigido por Hugo Ezequiel Lezama. 
En su editorial, y también tratando el caso 
ALUAR, se sugiere es conveniente evitar a los 
que desean revitalizar el estatismo, porque “los 
complicados en ese affaire son unos empresarios 
privados, pero no son los empresarios privados”. 
A la defensa del espíritu que hizo posible la pro- 
ducción de aluminio sin levantar a su lado otro 
gigante estatal, el articulista señala que las mis- 
mas Fuerzas Armadas vigilaron celosamente y 
con acierto la filosofía de los metales livianos, . por ' 
cuanto “no puede ahora dañarse o desaparecer 
porque hayan intervenido delincuentes en su 
concreción”. 
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FOTOGRAFIA: 


CAPTAR EL INSTANTE 


En el último Festival Mundial del Humor. 
en Bulgaria, participó el rubro fotografia 
humorística. En Gabrovo, entre 3.062 au- 
tores de 42 naciones, sobresalió un ar- 
gentino de prestigio internacional: Pedro 
Luis Raota. El flamante premio logrado ra- 
tifica, una vez más, su indiscutible calidad 
y multiplicidad de facetas. Desde un tema 
tradicional como “El caballo" hasta su 
visión totalizadora en la muestra ''Mi cá- 
mara por el mundo”, Raota suma realiza- 
ciones de notable talento 


Se encuentra entre nosotros el fotógrafo 
Victor Benatar, quien desde hace más de 
treinta años se trasladó a Estados Unidos. 
Entre sus trabajos se destacan las foto- 
gratias para piezas teatrales (“El violinista 
en el tejado”. “Plaza Suite”), fotos a €s- 
trellas del espectáculo como “Cantinflas” 
y a políticos. entre ellos José López Por- 
tillo. Benatar efectúa periódicos viajes a 
México y Estados Unidos, Su estudio en 
Buenos Aires —abierto también a particu- 
lares— ratifica sus excelentes condiciones 


THÉ een. TEXAS 


De 1810 a 1977 la Argentina viene saltando de gobierno 
en gobierno, cruzando rápidamente los buentes de la euforia 
y la depresión. De pronto lo “nuevo” se transforma 
en la repetición de antiguos vicios y el cambio no es más 
que una palabra vacia. Esto nos hace preguntar: 

* ¿tiene remedio nuestro país? Varias personalidades 

respondieron así a EXTRA. 


JOSE LUIS DE IMAZ 


“No tiene remedio mientras nos se- ' 


guimos destruyendo los unos a los 
_ otros”, 


Doctor MARIANO CASTEX 


Un anciano argentino, pobre, hon- 
rado y sabio, afirmaba hace cierto 
tiempo —cuando nadie parecía ouerer 
escuchar— que siempre hay remedio 
hasta instantes antes de la muerte. 
La Argentina sí tiene remedio. Lo 
que tal vez no tenga más remedio es 
la habitual conducta con que los dis- 
tintos sectores que integran el país 
contribuyen para mantenerlo en un 
estado crítico casi permanente. 

Una conducta que tiende a la des- 
tructividad inexorablemente deberá 
ser cambiada y este hecho siempre 
posible es el que permite responder 
que la Argentina 3í tiene remedio, si 
los argentinos deciden cambiar de 
una vez por todas. Cambiar significa 
renunciar y adoptar. 

Renuncio a terquedades, miopías, 
estrecheces de mira, individualismos, 
narcisismos, 4 manías de vivir en for- 
ma permanente en el pasado, al mor- 
boso placer de enlodarse los unos a 
los otros, a destruirse las imágenes 
mutuas, a revestírse con mitos nacio- 
nalistoides vacios de sentido y me- 
tas, a abundar en declamaciones re- 
tóricas acompañadas de generosos 
gestos distributivos sin aumento con- 
siguiente y lógico de producción, a 
revolcarse en orgías de lamentos. En 
síntesis, renunciar a la fascinación 
que tiene todo argentino por comprar 
y vender buzones, obeliscos o grúas 
de puerto. Porque es así no estamos 
divididos entre quienes compran y 
quienes venden. Nos creemos “piolas”, 
y en el fondo, mientras creemos ven- 
der, estamos comprando. Mientras 
tanto las auténticas oportunidades 
pasan a nuestro lado sin que nos dig- 
nemos mirarlas o incluso mientras las 
criticamos e intentamos destruir. 

Adopción de nuevas formas de ima- 
ginación y creatividad. Reeducarnos 
en todo sentido. Sin miedos, sin fo- 
bias, sin obsesiones, sin inhibiciones 
ni prejuicios. 

Somos y seguimos siendo como la 
cajita de música: reiteramos siempre 
Jo mismo, lo idéntico, como discos ra- 
yados. Parecería que nunca aprende- 
mos la lección mientras se amontonan 
al margen del camino los SE 


despreciables, las capacidades olvida- 
das, las posibilidades desechadas y 
pugnan en el ínterin las más selec- 
tas y conspicuas mediocridades por 
ordenar y transformar sin saber có- 
mo ni qué, 

Feliz Borges que se niega en el si- 
glo XX incluyéndose en el XIX, en 
donde la élite intelectual argentina 
ouiso y supo cimentar las bases de 
lo que hoy sobrevive pese al argen- 
tino. 


- CESAR CAO SARAVIA 


Confucio decía que en aquellos paí- 
ses donde las palabras no represen- 
tan su significado los gobiernos ter- 
minan por no saber gobernar y los 


pueblos no saben dónde poner pies y |. 
manos. 


La economía, según la definición del 
Diccionario, es la ciencia de la pro- 
ducción y de la correcta distribución. 
Pero la economía no es una ciencia: 
si lo fuera, los sabios economistas se- 
rías ricos cuando en realidad son po- 
bres. Cuando a Alberdi se le ofrece 
el Ministerio de Hacienda de nues- 
tro país, estando él en Paris, res- 
ponde que de su frecuentación con 
economistas europeos podría extraer 
esta recomendación: que el cargo de- 
bía ser ofrecido a un empresario con 
conciencia nacional y sentido humano. 

Un ejemplo de la mentira que lle- 
van hoy implícitas las palabras es és- 
te: al que no paga impuestos se lo 
lama infractor o evasor, cuando real- 
mente es un estafador al país. 

Y un ejemplo de que la economía 
no es una ciencia: los planes de los 
economistas europeos fueron a parar 
a “los caños” cuando a los árabes se 
les ocurrió cerrar los “caños” de pe- 
tróleo..... La economía es un instinto. 

En la Argentina siempre estamos 
cargando las culpas sobre los gobier- 
nos pasados. Las palabras carecen de 
significación. En los últimos tiempos 
hemos pasado por la Revolución Li- 
bertadora, la Revolución Argentina, la 
Reconstrucción Nacional y la Reor- 
ganización Nacional...... Pero observe 
que revolución es cambio y no un re- 
volver al pasado. También usamos a 
los muertos: le echamos culpas y es- 
peculamos con ellos. 

La Argentina nació como patria 
para luego convertirse en país. 

Fuimos patria mientras vivieron 
e” grandes hombres que no ne- 


cesitaron Historia escrita. Cuando 
murieron pasamos a ser pais. 

En su primera etapa, la economía 
estuvo manejada por cinco grupos ne- 
gociadores. Vendían al exterior y ellos 
mismos compraban desde afuera. Con- 
trolaron la actividad cerealera, del 
algodón, lanera, de la carne y el ta- 
nino. 

Después del 43, junto a estos gru- 
pos aparecen los que gozan de per- 
misos privilegiados de exportación. 
Esta gran injusticia se estructura a 
través de la desorganización de un 
triángulo fundamental: Banco Cen- 
tral, Aduana e Impositiva. 

Con esto quiero decir que el país 
no está enfermo. Los enfermos han 
sido los que han gobernado. A mí me 
sorprende que se firme, por ejemplo, 
un crédito —otorgado por un ex mi- 
nistro— por 1560 millones de dólares 
para caminos. ¿Es qué en la Argen- 
tina no hay piedras y cemento? 
Cuando los italianos iban a recibir un 
préstamo, a través del plan Marshall, 
para construir caminos, respondie- 
ron: lo rechazamos porque en nuestro 
país tenemos piedras y cemento pa- 
ra hacerlos. 

Pienso que vamos en camino de la 
destrucción de nuestro signo mone- 
tario. Y seguimos descargando 
culpas en el “señor déficit”, en la 
“señora intervención parasitaria” o 
el imperialismo de turno, pero ocu- 
rre que estas figuras tienen domici- 
lio desconocido. : 

Insisto, Argentina no está enferma. 
Su problema es la irresponsabilidad 
de los responsables de las conduccio- 
nes que le ha tocado sufrir. Con los 
cuentos del pasado y las promesas 
del futuro, nos han robado los pre- 
sentes... 

Hago un desafío y me ofrezco a 
transformar esto, renunciando a mis 
bienes materiales en el país. Desafío 
a los economistas. Y señalaré los erro- 
res. Es un desafío concreto. En la 
vida hay que serlo para tranquilizar 
la conciencia, aparentarlo para que 
no nos confundan y demostrarlo para 
probar. 


ROBERTO T. ALEMANN 


Por supuesto que la Argentina tie- 
ne remedio. Al país no le afecta nin- 
guna enfermedad incurable, ni padece 
de males crónicos de nacimiento que 
no sean superables con buena volun- 
tad y esfuerzo pertinaz. 

Los males de la República no radi- 
can en su población y menos en sus 
recursos tan abundantes. Falta quizá 
más disciplina, una buena dosis de 
solidaridad pública y una mejor ad- 
ministración de los servicios públicos, 
todos problemas superables con dedi- 
cación. Para encontrar una nueva so0- 
lución política, distante todavía en 
vista de las dificultades presentes, ha- 
brá, que, buscarla con igual dedicación 


<< TIENE REMEDIC 


] 
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A ARGENTINA? 


+ realismo para que no se repitan los 
males del pasado reciente y podamos 
> ricauzar al país hacia mejores des- 
¡mos. Fundamentalmente, trátase de 
> ricontrar medios y fórmulas para que 
as que gobiernen y decidan sean ap- 
-Os e idóneos, como lo señala la Cons- 
.itución Nacional como único requi- 
sito para ocupar cargos públicos.. 


=ERNANDO DE LA RUA 

Por encima de las dificultades, hay 
vue evitar el pesimismo. No hay ma- 
es incurables. Tampoco remedios mi- 
¡agrosos. Hacen falta sensatez e ima- 
zinación, esfuerzo y patriotismo. To- 
do lo que hay que hacer no se hará 
“olo ni lo harán unos pocos, Es hora 
Je tomar conciencia y seguir adelan- 
te, mirando al futuro. 

Ese futuro requiere la afirmación 
de los valores fundamentales que ha- 
cen a la esencia del ser nacional: res- 
tablecer la paz y brindar un ámbito 
Je seguridad, justicia y libertad, y la 
consolidación de un sistema político 
democrático, vigoroso y perdurable. 

Pensar el futuro implica también 
asumir los temas fundamentales de 
los tiempos nuevos. El desafío está 
encima. Por ejemplo, lo que no sea- 
mos capaces de hacer hoy en el Alto 
Paraná en Corpus nos será repro- 
chado mañana por las generaciones 
que vendrán. El futuro es tan acu- 
ciante, la tarea es tan vasta, que no 


debiera haber tiempo para demorarse . 


en el pasado. Los que obren así se 


quedarán boyando en las complica- 


ciones de lo contingente. 

Si somos capaces de ponernos de 
pie, mirar para arriba y afirmar esos 
valores, llegaremos. Es más: frente a 
un mundo en conflicto está a la mano 
el mejor cuarto siglo de nuestra his- 
toria, siempre que seamos capaces de 
no dilapidar la perspectiva. 

¿Podremos hacerlo? Yo creo en mi 
país. 


ANGEL FEDERICO ROBLEDO 


Sin desconocer la importancia y 
aun la gravedad, en algunos casos, 
de los problemas nacionales, consi- 
dero que no se justifica el tremendis- 
mo subyacente en la pregunta. 

Nuestros problemas, en términos 
«enerales, son los propios del vivir 
en la hora actual del mundo. Por ello, 
son semejantes en todas las latitudes 
y alcanzan tanto a naciones fuertes 
como débiles, a las antiguas y a las 
nuevas. 

Los nuestros tienen las modalida- 
des y los alcances que le imprimen 
la idiosincrasia y tradición de los ar- 
sentinos. Sin restarles trascendencia, 
pienso que felizmente son más pro- 
blemas de superficie que de profun- 
didad. Nosotros por estar inmersos 
en la circunstancia, encontramos di- 


damente. 


fícultades para esclarecerlos pe q 


No existen grandes enfrentumien- 
tos ideológicos que abarquen sectores 
numéricamente grandes de la pobla- 
ción, Generalmente, nos dividen dis- 
crepancias sobre métodos y tiempos 
para lograr los objetivos en los que 
genéricamente coincidimos en abru- 
madora mayoría. 

Se requiere, fundamentalmente, 
análisis y meditación sobre la proble- 
mática argentina con independencias 
de las alteraciones del contorno. Se 
impone después un debate sereno y 
esclarecido estructurado sobre la ba- 
se de representatividad institucional 
o personal de sus participantes y es- 
toy seguro que se encontrarán las 
grandes soluciones necesarias. 

Considero que contamos con facto- 
res valiosos en excepcional concurren- 
cia sobre los que se puede edificar 
el gran país que queremos. Felizmen- 
te, existe un común denominador en 
el generalizado sentimiento de patria 
y nacionalidad que alienta hondamen- 
te el hombre argentino, aunque no 
siempre aparezca a flor de piel. 

Existe además un pueblo con una 
alta calidad y sobresaliente coeficien- 
te intelectual, unificado por una mis- 
ma fe y una trascendente' reserva 
moral. Frente a esos factores positi- 
vos básicos, se levantan, retardando 
nuestro désarrollo, discrepancias co- 
yunturales cuya raíz mayor se ali- 
menta en un individualismo hipercrí- 
tico y elige el camino de no hacer en 
un afán perfeccionista de no errar. 
Se le agrega la sobrevaloración del 
acierto del propio juicio y la total in- 
tolerancia para admitir discrepancias 
críticas. Todo esto, en el fondo, no es 
otra cosa que la consagración de há- 
bitos perfectamente superables, tan 
pronto tomemos todos conciencia de 
la realidad y de sus exigencias im- 
perativas. j 

Por ello, es de fácil realización el 
logro de un entendimiento nacional 
que permita superar hábitos y super- 
ficialidades para recorrer con sentido 
de grandeza y vocación de éxito el 
nuevo camino que se abre ante el 
país. Descuento con optimismo que 
todos los problemas tienen relativa- 
mente fácil solución siempre que en- 
tendamos que ni la verdad ni el pa- 
triotismo son monopolio de sectores 
ni vrapilla alguna y que el porvenir 
será nuestro en la medida que lo ela- 
boremos entre todos. 


Qué piensan los jóvenes 

Se dice que los jóvenes son “el fu- 
turo”. ¿Se sienten en un país enfer- 
mo? ¿Cuál es su remedio ? 


Alejandra De Simone, 26 años, 
estudiante de medicina 

“Sí, tiene remedio. La medicina es- 
tá adelantada y pensar que no hay 
cura sería necio. Pero la Argentina 
98 terapia intensiva y una_in- 


tervención quirúrgica hecha por 
auténticos, honestos y capaces pro- 
fesionales.” : 


Omar Terrero, 25 años, técnico 


“Hay que cambiar una mentalidad 
enviciada desde hace largos años. 
Cuando la inteligencig valga más que 
ser «piola», cuando ser honesto sea 
redituable, cuando los valores no es- 
tén «boca abajo», la Argentina de- 
jará de estar enferma. ¿Falta mu- 
cho, no?” 


Magdalena N. Fernández, 
22 años, estudiante 


“Según un proverbio, los males tie- 
nen dos remedios: tiempo y silencio. 


Tiempo para recomenzar, silencio ' 


para recapacitar. La honradez sigue 
siendo el más eficaz de los remedios. 
Mientras no haya honestidad, todo 
seguirá igual.” 


Miguel A. Carvajal, 
28 años, empleado 

“Pensar que la Argentina no tiene 
remedio es absurdo. Lo tiene, pero 
resulta difícil precisar cuándo termi- 
nará de estar enferma. Creo que va a 
pasar mucho tiempo porque la parte 
que necesita «cura» todavía sigue, en 
el fondo, sin removerse. Aquí se ha- 
cen revoluciones que no son tales, por 
eso fracasan. Es algo así como «algo 
tiene que cambiar para que siga todo 
igual». Las buenas intenciones —pien- 
so que las hay— naufragan en la 
falta de coraje, de capacidad o de no 
sé qué cosa...” 


Daniel García, 25 años, 
técnico industrial 


“Remediar a la Argentina va llevar 
mucho tiempo porque las corrientes 
políticas viven en la prehistoria: tan- 
to el centro como la derecha y la iz- 
aulerda. Hay que formar nuevas ge- 
neraciones de políticos. Los que tene- 
mos o están gastados desde el punto 
de vista cronológico o son jóvenes 


. «viejos». Eso de que «argentinog a 


las cosas» me parece un comentario 
sensacional. Hablamos, hablamos . y 
no hacemos nada. Seríamos un país 
aburrido si no pasaran tantas des- 
gracias...” 


Ricardo Sastre, 29 años, abogado 


“La reconstrucción del país se ha- 
rá a través del cambio de cada argen- 
tino. Somos demasiado superficiales, 
inestables, mansos, casi tontos cor- 
deros. Todos somos responsables de 
la enfermedad. Pero quienes tuvieron 
y tienen el poder económico y polí- 
tico tienen aún mayor responsabilidad 
y no han estado a la altura de lab 
exigencias. Habrá que esperar nue- 
vas generaciones que recojan —de 


una vez para siempre— las experien-' 


cias del pasado. La recuperación tie- 
ne un larguísimo camino a recorrer.” 
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EL MEJOR EDITORIAL DEL MES 


De Jorge Lozano en PANORAMA 


gigante embotellado 


€l gigante salvaje que logró escapar dd ta 


botela es la imagen, aterradora y perdurable, . 


de una vieja leyenda oriental. Recordemos. Un 
Joven pescador recorre la playa, lento, como 
cautivado por el mar. De pronto tropieza con 
una botella y se estremece: la botelía es la 
cárcel de un hombre más pequeño que un ra- 
tón, que implora y se agita por conseguir su 
libertad. El pescador se arrodila en la arena, 
asombrado, para observar al hombrecillo; el 
hombrecillo se arrodila y pide al pescador que 
destape la botella. El joven no vacila: quita el 
tapón. En un segundo, la pequeña. y extraña 
criatura se transforma en una tromba; vibran el 
clelo y la tierra, se encrespa el mar. El hom- 
brecillo es ya un gigante inmortal que, libre y 
furioso, amenaza con demoler las montañas; el 
pescador es un juguete inerme en las agrestes 
palmas del monstruo, Pero dejemos inconclusa, 
por ahora, la leyerda del gigante embotellado; 
en Argentina se ha destapado un botellón que 
contenía una mezcia de líquidos pestilentes y 
venenosos, el producto añejo de varias enter- 
medades crónicas de la vida política del país: 
el cinismo, -el error pertinaz, la soberbia de los 
poderosos y las simplificaciones de los intelec- 
tuales. En estos días hay personas higiénicas 
que se quejan “de la hediondez del ambiente y 
procuran que los liquidos retornen al botellón. 
La queja es vana y el propósito riesgoso, bási- 
camente porque en política hay que asumir la 
realidad. Pero sucede que hay otras personas 
que desean destapar más botellones (incluidos 
los de la fantasia) para precipitar el torrente 
cloacal, creyendo que de los basurales florece- 
rán las amapolas de la moralidad. SI lo consiguen, 
Argentina corre el peligro de sucumbir asfixia- 
da, envuelta en pieltos y revanchas bizantinas, 
alsiada del mundo. . 

¿Quiénes son los mentores del operativo es- 
catológico? No otros que los agrios cruzados 
de la revolución permanente (e imposible) —los 
trotekietes de la derecha—, gente que abusa de 
la simplificación o viejo dogma fascista que 
intenta explicar que la frustración nacional pro- 
viene de la conspiración sinárquica (Judeo-ma- 
sónica-liberal-marxista), algo así como un gigan- 
te de cuentos orientales. Gente, en definitiva, 
que quizá desea utilizar la silueta de Graiver, un 
nuevo caballo de Troya, para llegar Aa la Casa 
de Gobierno. Vayamos a los ejemplos. Al de- 
mostrarse que David Gratver financió los tondos 
de la subversión izquierdista (y en este punto 
nos atenemos a las verificaciones de la causa 
que instruyen las Fuerzas Armadas y no a los 


cursos de «acción paralelos), es de interés na- 
clonai llegar hasta las últimas consecuencias, 
sea quien fuere la persona involucrada. Con 
prolijidad, la autoridad militar debe seguir el 
curso sinuoso de los hilos que se prolongan 
más allá de las fronteras para oomprobar a 
dónde llegan, y saber de una buena vez cómo 
empezó la sangrienta aventura guerrillera, quié- 
nas la alentaron y por qué tue diegida Argenti- 
na como escenario. Es necesario llegar a las 
fuentes de la verdad, porque hay todavía mu- 
chos puntos oscuros en el caso y una legión 
de personajes que tuvieron, y aun tienen, el 
raro privileglo de volar alto justamente cuando 
hay gran mortandad de gorriones, Pero no hay 
que enguciar a la gente por “cuentas políticas” 
o pleltós perimidos, oficio de alcahuetería. En 
otras palabras, para culpar es preciso probar, 
porque las conjeturas suelen tener una dosis 
excesiva de subjetividad, máxime cuando las 
conjeturas sirven para las carátulas revanchio- 
tas de ¡4 juicios políticos, 

Es sorprendente, pero hay varios señores que 
ahora lanzan denuestos contra Fulano y Men- 
gano, presuntamente complicados en la inves- 
tigación del caso Gralver, y olvidan. que en 
algún archivo oficial hay documentos que re- 
velan las expresiones de amistad y confianza 
con los sospechosos. Los colapsos de la me- 
moria llevan directamente a las trampas. Pro- 
pongamos entonces un razonéble week end 
hasta que la justicia militar haga conocer ta 
sentencia, postergando las “novelltas” diarias - 
o semanales con el modelo del caso 'Penjerek. 
Argentina vive horas difíciles y, como nunca, 
se debe confiar en la autoridad, porque los 
pueblos que no contian en la autoridad no tle- 
nen destino político. Es clerto que hay interés 
en crear una autoridad paralela, la estrategia 
de la aproximación indirecta al poder, montán- 
dose en la canoa que recorre la cloaca. Pero 
no es menos cierto que los que intentan la 
aproximación son conocidos, integran el ex- 
clusivo elenco estable de la derrota, de ia 
frustración y ceguera política. 

Volvamos a la leyenda. El gigante concedió 
al pescador tres deseos. El primero volar, el 
segundo comer. El pescador dijo entonces: 
“Gigante, mi señor, ya que eres tan poderoso, 
¿por qué no me demuestras que puedes entrar 
en la botella?” La soberbia del gigante lo tral- 
cionó: volvió a la botella y el pescador pudo 
entonces hacerlo otra vez su prisionero. No 
es necesario encontrar analogías, A los culpa- 
bles de la traición contra Argentina, el castigo: 
culdándose de no abrir botellones peligrosos. 
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Renault 4 


Y 10 razones para 
ser el mejor auto 


de su categoría 


Compare, y reconocerá que 
solo “El Correcaminos” le brinda 
todas estas ventajas. 


1. Cuatro marchas totalmente 
sincronizadas. : 

(Parece increible, pero todavía 
nuestros competidores usan cajas que no 
tienen sincronizada la 1%. 

2. Tracción delantera. 

(Renault es la Empresa más 

experimentada del mundo en 

este terreno). 

3. Capacidad para toda la 
familia. 

(Y lugar, además para todas sus cosas). 

4. Cinco puertas. 

(Un verdadero portón trasero que da 

a un amplio baúl de piso plano). 

5. Calefacción regulable. 

(Es el único coche de su categoria 

con sistema de calefacción por agua 

que permite regular el clima interior a 

voluntad y evita olores molestos). 

6. Carrocería robusta y 
protegida. 

(Totalmente de acero y con piso- 

plataforma). 

7. Motor con potencia de 


reserva. 
(Motor de 1020 cm? de bajo consumo, 
con camisas húmedas desmontables, 
que le aseguran larga vida). 
8. Suspensión independiente en 
las 4 ruedas, a barras de 


torsión. 
(Marcha serena en todo terreno). 


9. Asientos amplios, mullidos, 
cómodos. 

(Verdaderos sillones, como los de 

un gran coche). 

10. Superior valor de reventa. 

(Comprar un “correcaminos” 

es una sólida inversión). 

Hay más razones. Muchas más 

que 10 para entrar en la gama 

Renault. Una gama para todos 

los gustos, necesidades y 

posibilidades. 


La elección es suya, 
la gama Renault. 


Renault 12 TS Renault 12 TS Break Torino Grand Router Torino TSX 
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Ñ Sr. Director Comercial de Renault Argentina Nombre y Apellido ......coococrorcononnnoncanancnnnnncnnnss . |] 
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En todo el pais lo respaldan más de 300 3 Solicito información especial sobre: y 
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sus amigos, los Concesionarios Renault. A D O Ñ 
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DO Grand Routier LL] Torino TSX Localidad so. cncicooirocnanreicariarasiinciiótass Delirio ¡ 


Precio Especial Bonificado $ 1.482.765. - Pida. Y “A gama Renault lo tiene. 
Go He in 


EL ATUEL: ¿UN PROBLEMA INTERPROVINCIAL 
O DE INTERES NACIONAL ? 


OS argentinos estamos preo- 

cupados, con razón, por todo 
lo relacionado con el aprovecha- 
miento de los recursos prove- 

,nientes de la Cuenca del Plata, 

que en lo inmediato resulta de la 
serie de represas proyectadas o 
er construcción sobre el río Pa- 
runá por parte del Brasil, indi- 
vidualmente, por Brasil y Para- 
yuay en forma conjunta y por 
Argentina y Paraguay también 
en forma conjunta. En. el río 
Uruguay la gran represa en 
construcción es la de Salto 
Grande realizada en forma con- 
junta por Argentina y Uruguay. 

Sostenemos con justicia, y 
cuando digo con justicia es por- 
que creo que no beneficia ni 
perjudica a nadie en particular, 
sino que es equitativo para to- 
dos, que el aprovechamiento de 
los ríos cuando atraviesan o 
bordean más de un país debe 
originarse en un acuerdo de las 
partes que impida que el apro- 
vechamiento de uno perjudique 
a los otros, algo que puede dar- 
se fundamentalmente en favor 
de quien aproveche el curso su- 
perior o inicial de cualquier vía 
de agua. 

Mientras tanto, ¿qué pasa 
dentro de nuestras propias fron- 
teras cuando el problema se 
plantea a niveles interprovin- 
ciales ? El caso más concreto que 
tenemos al respecto es la vieja 
controversia de la provincia de 
La Pampa con la provincia .de 
Mendoza por el aprovechamien- 
to de las aguas del río Atuel, un 
curso de agua que naciendo en 
la cordillera (atraviesa la pro- 
vincia de Mendoza y se intro- 
duce en el oeste de la provin- 
cia de La Pampa siguiendo 
un rumbo que en tiempos viejos 
y en épocas de gran caudal de 
agua desembocaba en el río Co- 
lorado, límite natural de La 
Pampa con Río Negro, que lue- 
go de cruzar el sur extremo de 
la provincia de Buenos Aires de- 


semboca en el Atlántico. 

En el cañón del Atuel, algo 
digno de conocer para los argen- 
tinos, se ha construido la repre- 
sa del Nihuil, que con sus obras 
complementarias produce ener- 
gía eléctrica y riega con sus 
aguas toda la zona productora 
del Rincón del Atuel; Villa Atuel 
y Colonia Alvear, al sur de San 
Rafael en la provincia de Men- 
doza. 

Pero la construcción de dicho 
embalse significa el aprovecha- 
miento de un río interprovincial, 
por lo que se resolvió en su opor- 
tunidad disponer la obligatorie- 
dad de sueltas periódicas de agua 
para que las mismas llegaran a 
la provincia de La Pampa. La- 
mentablemente ello no se cum- 
plió y así todo el oeste pampea- 
no ante la falta de agua vio des- 
aparecer la posibilidad de man- 
tener los rodeos de hacienda en 
una gran extensión de su terri- 
torio. Permanentemente y con 
tenacidad la provincia de La 
Pampa ha reclamado por el cum- 
plimiento de lo pactado, esperán.- 
dose ahora que la intervención 
del presidente de la Nación pon- 
ga de una vez por todas las co- 
sas en su orden justo. 

Pero creo que es bueno reca- 
pacitar sobre algunos aspectos 
de esta vieja controversia. Sos- 
tienen a veces los mendocinos 


Por Jorge R. Aguado 


que el agua que vaya para La 
Pampa termina perdiéndose en 
el mar por la falta de aprove- 
chamiento para riego en la zona 
que atraviesa. Esto a mi criterio 
no es correcto porque para que 
ello ocurriera el caudal de agua 
tendría realmente que ser extra- 
ordinario. En cambio la falta de 
agua en el oeste pampeano im- 
pide que puedan realizarse los 
planes que se proyectan para un 
desarrollo eficaz de esa zona de 
la provincia que con agua en su- 
perficie puede incrementar su 
explotación ganadera vacuna en 
volumen de cierta importancia. 
Puede ser también que mucha 
gente de Mendoza no se sienta 
para nada afectada por los pro- 
blemas de la Cuenca del Plata y, 
por lo tanto, consideren un caso 
aparte lo del Atuel, pero creo 
que de una vez por todas los ar- 
gentinos sin distinción de regio- 
nalismos tenemos que sentirnos 
integrantes de una Nación y co- 
mo tal debemos ser coherentes, 
sobre todo en aquello que hace 
a las posiciones de principio que 
el país sostiene en el ámbito in- 
ternacional. Y no es posible que 
egoísmos locales debiliten la po- 
sición correcta de la Nación. Por 
ello creo que para todo lo rela- 
cionado con el aprovechamiento 
del río Atuel no puede admitirse 
más que el mismo tratamiento 
que la Argentina sostiene para 
los ríos de la Cuenca del Ple 
porque por encima de los de: 
chos justos de La Pampa está 
el sostenimiento de los derecho 

y los principios que sustenta la 
Nación. No ser coherentes € 
esto y pretender ignorarlo es ol 
vidar aquella sabia sentencia de 
que los hermanos deben ser un 
dos porque si no se los 
los de afuera. Sólo me rest 
agregar que además de uni 
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tos sin dejar de recordar, 28 
mismo, que no hay interés ex e 
nómico regional que superé 4 
interés general de la Nación.” 
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Escribe ALDO CAMMAROTA 


LA PROPUESTA LIBERAL: UN PROYECTO 
NACIONAL E IDONEO INEXPLICABLEMENTE POSTERGADO 


Cuando fue abatida la tiranía de Rosas los hombres que 
condujeron el proceso defendiendo el derecho argentino a 
vivir en una sociedad libre se dieron de inmediato a la 
tarea de dotar al país de una Constitución basada en los 
principios republicanos, y asi tuvimos, con la urgencia que 
el país requería, la sabia Constitución de 1853 que resu- 
mió en su Preámbulo los mandamientos eternos de la Re- 
pública, cuyo progreso promovió de tal manera que, en 
pocos años y para asombro del mundo entero, pasamos de 
ser pampa india deshabitada e inhóspita a ser una comu- 
nidad progresista con un alto nivel de vida, productora in- 
agotable de riquezas, difusora de cultura, defensora de los 
derechos humanos y una de las naciones más admiradas y 
respetadas del orbe. 

Este milagro no fue fruto del azar ni de planeamiento 
alguno, sino resultado de la aplicación de nuestra Consti- 
tución liberal que garantizó a todos los hombres del mundo 
la autenticidad de nuestro grito de Mayo: ¡Libertad, Li- 
bertad, Libertad! 

De haberse continuado por el sendero trazado por aque- 
llos hombres que con tanta visión encauzaron al país por 
el camino de la libertad, Argentina habría superado sin 
mayores contratiempos los problemas y desajustes propios 
de su crecimiento gigantesco y hubiera sido hoy un oasis 
en un mundo de disconformidad, ineficiencia y violencia. 

Sin embargo. el virus colectivista que atacó u Europa 
con el surgimiento del cumunisino, vi fascismu y el na- 
zismo se esparció por nuestras mentes y en la década del 
140 fue alimentado por la falta de escrúpulos de los que a 
través de la demaxogia sólo ambicionaban poder y riqueza 
personal, y así tuvimos la segunda tiranía. Y tiempo des- 
pués, irracionalmente, la segunda anarquía. 

Fueron experiencias penosas para una comunidad civi- 
lizada, y si alguna utilidad tuvieron, debió ser la de en- 
señarnos que nunca más deberíamos abandonar los man- 
damientos del Preámbulo constitucional. ¿Aprendimos los 
argentinos la reiterada lección? Es para meditarlo: cuando 
el amanecer parecía distante y en la uscuridad de la ig- 
nominia soñábamos con el, se hicieron proyectos, ye tejie- 
ron ilusiones, se pensó que era imperioso poner en vigencia 
la libertad desde el primer instante de la liberación. 

La liberación ansiada se produjo, una y otra vez; pero 
inexplicablemente, a pesar de contarse en el minuto ini- 
cial con el consenso unánime de la población, la propuesta 
liberal, que pucas horas antes se consideró la más idónea, 
fue una y otra vez postergada por titubeos, errores e im- 
provisaciones, Y por la búsqueda injustificada de otras al- 
ternativas. 

¿Es que acaso, cada vez que salimos de la penumbra, la 
luz del amanecer nos ciega a tal punto que no encontramos 
el camino? ¿Es que jamás se cortará el nudo gordiano que 
nos ata al endiosamiento del Estado. cuyos tentáculos es- 
trangulan a la Nación entera, haciendo de nuestros inten- 
tos de liberación un juego de la oca en el cual siempre se 
termina volviendo al punto de partida? 

La propuesta liberal, que no es otra que la propuesta 
del Preámbulo de la Constitución Nacional, ha sido pos- 
tergada con las más variadas excusas, a pesar de ser un 
proyecto que demostró su idoneidad al forjar la grandeza 
argentina. Recordemos algunos de sus postulados: 

GOBIERNO LIMITADO: La función del Gobierno es 
la permanente vigilancia y enérgica defensa de los dere- 
chos y garantías individuales de todos y de cada uno de 
los habitantes del país, la defensa nacional, la adminis- 
tración de justicia y el mantenimiento del orden público. 
La Nación necesita un gobierno fuerte con todo el poder 
necesario para cumplir esas funciones, y ningún poder para 
apartarse de ellas. Es imperioso reducir al] Estado a su 


dimensión natural, o todo será en vano, y volveremos 1 
pasar períodos aciagos. 

ECONOMIA LIBRE: La economía libre se basa en e 
permanente cambio de gustos, demandas, posibilidades tér 
nicas, y nuevos adelantos que surgen espontáneamente co- 
mo fruto de la competencia, y jamás como resultado de 
la planificación realizada por funcionarios que creen s»- 
ber con precisión todas las necesidades y variedas de gus 
tos de la población. El Estado debe vigilar y actuar par 
que nadie vulnere las libertades económicas, pero no deben 
ser funcionarios quienes digan a la ¡gente de campo lo que 
tiene que sembrar, a los industriales lo que deben produ- 
cir y a los consumidores lo que Agben preferir. Eventual 
niente la libertad económica puede crear distorsiones, pere 
como bien dijera Juan Bautista ¿Alberdi “si se siguen las 
leyes naturales del mercado, la libertad económica tiene el 
poder de curar las heridas que ella misma abre”. 


El Premio Nobel 1976 de Economía, profesor Miltoo 
Friedman, acaba de expresar en una conferencia pronun- 
ciada hace pocos días en la ciudad de Los Angeles, Call- 
fornia: “Es factible que en una economía libre el capita 
lismo competitivo permita que algunas grandes empresa: 
adquieran un tremendo poder. Pero si la General Motors, 
por ejemplo, quiere obtener mi dinero, tendrá que fabricar 
un automóvil que me guste lo suficiente como para com- 
prarlo. Si el Estado, en cambio, quiere mi dinero, le bastars 
con mandarlo a buscar con el inspector de impuestos y 
la policía”. 

La propuesta liberal trata a los habitantes del pais como 
hombres libres, con los riesgos y responsabilidades que el 
ejercicio de la libertad importa, pero también con la gran- 
deza material y espiritual que es inherente a él. El país es 
la suma de individualidades que lo componen, y no la vo- 
luntad de los burócratas. El Gobierno, el Estado, debe ser 
un medio, un instrumento, y no un dios que concede favo- 
res y regalos. Un árbitro, no un padre todopoderoso. 


MONEDA SANA: La propuesta liberal quita al Estado 
la facultad de fabricar moneda a su arbitrio. La inflación 
es correr cada vez más ligero para estar siempre en el 
mismo lugar. Cuando los gobiernos emiten billetes sin res 
paldo real, cada vez hay más dinero por la misma cantidad 
de producción, y los precios aumentan en relación al dinero 
desvalorizado. La inflación es un despojo que realiza el 
Estado mediante la emisión incesante, para dilapidar luego 
lo sustraído a la población en gastos ajenos a su función 
especifica, financiando los sueños faraónicos de funcions- 
rios que se sienten monarcas y no administradores de la 
República. 

PRIVATIZACIONES: Cuando se defiende a las empre 
sas privadas y se promueve la privatización de las activida- 
des que detenta el Estado no se está diciendo que todas las 
empresas privadas sean eficientes. Simplemente lo que 
sucede es que cuando una empresa privada no es eficiente 
las leyes económicas eliminan del mercado a los que la 
conducen. En una economía libre las empresas privada 
que tienen más éxito son las que mejor sirven a la comun! 
dad. En cambio cuando una empresa es estatal, sirva bien 
o mal a la comunidad, los funcionarios que la marejan 
rán mantenidos o reemplazados, no por el éxito o el fraczs, 
sino por factores políticos ajenos a su gestión. 

Después de repasar esos postulados convengamos que tf 
imposible la coexistencia de un sistema mixto, una tercerá 
posición entre la economía libre y el estatismo. Los paises 
que tienen un sistema mixto en realidad tienen una socit- 
dad en descomposición que inevitablemente conducirá a 
dictadura comunista, aunque haya palabras de condenación 
al comunismo pronunciadas todos los días. 


SU INVERSION 
ESTA EN EL 
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Estimado amigo: 
Nunca fui supersticioso. 
Hace 15 años que vivo 
en el “piso 13”. 

EXTRA TAMBIEN INGRESA 
EN El AÑO 13. Y está 
sólida. Segura. Convencida. 


Je” y cuál es el ratón. 


Es objetiva, pero no 
imparcial, porque cree 

en el sistema. 

Se instala en él para 
perfeccionarlo. Trata 

de proponer. De descubrir 
“valores”. De que el 

país ande bien, para que 
todos andemos mejor. 
Revierte slogans; cada vez 
que hay un “principio 

de inflación”” los ministros 
de Economía llaman a 

los “capitanes de industria”, 
sin darse cuenta que 

“la inflación” la produce 
la “industria sin capitanes”. 


Trata y tratará de no 
“jugar al gato y al ratón 
sin saber quién es el 


$” 


Por eso, al ingresar en los 
primeros 156 meses de 


vida, en los iniciales 
3.745 dias de existencia a 
—¿subconscientemente Y 


haremos esta cuenta para 
no decir 13 años?— 
le pedimos que nos siga 
acompañando con su 
aporte publicitario como 
hasta aquí, que esté N 
presente en este momento 
y en todos los 
momentos, y que no nos 
olvide. Porque según decía 
Ghandi: “El Olvido está | 
lleno de Recuerdos | 
| 
| 
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que perdieron la Memoria”. 
Gracias. Afectuosamente. 
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“ARGENTINA: DIVIDIDA ENTRE 
OSPECHOSOS Y MALPENSADOS” 


FRASE CELEBRE DEL CELEBRE PENALISTA SEBASTIAN 
SOLER, COMO DEFENSOR DEL ALMIRANTE PEDRO GNAVI 
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La fúnción pública es 


en la Argentina una actividad 


especialmente dificil. Ha 


“consumido” nombres. 
Ha “desgastado” prestigios. 
Sin embargo una generación 
de argentinos proveniente 
de la esfera privada 
ha ueeptado el desafio: 
eligieron la incomodidad. 
EXTRA elaboró un 


para bres representantes 


reportaje 


de esta generación, 


Contestan el doctor Juan 


M. Ocambo (39 años, 


casado, tres hijas), presidente 


del Banco Nación; 
Christian Zimmermann 


(12 años, casado, 5 hijos), 


vicepresidente del Banco 


Central, y el doctor 


Carlos Fabian 


Etcheverrigaray (40 años, 


casado, un hijo), 


vicepresidente del 


Banco Nación, 


= ¿Que Uportes esta en condiciones 

e de efectuar a la función pública un 

hombre que proviene de la actividad 
privada? 


Dr. Ocampo: 

Generalmente los hombres de la activi- 
dad privada que acceden a la función 
pública aportan una cuota de dinamis- 
mo, amplitud de miras, criterios de re- 
novación y un enfoque ágil, tal vez im- 
paciente, en busca de distiritos caminos 
y de realizaciones prácticas. Todo esto, 
quiero aclararlo, no debe entenderse co- 
mo menoscabo del hombre qué se desem- 
peña en la función pública. En este ám- 
bito, como en todos, las calidades perso- 
nales son de variada indole. Lo que ocu- 
rre es que en la esencia de la institución 
pública están las trabas que no entorpe- 
cen a la actividad privada y el hombre 
surgido de esta última, en origen, tiene 
las condiciones que enumeré al comienzo. 


Dr. Zimmermann: 

Su experiencia técnica, su rechazo a la 
mentalidad burocrática (no me refiero 
a todos los empleados públicos, sino a 
una parte), que lamentablemente sufrió 
en carne propia, su entusiasmo por par- 
ticipar, por ayudar, por corregir defectos 
en la medida de sus posibilidades, etcó- 
tera. 


Dr. Etcheverrigaray: 
Pienso que un hombre de la actividad 


A 


Juan Ocampo: * 


aportar y difundir un bagaje de expe 
riencias y conocimientos que. por haber- 
se fraguado en ámbitos esencialmente 
dinámicos, resultan en un positivo ingre- 
diente al accionar estatal. Al igual que 
en genética, ciertas combinaciones en las 
especies —en este caso de ideas y siste- 
mas— tienden a una mejor evolución y 
á evitar atrofias. Creo que un hombre 
que se incorpora fresco con nuevos con- 
ceptos y sin temores reverenciales puede 
aportar una mayor independencia de eri- 
terio y espíritu muy competente en bene- 
ficio del sector público al que se incor- 
pora. Por supuesto, lo dicho dependerá 
de la prudencia y capacidad de las perso- 
nas en cuestión. 


—¿Qué cambios se producen al rea- 
lizarse este traspaso? ¿Qué se gana? 
¿Qué se pierde? ¿Hay limitaciones 
hasta el momento desconocidas? 


Dr. Ocampo: 

Los cambios son profundos, indudable- 
mente, porque la actividad debe adecuar- 
se a condiciones de operatividad muy dis- 
tintas. ¿Qué se gana? Bueno, no mucho y 
siempre es más lo que se pierde. No hay 
una regla fija en esta materia. Siempre 
está de por medio la educación personal, 
pero podría decirse que como todo cam- 
bio no puede sino enriquecer a su pro- 
tagonista. Pero lo que se pierde es mu- 
cho. Por supuesto no es fácil responder 


privada está en buenas condiciafes qe lineas. Aparentemente la pér- 


'No le temo al «desgaste». Aunque lo temiera no 
sustraerme a esta obligación inexcusable” 


LA GENERACION - 
UE ELIGIO 
LA INCOMODIDAD 


dida es grande porque se descuidan $ 
reses personales, pero si se tiene en £ 
ta que lo que realmente importa 
solución global no caben alternath 
entonces la conclusión es que, co 
yendo a mejorar la cosa pública, 
ma mediata, también se obtienen 
en el orden individual. En fin, lo 
es tema para una larga digresión, 
ésos son los conceptos básicos. 


Por lo que se refiere a las limitae! 
ése puede ser un problema de adi 
que por primera vez incursionan € 
función pública, caso que no es el 
Los límites que se oponen no sólo r 
tan desconocidos, sino que en mue 
son son inadmisibles para hombres” 
tuados a manejarse con otras 5 
juego. Pero, lamentablemente, ésa | 
realidad en un Estado cuyo gigantí 
se ha acentuado en las últimas décad 
Todos los que accedemos a 14 función 
blica con alguna experiencia anterior 
ella tenemos clara conciencia del ) 
ma y también que el redimension 
del aparato estatal es un imperatí 

Resumiendo: considero que en de 
va no hay cambio alguno en 
políticas a desarrollar, pese a las 1 
ciones que opone el ámbito públic 
que en lo personal mucho se 
poco se gana. 


Dr. Zimmermann: 


Se producen muchos: en las € 
tancias especiales en que este can 
ha''producido, que no puede de 
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de ellas, en 


El nuevo sistema Buenos Aires-Tandil-Azul-Mar del Plata-Bahia Blanca solucionará insuficien 
cias del sistema actual en estas zonas densamente pobladas. A su vez, la ampliación de los 
Radioenlaces del Nordeste posibilitará comunicaciones seguras en regiones del pais que care - 
ci particular la Provincia de Misiones y 

el centro turistico 


Nuevos sistemas de comunicaciones por microondas. 


ge mil kilómetros 
e 
para la voz, la imagen... 


uentes seguros 


el progreso. 


Consciente de que nuestro país exigía 

nuevos sistemas de comunicaciones, la EMPRESA «e [hz 
NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES (ENTel), 
confió a TECHINT la realización de parte 

de tan importante obra. 


de comunicaciones una red de 
y altamente confiable. Pueblos 
i d 


y el montaje y ajuste de los sistemas de radio. 
Una gran obra, para la gran experiencia de TECHINT. 


internacional de Cataratas del Iguazu 


Organización Techint 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Christian Zimmermann: “Encantado de provocar cambios aunque sea a 
costa de convertirme en una de las victimas propiciatorias” 


no como un caos social, político y econó- 
mico de enorme magnitud, significa por 
lo pronto abrumadoras jornadas de 13 a 
15 horas, incluyendo una buena parte de 
los sábados y domingos del año. Signifi- 
ca una reconfortante sensación espiritual 


de estar haciendo algo trascendente, de ' 


haber asumido una responsabilidad aban- 
donando la cómoda postura de criticar 
sin molestarse. Significa el desgaste de 
ser responsabilizado de cada cosa que 
sale mal, aunque el resultado no sea con- 
secuencia de su decisión. Significa un 
enorme honor y un halago para la vani- 
dad personal. Significa imponerle a la 
familia una reducción en el tren de vida 
por haber aceptado voluntariamente re- 
ducir los ingresos. Significa participar 
de los éxitos, muchas veces sin merecer- 
lo personalmente. Significa abandonar 
una vocación sin saber por cuánto tiem- 
po. Significa olvidarse de la independen- 
dencia, convertirse en parte de un gru- 
po al que uno no ha elegido. Significa 
conocer gente extraordinaria que no sa- 
bía que existía. En fin, podría seguir ho- 
ras pero creo que esto es lo fundamental. 

Sí. Todos los días uno descubre la ne- 
cesidad de compatibilizar. Que lo que uno 
ve claro como el agua para otro es una 
nebulosa, que se coincide en algunos as- 
pectos y se disiente en otros y hay que 
transar, etc. En mi caso particular se me 
hace más difícil creo por dos razones: 
1”) porque siempre fui terriblemente in- 
dependiente; 2”) porque acertado o equi- 
vocado —ello no importa para el caso— 
siempre he tenido ideas muy definidas y 
con los años, desde mi más temprana ado- 
lescencia, fui viendo afirmándose en mí 
un creciente entusiasmo por la libertad 
en todos los aspectos básicos. Convenga- 
mos en que durante muchos años ese sen- 
timiento parecía totalmente pasado de 
moda. 


Dr. Etcheverrigaray: 


Aquí resulta aún más difícil generali- 
zar. Mucho dependerá del tipo y nivel de 
función que se asuma. ¿Qué se gana? 
Principalmente la oportunidad y el pri- 


vilegio de brindar a la ponia TS 0- Y ni 
nocimientos y capacidad de- tra Y ral, se ve deteriorado. Sign profea 
kh as 


“Yo no 
elegí la incomodidad” 


Carlos Etcheverrigaray: 


uno pueda haber adquirido; ello con la 
sana intención de contribuir al bienestar 
general y jerarquización del país. Simul- 
táneamente quien se suma a la función 
pública obtiene el beneficio de un mejor 
panorama del ser y acontencer nacional, 
lo que le permite una mayor comprensión 
de las posibilidades y limitaciones en jue- 
go. En otras palabras, una invalorable 
experiencia. 

¿Qué se pierde? Bastante. Si se acepta 
una función o ' carrera pública por razo- 
nes de convencimiento o de vocación, sue- 
le darse una total dedicación manifesta- 
da en horarios maratónicos que privan 
al funcionario del tiempo necesario pa- 
ra estar con su familia y amigos, lo cual 
para nosotros los latinos es una priva- 
ción importante. También en otro orden 
de cosas, como consecuencia de la gran 
dimensión de las estructuras estatales se 
pierde el placer de la inmediatez en obte- 
ner resultados. Esta situación no justifi- 
ca una fácil renuncia al objetivo, sino 
que obliga a transitar un penoso camino 
de obstáculos. 

Finalmente cabe mencionar que el as- 

de retribución económica, porúllo 


sional vale, la actividad privada retri 
ye en varias veces más los salario, 
sector oficial. Si se manejan nego 
propios, lo absorbente de la función y 
blica obligará a desatenderlos, con 
consiguiente perjuicio. 

Al tocar estos temas no puedo de 
de mencionar el Art. 264 de la Ley 


Sociedades Comerciales que establece ; 


no podrán ser directores ni gerentes 

fallidos culposos o fraudulentos y | 
condenados, agregando en su hoy insíli 
inciso 4 “los funcionarios de la admi 

tración pública, cuyo desempeño se ré 
cione con el objeto de la sociedad, h 
dos años del cese de sus funciones”, 
vio resulta el gratuito perjuicio mate 
y humano en el aspecto profesional. 


—Tradicionalmente en la Arge 
na la función pública “desgasta”. 
nombres de probada capacidad 
han sido “devorados” por ella. ¡ 
una suerte de canibalismo que pri 
camos en nuestro país? ¿No le + 
usted a este riesgo? 


Dr. Ocampo: 


Es cierto, pero negarse a colabora 
una actitud de quienes permanecen 
meros espectadores del proceso, sin 
mir la responsabilidad que las cire 
tancias imponen y dispuestos, en can 
a la crítica ligera y fácil. Pero exi 
momentos en la historia del país —y 
te es uno de ellos— en donde el prof 
nal, el empresario. el ciudadano, en 
todos los argentinos, deben despoj 
de limitaciones y aportar todo de si 
tribuyendo al bien común. Los países 
consecuencia de la actitud de sus ! 
y es a ellos a quienes les compete co: 
meterse con su destino. Y en defin 
no temo al “desgaste”, y aunque 
miera, no podría sustraerme a lo! 
considero una obligación inexcusable 


Dr. Zimmermann: 


No, se teme sólo a la incertidur 
en cambio no lo temo porque estoy $ 
ro que me va a pasar. Por eso es 
deseo hacer todo lo que pueda para | 
ficio de mi país antes de que me oe! 
No tengo ambiciones políticas y de 
con toda mi alma no volver a ocup: 
puesto público en mi vida. Por eso, [ 
creo que este Gobierno está decidi 
terminar con todas las “fiestas” qu 
sumieron a nuestra sociedad durant 
tos años y sé que ello va a provocur 
ciones tremendas en todos los bene 
rios de esas presiones políticas, me 
co encantado para ayudar a provoes 
cambios aunque sea a costa de «xs 
tirme en una de las víctimas propi 
rias. 


Dr. Etcheverrigaray: 
Creo que la función pública mue 
sariamente “devora” a la gente. 
sos de canibalismo se dan princi; 
cuando el marco político general 
traño o se contrapone a la filosof' 
tica del individuo (funcionario). 
caso el devorador no sería tanto 
ción pública, sino más bien los 
o personas que en actitud eg 
partidista buscan desplazar a . 
aútieren a sus ideas (Homo 
mini). Por(elccontrario, cuand 


SUSCRIBA 
LETRAS 
DE TESORERIA 
DE LA NACION 


El 7 de junio a las 13,30 se cierra 
el ofrecimiento público 
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ja en equipo y en un contexto filosófica- 
mente afín, a veces la función pública 
permite al individuo manifestar su ido- 
neidad y así “crea” nuevas figuras con 
vocación de servicio, con gran ventaja 
para el país. ¿ 

No olvidemos que la Argentina es un 
país nuevo, en formación. Esto, además 
de grandes expectativas y esperanzas, 
implica un gran desperdicio de energías 
con el consiguiente “desgaste” de perso- 
nas. Na me preocupa mayormente, es un 
tributo, parte del costo de crecer y evo- 
lucionar. 


—E|l desarrollo de la actividad pú- 
blica en nuestro país ha adolecido de 
fallas técnicas y de los modernos mé- 
todos que habitualmente se emplean 
en la esfera privada. ¿Es posible apli- 
car los sistemas de la actividad pri- 
vada a la función pública? 


Dr. Ocampo: 

Efectivamente, ello es así y en particu- 
lar en el pasado reciente como consecuen- 
cia de la decadencia, no sólo económica y 
política, sino también por la crisis moral 
existente en todas las instancias del ser 
argentino. Es necesario destacar que no 
es simplemente con la incorporación de 
empresarios privados en los máximos ni- 
veles de dirección que se resuelve el pro- 
blema de la eficiencia del Estado. Tam- 
bién se requiere —y en mayor medida— 
la adecuada capacitación y jerarquiza- 
ción de los funcionarios y agentes públi- 
cos, un correcto nivel de remuneraciones 
y una decidida vocación y orgullo por la 
tarea desempeñada. En la medida que 
estas circunstancias no se den, ello signi- 
ficará demorar la incorporación de pro- 
cedimientos y sistemas habituales en la 
actividad privada. 


Dr. Zimmermann: 

Sí, categóricamente. El único motivo 
de que sea más eficiente la actividad pri- 
vada que la estatal es que en aquélla si 
no se lo es no se sobrevive. Por eso creo 
que en buena medida le hace falta a la 
actividad estatal una buena dosis de sen- 
timiento privatista. Es importante acla- 
rar que yo no pretendo un Estado débil 
y reducido. Lo que yo no quiero es un 
Estado formalmente grande e intrínseca- 
mente débil. Yo lo quiero ver sólido y ca- 
paz de cumplir con sus tareas esenciales, 
las que realmente lo justifican y consti- 
tuyen su esencia: la seguridad, la salud 
pública y la educación. Nadie duda que 
el Estado moderno siente hoy la necesi- 
dad de incursionar en áreas muy especí- 
ficas de la actividad productiva. como por 
ejemplo las de energía y combustibles. 
Sin embargo parece irracional e_se 
ataque primero lo quiéegie estilos 
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veniente y después lo que es indispensa- 
ble. Una vez que el Estado cumpla como 
corresponde y sin déficit aquellas tareas 
irtdelegables podrá plantearse luego la 
pósibilidad de incursionar en otras, pero 
no antes. En todo do otro debe ocupar 
una tarea complementaria, pues los indi- 
viduos privadamente realizan sus tareas 
mejor que él. Y no se puede separar un 
país de otra manera que no sea: los que 
desean mejorar la sociedad en que viven 
y los que no lo desean, pretendiendo in- 
cluso vivir a costilla del esfuerzo de los 
que la van construyendo. 


Dr. Etcheverrigaray: 

Considero muy posible aplicar métodos 
de la actividad privada a la pública, si 
bien en algunos sectores su aplicación re- 
sulta más fácil y conveniente. Conviene 
recordar que un cambio de sistemas en sí 
mismo no será garantía de eficacia si no 
se lo acompaña con elementos humanos 
capacitados que produzcan los hechos 
concretos. Para ello también será nece- 
sario proveer a los candidatos de un con- 
texto de trabajo que les asegure un des- 
arrollo profesional. 

La transferencia de tecnología resulta 
principalmente recomendable en aquellos 
campos de actividad donde las caracte- 
rísticas operativas son idénticas y ade- 
más existan muchas personas experimen- 
tadas como, por ejemplo, en el ámbito 
financiero. 


—Muchos de los hombres que inte- 
gran el equipo económico pertenecen 
a la llamada generación intermedia. 
¿Qué puede aportar esta generación 
a la realidad económico-política de la 
Argentina, hoy, en las actuales cir- 
cunstancias? 


Dr. Ocampo: 


Este aspecto es necesario destacarlo. 
En efecto, es una actitud “generacional”, 
plural, y no sólo en la administración 
central, sino también en las provincias. 
Es la generación entre los 40 y 50 años 
que actúa por reacción plenamente re- 
suelta a hacer su aporte, a demostrar su 
vocación por el bien público y a asumir 
su propio destino dentro de una Nación 
que parecía haberlo olvidado. Una gene- 
ración que quiere que nuevamente los 
argentinos sintamos el orgullo de ser ta- 
lés, y de una vez para siempre nuestro 
país reencuentre su camino como Nación 
organizada. 


Dr. Zimmermann: 

Yo tampoco creo en que haya genera- 
ciones iluminadas. Creo que nuestra ge- 
neración tiene como única ventaja el ha- 


r_ vivido en carne propia “aquello de 
no te metás”, lo cual terminó, con 


La 
generación 


que 
eligió 

El 
incomodidad 


nuestro pals en ruinas. Kl de haber v: 
que la inflación era una droga más, « 
Yo creo en la combinación del equilib 
que da la experiencia con el entusias 
y la fuerza que otorga la juventud. | 
eso solamente una buena combinación 
todas las generaciones —aada una en 
pape! que le toca jugar— mos dará 1 
Argentina como la que hasta ahora 
hemos merecido. 


Dr. Etcheverrigaray: 


Al haber transitado y sufrido un 
mino tan lleno de desaciertos, la gene 
ción intermedia hoy muestra una imp 
tante coincidencia generacional, que 
parte se manifiesta a través de una ( 
ra voluntad de generar cambios y t 
mayor disposición para asumir mayo 
responsabilidades. Si a estas condicio: 
de conducta se les adiciona una bu: 
cuota de entusiasmo y capacidad, det 
ramos estar en condiciones de perfo: 
algunas estructuras que hoy pecan de | 
rocráticas y obsoletas. 


—Usted eligió la “incomodidad 
la función pública” en un momen 
particularmente difícil. ¿Por qué? 


Dr. Ocampo: 


Quizá buena parte ha sido contesta 
en la respuesta anterior. Pero elegim 
la “incomodidad” por ser consecuent 
con nuestros principios y forma de pe 
sar. Porque no aceptamos la fácil actit 
del espectador, sino que queremos 4 
partícipes del reencuentro nacional, pi 
que minimizamos las consecuencias cua 
do de los destinos del país se trata, pt 
que queremos y sabemos defender ul 
forma y un estilo de vida en el cual cri 
mos, porque, en definitiva, queremos a 
artífices de la reorganización nacion 


Dr. Zimmermann: 


Porque formo parte de la Argenti 
porque mis antepasados me legaron 
herencia moral de la que quiero ser 
no, porque deseo para mis hijos el m 
de los países, porque como ciudadano 
toy gobernado por gente seria y hon 
y porque he vuelto a sentir emoción 
escuchar el Himno y al ver izar la 
dera como un colegial, en lugar de 
biar por la forma en que se man 
ambos símbolos. ¿Hace falta algo 


Dr. Etcheverrigaray: 

Yo no elegí la incomodidad. Se mef 
licitó colaborar en una materia de 
conocimiento y, al coincidir con la 
sofía que habría de enmarcar el 
monetario crediticio, acepté. En las 
cunstancias del momento no cabían 
másiadas consideraciones sobre la co 
didad, pensonal. 


Por un mundo sano. 


Como usted, 
para el deseamos lo mejon 


Usted está creando un futuro. 

Tibio, luminoso, incomparable. 

Nosotros la ayudaremos a 
hacer realidad ese futuro. 

Porque estamos trabajando en 
él desde siempre. 

Con una industria cuya meta 
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LA ETAPA 
PREVIA 


“Guardémonos de rodear la cuna de un mundo 
que nace con las leyes de un mundo que se va”. 


1, — INTRODUCCION 


Cuando el 24 de marzo del año pa- 
sado las Fuerzas Armadas asumieron 
el gobierno de la Nación la opinión cl- 
vica generalizada en todos los esta- 
mentos sociales tue que en la Argen- 
tina habían frecasado la República or- 
ganizado por la Constitución de 1853 y 
su formalismo democrático. El sistema 
político imperante habla agotado sus 
posibilidades y prolongado los plazos 
para su extinción más allá de lo sos- 
tenible. 

El derrumbe de tas viejas estructu- 
ras, por sus propias contradicciones y 
falencias interiores, estaba señalando 
que había llegado la hora para proyec- 
tar una “Segunda República” y, con 
ella, dar lugar al nacimiento de una 
“Nueva Argentina”. 

kas Fuerzas Armadas auscultando la 
realidad tal como es y animada para 
operar sanamente los cambios preña- 
dos de futuro, que impone la mutación 
actual del mundo, prometieron al pue- 
blo hacer accionar las palancas perti- 
nentes para llevar a cabo, sin hesitacio- 
“nes, esa transformación nacional. 

Como paso indispensable para de- 
sembocar, cumplidos sus objetivos, en 
una plena legitimidad institucional, 
dentro de la cual se puedan resolver 
los problemas medulares que atectan a 
la República, se comprometieron a re- 
organizar sustancialmente la estructu- 
ra interna socio-económica y política 
del Estado, para lo cual era necesario 
como condición preliminar restablecer 
el orden, revalidar la unión nacional y 
crear las bases para instaurar una de- 
mocracia fuerte, a fin de dar claridad 
al contexto político en que deben in- 
sertarse las demás actividades guber- 
nativas. 

Dado que para la correcta interpreta- 
ción ciudadana la ambigúedad semán- 
tica y conceptual, introducida por la 
terminología marxista, distorsiona y 
pauperiza el sentido primigenio de los 
contenidos enunciados precedentemen- 
te, se impone recapacitar sobre los 
mismos. 


1. — EL ORDEN 


El orden es un proceder reflexivo, 
un comportamiento personal y una con- 
ducta social, impuesto por la voluntad 
nacional, como medio de aceptación 


Juan Bautista Alberdi 


razonable de la diyersidad y pluralis- 

mo inherente a la convivencia republi- 

cana y a la naturaleza humana. 

Restablecer el orden significa: 

— aventar nuestra situación de incer- 
tidumbre socio-económica, perma- 
nente conflictiva, generadora de in- 
seguridad particular y general, pro- 
clive a la impaciencia y a la exas- 
peración; 

— erradicar la subversión combatien- 
te, ideológica y económica, que no 
respetando límites ni derechos de 
ninguna clase enarbola su luctuoso 
pendón del más despiadado terro- 
rismo, intolerable para cualquier na- 
ción civilizada; 

— restaurar la disciplina en todos los 
estratos, en todos los componentes 
sociales y en todos los menesteres 
del quehacer republicano; 

— encarar la revisión de los resortes 
formativos de la moral ciudadana 
para que el rechazo al delito llegue 
a ser una manifestación sentida en 
todos los niveles de la gran familia 
argentina; 

— lograr el equilibrio armónico de los 
intereses sectoriales con los nacio- 
nales para reconstruir en conjunto 
el destino que nos aguarda en el 
pelea geográfico que nos es histó- 
rico; 

— acrecentar la educación del pueblo, 
para que tome cabal conciencia de 
que la democracia, más que un 
concepto de sustancia republicana, 
es una vocación de servicio a la Na- 
ción que exige un esfuerzo solida- 
rio en la comunidad y una actitud 
coincidente en los dirigentes, y 

— modificar fundamentalmente nuestra 
mentalidad “bienestarista'' para co- 
menzar a pensar en términos de 
grandeza y hacer nuevamente cier- 
to el precepto bíblico de ganar el 
pan con el sudor de la frente. 

Uno de los atributos fundamentales 
de este espiritu de orden es la con- 
fianza en que existe una te pública, es 
decir, la persuasión común de que ca- 
da habitante cumple sanamente con la 
ley y que hay continuidad y permanen- 
cia de las normas que regulan el fun- 
cionamiento del Estado. 

El orden se establece con autoridad 
ejercida, se apoya en la verdad, se con- 
solida con la justicia, se realiza como 
acto volitivo de solidaridad social, pe- 
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ro por sobre todo descansa, como in- 
sita convicción, en la propia concien- 
cia del ciudadano. Por eso si quere 
mos que no vuelva a quebrantarse e 
orden en la República debemos desde 
ahora formar generaciones morales pa- 
ra el futuro, hombres que piensen y ac- 
túen éticamente, que sientan que tie- 
nen un papel que desempeñar en y pe- 
ra la comunidad, que dejen de ser pr: 
sioneros de enfermizos atavismos y se 
conviertan en pioneros para el deven:r 

Sin estas bases de orden no será po- 
sible retornar al gobierno de una de- 
mocracia fuerte, representativa. repu- 
blicana y federal. 

Además de la tranquilidad espiritua 
que implica el acatamiento pleno de 
estos principios éticos, el orden es grs 
vitante estímulo para revalidar la unizn 


- nacional, en el sentido pristino y gené- 


rico del término. 


111. — LA UNION NACIONAL 


La sociedad democrática es la unión 
persistente, sobre normas morales. de 
una nación que tiende a la consecucit 
solidaria de un propósito honesto para 
la comunidad. Luego, la unión nacional 
es la afirmación ceñida, positiva y *> 
mogénea que concatena en el tiemx 
histórico los intereses vitales del Est 
do, a través de su eslabón humano. Es 
la sinovia que mantiene al pueblo ame- 
gamado, el aglutinante que enlaza 
sucesión generacional y establece s: 
nexo espiritual, 

Sin la previa confirmación del des 
tino de la sociedad nacional, de la * 
nalidad de la unión, no es posible cc” 
cretar el imperio de principios rector* 
de orden ético, de los derechos, ot: 
gaciones y garantías que concierner : 
los individuos que la constituyen y c.: 
son, además, asentamiento del orzs- 
germen de la justicia y cimiento de : 
igualdad republicana. 

Dada la complejidad de los eler.» 
tos que intervienen y la condicionan 4 
unión nacional resulta sensible a :: 
influjos de factores ideológicos, soc: 
económicos y políticos, internos y * 
ternos que, en aras de sus particula'* 
intereses, procuran su anulación “: 
ahí dimana la necesidad de su pe”: 
nente revitaliazción, cuya motivaci3” * 
puede ser otra que un conjunto intec> 
actualizado, preciso y coherente Ce :* 
jetivos nacionales, 
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j Productor y el Consumidor 
Tienen Intereses Comunes 


Usted, como consumidor, será muy pronto protagonista en el abaratamiento 
del costo de vida. Porque la Provincia de Buenos Aires acerca al productor 
a los grandes centros de consumo a través del 
PROGRAMA DE DESARROLLO COMERCIAL PARA PRODUCTORES. 


En una primera etapa cuenta con la adhesión de la Provincia de 
Formosa y los productores asociados en una cooperativa agropecuaria. 


Esos productores, con apoyo crediticio del Banco de la Provincia de Buenos Aires 
para la instalación de puestos y cámaras de conservación, 
venderán en sectores especialmente ubicados, 
alimentos frescos de la mejor calidad y al más bajo precio. 


Busque el Sector Productores en las Ferias Francas Municipales 
del Gran Buenos Aires, La Plata, Berisso y Ensenada. 


Buenos Aires los une 


En Defensa de su Salario Real 


Ministerio de Economía de Buenos Aires 
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o LA ETAPA PREVIA 


Cuando la crisis total, primordialmen- 
te moral, ha fracturado a la República, 
ta reválida de la unión nacional no de- 
penderá solamente del reordenamiento 
de las instituciones o de un texto cons- 
titucional remozado ni de las leyes que 
reglamenten su ejercicio. .Será el re- 
sultado del ensamble espiritual y gene- 
racional argentino, de indole fundamen- 
talmente subjetiva. Es decir, de una 
densa coincidencia de pensamiento y 
de acción acerca del sentido histórico 
de la nación que aspiramos ser. 

El estuerzo para revalidar la unión 
nacional de poco servirá si no lleva 
consigo el empuje de una atrayente 
“idea fuerza”, un sentimiento profundo 
de vigor ancestral y una meta a alcan- 
zar, enraizados en determinantes socia- 
les y geopolíticos que satistagan las 
vivencias y aspiraciones de la comuni- 
dad. No es posible una genuina con- 
ducción política de un pueblo sin un ba- 
samento espiritual y ético que la sus- 
tente y legitime. 

Cuando un auténtico proyecto nacio- 

nal imponga una justa acomodación po- 
lítica, económica y laboral, de suerte 
que ninguno de dichos agrupamientos 
pueda en el futuro lograr la supremacía 
de sus intereses sobre los del resto de 
la colectividad, se habrá logrado reva- 
lidar la unión nacional. El equilibrio so- 
cial reemplazará asi a precarias tormas 
de convivencia para que no haya sec- 
tores postergados ni regiones geogréfi- 
cas salpicadas por el atraso y la pobre- 
za. 
. La únión nacional es, en síntesis, el 
- elemento catalítico de la voluntad y 
sentimientos vernáculos y el medio que, 
dentro de las vicisitudes y desequili- 
brios propios de la democracia repu- 
blicana, une y conexiona los espíritus 
individuales en fines, tendencias y as- 
piraciones comiínes. Por ello es con- 
dición esencial para vivificar cotidiana- 
mente la unión nacional que la política 
del Estado contemple realmente los in- 
tereses de le Nación. 

Una verdadera educación cívica del 
pueblo, tendiente a formar ciudadanos 
espiritualmente independientes, inmu- 
nes a solicitaciones de poderes e ideo- 
logías foráneas, es consecuente con la 
unión nacional y valloso respaldo a 
una democracia fuerte que la enmarque. 


IV. — DEMOCRACIA FUERTE 


La tuerza dé la democracia reside en 
la posibilidad cierta de la lucha pacíi- 
fica entre las ideas afines donde pre- 
Jomine la razón sobre el conflicto vio- 
lento y las pasiones sin control, en su 
capacidad para engendrar en el ciuda- 
dano el vigor racional necesario para 
oponerse a la fatacia y simplismo de 
los demagogos y en su operatividad re- 
publicana que sea impedimento para 
que aventureros o diletantes de la poll- 
tica no puedan saquear a la Nación o 
cercenarle sus posibilidades de futuro. 
, Nuestra democracia será tuerte cuan- 

o: 

a) Las instituciones que rigen estén en 
condiciones de salvaguardar los in- 
tereses vitales e inmutables del Es- 
tado; de preservar su seguridad po- 


b 


— 


c) 


d) 


e) 


a) 


b) 


lítica y económica; de promover el 
bienestar general; de garantizar el 
respeto, cumplimiento y ejercicio 
de los derechos inalienables del 
hombre y del ciudadano, y de soste- 
ner con dignidad y sin claudicacio- 
nes los intereses argentinos, en un 
mundo escindido por corrientes dva- 
sallantes en todos los campos. 

El sistema funcional permita superar 
las alternancias de gobiernos civiles 
y militares, fundando una contirui- 
dad institucional que ampare la pe- 
riódica renovación cívica guberha- 
mental y sirva, además, de matco 
inalterado para la solución de los 
grandes problemas argentinos. 


El aparato estatal sea apto para re- 
dimensionar el federalismo; fortdle- 
cer el régimen municipal; dinamikar 
y desburocratizar la administración 
pública; agilizar y modernizar la hr- 


mazón legislativo, y garantizar una - 


eficiente, rápida e independiente tu- 
tela jurídica, marco conjunto indis- 
pensable para la estabilidad polítita. 
Los cuadros dirigentes de los distin- 
tos estratos de la sociedad argentina 
posean la vocación de servir a la Na. 
ción y tengan la idoneidad necesa- 
rla para evitar el sometimiento de la 
responsabilidad del poder del Esta- 
do al capricho de una mecánica po- 
pulista; que un cinismo político se 
constituya en el enmascaramiento de 
la voluntad omnimoda de un perso- 
nalismo; que los agrupamientos sec- 
toriales se abandonen a la inercia, a 
la irresponsabilidad o digitación de 
sus bases, y que un sector de la so- 
ciedad tenga posibilidades de hosti- 
lizar al resto de la colectividad o 
medrar con las necesidades vitales 
del pueblo. 

Los líderes políticos, en todos los 
escalones, en el orden federal, pro- 
vincial o municipal, sean capaces de 
renunciamientos generosos en pro 
de la renovación de hombres, proce- 
dimientos y estructuras de sus tuer- 
zas respectivas para terminar con el 
juego permanente de las opcionés, 
en aras de la concordia y concilia- 
ción ciudadana, todos agentes coh- 
currentes a la unión nacional. 

La democracia fuerte: : 
Supone: un gobierno que ejerza $: 
autoridad: una oposición responsable 
que desempeñe honestamente su ph- 
pel y no se enrede en degradantes 
contubernios; partidos cuyos objeti- 
vos políticos globales y no grupales 
y, por sobre todo, una conciencia cl- 
vica, común a todos los ciudada- 
nos, para que cada uno, desde su 
esfera de acción, asuma el papel 
protagónico y realice el esfuerzo o 
sacrificio que el progreso del pals le 
demande. 

Exige: de los partidos políticos, y de 
las distintas organizaciones que nu- 
clean sectores de interés, una reflé- 
xión creadora que dé lugar al sut- 
gimiento de modernas ideas sobre 
cuya serena e inteligente discusión 
se basamente las grandes coincl- 
dencias para una renovación sus- 
tancial del quehacer nacional. 


Finalmente, definida en los tármia 
que anteceden, la democracia fue 
genera un Estado político, social y ex 
nómicamente sano, capaz de prota 
los intereses vitales de la República 
por ende, apto para restituirle al y 
su destino hasta ahora perdido en 
maraña de disputas estériles y rerx 
res si sentido que han colocado 8 
Argentina en el momento más comp 
métido de su historia. 


V. — CONSIDERACION FINAL 


A partir de 1930, en un lapso de 
años y por duinta vez, las Fuerzas . 
mádas debieron asumir, por propia 
solución, el poder político de ta t 
ción y el manejo administrativo del | 
tado. Esta realidad está señalando 1 
falencia institucional y una imperfecc 
en la organización nacional que es r 
nebter corregir. 

La crisis que afecta a la Repúbl 
deviene pues de casi medio siglo. 
su transcurrir los esquemas ensaya 
al no atacar en profundidad ta in 
ciencia del sistema orgánico poll 
de las estructuras del Estado sólo : 
vieron para demostrar su carácter 
pallativos. Además han puesto en « 
dencia que resulta inexcusable delin 
soluciones definitivas que constitu 
el anhelo de la ciudadanía argenti 

Nuestro análisis conceptual ha f 
curado diseñar una definición, una r 
nera de comprender y expresar la 
sultante de éste proceso histórico 
fin de imprimir al país su sello pa 
cular y singular que le permita sot 
vivir y potenciarse como Nación. 

Pretende ser también una apert 
para comenzar a discutir, con verda 
ra vocación de servicio, las bases p 
que la Nación constituya, de una 
y para siempre, un todo pertectame 
coherente en 5u accionar democrá! 
y republicano. 

Todos los diálogos que en el 
se entablen, a cualquier nivel, y 
consolidar la paz interior y aportar id 
contribuyentes a la elaboración de 
luciones socio-políticas y económi 
estables, serán pocos y deben ser 
mentados. 

En esta discusión para disipar c: 
quier oscuridad, pasión o resentimi 
to, es preciso que cada uno comie: 
por bucear en su propia conciencia 
ra buscar en su hondura la paz inte 
personal que permita abjurar de tos y 
pios errores. Obtenida la cual, sosti 
da y vivificada con claridad y ser 
dad de pensamiento, ofrecer recién 
ideas a la polnión de los conciuda 
nos. El país requiere un gran deb 
público que pueda hacer añicos el tic 
po perdido y sirva para cicatrizar 
heridas de la Nación. 

Si no nos pónemos de acuerdo en 
cosas esenciales, sí no saneamos a 
Nación “hasta las últimas consecu 
cias'' de la trama de inmoralidad que 
asfixia, la República continuará des; 
sada con la muerte física y moral. 
frustración volverá a campear en 
ámbito nacional con su amarga sec: 
la de “lágrimas, sudor y sangre”. : 
ría irracional que la Argentina tuvi: 
que pagar tan alto precio por nada. 
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> HOMENAJE A LOS PILARES 


o de la 


E ARGENTINOS DE LAS FINANZAS 


se imprimir lA 
- y singular qui 
y potenciarse a 


Por tercer año consecutivo CREER dedicará su edi- 


ra siemple, WA 7 . E 38 7 
rente en su ción especial de junio a Bancos, Companias Finan- 


Jublicano cieros, Compañias de Ahorro y Préstamo para 
Vivienda y a todos los pilares sobie los que se 
asienta el extraordinario movimiento financiero del 


país. 


O Directorios de bancos y compañias financieras 
más representativas. 


O Reportajes, notas y comentorios especiales por 
el equipo de expertos de CREER. 


O Inversores grandes, medianos y pequeños junto 
a CREER en el consejo y la opinión oportunos. 


- PARTICIPE DE ESTE HOMENAJE 
Y ESTE PRESENTE JUNTO A LOS 
NOMBRES MAYORES DE LA CITY 


creer 


Director: Bernado Neustadt 
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“¿QUE ES EL OTOÑO?” 


(Esta capital de la mufa) 


“Hola”, se decía a sí mismo 
el arquitecto Farman, frente al 
espejo, cada vez que iba al baño 
para arrojar al inodoro los pu- 
chos del cenicero repleto. Era un 
saludo objetivo, como de simple 
autocomprobación: estoy aquí. 
Con la misma neutralidad, con 
logs mismos movimientos preci- 
sos e indispensables de arrojar 
los puchos y tirar la cadena, el 
arquitecto Farman da fin a la 
película cortándose las venas y 
pasando. como Alicia, del otro 
lado del espejo, más allá de la 
fina lámina que divide la apa- 
rente realidad del aparente im- 
posible. 


Entre esos breves saludos al 
propio rostro se inscribe esta 
historia que es y que no es ca- 
racterística y descriptiva de 
nuestra clase media porteña. Lo 
es, por el horizonte cerrado, por 
la desesperanza ni aun heroica 
(“No me estoy muriendo de 
hambre”, admite Farman, mien- 
tras busca inútilmente un tra- 
bajo) sino chata y opaca, por el 
reflejo de una sobria y aburrida 
semi-desesperación que desem- 
boca en muerte sin haber alcan- 
zado ni siquiera el resplandor del 
gran sufrimiento. (El teorizador 
del filme, para referirse al dra- 
ma de su amigo, no casualmente 
utiliza nuestra palabra nacional : 
mufa. Farman, como arquetipo 
del profesional argentino de cla- 
se media, se suicida por mufa.) 
Y no lo es (o sea, no es caracte- 
rística ni descriptiva) en la me- 
dida en que el personaje elegido 
posee una propiedad que lo dis- 
tingue: su talento. Pero, tam- 
bién en esa medida, resulta ab- 
solutamente arquetípico en un 
país donde los “cerebros” emi- 
gran, atravesando fronteras de 
países o de espejos. 


**¿ Qué es el otoño?” comienza 


lentamente y avanza como dis- 


traída, lanzando, en apariencia 
al azar, los “cabitos” que a su 
debido momento se anudarán 
hasta configurar una narración 


perfecta y coherente. ES un 


Escribe 
ALICIA DUJOVNE ORTIZ 


ritmo brioso, apasionado, ni los 
problemas del arquitecto, de la 
periodista divorciada y ni aun 
los de la lesbiana y su amiga, o 
los del profesor al que un grupo 
de tendencia indeterminada ase- 
sina en la calle, justificarían 
otro compás que el de esta cami- 
nata con la espalda convexa. 
Porque la verdadera historia 
contada en la película no consis- 
te en la tragedia clara, rotunda, 
total, sino en la depresión “que 
trae celulitis”. 


El frustrado intento de pare- 
ja aparece como la expresión 
misma de ese drama grisáceo, 
de ese cielo bajo que pesa como 
plomo sobre el cráneo del habi- 
tante de Buenos Aires, hoy. La 
rigidez de la mujer, su formalis- 
mo (revelado en la decoración 
fríamente “burguesa” de su de- 
partamento, en su ropa, en el 
rictus de su sonrisa) muestran 
de entrada que se trata del ma- 
terial humano menos indicado 
para ayudar a un agónico en 
trance de sucumbir entre de- 
mostraciones de respeto, Anali- 
zado profesionalmente (no me 
refiero a la profesión de crítico, 
y muchos menos a la de cineas- 
ta, sino a la profesión femenina, 
tan ardua) su comportamiento 
frente al hombre es una suce- 
sión de errores fatales: le indica 
cómo debe comportarse erótica- 
mente; de repente lo coloca en 
la incómoda situación de padre 
postizo frente a dos impagables 
niñitos que lo observan con ojos 
implacables; sobre todo, habla, 
habla mucho, formula “plan- 
teos”, reproches, exige aclara- 
ciones de conductas y no ofrece 
a calidez simplemente anima), 
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es decir, la elemental humani 
dad necesaria para frenar la ro: 
dada, barranca abajo, del genio 
incomprendido. ' . 

Habría que repetir sin pausa: 
los términos “neutro” y “sobrio” 
para transmitir la impecable 
ausencia de emocionalidad con; 
que este filme transmite, a 8u: 
vez, lo que nos pasa. Nadie so-! 
lloza desgarradoramente, con los, 
codos rotos, nadie lanza espuma 
por la boca y todo parece trans-| 
currir en una aceptable media- 
nía donde los sillones conservan 
su aire correcto, en el living, y 
donde se siguen comiendo asa- 
ditos en la Costanera; donde de 
golpe irrumpe también la noti- 
cia de la sangre, más cerca de 
cuanto se había creído, más al 
lado. También es neutro y es so- 
brio el tratamiento de los sím- 
bolos: el vendedor de pororó, 
misteriosamente inmóvil en el 
viento del río y maravilloso des- 
pués, ya en el pleno paraíso de 
detrás del espejo, cuando el ar- 
quitecto, la periodista y los ni- 
ños lanzan "globos al aire, des- 
enrrollan serpentinas, comen 
manzanitas acarameladas en el 
Parque soñado y fuertemente 
real al que se llega suicidando al 
personaje estéril, negador, auto- 
compasivo, para salir caminan- 
do después de esa muerte (¿sim- 
bólica ?) hacia el lugar donde los 
chicos y los grandes saben per- 
fectamente qué es el otoño. 

*¿ Qué es el otoño ?” es una pe- 
lícula valiente, lúcida y hasta op- 
timista sin la menor concesión 
a la idiotez, Estamos (nosotros, 
los profesionales, los periodistas, 
los cultos habitantes de ciertos 
3ectores de esta Capital de la Mu- 
fa) al borde (¿o en el fondo?) 
de un abismo general y personal. 
La película ofrece una imagen 
del abismo general y no dice más 
nada. Pero, con respecto al per- 
sonal, deja abierta la no escapis- 
ta salida de cortarle las venas a! 
llorón que nos habita, Si hay una 
vida, si queda una vida será se- 
guramente más allá de ese acto 
necesario y terrible. 


—a amaral lili 


Presidente de A.T.A. 
¡EL SIMPOSIO DE DUBLIN 


El doctor Pedro Simoncini, 
esidente de la Asociación de 
lerradiodifusoras Argentinas 
¡TA), fue el único argentino 
e asistió al Simposio Interna- 
nal sobre Satélites de Radio- 
fusión Directa realizado del 23 
25 de mayo en Dublín, Irlan- 
Participaron delegados de 
ganizaciones estatales y pri- 
idas de más de 5 países. 
La reunión fue convocada por 
Agencia Especial Europea y 
Unión Europea de Radiodifu- 
ón, con el objeto de considerar 
$ múltiples y complejas impli- 
incias que plantean los nuevos 
itélites llamados de “radiodi- 
isión o comunicación directa”, 
iyas emisiones pueden ser reci- 
das directamente por los apa- 
itos de TV sin necesidad de 
le la señal pase a través de las 
taciones terrenas del país re- 
2ptor.. 
El doctor Simoncini señaló a 
XTRA que lo que más le im- 
resionó fue un “diario electró- 
ico”, que él mismo manejó en 
ondres. Se denomina “Cee- 
ix”: adosado a un televisor 
lalquiera permite que el espec- 
idor, por medio de un control 
2moto, haga aparecer en la pan- 
illa el texto del tipo de infor- 
taciones que seleccione. Por 
hora se pueden elegir hasta 200 
axtos diferentes. 


MARIA_FUX 
LA BUSQUEDA A TRAVES DE LA DANZA 


Con el auspicio de Aerolíneas Argentinas la destacada bailarina argentina 
María Fux realizó una gira por Europa, donde actuó en el Dance Centre de Lon- 
dres, en el Centro de Audiofonologopedia de Roma y en la Secretaría Nacional de 
Educación Especial, en Madrid. En estas ciudades María Fux obtuvo un notable 
éxito dictando cursos sobre danza-terapia, una forma —por ella desarrollada— de 
comunicarse a través del cuerpo con objetivos creadores y terapéuticos. 


María fue descubriendo los cambios que se producen en una persona a través 
de la expresión corporal. “Esta experiencia —dice— la vengo aplicando con los 
que sufren de hipoacusia o problemas de orden psíquico”. “En las clases de danza- 
terapia —explica— trato de posibilitar el descubrimiento de los ritmos internos 
que cada uno posee y esa posibilidad se realiza de manera colectiva, en un fenó- 
meno de sensibilización individual y de integración”. 


Los casos de recuperación de personas que tenían trastornos psíquicos y la ex- 
traordinaria receptividad que se obtiene entre los hipoacúsicos han sido sorpren- 
centes. La danza-terapia de María Fuxr da lugar al movimiento sin palabras para 
expresar estados internos. : 


Este tipo de danza se aplica a todas las edades, a cualquier persona. “Todos 
tenemos ritmos internos que no escuchamos porque no queremos estar a solas. La 
danza-terapia nos enseña a escuchar esos ritmos que vienen de la respiración”, 
señala María. 

E 


Danza terapia de María Fux en el Dance Centre de Londres 


Sobre su labor en Londres, una de las principales publicaciones especializadas 
—“Dancing Times”— escribió: “Durante las seis semanas que María Fux perma- 
neció en este país dio una serie de cursos en el Dance Centre que indicaron su 
gama de intereses: preparación para terapia y para maestros especialistas en sor- 
dos; actuaciones para clases libres; sesiones de movimiento basadas en su propia 
técnica, que tratan de liberar a los estudiantes de gestos convencionales e inhibi- 
torios. Dictó clases en varios colegios del país y trabajó brillantemente con 60 
jóvenes de 3 a 14 años que iban a debutar en danzas libres en Lane Community 
Centre de Jackson”. 


“En ebta etapa de mi vida —dice la Fux— lo individual del escenario se trans- 
forma en colectivo. Transmito lo que yo he venido descubriendo. Me siento bien 
porque estoy viva para hacer algo, mi vida tiene un sentido que se vuelca en la 
gente. La danza no acaba en el escenario, continúa en los niños, en los adultos, 
en los profesionales, comunicándonos por medio de nuestro cuerpo”. 


“Nuestro cuerpo y nuestra sensibilidad —afirma— están golpeados y lacera- 
dos”. “En las clases —agrega— se produce una renovación de la energía producida 
por la expresión que se va buscando en el viejo un nuevo encuentro con el cuerpo, 
utilizando sus poderosas vías sensibles”. 


La danza como valor terapéutico es uno de los aspectos más interesantes de 
las investigaciones de Maria Fux. Sus cursos atraen la atención de profesionales 
de todas las ramas médicas y educativas, desde maestros a psicólogos, desde mú- 
sicos a profesores especializados. 


Dada la repercusión obtenida, María Fux viajará en marzo del '78 nuevamente 
03H Asimismo, publicará próximamente un libro sobre danza-terapia en 
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NUEVA LINEA DE ALFOMBRAS 


Alfombras Atlántida acaba de presen- 
tar su línea 1977 en seis importantes ciu- 
dades de la Argentina. En cada caso se 
eligieron lugares exclusivos acordes con 
lo importancia del lanzamiento. 


Asistieron mayoristas, distribuidores, 
creadores, arquitectos, decoradores e in- 
vitados especiales, 


La colección concitó variados elogios, 
destacándose principalmente las alfom- 
bras recientemente incorporadas: Atlán- 
tida Castellana, de pelo cortado superre- 
torcido en doce colores plenos, y Atlán- 
tida Diseño, un delicioso “bouclé” dibu- 
jado en siete colores inalterables. 


En cada una de las ciudades seleccio- 
nadas para la presentación —Tucumán, 
Córdoba, Bahia Blanca, Rosario, Men- 
doza y Buenos Aires— la flamente co- 
lección mostró su calidad tanto en diseño 
y color como en texturas y amplitud de 
Usos. 


EL MAS ALTO SONIDO 


Ubicada entre las grandes industrias 
del Japón, Pioneer se dedica específi- 
camente a la producción de partes, ele- 
mentos y equipos de alta fidelidad. En la 
actualidad cuenta con un complejo indus- 
trial integrado por una decena de plan- 


B/M "MARLINDA”; B/M “MARBONITA”., 
Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga 
general z a granel, construidos pa El CIA- 
MAR (Cía. Argentina de Transportés Ma- 
panos). Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 

ja 20,65 m. Motor propulsor SULZER 
EAN de 9.900 HP a 150 rpm. Velocidad: 
16 nudos. 


256 C”. Draga de succión por arrastre 
con 6.000 m' de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaría de 
Estado de Intereses Marítimos) Eslora: 
146,30 m; Manga: 22,50: Puntal 9,70 m. 
Propulsión diesel-eléctrica de uná poten- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 
de servicio: 12 nudos. Profundidad máxi- 
ma de dragado: 22 m. 


ASTILLEROS ALIANZA SA / RIBERA SUD DEL RIACHUELO / AVELLANEDA /PROVINCIA DE BUENOS AIRES / 


o E NN 


56 


e mm as 


Astilleros Alianza 
la fabrica de buques 


tas. 


Pioneer es el más importante pro- 
veedor de parlantes del Japón. 

En nuestro país esta potencialidad tec- 
nológica se refleja en la eficaz organi- 
zación de sus representantes exclusiros, 


Bauhaus $. A., que en vísperas de su lan- 
zamiento al mercado ha constituido una 
minuciosa maquinaria que contempla las 
facetas principales y el mínimo detalle, 
tanto en el plano de servicios y asesorík 


miento técnico como en el de distribu- 
ción y comercialización. 
La estructura de Bauhaus inició su 


contacto con Pioneer partiendo de la cui- 
dadosa selección de los componentes que 
integran la línea —más de cuarenta— 
cuya diversidad cubre ampliamente las 
necesidades del mercado. 


B/M “BUENOS AIRES 1!”'; B/M “LA PAM- 

PA"; B/M “CORDOBA”. Tres buques car- 
gueros tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Líneas 
Marítimas del Estado), equipados con mo- 
tor propulsor SULZER 6RAND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


“RIO IGUAZU”. Remolcador de empuje 
de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
gentino. Eslora: 44 m; Puntal: 3,85 m; 
Manga: 10 m. Equipado con dos motores 
FIAT de 1.350 HP a 1.000 rpm. 


Luis R. Azpin 
gerente comercial 
de Industrias 
Atlántica 


FUSION DE EMPRESAS 


Los directorios de AB Volvo y 
Scania AB analizaron una propuesta 
ra fusionar ambas empresas. 
'on esta propuesta, los accionis 
Volvo y los poseedores de acciones 
narias de Saab-Sceania recibirán el a 
cimiento de transferir sus acelones a 
nueva compania: Volvo-Saab-Scania 

Tras mantener conversaciones ca 
presentantes del personal, la prop 
será nuevamente girada a los di 
rios, que luego decidirán recomendar 
a los accionistas 0ue acepten la im 
tiva. La propuesta contempla la 
nuidad de la intercompetencia en la 
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B/M “ANCUD”; B/M “AYSEN”. Dos bu- 
ques cargueros tipo Freedom-Hispania 
construido para la Cía. Chilena de Nave- 
gáción Interoceánica, equipados con 3 
conjuntos de grúas dobles LIEBHERR 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
blbs livianos a construirse para YPF (Ya- 
cimientos Petrolíferos Fiscales) con un 
pórte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m*. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
m, Velocidad de servicio: 15 nudos, equi- 
pádos con motores SULZER 6AND 63 de 
9.900 HP. : 
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ingún comandante 
emprendería un vuelo 
ntercontinental sín radar. 


El progreso y la técnica tornaron indispensa- hacer todo. Rápida y eficazmente. 


muchas cosas que antes eran ciencia-ficción. Kemdit resolvió las necesidades de comuni- 
Zs el caso del radar en aeronáutica. Y de cación, una por una, hasta lograr un sistema 
dit en comunicación empresaria. que presta 39 servicios diferentes. 

Jada oficina en que hay un aparato Kemdit, Eso hace de cada aparato una central desde 
cansforma en un punto desde donde se puede donde todo es posible, si usted quiere. 

á Sistemas integrales 


o acoplables a centrales en uso. 


s=2hemdit 


Electrónica en comunicaciones 


Distarco 
S.A.!.C. 
Distribuidora Argentina 
en Comunicaciones 
Lavalle 1672 - PP. e 
— pl 1464 - 22 P 
Buenos Aires 


NA 


gle 


mercialización de los productos Volvo y 
Saab-Scania, reteniendo la organización 
existente y las marcas registradas. 


EXPORTACION 


Tamet ha exportado recientemente a 
Chile bañeras y minibañeras de fundi- 
ción de hierro esmaltado en colores de- 
corativos. De esta forma la empresa de- 
muestra una vez más su reconocido pres- 
tigio en el mercado internacional, así co- 
mo también el esfuerzo de la industria 
nacional por colocar en el exterior pro- 
ductos no tradicionales. 


Tamet exporta habitualmente alam- 
bres rurales e industriales y caños de 
fundición centrifugada, con destino a los 
Estados Unidos, Canadá, Brasil, Uru- 
guay y Polivia. 


Jerarquía y 


ILUMINACION PARA EL 
MUNDIAL "78 


El Ente Autárquico Mundial '78 firmó 
con Siemens S.A. un acuerdo para la 
instalación de los sistemas y elementos 
de iluminación para los estadios de Ri- 
ver Plate y los que se encuentran actual- 
mente en construcción en Mar del Plata 
y Córdoba. 


Firmaron el convenio el general de bri- 
gada (RE) Antonio Merlo, titular del 
EAM, y el ingeniero Oscar G. Valdivieso 
y el señor Luis Schirado, representan- 
tes de la empresa. 

La concreción de estas obras tiende no 
sólo a posibilitar la realización de los 
encuentros con luz artificial sino funda- 
mentalmente a permitir la televisación 


distinción 


a nivel 


- CONTINENTAL 


Ya abrieron 


sus puertas 


el Restaurante y la Confitería del Hotel Continental, 
con el mismo confort que lo distingue. 


En su acogedor salon estilo Tudor, enel Restaurante Continer 
la Confiteria Continental le brinda 
un ambiente amable, distinguido y 
comunicante que hara más gratos 
o de ne 


los platos más exquisitos 


nal, en un ambiente excl 


sus encuentros sociales del mundo 


gocios 


/ 
/ 
/ 


lol Y 


"CONTINENTAL o co 


Diagonal Norte 72 


que caracteriza a los res 


CONFITERIA .£É: 


tal usted podrá saborear Para sus fiestas, reuniones sociales 


de la cocina internacio. o comerciales, piense en los salones 
vo y con la atención del Continental, con la atención ex 


lauraántes más famosos  clusiva de un servicio de gran cate 


goria 


OLIVWAMI 


Original 


- Tel, 49-3270/32 


CONCURSO 


£l equipo integrado por el arquie 
Carlos Mendez Mosquera y el diws 
dor industrial Gui Bonsiepe my 
dico el primer premio en el Conc 
Nacional de Proyecto para Cabinas 
Ascensores realizado por Acelco 
con el patrocinio de la Sociedas Y: 
tral de Arquitectos y la Feder 
Argentina de Sociedades de lo 
tectos 

El jurado fue presidido por «l 
tor Juan José Belgrano, vicepresió 
de Acelco S.A. 


en colores que exige un indice de ; 
nación tres veces mayor que la tr 
sión en blanco y negro. 


JETS CON TELEFONO 


Lufthansa, Líneas Aéreas Ale 
ha habilitado un nuevo servicio: / 
del teléfono para sus pasajeros / 
mera clase de sus jets. De esta 1 
la empresa será la primera compaé 
rea que ofrece servicio telefónico 
pasajeros, durante el vuelo, por ¡1 
dio de ondas cortas. 

Este servicio funciona inicialme] 
los Boeing 747SL, en los rutas + 
ney, Australia, y los Angeles, Y 
Unidos. 


SEMINARIO 


En la Cámara Argentina de Y 
des Anónimas se inauguró el 
“Quince casos de exportación a Í 
auspiciado por el Banco de (rif 
gentino. El ciclo está supervisado 
jefe regional de la Japan Exter 
Corporation, Jorge Kawaguchi. 


INVERSIONES 


Topar S.A. fue organizada 
años teniendo en cuenta comú 
principal poder brindar una 
de servicios para todos los pro 
desarrollo en las áreas básicas, 
nería, petróleo, obras públicas 
sión de las fronteras agro 
través de la habilitación 
tierras. 

Para desarrollar los proye: 
das las áreas se ha puesto en? 
plan de inversiones en equip+ 
estructura con financiación pr 
y externa, por aproximadamer! 
llones de dólares durante este 


GUIA HERALDO "77 


Festejando su 25% ani 
de aparecer la Guía Hera 
cluye 17 secciones d 
mos! loficiales, legislas 
estudios, alquiler equi 


técnica, publici- 


sición, informacion 
cine publicitario, fotografia, perio- 
su suplemento 


Use ion, ete., y 
ormacior sobre Uruguay, Amé- 
del Norte y Europa. 

¡incorporado este año, como di- 
il, Roberto Divito, siendo 


¿Marisa Grieben y Luis An- 


melón Bunge y Born entregó 
Jorge Oster '77, distinciones 
das a solventar los gastos que de- 
len los estudios en Ciencias Econó- 
E y Agropecuarias de sus beneficia- 
Fueron instituidas por los familia- 
lel recordado hombre de empresa. 
secretario de la fundación, 
r Helbling, dijo entre otros concep- 
FEs indudable que deben realizarse 
Mayores esfuerzos tendientes a lo- 
una mejor capacitación y fomenta: 
finas aspiraciones de perfecciona- 
Lo”. 
E becas correspondieron u Ricardo 
iguez, Carlos D. Ambrisi, Daniel E. 
fl, Jorge A. Galenda, Hugo Pirra y 
irdo Logiuoco., 


SENTACION 


presentar su delicioso 


seno! 


vino blanco 
fich, Bodegus Esmeralda compartió 
maitres y sommeliers la delicadeza 
igerir un espiritu. 

ás las pulabras del presidente de 
as Esmeralda, señor Francisco 
flo, los invitados especiales tuvie- 
sportunidad de comprobar las exce- 
As de un vino elaborado en el país, 


endo las técnicas artesanales de 


ADEBA 1976 


En ADEBA 


Argentinos) se llevó u cabo un acto en 


(Asociación de Bancos 


cuyo transcurso el titular de la entidad, 


doctor Narciso Ocampo, entregó ul doc- 
tor Aldo Arnaudo la suma de $ 200.000 
por haber obtenido el Premio ADEBA 76. 

Durante su discurso, el dovtor Ocam- 
po expresó que el premio quedará “in- 
institución 
nacio- 


sertado en los objetivos de lu 
como representante de la 
nal y como una manera de promover el 
conocimiento indispensable de la proble- 
mática de la economía argentina y de su 
relación con la banca privada”. 


banca 


quienes en Kiedrich ——ciudad alemana a 
otillas del Rhin elaboran el 
mudo Riesling europeo. Luego el cuidado 
artesanal de los enólogos de Bodeyas Es- 


más afa- 


meralda dio por resultado un vino fres- 


co, ligero y de sabor amablemente afru 


tado, 


LA MAYOR DRAGA 
DEL CONTINENTE 


Con la asistencia del secretario de Es- 
tudo de Intereses Marítimos, capitán de 
navío Carlos N, Guevara; el embajador! 


de los Puíses Bajos, Janker Van Den 
Brandeler, y de otras altas uutoridades 
nacionales, se realizo en las instalacio- 


la cere- 
256-C 


capaci 


Astilleros Alianza $. A. 
monia de bautismo de la Draga 
Capitán Núñez, de 6,000 m.* de 


nes de 


dad de cántara, que fuera construida 


pará la Dirección Nacional de Construc- 


Recodo 


RESTAURANTE 
COCINA INTERNACIONAL 


AÍRE ACONDICIONADO 


Lavalle 130 — Tel. 32-2453 


“Vinos muy finos 


WAQUE 


, 


ignidad centenaría 


PS YA 


AS 6. LAVAQUESA ¿SEM Rátael - Mendoza * 


LL98A - Ventas 


Costa UAWIWERS Tao mel més5986 - Bs.As. 


en 


Vías Navegables. 


Portuarias y 

Durante la ceremonia hizo uso de la 
palabra el vicepresidente de Astilleros 
Alianza, ingeniero Héctor J. Rodríguez 
Zubieta, y el subsecretario de Marina 
Mercante, capitán de nuvio Raúl Fran- 


viones 


cisco Bondoni. Para la construcción de 
esta draga se contó con la asistencia téc- 
nica de 1. H.C. de Holanda. Es por su 
envergadura lu mayor construida en 
América y, en su tipo (diesel-eléctrica), 
la más grande del mundo. 


ENTREGA 


En la planta de Citroén Argentina se 
realizó la entrega simbólica de 450 uni- 
dades (350 furgonetas y 100 3 CV) a 
ENTel Argentina para ampliar el par- 
que de sus equipos de reparaciones. 

Nou es la primera vez que ENTel re- 
curre a Citroén para operaciones de esta 
envergadura, Desde 1968 los vehículos 
Citroén recorren todos los caminos del 
país superando lus más diversas condi- 
ciones. Durante esta reunión estuvieron 
presentes uutoridades de las empresas 


LOS 50 AÑOS 


Varig ha cumplido 50 años. La 
empresa tiene una historia fasci- 
nante donde se entrelazan hom- 
bres y máquinas, Propuestas diná- 
micas y de avanzada. Su creador 
fue Otto Ernst Meyer, alemán que 
emigró a Brasil en 1921. Adoptó la 
ciudadanía de este país avizorando 
la idea de fundar una empresa dr; 
aviación comercial, 

Transcurrido medio siglo, puede 
decirse que Varlg cumplió su des- 
tino histórico, basado en una frase 
de Meyer: “La Varig fue creada 
para servir, Ella tomará parte en 
todos los progresos, en el camino 
al gran futuro del país, en las re- 
compensas alcanzadas, llevando 
con dignidad el pabellón nacional, 
mucho más allá de nuestras fron- 
teras. Tengo la total convicción de 
que Varig, gracias a su alto espí- 
ritu de responsabilidad de su ele- 
mento humano, sabrá caminar 


Autoridades de 
Citroón, ENTel y 
Bamasa durante 
la cerempnia 

de la entrega 
simbólica de 450 
unidades Citroén 


mencionadas y de Bamasa S.A., conce- 
sionaria, la cual entregó las unidades. 


MENDOZA-CENTRAL-VELEZ 


Philips Argentina S. A. y Tecsa S.A. 
firmaron contrato con el Ente Autár- 
vuico Mundial '78 para la ejecución de 
las obras de instalación de la ilumina- 
ción de los campos de juegos de los es- 
tadios de la ciudad de Mendoza y de los 
clubes Vélez Sársfield y Rosario Central. 
Cabe señalar que los requerimientos im- 
puestos por la TV color exigen un alto 
nivel de iluminación y un elaborado pro- 
yecto a fin de satisfacer tales demandas 
sin descuidar otros aspectos fundamen- 
tales de la luminotecnia. La experiencia 
de Philips en este tipo de proyectos es 
conocida en todo el mundo. Baste men- 
cionar las instalaciones para los campeo- 
natos mundiales de fútbol de México y 
Alemania, para los Juegos Olímpicos de 
Munich y Montreal, y estadios como los 
de Santiago Bernabeu y Barcelona, Es- 
paña; Parque de los Príncipes, en Fran- 
cia; Liverpool, en Gran Bretaña, y Ajax 
y Feyenoord, en Holanda, 


DE VARIG 


siempre por la senda del progreso”. 


Los presidentes de esta gran líi- 
nea aérea fueron: Otto Ernst Me- 
yer (1927-1941), Rubén Martín Ber- 
ta (1941-1966) y Erik de Carvalho, 
su actual titular. 


Una de las grandes preocupacio- 
nes de la empresa es la formación 
y entrenamiento del personal, el 
cual recibe la más moderna ins- 
trucción a través de diversos cur- 
sos de capacitación. 


De acuerdo con las últimas esta- 
dísticas, Varig es la mayor empre- 
sa privada de capital brasileño (pa- 
trimonio líquido más lucro), la ma- 
yor empresa aérea de América la- 
tina, la mayor empresa aérea del 
mundo de capital privado; fuera de 
los Estados Unidos, es octava en el 
mundo en carga transportada y 
ubicada en el puesto 14? en cuanto 
a extensión de líneas, ; 


THE UNIVERSITY 


AMPLIACION DE SOMISA 


En cumplimiento de su plan 
mento de producción, la Soci 
Siderurgia Argentina llama a Un: 
curso de precios a empresas de pri 
línea en el orden mundial para ll 
visión de equipos, montaje y Puél 
marcha de instalaciones y servicic 
prendidos en ese proyecto. 

El- núcleo del conjunto lo constib 
planta de laminación para produ 
bastes planos y chapa ancha; el 
a concurso comprende el montaje y 
ta en marcha de los equipos ya 
ridos por SOMISA en Japón y la 
sión de todas las instalaciones 6 
mentarías. 

Los otros rubros, que junto al ma 
y puesta en marcha abarcan tambr 
provisión de los equipos, son los sig 
tes: instalaciones para desmoldeo. 
gotes y preparación de moldes tota 
te equipados; un nuevo taller de | 
ción para la fabricación de lingote! 
bases, totalmente equipado, y los: 
cios auxiliares de infraestructura,: 
de distribución, vías, caminos y 
rodantes pesados. 

De acuerdo con lo informado, 
instalaciones entrarán en activid 
1981 y, a partir de 1982, deberán 
ducir 1.370.000 toneladas de desi 
planos por año, y 216.000 tone 
chapa ancha terminada, tipo 
ral, naval y para grandes cañe 

Cabe señalar que los suministros 
vicios a proveer permitirán que 
integración final de SOMISA 
minadores puedan producir anu 
hasta 2.500.000 toneladas de 4 
planos y 616.000 toneladas de cha 
cha terminada. Los trabajos, cuyo. 
es de 334 millones de dólares, del 
ser terminados en tres años y 


hr 


£ up 


.J0A LA HISTORIA 
ILPICADA 


—Brtin 


FF contra 


El lodo ha sido yenerosa- 
inte desparramado sobre 
si todos los próceres y 
mbres publicos de la Ar- 
ntina. Se salvaron —y no 
l todo— los generales San 
y Belgrano. Maledi- 
ACIAS, Ucusacióones y udios 
eron descargados sobre las 
baldas de primeras figu- 
2 de la Historia en todas 
h epocas. Muriano Moreno 
só a Saavedra de aten- 
intereses de 
patria q«e nacía, Luego, 
“secretario de la Primera 
mta fue acusado de ser 
wgado de los hacendados 
favorecerlos. 

" 


los 


Monteagudo, Pueyrredón, 
lecar y otros caen bajo el 
lego de las críticas y del 
mcor. Rivadavia es utuca- 
bh por sus relaciones con la 
inco inglesa. Kosas y Mi- 
ucusados por dife- 
htes negociados. Se decía 
Ú pyrimes. que era 
lista de $ CULTOS 


mnono- 
que 


_adia a los iwmgleses, Del ex 


-Jesidente se 


useguro que 
-bibia  muicchas libras por 
car la Ley de Ferroca- 
ies. 


ÍA Jueirez Celman lo acu 


- FO tz. 


de anexar para él y 
E parnitia extensiones de 
brra que  pertenecian al 
btado: a Justo, de haber 
rtado judios, y u Julio 
Roco, por el famoso tra- 
do «de carnes. La palabra 
ociado se para 
ficar la compro de los 
vcariiles 
Fón y para la 
hfratos petroleros durante 
presidencia de Frondizi. 
lmino con las acusacio- 
de lo Fiscalia Naciona! 
ira hombres públicos ye 
an actuado 
jodo del gobierno desarro- 
y hoy descansan bram- 


empleó 


pos parte de 


firmo de 


durante el 


lamento eo se donuecilio, 


a 


¿INGLATERRA EN DECADENCIA? 


Sobre la decadencia del otrora lm- 
perio Británico se ha hablado mucho. 
Sin embargo, existen hechos que nos 
hacen envidiar la lan publicitada “caí- 
da' de los ingleses. El servicio de co- 
rreos británicos embolsará 7 libras es- 
terlinas a cada uno de los 14 millones 


de abonados al 


telétono del 


Reino 


Unido como consecuencia de benefi- 
cios excesivos. La Comisión Guberna- 
mental de Precios comprobó que el 
servicio de telecomunicaciones de co- 
rreos superó las ganancias autoriza- 
das durante el último ejercicio. Ade- 
más, el tiempo de una llamada local 
—Ccuesta tres peniques— será prolon- 
gado de ocho a doce minutos. 


BRUERA: ¿CONVOCADO 
PARA SIEMPRE? 


Alejandro Estrada, un jo- 
ven y talentosu secretario 
de Comercio, declaró días 
pasados que el Gobierno no 
vfrece cargos, convoca, Así 
fue lo vue le pasó ay Pedro 
Ricardo Bruera y terminó 
siendo ministro de Educa- 
cion, Un día concluyó su 
mandato, ¿Por qué? Caerá 
en el misteriu histórico --no 
hay cargos contra él--. No 
gustaba a algún sector. Pa- 
«ciencia, El presidente Vide- 
la lo defendió husta donde 
pudo, Bruera pudo sentirse 
desairado e irse, El general 
Videla le pidió que permane- 
ciera en el cargo unos dias 
mas, Se quedó 37. Sin decir 
nio mus. 47 días, insistimos. 
Entre tanto, varios argenti- 
nos se NEegaron a ace] tar el 
Varios fueron “bo- 
por el vetuy de al- 
xúun arma. Todo ocurrió 
penosamente, hasta que el 
general Harguindeguy se 
hizo cargo de la cartera. 


“Argo. 


chados” 


, 7 
operativa limitada 


Bruera, sin una sola pala- 
bra de resentimiento, se 
despidió. Un ejemplo de 
abnegación. De servicio. D» 


no servirse: usted podrá o 


no estar de acuerdo con 
Bruera, pero no niegue su 
gesto de entrega total a un 
proceso. De no resentimien- 
to. De no rencor. No sabe- 
mos si Bruera fue un gran 
ministro de Educación o un 
mediocre ministro de Edu- 
cación. Sí sabemos que fue 
un hombre de bien. 


ALEJANDRO ORFILA 


Contra los rumores circu- 
lantes el secretario de la 
OEA tiene a su favor a la 
mayoría de los embajadores 
ante el organismo mundial, 
con excepción de Juan Ma- 
chin, el representante de Ve- 
nezuela. De cualquier modo, 
Orfila no está feliz con su 
cargo de burócrata interna- 
cional y hace de la OEA un 
instrumento vivo o no espe- 
ra los cinco años de su man- 
dato. 


e POMOS 
e CHAPAS 
e ROLLOS 
e PAPEL 


EL POBRE Y El RICO 


El titulo no alude a la no- 
vela de Irwin Shaw que emi- 
tió Canal 13, sino a una re- 
veladora y amplia estadis- 
tica realizada recientemente 
en Europa. El estudio de- 
muestra que —pese a los 
esfuerzos internacionales de 
asistencia mutua— los paí- 


ses ricos tienden a volverse 


más opulentos y los pobres a 
empobrecerse cada vez más. 
Las personas más ricas del 
mundo pertenecen a 17 na- 
ciones industrializadas: Es- 
tados Unidos, Suecia y Sui- 
za (renta anual superior a 
los 7.000 dólares), Alema- 
nia Occidental, Australia, 
Canadá, Dinamarca, Bélgica 
y Luxemburgo (entre 6.500 
y 7.000 dólares); Noruega, 
Islandia, Paises Bajos y 
Francia (entre 6.000 y 6.500 
dólares) y Finlandia, Nue- 
va Zelanda, Austria y Ja- 
pón (entre 5.500 y 6.000 dó- 
lares. 


La estadística también 
permite obtener un dato irri- 
tante: 30 años atrás Argen- 
tina duplicaba el ingreso por 
persona del Japón; hoy, la- 
mentablemente, tiene un iín- 
dice tres veces menor. Por 
su parte, los ingleses son los 
más ricos entre los pobres, 
con un ingreso anual de 
4.100 dólares. 


Los paises -—según la pro- 
ducción de riqueza— se ubi- 
can en franjas de ingreso: 
“sociedades opulentas” (Es- 
tados Unidos, Suecia, Sui- 
za); “sociales muy ricas” 
(Alemania Occidental, Ca- 
nadá, Australia, Dinamarca 
y Francia, entre otros) ; “so- 
ciedades acomodadas” (fran- 
ja desierta que determina la 
gran brecha entre ricos y 
pobres; hace 10 años la cla- 
sificación se producía sin 
estos “saltos”); “sociedades 
con suficiente nivel de vi- 
da” y “sociedades con nivel 
de vida casi suficiente 
(Italia). 


e CORRUGADOS 


1.M.P.A. Cooperativa Limitada 
Querandíes 4290 - Cap. Fed. - Tel: 811-3210 
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HUGO EZEQUIEL 
LEZAMA: COMO 
IMAGINAR UN 
DIALOGO POSIBLE 


Son cuatro carillitas, Bri- 
lantement2 escritas. Se lla- 
ma “Convicción”. La dirige 
Hugo Eztquiel Lezama. Se 
autotitula “Boletín Políti- 
co”. En su N% 7 reprodu- 
ce esta maravilla de ima- 
ginación periodística y vuel- 
ca después las reflexiones 
subsiguientes, Le pedimos 
que las lea husta el final. 
Todu es imperdible: 


*Cinegéticas: 
El gran satari nacional 


-—De los proyectos de 
decretos que traigo, señor 
Presidente, hay uno de es- 
pecial cuidado. 


— (¿Cuál? 

—Es este de la radica- 
ción de esta empresa ex- 
tranjera.... 

—¿Perou qué problema 
tiene ? 

—En realidad, ninguno, 
pero... 


— ¿Pero qué doctor ? 

—Y ... he estado pensan- 
do que quizás sea mejor 
dejarlo por ahora... 

-¿Nu está todo en or- 
den? ¿No se han cumplido 
todas las exigencias de las 
leyes y las reglamentacio- 
nes ? 

=$; 
mañana, 
guien 


pero... El día de 
usted sabe, al- 
puede acusarnos... 


— ¿Pero  acusarnos de 

27 eN : + 
qué? ¿No es bueno, no es 
útil, no es honesto ? 

—Desde ya que sí, señor 
Presidente, pero... la ma- 
ledicencia... Yo diría que 
es mejor no hacer nada. 


Y... después de todo, 
me parece que tiene razón. 
Esta escena, protagoni- 
zada por un presidente ar- 
gentino y un ministro es 
absolutamente ficticia. Pero 


¿Ro podría llegar a suce- 
der? 
En un país fanatizado 


por los titulares de algu- 
nos diarios, en un país 
emocionalizado en el vue se 
perfila una caza de brujas 
económicas, ¿no es verosí- 
mil plantearse la posibili- 
dad de que, poco a 
neurotizados por, ¡;e) 
a la persecución, todos” los 


LA MUJER DE CANO LANUSSE 


Siempre que pasa algo, y en la Argentina siempre 
pasa algo, pensamos en la mujer de quien ha sido 
victima. Cuantas noches meditamos sobre la mujer 
del general Pita en los dias del secuestro; sobre las 
viudas de Rucci y de Vandor; sobre la familia del 
general Juan Carlos Sánchez; de Larrabure. Cuanto 
hemos amado y amamos a los sobrevivientes del al- 
mirante Hermes Quijada. Ahora nos pusimos a pen- 


sar en la señora lleana Bell de Lanusse 


años tuvo que viajar al Sur porque su 


Hace 26 
"ue rido, 1te- 


niente o capitán, actuó en la primera revolución 
contra Perón y pagó con 5 años de cárcel. Ahora. 
tiene que verlo en Remonta por el tema ALUAR. 
¿Cómo vivirán psicológicamente estas señoras todo 
el proceso de los ultimos 30 años? ¿Cómo vivirá esa 
admirable mujer del coronel Trozt? Pensamos en 


ellos? Divagamos 


funcionarios con ultas res- 
ponsabilidades vayan de- 
jando de decidir? ¿Y no se 
alcanzaría, así, una formi- 
dable parálisis? Y esa pa- 
rálisis, ¿A quién beneficia? 


El canibalismo 
de los argentinos 


Una cierta pasión conven- 
tillera por hurgar y sola- 
zarse en las supuestas mise- 
rias de los hombres públicos, 
que nos ha acompañado casi 
desde la fundación del país, 
forma parte de nuestra ten- 
dencia a la autofagia. 


Siempre dispuestos a de- 
vorarnos unos a otros, nos 
cuesta mucho rechazar el 
banquete sanguinolento, que, 
periódicamente, preparan 
algunos “fiscales de la His- 
toria” para consumo de la 
multitud. Si fuéramos tan 
irresponsables como para 
creerles siempre, estaríamos 
hoy todos convencidos de 
distintas monstruosidades 
que, en apretada síntesis, 
pocrían incluir estas deplo- 
rables conclusiones: Cornelio 
Saavecra fue un ególatra 
que quería hacerse coronar 
emperador; a Mariano Mo- 
reno la libertad de América 
le importaba un bledo y sólo 
quería comerciar directa- 
mente con Inglaterra porque 
le convenía a sus intereses 
y a los de sus amigos; a San 
Martín lo coimearon en la 
entrevista de Guayaquil pa- 
ra que se fuera y le dejara 
el campo libre a Bolívar; a 
Bernardino Rivadavia no le 
bastaba con ser mulato que, 
además, era empleado de la 
Baring Brothers; lo peor de 


Rosas ¡o fue proclividad al 
Qe ino que monopoli- 
7ab. negocio de los cue- 


nada más. Divagamos 


ros y el tasajo; Mitre era un 
agente de los ferrocarriles 
ingicses, y así, la lista po- 
dría se: interminable y lle- 
guría hast nuestros días, 
hasta los ardientes días que 
vivimos. 

Peru esto no es cierto, 
porque rotundamente, po- 
dremos ser un país de equi- 
vocados, pero no somos un 
país de infames. 


Cualquier sacudimiento 
que nO sea para construir, 
puede haverle mucho mal a 
esta Argentina, convalecien- 
te. Por eso sostenemos que 
el tratamiento público que 
se le está dando a casos co- 
mo el de Aluar, por ejemplo, 
con una prensa yritona y 
desbordada, sólo sirve para 
entorpecer a la Justicia y 
alentar los rugidos de una 
opinión pública que puede 
llegar a convertirse en una 
fiera sedienta de victimas. 

La actitud de las FF.AA. 
ante el pedido de captura li- 
brado por el juez contra La- 
nuss€, (navi, Rey y Cáceres 
Monié, ha sido ejemplar. El 
país ha visto que no hay in- 
tocables y que todos somos 
iguales ante la ley. Pero cui- 
dado, que esa posición equi.- 
librada no sirva para que 
nadie encienda en el país 
una cacería apocalíptica, 
usando las denuncias como 
escopetazos. 

Y a que esto no suceda 
tienen que ayudar los de- 
nunciadores, los líderes de 
la moral, los que arrojaron 
la primera piedra porque 
están seguros de carecer de 
culpas. 

Aquí no se piden benevo- 
lencias para madie. ¡Aquí se 
pide—prudencia, porque. el 
país la' necesitar. á 


| ¡cNo podemos 
país. e 


Lanusse, Gnavi, Key, CE 
ceres Monié, si son culpa. 
bles, y todos los que haya 
delinquido, serán castigados 
como cualquier hijo de ve 
cino, pero con serenidad ; 
sin alegrías. Cada vez qu 
un hombre público se con» 
porta con deshonestidad, l 
deshonra nos alcanza a to 
dos como Nación, así se lla. 
me López Rega. 


Na hace muchos años, otr 
semanario, publicó una ns 
ta parecida sobre otro juez 
y aun lo incluyó en una te 
pa en la que estaban foto 
grafiados juntos, todos lu 
“hombres y las mujeres di 
año”. Ese juez se llama 
Nocetti Fassolino: la eximi 
de culpa a la presidenta ls 
bel Perón en la famosa cas 
sa de los cheques y hoy + 
un prófugo de la justicia 

Son tan efímeros los fl 
gores de la actualidad, «ts 
más vale no ceder a ello 
Sobre todo cuando se nes 
sita toda la paz posible pai 
decidir, en conciencia, el de 
tino y la fama de las pe 
sonas. 


El “caso Aluar” cuesti 
na a tres de sus integrarnt 
y de la máxima jerarqu 
La verdad debe salir a ls ll 
porque es lo justo y porg 
con la verdad se fortale 
rán. Pero no se use este él 
sodio para enlodarlas 
que entonces, la Argenti 
quedará a merced de los * 
dentores marxistas” o de 
gún “carismático  purifi 
dor” del totalitarismo 
derecha. 


Tampoco sirva el “e 
Aluar” para revitalizar 
estatismo. Los complice 
en este “affaire” san N 
empresarios privados, $ 
no son los empresarios | 
vados. El espíritu que Í 
posible la producción del 
minio sin montar otr 
gante estatal, la filosefe 
los metales livianos 
tanto acierto ha wi 
Fuerza Aérea, no p 
ñarse vo desaparecer 
hayan intervenido 
tes en su concreción. 


Y por sobre toda, 
cemos con la d 


ción de los culpables 


minemos con la 
mesurada e irracionsl 


CONTRA El MIEDO Y LA CALUMNIA 


*._uchando centra el miedo y la calumnia” es el titulo del editorial 
puliicado por «l “Buenos Aires Herald”. En él, el director del diario, 
Robert Cox, comenta así una nota aparecida el 25 de mayo pasado en el 
“New York Times”. 


“El miedo es el más efectivo de los instrumentos que utilizan los sub- 
versivos izquierdistas después de su derrota militar. Y su aliado en la 
campaña de terror es el obligado silencio del periodismo sobre temas 
de interés público. 


Un editorial publicado en el «New York Times» ha sido. desde el día 
.25 de mayo en que apareció, el principal tema de conversación en círculos 
gubernamentales y sectores hien informados. Fase editorial —venenoso 
"presente para la Argentina en el mismo día en que festejaha el 167 ani- 


_ versario de su independencia— se repitió, al día siguiente, en el am- 


¿Pliamente leído diario internacional «Herald-Trihune». El texto de exe 
-editorial fue transmitido a nuestro país mediante las agencias interna- 
¡cionales de noticias. Aunque no ha tenido Gifusión pública, ha circulado 
,smpliamente en privado, 


En nuestra opinión ese editorial es un libelo. Y es por esa razón más 
'que cualquier otra que no se reproducirán las acusaciones que se le hacen 
'al gobernador de la provincia de Buenos Aires, general Ibérico Saint Jean. 
Bastará decir que la obvia intención de comentarios reproducidos, atribui- 
idos falsamente al general Saint Jean, fue la de deshonrar su reputación 


- iy ezusarle un daño al país. Debe subrayarse que seguramente la intención 


tdel editorialista no fue la de calumniar al mandatario provincial. Induda- 
“blemente tal calumnia no fue adrede. Lo interesante es observar cuál fue 


-vla fuente de la información empleada. 


El corresponsal del «New York Times» no está en Buenos Aires. Fuera 
de duda ese editorial no se hizo empleando información enviada por él. 


, ¡Parecería que el editorialista escribió su dramático pero absurdo sainete 


«sobre la situación actual de la Argentina sobre la base de información 


] spublicada en una publicación tipo holetín denominada Latin America, con 


fecha 29 de abril. Esta publicación. que no es célebre ni por su exactitud 
«ni por la moderación de sus enfoques políticos. citó una supuesta comisión 


- «por los derechos humanos en España, que en definitiva no ex más que un 


frente subversivo izquierdista. El editorialista transcribió un párrafo de 
,esta publicación citando al general Saint Jean. Es peligroso usar infor- 
macin no bien fundamentada. Pero cuando se utiliza información que 
viene de una fuente tan dudosa (por no usar un término más categórico), 
ya se entra en el terreno de la irresponsahilidad. lamentablemente los 


panfletos sobre América latina tienden a especializarse en chismografías 


inexactas de esta índole Por cierto que no es material digno del «New 
York Times» y mucho menos de su página editorial 


j La impresión que este desagradable asunto puede dejar en la mente de 


. muchos es que en efecto hay un complot contra la Argentina en el exte- 


+rior y que se complot lo integra el «New York Times» Esto es, por su- 


_ Ppuesto, absurdo. Las versiones sobre atrocidades, que han sido difundidas 
- *por organizaciones subversivas aquí y en el exterior, sólo pueden ser com- 


-*batidas mediante un vigoroso periodismo local. En la guerra, la seguridad 


'es importantísima; pero no menos vital es la propaganda. Y, tal como los 
aliados descubrieron prontamente en la guerra contra Hitler, la mejor 
arma contra la propaganda es la verdad. En Venezuela, el presidente 
Videla demostró que puede afrontar las críticas. Convirtió un grupo hostil 
de periodistas prácticamente en un club de cazadores de autógrafos. Aquí 
necesitamos más «tome y traiga» abierto entre (sohierno y cuarto poder. 
La verdad debe ser afrontada, por más duela, y de esa forma, rápida- 

- mente aprenderíamos a no preocuparnos más. Tal como indudablemente 
dirían los lectores, el mero hecho que ese editorial no fuera publicado en 
la Argentina —y que se lo leyera con hilaridad en vez de preocupación— 
es otro ejemplo del temor que tiene atrapada a la Argentina desde que ese 
absurdo slogan de la municipalidad capitalina en la época peronista, 
«Silencio es salud», adquiriera un nuevo significado más aterrador cuando 
José López Rega virtualmente tomó el poder.” 


EL EMBAJADOR 
QUE SUSPIRO. .. 


Nadie ha sido más ataca- 
do que Héctor Hidalgo Solá. 
Los que no querían que Jor- 
ge Videla viajara a Vene- 
zuela en realidad trataban 
de irabhar la gran obra del 
embajador argentino, Crea- 
ron miedos, Reacciones, To- 
do salió al repelo. Y Héctor 
Hidalgo Solá respiró. Tal 
vez ahora piense en nulejar- 
se de las funciones. Tal vez. 
Cree que la misión esté cum- 
plida. ¿No será demasiado 
temprano? En el cuadro del 
futuro argentino hay que 
anotar varios nombres: Ibé- 
rico Saint Jean, Hidalgo So- 
lá, Emilio Massera, Alejan- 
dro Agustín Lanusse. Dicho 
esto con criterio de pronós- 
tico y cuando la Argentina 
ingrese a la democracia con 
autoridad adentro. 


MARIO SEOANE 
Y CANAL 2 


Ha sido intervenido el Ca- 
nal de La Plata, Parece que 
en su tiempo obtuvo prés- 
tanjos de la banca Graiver. 
Alli figuran varias personas 
por cuya honorabilidad y de- 
cencia vale la pera poner 
las manos en el fuego: una 
de ellas cs Mario Seoane, 
principal ejecutivo del Ca- 
nal. Ha recibida del investi- 
gador, general Callino, to- 
das las consideraciones de 
un hombre de bien como lo 
es el preventor designado. 
Pero a la opinión pública 
habrá que explicarle que 
Seoane no “pecó” por pedir 
crédito a una institución 
bancaria en la misma ciudad 
donde está el Canal. No te- 
nía el curriculum posterior 
de Graiver como para saber 
que “pedía delito”, sino fon- 
dos para mejorar la imagen. 
Y la mejoró. Que nadie se 
atreva a dudar de la moral 
de Mario Seoane. No es so- 
lamente justo. Es piadoso. 


b 
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Sin misterios: 
TIEMPO NUEVO 


Se piensa que en,el año 2000 alguien querrá saber qué pasó la noche 
del jueves 26 de mayo de 1977, cuando se interrumpió el ciclo televisivo de 
“Tiempo Nuevo”, cumpliéndose el programa de despedida. Bernardo Neustadt 
además de explicar que es muy difícil ejercer la profesión en un medio no 
equilibrado y donde el problema personal puede más que la razón y la obje- 
tividad, tras aclarar que si se habla bien del Gobierno los detractores hacen 
correr la voz que “uno está sobornado”” y que si encuentra fallas en la con- 
ducción del Poder entonces se asegura que “está atentando contra el proceso de 
reorganización nacional”, usó dos palabras casi clave para “el hasta luego” 
“cansancio moral”. las mismas de Alfredo Orgaz. De cualquier modo, la po- 
rrafada final fue así: 


“Llegó la hora de decirle adiós. Tal vez cuando Empieza a quebrarse lo fe. Yo les di: 
«Tiempo Nuevo» vuelva ya sea «Tiempo Viejo». este adiós, en esta interrupción—: mo se 
La Argentina tiene más virlud que 


Ojalá que no. quen, 

En estos casos uno se angustia y tiene que se- ción y no todos los acusados son responsabl: 
renarse, Seguir pensando en ustedes y en mi; y pables. Esperen la voz de la Justicia. En : 
yo me quedo sin ustedes y ustedes vierden menos tido hay una frase que evocó Eduardo 
porque se quedan sin mí... Estabc pensando en Obarrio, en la audiencia pública por el coso 
la frase de Sebastián Soler: «La Argentina está di- una expresión del penalista ¡italiano Carrara 
vidido entre los sospechosos y los malpensa- me parece una maravilla: «Cuando la pol! 
dos...». ¡Qué malo es eso! Hace dos anos escribi iru en el templo la Justicia huye despavorid 


la ventana». No mezclemos los rencores per: 
les con la verdad. No hagamos de cada uc! 
gran contradicción. No amar al prójimo a pes 
que lo estamos pregonando a cada rato Pid 


en mi libro: «Los argentinos se buscan, se comen- 
tan, se deshacen, y no se encuentra conjunción: 
somos 24 millones de sosgechosos. Algún día nos 
reeducaremos, creeremos en el prójimo, no confor- 


maremos la desdichoda república de los sospe- pruebas para juzgar. No nos desanimemo: 
chosos, renacerá la buena fe, la palabra de ho- que hacer el país; no juzgar apresuradam: 
ror, vivirem.os sin morir, porque habrá fallecido los hombres públicos. Este es un pais desd 
el odio final Con una herencia lamentable: la envidio 
Cuando era chico y escuchaba Historia Argen- dos contra todos .. Contra eso es lo que 
tina hice algunos apuntes: ¡Todo salpicado de _che tras noche. Para exhibir lo que anda! 
odios... de acusaciones. ..: Mariano Moreno «cu- porque ¡era tanto lo que se decia de 
só a Saavedra de atentar contre la propia patria, no ayudaba así no ayudaba! 
después Saavedra denunció a Moreno de ser abo- Cómo despedirse sin decir, por ejem) 
gado de los hacendados Alvear, Pueyrredón, estoy agradecidisimo a ja gente de est 
Monteagudo, no se salvaron del desprestigio. Ri- Cómo no agradecer la paciencia y mis 
vadavia fue acusado por sus relaciones con la fa- cubiertas por los avisadores. Veinte emp 
mosa banca inglesa. De Rosas se dijo que era privadas, nacionales, del Estado, extranj 
un gran monopolista de cueros que se los vendia Porque ése es el pois, el Estado, el capit: 
a los ingleses y que por eso terminó muriendo «alli. do, nacional o extranjero... no el país 
De Mitre, que habia recibido soborno por los fe- yo soy de este lado y estoy contra aquel 
rrocarriles. De Juárez Celman, que anexó para él de aquel lado. Estas empresas me respe! 
y su familia tode ta tierra pública hasta donde: al- las respeté. 
canzaba la vista. A Julio A. Roca, por el famoso Dentro de pocas horas voy a ser objeto 
tratado Roca-Rucimann de las carnes. Sin hablar pequeña y curiosa intervención quirúr: 
de los ferrocarriles de Perón, de los contratos pe- pués de doce o quince dias de sanatori 
troleros de Frondizi, porque eso es contemporáneo. aceptaré una invitación para viaja 
Me repetí, ¡«no puede ser... no debe ser»! Que ¿Está claro? Luego retornaré a la Argent 
lc Argentina toda, los hombres que la gobernaron intenter, como siempre, hablar bien de o! 
hayan sido alcanzados por las manchas de la ca- sin que lo acusen a uno de estar pago 
lumnia. .. ¡Y no debe ser! Pienso en la gente jo- se podrá hacer este milagro de ser útil 
ven, esa gente que lap os 03í y se pregunta: vor! ¿Estorihit rom la puerta? la q: 
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í 
En al corazón de todo hombre siempre hay dos autos. 
- El deportivo, p possroso: Y el de lujo, de espléndido confort. 
: a s dos no es siempre posible, 
tener una Chas Serie 2 : 
1vO y un auto y lujo excepcional. 


WN. A 


> RA de ino que ama el coche de gran lujo 


ca. Una cala de; jclsa, segura, de recorridos cor- to. bizados con textU 

tos. Dirección ágil y gran PAdió de Pro. Mayor adherencia al zados marfil en el techo Y 1 
camino porque tiene trocha más ancha que sus similares, está consola; parlantes traseros due 
equipada con cubiertas maxi-radiales y su centro de grave- tas al tono de la carrocería. 

dad es más bajo. 


; E - de Chevrolet 
ue en el fondo úódo abre ama dos coche 


> a z 
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60 MILLONES DE VECES 


De esta manera, desde hace más de 40 años estamos llevando a cabo 
una labor forestadora que conforma la base de la verdadera industria 
integrada del papel; de ese papel que diariamente está presente en 
cada momento de nuestra vida, a través de una caja, un cuaderno, 
una bolsa, el diario, un libro, una estampilla o un boleto de colectivo. 


Sesenta millones de árboles plantados en seis centros forestales ubi- 
cados en distintas regiones del país señalan nuestra fe en la Argen- 
tina Forestal que todos esperamos para el progreso de nuestra patria. 
Pero no podemos estar conformes, Mañana plantaremos más. 


CELULOSA 
ARGENTINA 
Una empresa con ral ELOBaLÍ aña 


Digitized by L100 THE UNIVERSITY OF TEXAS 


al, 


Ma 


GANA 


IS 
Y, 


IMAN 


Producción 


PARA EL 
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¡SALGA DEL GRIS! 


OCHES atrás 7 argentinos fundamentales, de los que meditan el pais y cómo salir 
de la “eclipse” en que hemos entrado hace 47 años o 40 años o 30 años —usted 
je la cantidad de años, según su predilección política o partidaria—, se reunieron a 
wversar con un altísimo funcionario internacional nacido en la Argentina. Durante 
's heras no hablaron de temas y sí de hombres; de relevos supuestos; de “la camada 
| 76” en el Ejército; de si Massera; de si Suárez Mason; de si Saint Jean; de si Me- 
ndez; de si Azpitarte... Todas fueron disquisiciones de tono personal, pensando en 
presunta “lucha por el Poder". Tema visible, ninguno; salvo “el esquema de Poder" 
si el presidente Videla debe estar o no debe estar por encima de la Junta Militar, 
=.. etc., etc. 


Cuando horas después el importante ejecutivo salió de Ezeiza con rumbo a los És- 
jos Unidos llevaba en sus recuerdos nombres propios, aparentes luchas intestinas. 


“¿una propuesta. ¿Cómo salir de este “gris”? La Argentina tiene de cara al mañana ' 


s posibles: o su grandeza o su extinción, Elegir la mediocridad, aun sin quererlo, es 
cado mortal. Y parece que la hemos elegido. Vivimos mediocremente. Convivimos peor. 
no corregimos la mentalidad es casi imposible intentar nuevas estructuras. Los pa- 
les institucionales serán inútiles. Cambiar la Capital de la República será una tilin- 
eria más. Todo pasará al olvido si no hay una mística que nos haga salir del gris 
vez en el Documento de Trabajo, que el ministro Díaz Bessone le entregó a la Junta 
Gobierno, esté parte de un nuevo mensaje. Tal vez si se consulta “a los mejores” 
estos dias tengamos-las cinco o seis respuestas —no más— que el país precisa para 
incunar las muletas. ¿Seremos lo que debemos ser? Si seguimos así "no seremos 
da”, como lo prenunciara San Martín. Con una reflexión parecida empieza la pro- 
sta de Díaz Bessone. Mientras nosotros perdemos horas discutiendo si hizo bien o 
| en llevar el tema a la Sociedad Rural o al Jockey Club, olvidando (flacas memorjas) 
. también habló en cooperativas y que lo hará en sindicatos obreros apenas se ¡ns- 
scionalicen. El mundo avanza y retrocede, va y viene; Argentina, igual a sí misma. 
el mismo sitio, Siempre el gris. 


Toda esta edición cumpleañera de EXTRA —13 años de vida de una revista de opi- 


a en la Argentina es un milagro nacional— está dedicada a remontar esa penumbra 
:ilante. En 12 años (nacimos cuando Arturo Illia era el Poder) vimos pasar 9 presi- 
tes. EXTRA tuvo un solo director. Buena o mala, la revista creció. El país, no. La 
stabilidad tiene la culpa. Y el gris. 

Terminamos parodiando una frase cruel: estamos tan mal psiquicamente los argen- 
os, tanta derrota llevamos en el alma, que si alguien quisiera ahorcarnos discutirlamos 
bl de los 24 millones de argetinos le vende la soga. 

Nadie se borra. Pero todos esperan cruzados de brazos que “el Gobierno haga 
0". ¿Y mosotros qué somos? ¿Estatuas? E 
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En los últimos 30 años pocas 
veces los analistas de la 
política argentina han tenido 
tanta oportunidad de conocer 
“mano a mano” lo que 
piensa un presidente de la 
República como desde que 
asumió la Jefatura del Estado 
el teniente general Jorge 
Rafael Videla. Pocas veces, 
también, la transparencia 

ha sido tan intensa en esa alta 
latitud. Frecuentar el Poder 
es siempre delicado. 
Frecuentarlo y hacer coincidir 
el Poder con la Realidad 

es la sensación que se tiene 
cuando uno termina de oír 

o de hablar con el presidente 
Videla —acaso uno de los 
argentinos que mejor sabe 
escuchar—, porque no hay 
tapujos, ni temas tabúes, 

y. vitalmente, existe 

el horizonte más que el 
ayer. Al cumolirse 12 años 
de la vida de EXTRA quisimos 
conocer cuatro juicios sobre 
la Argentina-hoy. 

Y formulamos nuestras 
abiertas preguntas y recibimos 
estas totales respuestas 


del idente Videlg: 
¡ecards to Googl 


EXTRA PREGUNTA: 


EL PRESIDENTE 
VIDELA CONTESTA 


EXTRA: ¿Tiene reme- 
dio la Argentina? 

VIDELA: No me cabe la me- 
nor duda que nuestro país tiene 
todas las posibilidades como pa- 
ra superar las difíciles circuns- 
tancias por las que atravesó en 
los últimos años. 

Utilizando los términos de su 
pregunta, diría que siempre el 
país. desde que es tal, ha tenido 
remedio. En la actual coyuntu- 
ra, y analizando las experiencias 
del pasado, estimo que el reme- 
dio consiste en vertebrar una 
Propuesta de Unión Nacional, 
cuya resultante ha de ser, nece- 
sariamente, la convergencia de 
civiles y militares en torno de 
un quehacer común. 


—300 días después, ¿cud- 
les son las manores dificul- 
tades que enfrenta el pre- 
sidente de la República? 

—Toda acción de Gobierno 
importa la superación de obs- 
táculos, propios de las modifica- 
ciones que es necesario realizar, 
de la obtención de los recursos 
de que se deben disponer, y de 
la concreción de realizaciones. 
En tal sentido, las dificultades 
son de una diversidad que se 
corresponde con la dinámica 
misma del uccionar guberna- 
mental. 

Pero, en síntesis, podríamos 
decir que los mayores esfuerzos 
están centrados en superar la 
coyuntura económica, que, comc 
es lógico, incide inmediatamen- 
te en el plano social, así como 
en les aspectos tecnológicos y de 
infraestructura que el país re- 
quiere para un sostenido desa- 
rrollo. Por otra parte, la mar- 
cha iniciada por el Gobierno de 
las FF.AA. a partir del 24 de 
marzo de 1976 no ha sido la que 
habitualmente debe desplegar el 
Ejecutivo en el desarrollo de un 
plan de gobierno. Las inéditas 
condiciones de desorganización, 
desmoralización y auge de la 
subversión, que debimos enfrenr 


tar, señalan un plexo de prol 
mas a resolver que, como d 
superan las circunstancias 
habitualmente debe encar 
Estado. Pero el Proceso « 
organización Nacional Mm 
agota, ni satisface sus prO 
tos en una acción de reor 
miento económico, social 

titucional. Las altas miras 
puestas sobre la base de el 
prescindible reordenamien 
hacer posible y real la rev 
zación de las instituciones? 
funcionamiento político dell 
a partir de la instauraciól 
una democracia verdadera? 
table. A ello apunta la P 
ta de Unión Nacional que hé 
anunciado y el diálogo qu 
mos de instrumentar con” 
sonalidades representatival 
la República, a efectos de 
lizar dicha Propuesta. 


Debemos comprender qué 
do ello importa un consider: 
esfuerzo de realizaciones, de 
gros materiales y de legítir 
conciliaciones que no admi 
postergación. 

—¿Cudles son ento 
las mayores dificulte 
que posee este Gobiern 

—Yo diría que la mayor ( 
cultad, que no se lamenta n 
soslaya, está en la urgente 
rea de recuperación que el | 
todo reclama. Es ésta, por ( 
parte, una misión, que si! 
ha sido asumida en la ma 
responsabilidad de la con 
ción por las FF.AA., involu 
y compromete a todos los art 
tinos por igual. 

Pero si fuéramos a hacer 
juicio no optimista de esta ! 
lidad, podríamos decir que ! 
dificultad, si lamentable, es 
prevalencia de los intereses : 
toriales de que quienes aún 
han comprendido la coyunt 
histórica por la que la Nac 
atraviesa, y anteponen las an 
ciones y la búsqueda de los 
neficios particulares por s0 


A suerte de la Nación y el bene- 
ficio del país como unidad. 


—¿E3s el argentino un 
pueblo ingobernable ? 
Lo —El pueblo argentino no es 
ingobernable. 
Cuando el país ha requerido 
an gobierno capaz de producir 
5 transformaciones que la ho- 


Fa imponía, los gobiernos que 


sumieron el poder contaron 
Fon un concenso que, evidente- 
mente, señalaba la disposición 

e la ciudadanía a colaborar con 

Ñ¿ nuevas autoridades. 

Pero, seamos claros, ello no 
liÍpone pasividad ni indiferen- 
ia de nuestro pueblo, Refleja, 
, una conciencia política y so- 
al acorde con el nivel cultu- 
al de la Argentina, que ningún 
analista ni hombre público pue- 
e ni debe desconocer. 

Argentina tiene una compo- 

ón social y política suma- 

ente rica, por no decir com- 
eja. Tiene una historia plena 
matices, de gran diversidad. 
Aquella composición se corres; 


ponde con la intensidad de su 
temperamento y con la calidad 
de sus recursos humanos y ma- 
teriales. 


Considerando y teniendo ¡en 
cuenta la naturaleza de nues- 
tro pueblo, se trata entonces de 
aportar ideas claras, concisas y 
con fundamento, que sean posi- 
les de  concitar auténticas 
adhesiones. 

Cuando un gobierno explici- 
ta sus propósitos con sinceri- 
dad, y éstos están enraizados en 
los legítimos deseos y necesi- 
dades de la ciudadanía, no hay 
pueblo ingobernable. 

Las circunstancias que die- 
ron lugar a que las FF.AA. de- 
bieran, inexcusablemente, ocu- 
par el vacío de poder y recu- 
perar para la Nación el orden, 
la moral pública, la seguridad 
interior y la estabilidad econó- 
mica, fueron plenamente com- 
prendidos por el pueblo, y 
compartidos los fundamentos y 
propósitos de este Proceso. 


ale” parte, las ideas que 


Ja 


este Gobierno habrá de expli- 
citar a efectos de instrumentar 
la Propuesta de Unión Nacio- 
nal también merecerán la com- 
prensión y la adhesión de la ciu- 
dadanía harán posible la revi- 
talización de las instituciones 
que el país necesita. 

—¿Cómo vive Ud. esa 
suerte de curiosa acusa- 
ción de que “no le gusta 
el poder”? 

—El ejercicio de la Presi- 
dencia de la República implica 
un alto honor y una gran res- 
ponsabilidad. 

Durante el transcurso de mi 
carrera militar siempre tuve la 
aspiración de ser útil a mi Pa- 
tria y al Ejército. Esa misma 
aspiración anima la misión que 
como gobernante estoy cum- 
pliendo por mandato de. las 
FF.AA. 

La identificación con el papel 
que las FF.AA. me han asigna- 
do importa una legítima satis- 
facción, que no debe confundir- 
se con el goce personal en el 
ejertisioodel poder. 


EXTRA e 7 


El 7 de junio fue el día del periodista. Por supuesto 
no es novedad. Novedad fue la manera en que se ce- 
lebró en un pais bajo régimen militar. Fue pleno de 
atenciones a todos los hombres de prensa en sus más 
distintas dimensiones. El cocktail con el brigadier 
Agostl: la doble reunión del presidente Videla en la 
Casa de Goblerno y en el Comando General del Ejér- 
cito; el gesto del almirante Emilio Massera que ha- 
biendo estado en Ecuador por esos días, al volver, el 
23 de junio, reunió a los hombres que hacen opinión 
pública. Se llegó a tal extremo que un grupo de ana- 
listas definió “El Día del Periodista” como el “Día del 
casi Primer Poder”. Porque antes era el 49... Pero 
ahora que sirve de enlace entre la sociedad y el Go- 
blerno aumentó su importancia y también su vitalidad. 


Aimirante Ómilio E Mssra 


(Agasajo con motivo del Día del Periodista) . 


«el. vino. Ue hongos sensacion. el. Edificio . 
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UN JUEZ * 


Se llama Rafael Sarmiento. 
Cualequiera que sea su 
decisión, uno se siente 
amparado, Sabe que tiene sus 
derechos y 3us 
responsabilidades. Y que un 
juez hará justicia. Es decir, 
protegerá el bien y castigará el 
mal. Con la ley o el decreto 
en la mano y también con la 
inteligencia al servicio del fallo. 
Ahora, en la causa caratulada, 
“Ricardo Balbín y otros” por 
haber violado supuestamente 
la ley 21.323 al 
emitir un mensaje bajo el 
título de “Para un compromiso 
nacional”, El juez desestima la 
querella “porque los hechos 
subexámine no constituyen 
delito”. En los considerandos, 
dice el juez: 
“Los, politicólogos sustienen que 
el hombre está inevitablemente 
implicado en sistemas , 
políticos le guste o no lo sepa 
y que es más un ser social que 
político, ya que la vida política 
apareció tarde en su «volución. 
Como se convive en relación 
de influencias, desarrolla 
sistemas políticos pero no 
busca necesariamente el poder 
ni precisa comprometerse 
inevitablemente en política, 
más aún en un orden normativo 
que expresa su legitimidad en 
el ejercicio del poder co 
Toog 
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justicia. Debe admitirse que la 
relación de convivencia entre 
gobernantes y gobernados las 
posibilidades reales del poder 
pueden medirse por el contra 
peso de las corrientes de 
opinión que son límites al 
poder cuyas decisiones quedan 
condicionadas o determinadas, 
aún cuando se entiende que 
participar no sea equivalente a 
gobernar. El hombre 
argentino forma parte de una 
cultura predominantemente 
democrática y en el quehacer 
común participa y se relaciona 
con quienes gobiernan por 
medio de un sistema político 
que inspira normas y prácticas 
democráticas procurando 
fortalecer los procesos 
democráticos, Esta es una regla 
de comportamiento político 
ideológico que se * 
consubstancia con nuestra 
actual sociedad democrática. Del 
análisis del texto completo del 
ejemplar obrante a fs. 5/9 se 
advierte una manifiesta e 
inequívoca intención o 
disposición polémica, de 
discusión, de crítica. Sabemos 
que la dialéctica es el arte del 
diálogo, de la rontroversia, de 
la polémica y “ue el argumento 
es su instrumentación lógica, 
que como expresión del 
razonamiento actúa sobre el 
entendimiento ajeno con un fin 
polémico para defender una 


proposición, evidenciar una 
verdad, refutar o rectificar un 
error. El lenguaje es la ] 
expresión del pensamiento y los 
argumentos expuestos en la 
publicación, —sobre cuya 
bondad o justeza no hago 
exámen alguno desde que solo 
es tarea del juzgador el análisis 
del o los hechos supuestamente 
constructivos de delitos— 

por el desarrollo de los 
distintos temas evidencian el 
propósito de influir y 
participar, polemizando. 
Disentir, influir, participar 
polemizando, no son 
precisamente vías de acceso 
inequívocas que sirven a la 
comisión de los hechos 
reprimidos por la ley 21.323. 
Analizar y conocer las 
necesidades de nuestra socieú:: 
en el momento actual, para 
comprender y orientar el 
sentido rector de bien público 
que inspira los actos de 
gobierno es seguramente un 
propósito compartido y 
expresión de un genuino 
sentido de participación, una 
forma de reconocimiento 
público del ejercicio legrítimo 
del poder político. Dialogar 
oportuna e inteligentemente 
servirá acaso para afirmar el 
sentimiento de eficacia polític: 
con el que habrá de distinguirse 
lo expresamente prohibido de 
facultado constitucionalmente : 
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Fiandra Compañía Financiera S.A., 
desde Santos Lugares, 
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EDITORIAL 


A sobre fines de 1944 un joven coronel —“El candidato 

imposible”, según los diarios de la época— le ofrecio 
a Amadeo Sabattini, el “Balbín de su tiempo”, contraer el 
primer matrimonio político-militar para marcar una deceden- 
cla sin sobresaltos después de lo ocurrido en 1930 y que se 
repetía en 1943. Ya entonces despuntaba la manía nacional 
de pasar de gobiernos militares —Uriburu, Justo— a gobier- 
nos civiles, Ortiz-Castillo. Sabattini, recluido en su natal Vi- 
lla María, amante impenitente de la famosa frase radical 
que tantas veces impidió flexibilidades, pero que dio una 
constante moral, “Que se rompa pero que no se doble”, re- 
chazó el casamiento; entonces el audaz y ambicioso coronel 
Juan Perón resolvió casarse por su cuenta. El radicalismo 
había perdido una oportunidad histórica —que en 1973 tra- 
taría de revisar pálidamente (casi 40 años después)— con- 
viviendo con Perón, pero ya no era matrimonio. 

Perón en 1944 desde la esfera militar y tomando 
parte del pueblo, sin intermediarios, constituyó su Movi- 
miento de Opinión, hizo pie ancho en los sindicatos, 
y de algún modo durante 10 años el país se dividió 
entre peronistas y antiperonistas, que era como decir entre 
Ejército y Civiles, en cuanto se le daba a Perón un claro sen- 
tido de militante militar. En 1951 Lonardi se hartó y resol- 
vió retirarse de la escena; Lanusse, Julio Alsogaray, Premoli 
y tantos otros terminaron en la cárcel. El brigadier Agosti 
exiliado en el Uruguay. El “Gogo” Uriburu, también. Amane- 
ció 1955. Lonardi, no peronista desde la primera hora, trató 
de rescatar aquello que era rescatable del justicialismo. 
Pero otros, no tan antiperonistas en tiempo de Perón, inven- 
taron ya entonces la palabra “entorno” y so pretexto de 
estar rodeado de nazis y fascistas —como si Hitler sólo no 
alcanzara y hubiera que aumentar la fuerza descalificatoria 
con Benito Mussolini— lo desalojaron del Poder. El nuevo 
presidente Pedro Eugenio Aramburu, un hombre de bien, 
serio, correcto, con autoridad, suave pero firme —un día sín- 
tió pasos en el pasillo de su despacho presidencial y 15 ge- 
nerales disidentes pasaron a retiro de un plumazo—, resolvió 
volver a la democracia pero sin ningún acuerdo previo, salvo 
la proscripción del peronismo. No buscó ni el continuismo 
de él mismo, ni de sus “amigos”, ni de sus aliados circuns- 
tanciales: los radicales. Y ganó Arturo Frondizi, apoyado en 
un acuerdo táctico-electoral por Perón y no avalado por el 
régimen militar. Triunfó “el adversario”, y por supuesto ma- 
trimonio civil-militar no hubo ni se intentó. Los días de Fron- 
dizi, estaban contados entonces. Le fuera bien o mal. Hiciera 
lo que hiciera. ¿Goberno o se defendió durante 4 años? Im- 
puso en el aburrido cielo nacional novedades económicas. 
Tomó decisiones históricas y sucumbió. José María Guido, 
un hombre humilde, bueno, útil, honesto, no quería perpe- 
tuarse en el Poder, y en medio de una democracia casi fal- 
siticada llamó a elecciones otra vez sin el peronismo y otra 
vez sin alianza civico-militar: por un lado se presentó el par- 
tidismo, el viejo tronco radical, ahora con Arturo Illia en vez 
de Ricardo Balbín y, por el otro, desde su soledad militar, 
intentando un casamiento oi edro Eugenio 
Aramburu. Ganó lllia, pero A: ambúru, d el “flamantazgo” 


político, le die un gran susto a la partidocracia en estada. 
puro. Reveló Aramburu que se podía lograr el matrimon:: 
nunca alcanzado. Por supuesto “el partido" corrió la misma 
suerte que Arturo Frondizi. Porque Frondizi, y olvidé esc : 
birlo, en 1955 se “casó con Perón”, pero no con las Fuerzas 
Armadas. Los radicales entendieron que podían caminar sa 
andadores y se permitieron el lujo de prescindir incluso de 
Juan Carlos Onganía. Creyeron que las circunstancias a, 
cionales daban para una democracia químicamente pur; 
Y n0...,yno...y no... l 


J VAN Carlos Onganía intentó, una vez en el Poder, alg: 
contradictorio: el militarismo absoluto. Los partidos y 
sus apóstoles a la congeladora, pero... sin militares. Pu 
que los “mandó al cuartel". Trabajó sólo con oficiales re:- 
rados. Siendo un hombre con autoridad total, sin una soy 
tacha que lastimara su imagen incorruptible, amigos y ¿8 
versarios lo acusaban de haber elegido la soledad. Tampoci 
hizo matrimonio. Era tan renuente a hacerlo como los n 
dicales. No quería contagiarse de otra vida que no fuera ú 
vida que eligió. Hablarle de políticos era erizarlo. Igual qu 
Sabattini, primero, o Ricardo Balbín, después, era estéril 
tar de convencerlo de una alianza cívico-militar: wn ricte 
de desagrado amanecía en el rostro. Onganía, intocable, pex 
solitario, vio en una medía tarde disiparse su Poder. / 


E OBERTO Marcelo Levingston, un hombre inteligent:, 
duro, maniobró después como supo y pudo, con e 4 
caso Poder que le entregaron. Especie de “Cuarto Hemb:t 
de su momento, trató de ascender y ser el “Primer 
bre”. No lo dejaron. Intentó el casamiento con la ge” 
ción intermedia” de políticos y con dirigentes sindicales 
manchados. No tuvo tiempo. Hizo su aparición AMlejaskl 
Agustín Lanusse: ¿aparición o presencia sincera en el es 
nario que lo había tenido por factor preponderante, pe: « 
rol hacia la calle? Prefiero esto último. Lanusse pessi 1 
el matrimonio cívico-militar. Buscó comprar los amiiles 4 
compromiso. Pero una y otra vez “El Partido Político” —a 
se Radical — y el Movimiento —léase Perón— rechaza 
las alianzas (léase anillos de matrimonio). Pero ya Laris 
temperamental y arremetedor, había abierto las compuei 
electorales. Los plazos lo ahogaban sin formar 'la pare 
Ezequiel Martínez fue una especie de “marido sustitrtes 
última hora”. Sin tiempo, sin imagen y sin chance. ¿! 
Lanusse se hubiera intentado casar políticamente con "A 
o con Balbín? Lo acusan de que quiso y no pudo. Otrc: £ 
tienen que Lanusse debió haber intentado que ese matt 
nio lo consumara cualquier otro militar memos él.. '* 
un reproche. ¿Quiso, supo y no pudo? ¿No le dejaros ¿ 
sultado: 25 de mayo de 1973 “el Movimiento” a: 1 
“el Partido” compartiendo la escena (el que gana gut» 
el que pierde ayuda”: Balbín) y las Fuerzas Armadas 4 
cheadas, lastimadas, agraviadas, dejando la Plaza de W: 
en_cierto modo, “al adversario” y casi “al enemigo” 4 
lo probó el terrorismo después. 


ta es la historia del no-casamiento. Una historia de so- 
- des mal compartidas y peor vividas. 


“PY UIEN pagó estos caprichos y este divorcio con la 
realidad? El país. La Argentina. Usted y yo. Para 
cansarlo diciendo que en 47 años tuvimos, como con- 
“sencia, 21 presidentes; en 30 años nos abochornaron de 
intinuismo 48 ministros de Economía; 31 presidentes 
Banco Central; 33 presidentes de YPF... Fuimos crean- 
el clima de inestabilidad en la sociedad real. Las reglas 
juego saltaron por los aires. Nos desmadraron de ilusión. 
amos a ser, como dijera Sebastián Soler, con razón his- 
ca, “el país de los sospechosos y los malpensados”. 
fíamos de antemano que si llegaba un militar al Gobier- 
_ fundando su Poder en las Fuerzas Armadas, tarde o 
iprano sucumbiría por falta de consenso cívico. Aun desde 
áxito económico (¿prueba?: Onganía). Intuíamos que así 
ara un civil imaginativo desde una precaria mayoría pres- 
3, y renovara el aire, tampoco duraría (testimóneo: Arturo 
=hdizi). Nos dimos cuenta que si la honestidad con ma- 
fula se instalaba en Balcarce 50, desde la concepción 
lusivista partidaria, también sus días estaban contados 
que no compartía el escenario con la realidad (busque 
un archivo cercano y encontrará el nombre y apelli- 
Arturo lla). Y también pronosticamos que las mayorías 
“dlutas, que elegían no siempre dirigentes bien hábidos y 
' ponían en cruel penitencia a las Fuerzas Armadas, no 
ña subsistir, máxime cuando además abrieron puertas de 
teles a terroristas convictos y confesos (documento re- 
nte: 7 millones de votos por Perón y 3 millones de vo- 
' por Balbín). 


OY la gran novedad es que Perón después de 30 años 
de vedettismo total —en el Poder o en el exilio— ya 
está. Se había transformado un poco en dueño del “no 
tamiento”. El radicalismo no es ya un acero inflexible; 
fe dice que se dobla, pero tampoco aman tanto la rup- 
a; si convivieron con María Estela Martínez de Perón, en 
<"intento de salvar la democracia formal, ¿por qué no 
«prender el esfuerzo actual de las Fuerzas Armadas en 
búsqueda de una democracia entera, integrada, profunda, 
- A autoridad adentro? Aseguro que comprenden. 

És decir, que políticamente hay universo factible para 
: 4 inversión de futuro. 

Los indiferentes, que sen mayoría, no quieren más zigzag. 
¿Siblemente no sepan aún lo que anhelan, pero sí saben 
“que no desean. 

«Libertad, paz, orden, honestidad y continuidad —que al- 
¿Ten termine alguna vez lo que empieza— son práctica- 
ínte los sueños de cualquier argentino en cualquier es- 
ina del país. 

¿Aquí es cuando asoma Jorge Rafael Videla y su planteo del 

.Mogo, la consulta, el libreto, la comunicación. Diálogo no 
¿amar a Balbín, Frondizi, Robledo, Luder, Manrique o Gon- 
Jez Bergez a la Casa de Gobierno y preguntarles qué pien- 

ñ. Tampoco pedirles que indiquen cómo_3ebe ser la, Ar- 
. tina que vendra. Menos convocar den (Bs 


políticos por más respetables que se». Y Se¿'1 Mu ducos 
militares los políticos debieron ser los ultimos en la con: 
sulta, Diálogo no es rifar el país en una urna próxima. Esto 
no lo quiere nadie serio; ni el más apasionado electoralista. 
Diálogo, para mí, es síntoma de libreto previo. Es a propó- 
sito de algo. No es, como bien dice Jorge Aguado, “una mesa 
de café”, donde arreglamos el país desde la palabra, la mur- 
muración o el temperamento. 


J ORGE Rafael Videla debe ser el argentino que mejor 
sabe escuchar. Tiene toda la paciencia. Y con más de 
30 años de Ejército, toda la experiencia vivida y escarmen- 
tada. No es un impaciente y tampoco un solitario. Abre ven- 
tanitas cada vez que abre la boca. Y abre poco la boca 
Pero con gran precisión. Mientras muchos argentinos se 
enriedan en “cuarto hombre, sí” o “cuarto hombre, no”, el 
presidente se limita a declarar: “El cuarto hombre es una 
concepción formal de un esquema de poder. Nuestro país, 
en estos momentos, está regido por un esquema de poder 
que fue discutido —en el sentido amplio de la palabra— 
por las Fuerzas Armadas. Inicialmente fue aceptado y desde 
entonces rige como esquema válido, encuadrado dentro de 
todos los documentos producidos por el proceso, que es 
dinámicu. Aquí nos debemos remontar a lo ya explicado: hay 
un punto de partida y uno de llegada, el que progresivamente 
será alcanzado. Por esto todos los documentos producidos 
desde el comienzo son siempre perfectibles en el tiempo 
en tanto nos permitan acercarnos al objetivo final. 

“Por consiguiente no descar:o que el actual esquema de 
poder, para el cual está concebida esta figura del cuarto 
hombre, pueda perfeccionarse. No obstante hoy es válido y 
no tenemos a la vista ninguna circunstancia que nos lleve 
a pensar que sea menester cambiarlo. Es un esquema que 
satisface las necesidades del presente, sin perjuicio de acep- 
tar, si así lo impusieran las circunstancias, alguna moditi- 
cación donde podría tener cabida esta figura del cuarto 
hombre u otra diferente, en materia de perfeccionar un 
esquema de Poder, que hoy es válido y sobre el cual hay 
acuerdo como tal.” 

Los que frecuentan a Videla sostienen que últimamente 
ha cobrado más seguridad, aprendió velozmente su trabajo 
de presidente, está mucho más suelto, no hay tema esen- 
cial que no desarrolle con convicción y conocimiento, y 
además —esto es esencial — se le advierte de vez en cuando 
una cierta sonrisa... Como de alguien que va tocando el 
futuro. Buscando ahora ganar la paz, que es mucho más 
difícil que triuntar en la guerra... 

Videla esboza por estas horas una cierta sonrisa. Tal vez 
evoque los matrimonios (civil-militar) malogrados. No quiere 
repetir la historia porque sería repetir la Argentina y desa- 
nimarnos a todos. Pensar que EXTRA cumple 12 años y vio 
pasar en “esta-su-infancia” 9 presidentes. Duró más el direc: 
tor de EXTRA. Videla tal vez sonría, porque ante el Altar, 
ahora, encontrará más gente adicta a decir “Sl” que a decir 
“NO”. Es que no sólo envejecemos. Nos volvemos sabios ... 
Y rechazamos soluciones, para el. pasado. 


¡Para celebrar nuestros primeros 12 años! 
PROPUESTA PARA EL “CLUB DE LA MURMURACION” 


Cuando los argentinos se juntan rara vez es para coincidir. 
Sí para discrepar. Pero más grave, aun para murmurar. Propues- 
ta de EXTRA para combatir la murmuración y las descalificacio- 
nes sin pruebas, en cócteles, debates, cenas, comidas políticas, 
clubes ideológicos y otros accidentes institucionales: si usted 
está en un sitio donde escucha que una persona degrada a otra 
o habla mal de e!la, inmediatamente exiia bruebas de lo que se 
ha dicho. Si no le dan los testimonios, exija que la persona ir:sul- 
tadora se retracte. Si no lo consigue, plantee asi la situación: 
“Usted o yo estamos de más en esta reunión. O usted retira las 
palabras, o se retira o me retiro . 

Haga la prueba. ¿Qué le cuesta? ¿Tiene miedo de quedarse 


solo (o sola) en una fiesta? ¡No exagere...! 


MARTINEZ DE HOZ: 
DURO CON FRIGERIO 


En el programa “Alta 
Primicia” (Canal 11, 
producción Emilio Perina) el 
ministro de Economía, por 
primera vez, salió duramente 
al cruce de una declaración de 
Rogelio Frigerio, quien había 
calificado la política de 
Martínez de Hoz como de 
“Estatuto del Subdesarrollo”. 
Respondió: 

“Bueno... crev que la gente 


tiene que hablar para justificar 
su existencia... Yo doy hechos: 


cuando me dicen que no nos 
hemos preocupado de las 
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industrias básicas, yo puedo 
citar una cantidad de proyectos 
empantanadces durante años, 
que hacen a la esencia del 

país, como la soda Solvay, y 
que recién este gobierno 

puso en marcha...”. 


TIPICAMENTE AMERICANO: 
LA HIJA DE JOHN KENNEDY 


Para el personal del “Daily New” 
se ha hecho habitual ver cómo 
todos los dias comienza su tarea 
en la redacción —mensajera, 
con un sueldo de 157 dólares 
”"semanales— una de las más 
conocidas figuras de la alta 
sociedad estadounidense. 

Según una agencia, entre grandes 
medidas de seguridad y 

sin decir una palabra, la joven 
Caroline Kennedy, de 19 años, 
con pollera de franela y un pulóver 
blanco y azul, se unió a los 

50 empleados de servicio que 
trabajan en la redacción 

del diario, 

“Ella empieza a las nueve 

de la mañana, y como cualquier 
otro empleado del «News» 

está aprendiendo la variedad de 
funciones de una miensajera”, 
dijo un directivo del periódico. 
Sin embargo, a la entrada 

del departamento de la dirección 
se sentó un guarda armado 
decidido a mantener alejados a 
los curiosos que deseaban 

ver a la hija del asesinado 
presidente John Kennedy. 

La dirección del “News” no 
permitió a los fotógrafos ni a los 
reporteros de otras organizaciones 
periodísticas que captasen la 
jornada de trabajo de la señorita 
Kennedy. 

“No está en una exhibición”, 
dijo otro de los directivos. 

“Es una empleada y debemos 
respetar sus derechos.” 

La señorita Kennedy trabajará 
en el diario por tres meses y 
después regresará a la Universidal 
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Vinos muy fínos 
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¿Dignidad centenaria 
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Nuestro, 
único límite 


PPEA ZOUIUEN 


es el que ponen 


los 


Hace 25 años ACELCO 
taló sus ascensores en el 
ificio Alas. 

Fue un acontecimiento; por 
lado, porque se trataba del 
ficio más alto del país: 

2 metros. 

Por otro, porque. ACEI.CO 
la sólo 5 años de existencia. 

Hoy el enorme complejo 
les de Catalinas Norte, la 
va City de Buenos Aires, 

e abarca: el Buenos Aires 
eraton Hotel; el edificio Carlos 
llegrini de la Confederación 
lustrial Argentina; el de 
presit-Sideco y el edificio 


Conurban, utilizan exclusivamente, 

ascensores ACEL.CO. 
No es casual este desarrollo. 
Responde a una filosofía, 

a un criterio empresario que ha 

mantenido su continuidad 

a lo largo de estos 30 años. 


ACELCO 


Google 


¿Espíritu de grandeza ?; es 
posible que nuestro criterio de 
trabajo pueda definirse así. 

De todos modos, lo más 
importante es que ACELCO 
sigue siendo una empresa de 
vanguardia. 

Que fabrica ascensores de 
acuerdo con cualquier proyecto. 
Por innovador que sea. 
Por complejo que sea. 

Ascensores que ayudan a 
desarrollar la industria .del 
ascensor. 

Por eso, el límite lo ponen 
los demás. 

No nosotros. 
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NUESTRO MEJOR 
DEFENSOR 


Se llama Robert Hill, fue, 
hasta hace poco, embajador de 
EE.UU. en la Argentina. 
Ahora, desde su país, sigue 
tratando de mejorar nuestra 
imagen en aquel complicado 
mundo, explicando la injusticia 
del reto norteamericano 

en relación a Derechos 
Humanos. En un almuerzo de la 
Cámara Argentino- 
Norteamericana de Comercio, 
dijo: 

“Estados Unidos debería 
considerar sus alternativas 
hacia la Argentina antes de 
seguir poniéndose a sí mismo en 
apuros y rumillando a un 
amigo de los Estados Unidos.” 
El ex diplomático manifestó 
que a su juicio el gobierno 

de Carter corre el peligro de 
convertir su campaña de 
Derechos Humanos en una 
cruzada de exportación de la 
democracia y Estados Unidos 
debería haber aprendido 

de sus experiencias 
internacionales desde la 
segunda guerra mundial que 
«la democracia no es un 
producto de exportación».” 

Al recomendar prudencia en la 
política de Estados Unidos a la 
Argentina y describir los 
intereses norteamericanos 

con ese país, Hill señaló que la 
nación sudamericana es la 

más avanzada en materia 
nuclear de la América latina. 


ASTARSA 


ASTILLEROS ARGENTINOS RIO DE LA PLATA S. A. 


antinorteamericano”, 

Hill puntualizó que además 

de la caótica situación 
económica dejada por el 
peronismo, la Nación enfrentó 
una explosión terrorista de 
intensidad y severidad sin 
precedentes en la Argentina, 
conducida principalmente por el 
“Ejército Revolucionario 

del Pueblo” y “Montoneros”, 
“ambos dominados por la 
ideología marxista”. Después de 
describir las matanzas 
generadas por la acción 
terrorista de izquierda y la 
reacción de grupos terroristas 
de derecha, originadas durante 
el propio gobierno peronista, 
Hill subrayó dos puntos 
principales sobre el impacto del 
terrorismo en la Argentina: 
“Primero, las tácticas de la 
izquierda revolucionaria 
procuraban provocar un golpe 
militar en la creencia de que un 
gobierno militar represivo 
aseguraría a su vez un 
alzamiento popular que la 
izquierda podría manipular y 
conducir al poder.” 

“Segundo, parte del enfoque 
terrorista, a la sociedad 
«revolucionada», abogada por la 
destrucción de las escrituras 
legales, políticas, económicas y 
sociales que reflejan y 

protegen los valores de una 
sociedad, mediante la inhibición 
del funcionamiento y 
efectividad de tales 


baluartes institucionales como 
el sistema judicial, los partidos 
políticos, la libertad de prensa y 
la libertad de expresión, 

y haciendo imposible al 
Gobierno el cumplimiento de 
control] fundamental de 
garantizar la vida y la 
propiedad, la violencia terrorista 
tienta a los que ejercen la 
autoridad para que recurran a la 
violencia y a la fuerza 

bruta para mantener el orden” 
Añadió que ellos, debido a la 
debilidad en que se hallaban las 
instituciones argentinas, 

los terroristas consiguieron 
su objetivo y que “no es 
accidente que los argentinos. 
dentro y fuera del gobierno, 
pungan hoy énfasis en la tarea 
de reestructurar las 
instituciones internas”. 
“La batalla no ha sido ganadg 
aún y funcionarios del 
gobierno dicen que podría llev 
unos tres años antes de 

que los efectos del actual 
programa puedan ser ' 
apreciados”, señaló Hill. t 
En lo que se refiere al control > 
de la violencia, Hill dijo que d 
gobierno de Videla 

“ha logrado un éxito idudable” 
pues aunque “los terroristas 
aún matan y detonan bombas 
esporádicamente, llevaría un 
largo tiempo eliminar toda 
actividad terroritsa; ya no 
existen los temibles 

ejércitos revolucionarios de has 
dos y tres años”, 


Éste banco a 


por casualidad 


Hay sólidas razones para 
que el “Banco Internacional” 
se llame así. 

En primer lugar se trata 
de un banco argentino que 
no circunscribe su accionar al 
ámbito nacional, porque ope- 
ra con países del mundo en- 
tero. 

Hasta aquí la razón más 
evidente. 

Pero hay otra, mucho más 
profunda: y 

Se trata de un banco in- 
tegrado por banqueros argen- 
tinos con dominio de lo in- 
ternacional. 

Cualidad que usted ad- 
vierte de inmediato y que es 
la fusión de dos caracterís- 
ticas: 

Cordialidad argentina en 


el trato y eficiencia acorde 
con un mundo en el que las 
distancias se acortan y las 
computadoras deciden. 


Resumiendo: 

Un banco de alcance 
mundial... pero totalmente 
argentino. 


BANCO INTERNACIONAL 


rgentino, p 


no se llama “Internaciona 


UN ARGENTINO DE ALCANCE MUNDIAL 
Sarmiento 532 y sus 57 Casas. 


Digitized by Go ¡gle 


Original from 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


RATING DE LA DESPEDIDA 
DE “TIEMPO NUEVO” 


El úliuno jueves de mayo interrumpió su ciclo 
“Tiempo Nuevo”, el programa creado y conducido por 
Bernardo Neustadt, que se emitia por Canal 13. En su 
despedida, éste fue el rating logrado: 


Canal 13 
21.30 11,3 
22.00 11,1 


11 9 


4,4 114 4, 
5,9 118 44 


CURIOSISMO 


En el matutino “La Prensa”, 
del viernes 17 de junio, como a 


ESPACIO DE PUBLICIDAD 


otros que lo habrán leído. nos 
llamó la atención este avisito: 


e A LA OPINION PUBLICA 


Juzgado Civil N9 16, Secretaría N? 31, la Dra. Heddie Bez- 
triz. Piccinini de Firter reconoce que Alba Inés Gramuglia 


. de Trasande no le ha sustra 


do ningún objeto personal ni 


ha cometido delito alguno, retractándose de sus dichos.. 


ACCION CATOLICA: OTRA VEZ 


Tras la etapa de crisis que sutrieron 
las organizaciones católicas, los re- 
cientes actos realizados por la Acción 
vatólica Argentina (ACA). reuniendo a 


43.000 personas en el estadio de San 
Lorenzo, muestran el renacer vigoroso 
de la institución fundada por el carde- 
nal Antonio Caggiano. Un dato para te- 
ner en cuenta: la mayoría de los parti- 
cipantes eran jóvenes provenientes del 


Un árbol es, 
al principio, 
una ramita. 


No nos importa el monto de su 


ahorro o inversión. Poco o mu- 


cho, nuestra profesión es hacer 


crecer su dinero, haciéndole 
rendir nobles frutos. Carfina, 
gente que sabe de dinero. 
Carfina, nacida para crecer. Lo 


Agente Extrabursátil N% 170 (C.N.V.) 


esperamos en la mejor dirección 
para su dinero Suipacha 428 ca- 


si Corrientes. Tel. Wa YaYe 87 


interior del pais. Se d.¡eron cosas 
portantes y no se omitieron tele 
cias a la realidad del pais. “Esa 
llanía —dijo Caggiano,en un seg: 
acto efectuado en el Luna Park q 
un argentino pueda ser guerrillem; 
ro no es solamenteca los guerrill 
los que debemos atacar sino a los añ 
rientos que devoran al pueblo quit 
dole el pan”, 


El. nuncio apostólico en la 
na, monseñor Pio Laghi, pronunció 
homilía. “Servir a la verdad, el E 
gelio es palabra de verdad. verdad q 
nos hace libres y que procura la x 
del corazón. Qué necesidad tan y 
de de verdad tiene nuestro mundo fi 
confundido por quimeras y falsas 
siones”, dice en uno de sus párral 


Los actos de la ACA contaron cof 
respaldo de la jerarquía eclesiásti 
recibió un mensaje del Papa de sing 
lares características, además de ad 
car a la Virgen de l.uján. Todos y cl 
uno de estos hechos contribuyen a 
marcar un acto de especial trascendé= 
cia que desborda los límites de gu 
ple reunión de carácter ¡rlig:5so. 

Cayetano Licciarda, como dirigen 
de la rama de profesionales de la AQ ' 
destacó el compromiso asumido por ll 
integrantes de la Asociación ante ll 
problemas del mundo y exortó a la ul 
dad junto a la Iglesia y la doctrina 
Cristo. 

En esferas de gobierno se señ 
que el propio presidente Videla quél 
positivamente asombrado de esa reg 
rrección de la Acción Católica Argl 
tina. 


Aubone 4 Manifesto s.a 


s Aceros de 


“ alta 
tecnología 


Acindar produce aceros finos y especiales 
para abastecer a una industria con nece- 
sidades cada día más complejas, que re- 
quiere soluciones tecnológicas sofisticadas 
Aceros rápidos para trabajos en caliente, 
para trabajos en frío. Aceros para cemen- 
tación y refinación Aceros Inoxidables y 
refractarios. 

ACINDAR calidad en Aceros. 


ACINDAR 


INDUSTRIA, ARGENTINA DE. ACEROS S.A. 
EMPRES 1 FORMADA CON/CAPITALESCARGENTINOS 


"'dOSsY y 'sede7 Ls! 


HOLANDA YA NO 
QUEDA LEJOS. 


La reciente visita del ministro 
de Economía en los Estados 
Unidos resultó un éxito que 
superó los objetivos financieros 
Martínez de Hoz también pudo 
recomponer ante las más altas 
autoridades norteamericanas 
la imagen de la Argentina. 
Una repercusión similar puede 
obtener una delegación 
argentina que visitó Holanda 
y mantuvo reuniones con los 
hombres de negocios de 

ese país. 


Acompañados por el embajador 


argentino, Rafael Vázquez, 
integraron la comitiva oficial 
el secretario de Comercio 
Exterior y Relaciones 
Económicas Internacionales, 
Alberto Fraguio; el 
subsecretario de Inversiones. 
Federico Dumas; el consejero 
comercial en Holanda, Roberto 
Frasisti, y el embajador 
José María Dagnino Pastore, 
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embajador que representa a 
nuestro país en organismos 
internacionales con sede 

en Europa Occidental. 

En el cierre del seminario 
Vázquez señaló que la misión 
está “haciendo una nueva 
experiencia en Holanda 
explorando nuevas formas 

de cooperación. 

Por su parte Fraguío expresó 
que la Argentina tiene acceso 
a un mercado de 260 millones 
de latinoamericanos mientras 
que Holanda es la puerta de 
entrada para el Mercado 
Común Europeo. Luego destacó 
que “hemos venido a este país 
a afianzar nuestra vieja y 
excelente relación de socios 
para los negocios”, 

El intercambio entre Argentina 
y Holanda ascendió el año 
pasado a 400 millones de 
dólares, de los cuales 355 fueron 
en exportaciones de nuestro 
país, de los cuales el 90 % 

se refiere a productos agrarios. 
A su regreso, el doctor 
Fraguío señaló que su gestión 
ha permitido proveer las 

bases para enviar una segunda 
delegación comercial en 
octubre próximo. Asimismo, 
destacó que “Holanda 
constituye una muy importante 
puerta no sólo hacia la 
Comunidad Económica 
Europea y otros países del 
continente, sino también con 
naciones como Alemania 
Oriental, Checoslovaquia, 
Hungría, Polonia y URSS, 
vinculadas comercialmente 

con los puertos de Amberes 

v Rotterdam”. 

Finalmente, el secretario 

de Comercio Exterior dijo que 
el intercambio argentino- 
holandés urroja un saldo 
favorable a nuestro país ya 
que “en 1976 exportamos por 
50 millones de dólares 

e importamos por un poco más 
de 50 millones”. “Nosotros 
—agregó— pensamos seguir 
intensificando la exportación; 
como sabemos el nuestro es 

un mercado abierto y para ellos 
también lo es, salvo las 
limitaciones que impone 

la CEE.” 


Google 


MUJERES EN LA MARI! 
¿QUE PASARA? 


Una añeja comedi: 


A 


*“umade» en Hollywc 
— Sirenas y tiburone 
describía entre sonris 
romances los estragos 
un grupo de oficiale 
marina femeninos 

tían en el interior de 
submarino comandad: 
Gary Grant. Claro al 
filme tiene más de 15 


y en materia de luchas por 


la igualdad de los sex: 
ha avanzado un largo 1 
cho. Una prueba es | 
ciente noticia de que 
tro pais —una sc 
que algunas femini 
empeñan el tildar « 
chista”— funcionar 
ceo Naval Militar 
Francisco de Gurruch 
que brindará forma 
nivel medio y su ) 
pecializado a jóven 
gentinas que egres 
mo oficiales de 
nacional. 


Fue nada men 
almirante Edu 
Massera quien se r 
hecho. Y lo hizo co 
bras que habrán 
deliciosamente en 
dos de las argentina 
rante demasiado tier 
humanidad se 
de la mitad de su 
creadora disponit 
legar a la mujer 
casi decorativi 
desperdiciado 
inteligencia, 
coraje y sens 
la mujer estab 
condiciones de 


Es evidente 
chicas que er 
gresen en 
queda otra 
tar a la all 
pectativas 
cordar qué 
hay Y 
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EL DIA QUE JAIME PERRIAUX 
ABRIO LA BOCA... 


Apenas se conoció el nombre 
de Juan José Catalán como ma- 
nistro de Educación la mayoría 
de los analistas coincidió en re 
conocer los oríyenes del nombru- 
miento en la influencia del gru- 
po pensante que encabeza Jaime 
Perriauw, un estudioso del fu- 
turo argentino y un eterno pro- 
positor de ese horizonte, se coin- 
cida o no con él, en fórmulas ye- 
neracionales o élitistas. Perriaux 
udemás es una figura que pre- 
fiere moverse en el laboratorio. 
aportando materia gris y elude 
toda espectacularidad y contuc 
to público. Por eso extrañó, a 
quienes lo conocen —Jue minis 
tro de Justicia en los gobiernos 
de Levingston y Lanusse, y su- 
frió patéticamente la venganza 
del terrorismo—, Sus declaracio- 
nes —¿las hizo en ese tono t— 
en Nueva York, dende práctica- 
mente, además de plantearnos lo 
futurible —"el gobierno militar 
seguirá en el poder por un lapso 
aprovimado de 10 años más” —, 
agreyó alyo muy audaz y la- 
mativo, sobre todo partiendo de 
sus labios, y en público: "Cuando 
pasen en su momento a retiro los 
actuales comandantes generales 
que integran la Junta de Gobier- 
no, los oficiales que los reempla- 
cen participarán de sus mismos 
objetivos y convicciones. En esas 
circunstancias el actual presi- 
dente Jorge Rutael Videla sería 
reemplazado como comandante 
general, gunque podria conti- 
nuar como jefe del Estado. En1- 
pero, yo le aconsejaría que «Tn 
ese momento deje también la 
Presidencia, pues ello le permi- 
tirá al país contar con una pro- 
minente personalidad de reser- 
va para el proceso siguiente”. 

Como ciudadano y reflexóloyo 
Jaime Perriaux tiene todo el de- 
recho del mundo a meditar en 
alta voz y formular propuestas. 
Sin embargo el matutino “La 


Opinión” —uhora intervenido 
por el Poder y con la dirección 
de un general de la Nación, José 
Teófilo Goyret— afirmó que los 
anuncios de Perriaux causaron 
irritación —firmu Emilio J. 
Corbiére— y udemás “Clarin” 
anticivó que la misión que inte- 
gra y que preside Carlos Hel- 
bling volvería al pais un poco 
“vetada” por haber invadido 
campos políticos institucionales 
cuando su misión era económi 
ca. ¿Verdad u versión? 

Insistimos: se podrá discre- 
par con el pensamiento político 
de Jaime Perriaux, con la opor- 
tunidad o inoportunidad de sus 
declaraciones, con el hecho for- 
tuito de integrar una comitiva 
semioficial, pero no de su dere- 
cho « proclamar su manera de 
encarar una democracia efectiva 
con autoridad adentro. Si tiene 
v no que darle consejos al prest- 
dente Videla, en público y desde 
el exterior, y si quiere preser- 
var la imagen del actual jefe de 
Gobierno para el mañana, son 
elementos ya subjetivos que ca- 
da uno interpretará a su modo. 
Para irritarse o para adherirse. 
Fue tema de los mayores comen- 
tarios de mediados de junio. Lo 
usombroso es que Perriaux re- 
chazó toda aparición en la es- 
cena pública durante estos últi- 
mos 15 meses, y prefirió el si- 
lencio de despachos muy cerra- 
dos para meditar 0 exponer. 
¿Por qué lo hizo ahora? 

Perriame habló en privado, 
Había dos periodistas argenti- 
nos: ¿entendieron bien su n- 
ylés? Además la United Press 
corrigió su primer despacho 
“porque continía un error de in- 
terpretación”. La corrección in- 
dicaba que Perriauz dio testimo- 
nio de que habrá continuidad de 
ideas y filosofías en los próxt- 
mos 10 años; no dijo que segui- 
rían las Fuerzas Armadas en el 
Poder durante ese lapso. 

¿Tormenta en un vaso de 
agua? 


LLAMA LA 
ATENCION ... 


O Que el intelectual y tal 
general José Teófilo Goyr 
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Desde siempre 
y en todo el país, 
una Institución. 


SETBANCO ESPAÑOL 


DEL RIO 'DE LA PLATA LTDO. 


AL SERVICIO DEL PAIS. 


LA SALUD DE ISABEL 


La depresión constante que 
invade a Isabel Martínez 

de Perón motivó una nueva 
consulta médica y el 
tratamiento del caso por 

la Junta de Gobierno 
(Videla-Massera-A gosti). 

El ministro del Interior rechazó 
toda posibilidad de indulto 
mientras no haya veredicto. 
El juez Rafael Sarmiento lleva 
meses estudiando prolijamente 
la decisión de prisión preventiva 
a la ex presidente. Pero 
también en algunos estrados 
militares se sigue opinando 
como antes del 24 de marzo de 
1976, “que lo mejor hubiera 
sido enviarla a España” para 
que no se transforme con el 
tiempo en una Juana de Arco. 


EL ADIOS DE 
GARCIA VENTURINI 


Apasionado —y apasionante— 
Jorge García.Venturini dejó 

de ser presidente de EUDEBA. 
¿Causas? Su renuncia se 
presentó después de un 
espectacular mensaje 
pronunciado en el “Círculo 


de la Libertad”, donde especificó 


que el gran problema no es 
hacer investigaciones delictivas 
económicas sino castigar 

el gran delito moral: “la 
restauración del peronismo”. 

A la que calificó además de 


| Jabalí 


RESTAURANT SALON be TE 


debió ser: “mal macho”. 
—Pero lo que pasa es que yu 


RODOLFO VINELLI ( soy hincha de Bertoni. - . 


AR —Y yo también. Pero soy 
hincha para verlo en la cancña, 
no en el vestuario como ahora. 
Porque quiero verlo jujar. 

no desvestirse... 

La mala estructura mental; 
que hace pensar a alguien | 
que los machos pegan y los 
cobardes juegan. Otro 
comentario: Michel Platini. 
Lo conocimos poco. Pero lo el as francés y capitán. 


vivimos mucho. Tenia 37 años aa > a TA E Ñ 
Sl abate loa der hienko hos nos dijo: “El fútbol argentino 


ñaba para adelante. Tenia un es muy estático, sin sorpresa, 
mundo abierto. Y como propone Jamás podrá inquietar a un 
EXTRA en sus primeros 13 años team europeo”. Y agregó: 


de vida había decidido “salir del ES $ S ] 
gris”. Lleno de matices nuevos El equipo argentino es mu» 


en la materia específica. la cons- lento y con poco sacrificio”. 
trucción asociada, trataba de Esto no lo tapa 

imantar el mercado de nuevos la trompada de RBertoni. 
conceptos. Pero no por eso 

abandonaba su hobby” máximo: 


la música. Sentado frente al ór- ¿COMO QUE NO LLAMAN 
ano idealizaba el vivir. Una co- 

> la caja registradora, otra vi- A LOS INTELIGENTES? 
vir en función de valores más 
profundos. 

La noche de su trágica muerte 
venía de escuchar a Rogelio Fri- 
gerio en la Peña “El Ombú'". Le 
habia formulado las dos últimas 
preguntas al ideólogo del desa- 
rrollismo. Se despidió de ''Coco' 
Loizaga y partió, sin saberlo, ha- 
cia su destino final. Corto el 
tránsito 13.500 días vivió. Y la 
emboscada fina lestaba prepara- 
da en Carlos Pejlegrini y Arena- 
les. El progreso tiró abajo facha- 
das y falió el semátoro. Ahi cho- 
có contra el final. Lo conocimos 
poco. Lo vivimos mucho. 


“gran tragedia argentina”. 
“Los individuos que no purgan 
sus pecados en este mundo 
—agregó— van al infierno. 
Los pueblos que no van al cielo 
ni al infierno tienen 
necesariamente que purgar 

los pecados en este mundo. 


El orden moral nunca se viola Un argentino inteligente, 
impunemente... Todo un un colaborador de EXTRA 
pronóstico y una incógnita. general de la Nación, Osiris 


Guillermo Villegas, acaba 
de ser nombrado embajador 
extraordinario y 


BERTONI Y LOS “DIENTES” plenipotenciario, 


Posiblemente presida la 


En seguida llegó la dimisión 
y su aceptación. 


El día que Bertoni le bajó misión argentina encargada 
dos dientes al jugador inglés, de tratar con Chile, el famoso 
en la tribuna de Boca alguien y controvertido tema del canal 
empezó a gritar: “bien, de Beagle. Osiris Villegas 
macho ...”. Se le hizo notar fue embajador en Brasil, donde 
MELGRANO 538 .. da aa | ere en realidad la palabra el ¡dejó lúcida nostalgia. | 
IU ) W J 


2.0 EXIRA 


MALA PALABRA: 
RIGA 


¡bien el gobernador de la 
incia de Buenos Aires, general 
u Jean, ha tratado de populariza: 
palabra que lastima la piel 
sntina desde hace años: intriga. 
una última disertación en el 
tro de Ingenieros dijo: 
ro es indispensable comenzar 
intando la cabeza y mirando 
»ranzados el futuro, Es verdad 
debemos atesorar las experiencias 
pasado, pero no es menos 
to que con los ojos 
la nuca no lograremos 
lús avizorar el porvenir. 
y está en mi léxico habitual 
pulabra sutileza y en la vida 
itar no aprendí a escribir entre 
:as, de manera que les voy 
horrar trabajo a los exegetas. 
inestabilidad ha sido uno de los 
tores que han conspirado contra 
wtro progreso. El apresuramiento 
8 impaciencia han impedido 
cuentemente recoger los frutos 
una acción de gobierno. 
sa inestabilidad es hija en gran 
dida de la intriga, de los que 
con los desencuentros, de los 
tes que creen que todos 


estatura moral. La intriga 
destructora que pretende dividirnos 
en lo interno, y dificulta nuestra 
acción en lo externo, ignora 
deliberadamente cue los hombres 
protagonistas de este proceso tenemos 
profunda vocación de servicio, pero 
que carecemos de mezquinas 
apetencias personales de poder. 

“En armónica acción con el Gobierno 
nacional tenemos trazadas las 
líneas que van hacia el encuentro 
del futuro, es nuestra mayor 
aspiración, cada uno desde el puesto 


TV: INTENCIONES 


Tanto Jorge Fontana como 
Mónica (Canal 13) están 
intentando modificar el 
espectro periodístico de la TV 
argentina. “Cacho” ya tiene 11 
de promedio a las 23 horas. 

En cuanto a Mónica (ya no 
Mihanovich ni Marchetti, tan 
sólo Mónica) en su promovido 
debut alcanzó estas cifras: 


Canales 13 11 
21 horas 17 73 1, 
22 a 22.30 14 92 6 
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que tenemos asignado, ejecutar 
estos planes con el mismo entusiasmo 
y el mismo cariño que hemos 

puesto en su concepción. 

“Fe, confianza y sensibilidad nos 
sobran para aportar al proceso 
nacional la cuota que le 
corresponde a la Provincia. 

“Sólo es preciso que, como el Señor, 
terminemos de echar a latigazos 

Jel Templo de la Patria a los 
mercaderes de la subversión y la 
corrupción para alcanzar el destino 
en cuya conquista estamos lanzados.” 


En cuanto a Alta Primicia, el 

* día que llevó al ministro de 
Economía, Martínez de Hoz, 
alcanzó 6,4 contra 14,3 del 
Canal 13, y 13,3 del Canal 7 
y 6,4 del Canal 9, 


bres tenemos su misma 


“ATRAPADO SIN SALIDA” 


Este comentario del filme lo ha escrito 
Oscar Magdalena, ciudadano argentino 


¿Es la anarquía el único camino hacia la libertad del 
hombre? Claro que no, dirán muchos de ustedes; la 
Anarquía no sólo no es el único camino; directamente no 
€s el camino, 


Sin embargo la pregunta no pretende ser, por lu me- 
hos en mi intención, ni una paradoja ni una humorada. 
La solución que nos ofrecen, muy bien preparada, a 
genialmente, ciertos artistas y políticos de nuestro 
mpo (a través de sus obras) es la de partir del caos 
(cualesquiera), de la anarquía, del desorden para llegar 
lo que ellos podrían llamar la iberación de hombre. 
Se me ocurre comentar esto especialmente a raíz del 
"Atrapado sin salida”, el extraordinario filme de Milos 
órman. 
1 En una escena, al promediar la exhibición, el perso- 
haje, interpretado magníficamente por Jack Nicholson, 
casi ahorca con sus propias manos a la enfermera del 
nosocomio donde está internado. Varios aplausos —no 
demasiados, pese al superficial contagio vue se produce 
en estos casos— coronaron el ataque del enfermo. 
Entendemos «hora, como debiéramos pretender hacer- 
lo siempre, ul fondo de las cosas. No voy a contar el 
argumento, pero es necesario algunos datos para enten- 
der mejor estos conceptos. 


Nicholson (para llamarlo así) es aparentemente un si- 
mulador que, creyendo pasarlo mejor logra su traslado 
al asilo. Viene de la prisión donde tiene una relativa- 
mente corta condena aún por cumplir. 

Se encuentra con “el orden establecido” en el nosoco- 
mio y sufre —casi simultáneamente— dos grandes im- 
pactos, 19) que su condena tenía fecha de cumplimiento 
en la cárcel, no en el asilo si lo consideran insano. 2") 
que muchos internados lo están por su propia voluntad. 

No sé si el director de la pelícu uiso hager de la 
enfermera (hiératicamenteticompuekta, ho) Lan ac- 


triz) el “traidor” de la pelicula. Esos aplausos en la 
platea parecerían confirmar tal suposición. 

No sé si lo logró. Ni la enfermera ni los negros ayu- 

dantes de ella hacen otra cosa que interpretar, a su 
manera, las normas mínimas, colectivas, no dictadas por 
ellos, que el personaje de Nicholson se dedica a que- 
brantar a cualquier costo. 
¿Las razones para ese ataque “a lo constituido”?: 19) 
siendo aparentemente un frustrado, encuentra en ese 
mundo intelectualmente inferior y derrumbado física- 
mente, el ambiente adecuado para sus sueños de grande- 
za. 2") cuando se le presenta la oportunidad de huir, la 
pierde ocupado en destruir con sus compañeros, motiva- 
dos no por genuinas fuerzas sino por el alcohol, el sexo, 
etc., todo cuanto está a su alcance: aparatos, muebles, 
archivos, medicamentos, incluso los propios elementos y 
la relativa salud de los participantes (¡¿para llamar la 
atención ?!). 

Es posible que este filme pueda ser una denuncia so- 
bre el “régimen” instalado en lugares similares; está 
bien, desde luego, mostrar al desnudo las deficiencias, 
carencias, de estas crueles internaciones colectivas. Pue- 
de también que dado el éxito de esta película, como se 
dice, se haya revisto nu sólo la organización de estos 
institutos, sino también la terapia, el tratamiento. 

Sí, todo eso es posible; ojalá así haya sido. Bien veni- 
do. Muy bien venido. 

Lo que no debemos perder de vista, en estas euforias 
emocionales, es que ni de ahi ni con ninguno de estos 
sistemas de “tierra arrasada” va a salir la solución pa- 
ra estos reales problemas. 

Se supone que la ciencia, la administración sanitaria, 
el mundo de progreso, de confort de hoy, están mejor 
habilitados para conseguir el necesario tiempo y dar las 
soluciones. Pobre humanidad si a esta altura de la tec- 
nología, de la medicina tuviera que recurrir a estas 
“explosiones”. 

Terminemos con los lideres, mesiánicos en todo. Aun 
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“EL DINAMICO” 


El embajador de Holanda 

en la Argentina, Van Den Brandeler, 
refiriéndose a Rafael Vázquez, 
embajador de la Argentina 

en Holanda lo llama “El Dinámico”. 
Porque dinamiza todo lo que ve 

y toca. Camina a 200 km. por hora 
en materia de propuestas y 
neyociaciones. 


LOS TELEFONOS 


Se calcula que en los próximos 

dos años la Argentina, 
telefónicamente, estará “a nuevo”, 
Hay algunas demoras en los 
trámites finales de ajuste con 
Siemens y la ITT, pero no tanto como 
para entrar en zonas de desánimo; 
hay que hacer nota que las 

“dos comunicadoras mundiales” 

se han preparado convenientemente 
para avanzar en el mundo 
tecnológico —Siemens aumentó su 
dotación argentina con 500 técnicos—, 
lo que revela que sólo esperan 

la señal de partida. A su turno 
ENTel —en manos de “lo mejor” 
que hay en materia de dirección 

(así se refieren al general Corrado, 
sus pares del Estado Mayor 

de Ejército) — se está reorganizando. 
Por empezar los teléfonos que 

no funcionan no pagan. 

Y esto, dentro del cuadro general, 
da respiro, Es moral. 


LAS EMPRESAS LIDERES 


Evidentemente hay una intensa 
preocupación entre los ejecutivos 

de las llamadas “empresas líderes” 
por la situación económica; 

una de ellas, en un corto plazo, 
perdió 5 millones de dólares 

por lo que llaman “medidas 
inconsultas”; otra, del área licorista, 
prefiere importar que producir, 

Las quejas son constantes; pierden 
el ánimo, dicen, para ser útiles 

al proceso. Y acaso el “mal humor” 
filosófico puede verse reflejado 

en las palabras del presidente de 
Petroquímica Argentina S.A., 

ing. Carlos E. Dietl, cuando dijo 
en IDEA: “Nuestra socitdad - 

no recoloce en general como exitoso 
al individuo que ganó diNero 

con su trabajo. Siempre es 
sospechado de haberlo malhabido 

o explotado a su prójimo, salvo que 
lo hayan heredado o ganado 

a la lotería porque en ese caso no 
“era su culpa”. Si a partir 

de estas reflexiones analizamos el 
proceso empresarial, veremos 
cuánta razón tiene el disertante. 
“Tal vez durante el mea de julio 
la queja industrial alcance alguna 
exteriorización más estrepitosa 

si no se toman las medidas 
correctivas”, nos sentenció un 
ejecutivo que por estos días 
reclamaba la devolución de la 
Unión Industrial para que los 
empresarios ocupen también su 


lugar al sol. 


FRUCTIFERAS 
RECOMENDACIONES 


Este mes, en teatro, usted 

no puede dejar de ver 

“Sólo 80” (“Harold and 
Maude”), de Colin Higgins, 
dirigida por Agustín Alezzo y 
protagonizada por la casi 
octogenaria maestra de actores 
Hedy Crilla. A una época 

de exaltación de la juventud 
como valor en sí, y enfrentada a 
la realidad de una nueva 
generación desvitalizada y 
aburrida, se le opone esta obra 
que replantea el maravilloso 
sabor de la vejez, la socarrona 
sabiduría limada por los 

años como un canto rodado que 
revela sus matices sutiles y 
brillantes. La anciana 

capaz de enseñarle alegría a un 
muchacho de veinte años 

tiene mucho que ver con la 
verdad cotidiana de la actriz 
que la encarna (Hedy derrocha 
agilidad, amor y fervor en sus 
clases de teatro para 
ado!escentes) y tiene que ver, 
sobre todo, con el derrumbe de 
un peligroso mito 
contemporáneo, No basta mascar 
chicle, ni tener la cabeza 
habitada por un ritmo 
constante y ensordecedor, ni 
tocar la guitarra en las plazas 
para estar verdaderamente 
vivos. Ese simulacro puede 
ocultar un exceso de miedo, 
demasiadas ausencias. 
¿Volveremos a “escuchar 

el consejo de los sabios y los 
viejos”? Vea, por lo menos, a la 
encantadora Maude: una 
seductora canosa y arrugada le 
devolverá la fuente del 
asombro, 

Para leer: dos obras de las 
que el humor tampoco está 
ausente: “Eva al desnudo” 
(Javier Vergara Editor, 

Buenos Aires. 1977), de la 
antropóloga Elaine Morgan. 

un desopilante y científico 
estudio de los orígenes del papel 
femenino en la historia de la 
humanidad, que desmistifica 

el “machismo” o el 
“tarzanismo” de teorías tan 
prestigiosas como el 
evolucionismo darwiniano o el 
“complejo de castración” 
freudiano. Cómo se las arregló 


nuestra antepasada la mona 


para subsistir con el monito en 
brazos frente a un compañero 


gle 


os A 


escasamente solidario y en un 
planeta repleto de monstruo» *:* 
Cómo se explica la frigidez 
femenina a partir del moment» 
en que la mona caminó ” 
erecta sobre sus piernas. 

y cómo se explican, a su vez, 

las comprobaciones “objetivas” 
de los hombres de ciencia 

(que siempre fueron. 
precisamente, hombres). 

Un libro para entender seria y 
profundamente de donde hemo: 
venido, sin necesidad alguna 

de adoptar, por eso, expresion» 
so:emnes. Ciencia con 

picardía: ¿un invento de la 
mujer que comienza a pensar? 

El segundo libro es “De la 
Belle Epoque a Dada”. 

antología de textos con selecciór. 
e introducción de 

Luis Gregorich (Monte Avila 
Editores, Buenos Aires, 1977). 
Una colección de pequeñas 

joyas casi desconocidas | 
entre nosotros (Eugene Mouton 
Eugene Chavette. Charles Cros 
Edouard Osmont, Alphonse  ¡ 
Allais, Erik Satie, además - 
de Marcel Schwob, Alfred Jarry,- 
Gastón de Pawlowsky y 
Guillaume Apollinaire). 

No creer que este conjunto de ] 
textos, abarcador de la 
imaginación y el humorismo 
franceses entre la época de 
cabaret “Le chat noir” y los  ¡ 
orígenes de la vanguardia 

del siglo XX, son exclusivos 
para exquisitos. La razón es j 
sencilla: existe una zona en la * 
que lo popular y lo 
absolutamente refinado se 
confunden. Es, precisamente. |: 
zona de la creatividad 
fulgurante, la que, por propia 
naturaleza, no puede adoptar 

los ademanes grandilocuentes 

de la supuesta “gran” 

literatura En consecuencia, 

no puede «urir. La selección de 
Gregorich proporciona un raro 
placer, al que no convendria 

neg :rse. ¿Alguien ha 
dictaminado que la oprión 

esté entre Shakespeare y 

Poldy Bird, o entre 

Robber Grillet y una novela 
policial? Entrar en 

estas regiones especiales del 
paladeo literario puede 

resultar una aventura 
estimulante de apetitos más 
delicados que el último 

“best seller”. 
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GENERAL RODOLFO MUJICA: LA FRASE 


El día que 
aniversario fue clausurado por el Gobier- 
no. La celebración no se suspendió. Entre 
los oradores estuvo el general Rodolfo Mu- 
recientemente 
ses 1,188 más llamativas fueron éstas: 

“Las Fuerzas Armadas no deben con- 
versar con los mariscales de la partidocra- 
cia electoralista. Salvando las distancias se- 
ría como si la policía para estudiar la for- 
ma de evitar delitos dialogara con los la- 
drones...” 

2% “Las Puerzas 
dar que al bueno podrán quererlo; 
to, pueden apreciarlo; 
será respetado...” 

Según “l 
de un militar, 
Acdel Edgardo Vilas, quien 


“Cabildo” cuomplia se cuarto 


retirado, Sus dos fra- 


Armadas deben recor- 
al jus- 
pero sólo el fuerte 
vr Prensa” hubo un nombre, el 
muy coreado y aplaudido: 
envió un tele- 


grama de adhesión desde la guarnición de 
Curuzú Cuatiá, Corrientes, cumpliendo un 
arresto impuesto por el Ejército. 


ENTORNO DE “BALBIN” 


Parece que desde que Casildo 
Herreras depositó en el oído 


en articulos para el hog 


en 


GARBARINO C 
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nacional algunas palabras, todo 
el mundo las usa: “el entorno” 
v “me borré”, El Consejo 
Publicitario recomienda no 
borrarse. Perfecto. En cuanto al 
“entorno”, por estos días se 
habla de que Ricardo Balbín no 
quería el famoso documento 
que terminó en la Justicia y que 
sí en cambio fue presionado 
por “su entorno”: 

León Troccoli, Vanoli, 

quienes vendrían a ser poco más 
o menos que “los extremistas” 
del] radicalismo. EXTRA 
investigó seriamente: 1% Balbín 
no firma un documento si 


él no quiere. Quería. No hubo 
que presionarlo tanto, mi poco 
ni mucho. 2% Balbín lo que 

sí quería, en un acto de 
caudillo, era dar él sólo la cara 
ante la Justicia, asumiendo 

la plena y única responsabilidad. 
3 Es verdad también que 

Luis León es uno de los más 
impacientes dirigentes y el que 
menos ama el quietismo y el 
silencio. 4% Es absolutamente 
no verdad que Enrique Vanoli 
haya acentuado las tintas. 

5% La situación del ex jefe de 
Prensa de la UCR, señor 
Distéfano, es altamente delicada 
con respecto al proceso interno 
partidario. Fue separado de 
su cargo en ferma abrupta y 
bajo acusaciones. 


EMBAJADORES 


En la Cancillería se está 
estudiando detenidamente la 
gestión de varios embajadores 
argentinos que actúan en 
Europa. Considerados algunos 
“sobresalientes” —el caso 
Américo Ghioldi, Rafael 
Vázquez, Carlitos D'Elía, 
Luureano Enrique Anaya—, 

y en cambio otros, según los 
testimonios recogidos en el 
propio Ministerio de Relaciones 
Exteriores, actuarían con 
ciertos déficit que provocarían 
antes de fin de año 

algunos cambios. 
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PARA ESTE 
EDITORIAL 
DEL “BUENOS 
AIRES 
HERALD” 


Una forma 
de ganar 
la paz 


* 
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Esa generación de jóvenes que colmaba los 
estadios de fútbol en 1973, y arrastrados por la 
descripción de Perón que los llamaba “nuestra 
maravillosa juventud” cantaba slogans ávidos 
de sangre, ¿necesariamente debe ser una gene- 
ración perdida? La memoria falla, pero la sub- 
versión, romantizada en ese entonces, era un 
culto de mucha gente joven. Eso ocurrió hace 
menos de cinco años. Fueron trágicamente en- 
gañados: pero la culpa no es de ellos solamente. 
Los principales culpables fueron sus mayores: 
especialmente aquellos que utilizaron posicio- 
nes de responsabilidad para seducir a los jóve- 
nes. Pocos son los que pueden decir que están 
libres de toda culpa. Esos jóvenes desengaña- 
dos de comienzos del '70 provienen de una rup- 
tura en la sociedad y de una crisis de valores 
que se remonta hasta hace casi medio siglo. 


La esperanza actual es para la sociedad, es- 
tá enmendándose, que los valores de la civiliza- 
ción serán recuperados. La violencia terrorista 
ha azotado a la Argentina y las consecuencias 
de la mordedura del dragón permanecerán en- 
tre nosotros por un tiempo aún. Pero la lucha 
contra la subversión está llegando a su fin, y 
el desafío que debemos afrontar ahora es el de 
ganar la paz. 


Al pasar de un estado de guerra total, decla- 
rado por los terroristas, a una inquieta paz, 
obtenida a costa de un gran sacrificio y de una 
férrea determinación de las fuerzas armadas, 
esa generación perdida de gente joven debe ser 
corregida. No debe olvidarse que muchos jóve- 
nes se vieron envueltos en el terrorismo de ma- 
nera muy similar a aquella en que los blue 
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DE SEÑOR A SEÑOR 
TENGALO EN CUENTA. 
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jeans se convirtieron en el uniforme de la ju. 
ventud. Estaba de moda hablar de “cambiar la 
estructuras” de la sociedad y parecia román. 
tico convertirse en militante de ese fenómeno 
mundial: la Revolución Joven. En la Argentina, 
la reunión política reemplazó al concierto pop 
de masas, como una válvula de escape de la 
expresión juvenil. Pero la mayoría de los jó. 
venes no sabía qué estaba haciendo. Sencilla. 
mente seguía a la multitud. Necesitan ser ayu- 
dados otra vez y es por este motivo que las 
sentencias impuestas recientemente por un con. 
sejo de guerra del ejército representan un pas 
importantisimo hacia la conquista de la paz 


Se ha sabido que tres miembros confesos ús 
la organización subversiva Montoneros, que se ; 
entregaron voluntariamente a las autoridades 
y que fuesen inicialmente sentenciados a térmi- 
nos de prisión de nueve (en dos de los casos) 
y 165 años, vieron sus sentencias reducidas a 
tres y cinco años. La reducción en dos tercios 
de los términos de prisión, está especificada en 
la ley para aquellos que se entregan a las auto- 
ridades y admiten su complicidad en activida- 
des subversivas. Fuentes del ejército anuncia. 
ron también que los tres ex terroristas cump!.- 
rán sus sentencias en prisiones modelos, y g 
dos de ellos, que son estudiantes univertil 
podrán proseguir sus estudios mientras el; 
ro podrá aprender un oficio. Esta respu 
mana a la inhumanidad que ha caracterif 
terrorismo, ofrece esperanza a nuest 
ración perdida”. Esta es una iniciat 
be ser continuada a «medida que sé 


marcha la ofensiva para ganar la paz. 


Para su cuenta corriente. 

Para sus inversiones. 

Para la tramitación ágil y eficaz de 
sus negocios con el exterior. 

En fin, para todo lo que hace a su 
buena relación con el Banco. 

Para todo lo que hace a una buena 
relación con su dinero. 

El Banco Shaw lo espera de señor 
a señor.Con las cuentas abiertas. 


El Peugeot es como la mujer. 


o no te gusta. 


El Peugeot no admite ambivalencias. 
No admite tibios propietarios. 
Los que son amantes de su línea. lo son también 
de su confort interior. Y de su suave marcha. 
Y también, por que no decirlo, de su delicioso 
toque de distinción. 
El Peugeot es así. Te gusta o no te gusta. 


Modelo 504 - 1800 GL $2.499 865 


PEUGEOT 


pr ¿Unauto como la gente. 


Hay cosas 
que no figuran en una 
licitación. Y sin embargo, 
son importantes, 


La calidad humana, . 
por ejemplo. 


DESACI la tiene. Además de un staff 
permanente de más de 100 profesionales 
especializados en distintas áreas. Además 
de experiencia. De idoneidad. De vocación 
de servicio. De saber trabajar en equipo. 

De estar capacitada plenamente para la 
atención de proyectos y obras de montaje y 
construcciones electromecánicas, cual- 
quiera sea su dimensión y en cualquier lu- 
gar. 


DESACI tiene calidad humana. 

Porque fue pensada, en sus comienzos, 
por amigos con ganas de hacer cosas, que 
están al frente de DESACI, y que siguen 
siendo amigos, desde hace 25 años. Nada 
es anónimo en DESACI. 

La calidad humana no figura en una 
licitación. 

Y, sin embargo, es importante. 


Electricidad y Electrónica Industrial - Centrales - Transmisión y Distribución en alta y muy alta tensión - Comunicaciones - 
Sistemas alámbricos e inalámbricos - Control remoto - Electroquímica - Electrometalurgia - Procesos y tratamientos 
industriales: petróleo, , carbón, químicos - Recuperación secundaria del petróleo - Equipos y líneas petroleras 
terrestres, marinas y submarinas - Vapor: generación y utilización industrial - Aire: calefacción, ventilación, soplado, 
acondicionamiento - Tratamientos de efluentes líquidos y gaseosos - Agua: potabilización y tratamiento industrial - 
Sanitarias industriales y urbanas - Siderurgia - Metalurgia - Transportes industriales: equipos y líneas para sólidos y fluidos 
- Manufacturas y manipuleos - Ferroviarias: equipos y vías - Almacenamiento: materias sólidas, líquidas y gaseosas - 
Criogénicas y frigoríficas - Obras portuarias (equipos de carga y descarga, silos, elevadores) - Obras de Urbanización - 


Instalaciones para aeropuertos. 
(1 DESACI le >) 


INGENIERIA Y OBRAS INDUSTRIALES UENMESANE 


Go glé compromiso personal 


—¿Cómo se calificaría 

Ud. d sí mismo ideológi- 

camente? 

—Es aplicable «4 mí aquello 
de que no me inc ino ni a la de- 
recha ni me inclinc a la izquier- 
da, sencillamente sov un hKom- 
bre que no me inclino. La pala- 
tra “ideología” por sí misma 
ya me resulta un poco suspecho- 
sa porque las ideologfis más no- 
torias de nuestro tiempo han si- 
do el resultado de la euforia ra- 
cionalista de los siglos XV UI y 
XIX, y el mundo de hoy se ha 
encargado de demostrar las fa- 
lencias de todas ellas, Me estoy 
refiriendo « las ideologías que 
pretenden encerrar en concep- 
ciones herméticas toda la pro- 
blemática del mundo y del ncn: 

bre. Nuestro país está profun- 
damente  nesesitado de una 
ideología nacional en el sentido 
dle un conjunto «armónico de ide- 
As pragmáticas enraizadas en 
a personalidad histórica de la 
Nación, que encarnen los au- 
énticos ideales y necesidades 
lel pueblo argentino, y que re- 
resenten un proyecte de reali- 
ación de las grandes potencias 
spirituales y materiales del 
aís. 

—¿Qué es lo que más le 
ha venido preocupando de 
la educación argentina an- 
tes de soñar ser ministro 
de la Nación en esa área? 

—Nunca soñé con ser minis- 
0 de la Nación. Un día, bien 


despierto, me ofrecieron el car- 
go y lo acepté. Tengo desde ha- 
ce muchos años preocupaciones 
y meditaciones sobre el origen 
y las causas de la decadencia ar- 
gentina, sobre las vías pclíticas 
más apropiadas para readquirir 
la jerarquía y personalidad de 
la Nación y sobre los grandes 
cbjetivos que deben proponerse 
al país, y que el país debe propo- 
nerse como tal en el marco de 
Occidente. Entre esas preocupa- 
ciones y meditaciones, las refe- 
ridas a la educación pública tu- 
vieron primera jerarquía, por- 
que crec que no puede pensar- 
se en el definitivo encauzamien- 
to de la Nación hacia un futu- 
ro de estabilidad institucional 
sin producir en todos nosotros 
la necesaria renovación de mo- 
des inapropiados de pensamien- 
to v de conducta. En ese sentido, 
la Educación cumplirá un pa- 
pel decisivo a través de la afir- 
mación de lcs valores esencia- 
les de la cultura occidental, que 
para la Argentina no son tran- 
sables, y ua través de la afirma- 
ción militante de la herencia 
histórica de la Nación, que tam- 
poco es transuble. 

-—¿Por qué no me env- 
mera tres prioridades en 
su actual cometido? 

—La primera prioridad es la 
que surge de mi contestación a 
la pregunta anterior. Pero cro- 
nológicamente, quizá, la prime- 
ra sea la de reconocer a los sec- 


En los primeros 12 años de EXTRA 


% REPORTAJE 
UA UN MINISTRO 
“QUE NO SE INCLINA” 


Acaba de asumir la titularidad del Ministerio de 
Educación. Un área compleja, que ha devorado a mu- 
chos nombres de prestiyio y ha sumido al vaís en una 
incoherencia e inestabilidad casi total frente a una 
problemática esencial en todo gobierno y en la pro- 
yección de políticas nacionales. EXTRA entrevistó 
al doctor Juan José Catalán, quien respondió valori- 
zando a la educación pública dentro de la realidad 
argentina, fijando prioridades y combrometiéndose 
con el actual proceso, 


tores sumergidos de la docen- 
cia las retribuciones a que: tie- 
nen derecho dentrc del actual 
contexto de la política econó- 
mica del país. Puedo mencionar- 
le también la elevación del nivel 
académico de las universidades, 
y el reordenamiento del fomen- 
to de las investigaciones cien- 
tíficas y técnicas para revertir 
la dirección de esta tragedia que 
es para el país el éxodo de nues- 
tra materia gris en el campo 
científico y tecnológico. 
—¿Cree que uno de los 
canales de televisión de- 
bería estar en manos del 
Ministerio, porque también 
desde la TV se puede hacer 
docencia? 


—Francamente, nc me pare- 
ce oportuno contestar su pre- 
gunta por ahora. 

—¿Ud. es un hombre 
comprometido con el pro- 
ceso de Reorganización 
Nacional? ¿Por qué? 

—Sí, estoy profundamente 
comprometido con el Proceso de 
Reorganización Nacional, en 
cuanto es la vía que se ofrece 
al país para superar dinámica- 
mente sus falsos factcres de di- 
visión y las causas de su estan- 
camiento. Las Fuerzas Armadas 
llegaron a ser la última reserva 
organizada de la Nación y todos 
los argentinos tenemos el deber 
histórico de apoyar los objetivos 
propuestos, porque en ellos va 
la suerte de la República. W 


! 
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EXCLUSIVO 


El tema de los derechos hu- 
manos integra una de las líneas 
de acción básica por donde tie- 
nen que moverse las autorida- 
des del Ministerio del Exterior. 
La supuesta no existencia de ta- 
les digniddades fue una de las 
“armas” predilectas blandidas 
contra la Argentina por ciertos 
sectores internacionales. EXTRA 
entrevistó al vicealmirante Oscar 
A. Montes, quien en esta nota 
señala sus conclusiones sobre 
la reunión de la OEA, donde los 
“derechos humanos” fueron un 
tópico ríspido, y explica las pro- 
puestas que nuestro país realizó 
en la materia y detalles de la 
charla mantenida con el secre- 
tario de Estado norteamericano, 
Cyrus Vance. 


¿SDE su creación en 1959. 

la Comisión Interamerica- 

na de Derechos Humanos 
se ocupa de la violación de tales 
derechos sólo cuando, en razón 
de presuntos actos violatorios 
cometidos por los gobiernos, se 
encuentran comprometidas las 
responsabilidades de los Estados 
miembros de la OEA. 

Esto es así, porque cuando se 
estructuró el Sistema Interame- 
ricano, la eventual violación de 
un derecho humano, en particu- 
lar la de los llamados esenciales, 
tales como los derechos a la vida 
y a la integridad física de las 
personas, fue prevista única- 
mente como un acto de quien 
ostentaba el Poder político, o 
sea como un acto de un gobier- 
no en perjuicio de su goberna- 
dos. 

Esta concepción de lo que pue- 
de ser origen de un acto violato- 
rio, si bien pudo haber sido acep- 
table en esa época por razones de 
simplificación, ya no lo es aho- 
ra. 

Como un fenómeno propio de 
la sociedad contemporánea, ine- 
vitablemente convulsionada por 
circunstancias o elementos que 
se desarrollan al amparo de li- 
bertades individuales colectivas 
y del abuso de las mismas, apa- 
recieron las organizaciones te- 
rroristas subversivas. 

Adiestradas para combatir en 
la clandestinidad esas organiza- 
ciones se han convertido, con 
sus actos sistemáticos de crimi- 
nalidad intencionada, en verda- 
deros “centros, ¡de pode e 
pretenden competir con los go- 
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la fuerza y de la violencia. 
La vigencia de estas nuevas 


realidades y nuevos factores 
de poder, nos permite hoy 
hablar de la validez de un 


nuevo concepto de violación de 
los derechos humanos, o lo que 
llamamos la violación “moder- 
na” de tales derechos y que tie- 
ne por fuente al terrorismo ma- 
sivo y organizado. Lo que al mis- 
mo tiempo nos obliga a recono- 
cer, que ninguno de los instru- 
mentos conque el Sistema Inter- 
americano se ha dotado, es ap- 
to para ocuparse de este nove- 
doso tipo de violación de los de- 
rechos humanos, ni del fenóme- 
no terrorista subversivo que de 
ella se vale. 

La falta de comprensión y de 
adaptación de los instrumentos 
interamericanos, a esta modifi- 
cación de las circunstancias bajo 
las cuales se producen las viola- 
ciones, ha determinado que el 
problema siga enfocándose con 
referencia exclusiva a los actos 
de gobierno, sin entender que si 
los gobiernos aplican medidas de 
excepción y limitan, de acuerdo 
con sus preceptos constituciona- 
les, ciertas garantías y liberta- 
des individuales, lo hacen porque 
tienen el derecho y el deber de 
adoptar acciones eficaces para 
contrarrestar el terrorismo orga- 
nizado, justamente en defensa y 
preservación de los derechos 
humanos esenciales de sus po- 
[taciones y, no como suele pre- 
suponerse en abstracto 'con'"el 
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Esta fue la posición que Ar 
gentina sustentó en la reciente 
VII Asamblea General de la Or-: 
ganización de los Estados Ame- 
ricanos celebrada en Grenada, 
donde propuso que a la actual 
Comisión Interamericana de De- 
rechos Humanos, se le ampliaran 
y precisaran sus competencias, a 
fin de que pudiera ocuparse 
también de las violaciones cau- 
sadas por los actos del terroris- 
mo subversivo. 

Esta posición sin dudas nove- 
dosa en la materia despertó co- 
mo era lógico esperar la fuerte 
resistencia de algunas delegacio- 
nes y el decidido y franco apoyo 
de otras. 

La discusión de este tema se 
vio así polarizado en dos tenden- 
cias. Por un lado quienes se afe- 
rran, por convicción o por inte- 
reses políticos de circunstancia, 
a la concepción tradicional que 
responsabiliza únicamente a los 
Estados por la violación de los 
derechos humanos, y por el otro 
aquellos que por experiencia pro- 
pia o comprensión de la ajena en- 
tienden que puede existir, en 
circunstancias especiales, una 
responsabilidad anterior y dis- 
tinta a la de los Estados. 

Este tipo de discusión y los 
acontecimientos formales a que 
ella dio lugar, constituyeron hi- 
tos de importancia para quienes. 
como Argentina, representaban 
la segunda tendencia. Conviene | 
recordar que de un total de 25 | 


patrocinado principalmente por 


los Estados Unidos, Panamá y 
Venezuela v 11 votaron a favor 
del provec*t> propuesto por Ar- 
gentina. Lo cual es bien demos- 
trativo de la división práctica- 
mente igualitaria del pensamien- 
to interamericano en la mate- 
ria. 

Este hecho adquiere todavía 
mayor relevancia, si se tiene en 
cuenta que un tercer provecto 
de resolución, originado por Co- 
lombia v aprobado por consenso 
unánime, recomienda al Consejo 
Permanente de la OEA que exa- 
mine nuevos métodos v sistemas 
de investigación de las violacio- 

nes de los derechos humanos en 
el continente, 


Por todo ello es dable esperar 
que la discusión iniciada en Gre- 
nada continúe en las próximas 
reuniones del Consejo Perma- 
nente de la Organizaci ión. Nues- 
tros delegados serán instruidos 
para que en esas ocasiones con- 
tribuvan sustantivamente a los 
debates, con amplitud de crite- 
rio y espíritu constructivo, en 


truir. 

Así lo expresamos en Grena- 
da en todas las oportunidades, y 
largamente durante la cordial 
reunión bilateral que mantuvi- 
mos con el Secretario de Estado 
norteamericano, señor Cyrus 
Vance, acompañado del Secreta- 
rio Adjunto para Asuntos Lati- 
noamericanos, señor Terence 
Todman, y otros funcionarios de 
la delegación. 

Además de intercambiar infor. 
mación y puntos de vista sobre 
distintos temas que hacen a las 
relaciones globales bilaterales, 
tuvimos con el señor Vance la 


oportunidad de iniciar un franco 
diálogo sobre la cuestión de los 
derechos humanos, a la cual 
ellos, y naturalmente también 
nosotros, otorgan primordial im- 
portancia. 

Como una mejor forma de Jle- 
gar a comprendernos hemos 
acordado mantener abierto el 
diálogo en todas las ocasiones 3 
niveles y trabajar en conjunto 
sobre este tema, tanto en lo que 
hace a las relaciones bilaterales 
como a las multilaterales. Esto 
tal vez sea lo más difícil de ob- 
tener. Pero también resulta lo 
más necesario.” Y 


Jerarquía y distinción 
a nivel 


CONTINENTAL 


Ya abrieron sus puertas 
el Restaurante y la Confitería del Hotel Continental, 
con el mismo confort que lo distingue. 


búsqueda de soluciones que ins- 


En su acogedor salón estilo Tudor, enel Restaurante Continental usted podrá saborear Para sus fiestas, reuniones social +s 
la Confiteria Continental le brinda los platos más exquisitos de la cocina internacio- o comerciales, piense en los salon +s 
un ambiente amable, distinguido y nal, en un ambiente exclusivo y con la atención del Continental, con la atención e - 


trumenten una efectiva coopera- 
ción, solidaria entro todos los AAA 
países del Sistema. Banos, 

Estamos convencidos que en 
esta materia. aunque pueda ha- 
ber puntos de vista diferentes, 
los intereses son comunes, Es 
más, creemos que ¡inevitable- 
mente deben ser comunes en he- 


neficio de la preservación fo 
nuestras propias idendidirleR/na- 


cionales. que el terrorismo subh- 
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integrante de ARAGON Cadena de Hoteles 


La época del silencio hu terminado. 
Desde la famosa frase del general Videla 
acuñada a bordo del avión presidencial 
al regreso de la visita al Perú el tema 
del diálogo irrumpió resueltamente en el 
lenguaje político. Pero las palabras sólo 
contribuyen a la verdadera comunicación 
cuando se las emplea con contenidos se- 
mejantes. De lo contrario, puede ocurrir 
lo de Babel. 


Y con el diálogo ha pasado nlgo de 
esto. A lo largo del mes de junio se Su- 
cedieron las referencias al diálogo pero 
no todas fueron coincidentes en la inter- 
pretación política por asignarse al 
vocablo. 


Esa disparidad exegética puede que no 
resulte expresión de diferencias políticas 
de fondo —aunque haya razones para 
matizar esa conclusión—, pero lo cierto 
es que resulta desfavorable al Presidente. 


Porque el diálogo es un tema de vi. 
dela. Primero pudo haberse entendido co- 
mo una cuestión de énfasis propio, per- 
sonal. Pero desde que esa línea de pen- 
samiento quedó incluida en el mensaje 
pronunciado con motivo del Día del Ejér- 
cito, el paía quedó notificado que el diá- 
logo excedía las preferencias personales 
del comandante en jefe del Ejército. 


Con todo, el diláogo es un tema de 
Videla. Y ha sido el presidente el que ha 
desplegado hasta ahora los mayores es- 
fuerzos en procura del esclarecimiento. 
En esa tarea quizá las declaraciones que 
Videla improvisó al respecto en los pri- 
meros días de su visita a las provincias 
del Noroeste nu hayan sido las más fe- 
lices. Pero en posteriores conversaciones 
con periodistas y en la conferencia de 
prensa de Montevideo el presidente re- 
cuperó las líneas maestras, 


En el pensamiento presidencial queda 
elaro que el diálogo del que se habla es 
algo más que una propuesta para eludir 
la tentación al ostracismo militar, Esr 
aislamiento, al menos en sus expresiones 
más radicales, hasta ahora parece haber 
sido sorteado. 


Y es de eso de lo que parece hablar el 
ministro del Interior, general Albano 
Harguindeguy, cuando toda vez que se 
lo interroga sobre el diálogo replica que 
éste siempre ha funcionado y que así lo 
prueba la conversación que mantiene en 
ese momento con sus interlocutores o0ca- 
sionales, casi siempre los periodistas. El 
ministro para afirmar su criterio también 
suele exhibir como existencia de diálogo 
a la comunicación que, a su juicio, im- 
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EL DIALOGO Y EL PODER 


Escribe José Ignacio López 


pera entre lus diversos sectores del go- 
bierno —provincial y municipal— y los 
sectores de la comunidad, 


Tal vez para no confundir sería atinado 
no insistir en esa interpretación. En las 
respuestas del ministro —cuando la char- 
la gira en torno de la cuestión del diá- 
logo— también aparece otra reflexión, 
casi como un acto reflejo: el diálogo no 
implica apertura política partidaria. Y 
de esa forma Harguindeguy sale al cruce 
a otra interpretación del famoso vocablo, 
que es la de los que confunden o procu- 
ran confundir el diálogo con la urna. Y 
en. verdad, ni siquiera los políticos res- 
ponsables —que los hay— han identifi- 
cado el diálogo con una boleta comicial. 


En ese acto reflejo de Harguindeguy, 
sin embargo, tal vez convenga descubrir 
la expresión de un dato nada desdeñable: 
el de la reacción del frente militar ante 
el tema. Porque si un signo orientador 
puede atribuirse a las reflexiones y di- 
chos del ministro del Interior es, preci- 
samente, el de ser un testigo fidedigno 
del pensamiento dominante en los man- 
dos del Ejército. 


Pero, entonces, ¿cuál es el diálogo del 
que habla Videla? Quizá convenga ir sa- 
biendo que frente al cúmulo de comenta- 
rios e interpretaciones disímiles es po- 
sible que el presidente tenga proyectado 
para estos días de julio ensayar una exé- 
gesis propia y más esclarecedora. 


Pero, de todas formas, hasta ahora, al 
parecer, ha quedado claro que ese diálogo 
no es otro que el que contribuirá a enri- 
quecer la propuesta política de las Fuer- 
zas Armadas. Lo que quiere decir que el 
diálogo demandará un libreto. Lo con- 
trario podría conducir a la sucesión de 
monólogos. 


El diálogo, pues, según ese pensamien- 
to, apuntará a rescatar ideas, a redon- 
dearlas, a armonizarlas en busca de un 
consenso imprescindible. La Argentina 
ha legado a esta encrucijada tras suce- 
sivos fracasos de todos y cada uno de 
sus sectores sociales y politicos. Ninguno, 
en verdad, podrá con legitimidad arrojar 
la primera piedra. Entonces es obvio que 
el objetivo de establecer una democracia 
fuerte y estable debe ser tarea de todos. 


Pero el libreto original, el que servirá 
de base, aún no existe. Por eso conviene 
ser prudente con las expectativas y no 
imaginar aperturas dialoguistas apre- 
suradas. 


Quizá podría decirse que el libreto está 
en elaboración. El Ministerio de Planea- 


miento ha preparado el primer doc: 


mento de trabajo sobre el proyecto n: 
cional. Hay también otros papeles « 
trabajo en danza. Y hasta surgen, tar 
bién, las colaboraciones espontáneas. 


Además cuando alguno de esos borri 
dores cobren formas más precisas, la pre 
puesta, como dicen los sociólogos, deber 
ser “internalizada” por los cuadros « 
las Fuerzas Armadas. Es un proceso 

No puede sorprender que casi como u 
prólogo de esa tarea en las últimas a 
manas se haya vuelto a echar un vista: 
sobre la estructura del poder. 


Es un tema que periódicamente desd 
marzo de 1976 golpea a las puertas d 
los más encumbrados despachos ofici: 
les. El problema existe, y en definitis. 
es un problema político. En el verano di 
76 quedó decidido, a la luz de experier 


cias anteriores, que convenía institucic 


nalizar la Junta integrada por los tre 
comandantes en Jefe y nombrar a u 
cuarto hombre, con la responsabilida 
del Gobierno. como presidente de 
República. 


Poco después, en marzo, diversas ci 
cunstancias confluyeron en aceptar un 
situación excepcional: que uno de los « 
mandantes fuera a la vez presidente 
Ahora ya quedó convenido que en diciem 
bre próximo los tres comandantes. c 
decir, las Fuerzas Armadas, acordará: 
cuándo se pone término a esa excepeions 
lidad. Con nombres y apelidos, y segu: 
el cuadro político actual, esto equivale 
decir cuándo Videla dejará la comandao 
cia del Ejército para desempeñar sola 
mente la presidencia. 


Pero no es ése el único enfoque qu 
admite el análisis sobre la estructura d 
poder. En diciembre, a veinte y un mes 
de iniciado el proceso, habrá también ele 
mentos para distinguir el ámbito de a: 
tuación de la Junta y el que compete »: 
presidente de la Nación. Por algo en es 
tos días Videla debe haber dicho qu 
integrar a las Fuerzas Armadas en | 
responsabilidad de conducción no sipn! 
fica cogobernar. 


La cuestión es todavía un tema abier- 
to. Sólo se han ensayado las primers: 
reflexiones en cada una de las fuerza: 


En suma, ese examen militar sobre lb 
actual estructura del poder, el avance d 
los borradores sobre los que alguna v*' 
se convertirán en una propuesta politics 
y las necesarias precisiones acerca de 
diálogo, para aventar los peligros de otr: 
Babel, son, de alguna forma, los par: 
metros políticos de este invierno. 
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Lo que la gente necesita hoy: 


Iniciativa 


En la actualidad, el más alto standard 

de servicio es denominador común 

de las más importantes líneas aéreas. 

Por eso, hoy, la diferencia radica en el detalle. 
Iberia es rica en detalles. 

Pormenores que son producto de una iniciativa 
que hemos asumido pensando 


en las necesidades del pasajero, en su comodidad. 


La iniciativa ha sido la clave de nuestro éxito. 
La que nos ha convertido 

en una de las primeras líneas aéreas de Europa, 
con una flota de avanzada. 

La que hace posible que contemos 

con una de las más completas coberturas 

de Iberoamérica, con la mayor red nacional 

de Europa occidental, con un servicio a bordo 
famoso por su cordialidad 

y con un evolucionado sistema electrónico 

de reservas, por computadoras. Una verdadera 
Central de cómputos, montada por Iberia, 


para servir mejor al viajero, tal como 
corresponde a una compañía dinámica, actual. 
En fin, nuestra iniciativa nos ha llevado 
también a crear programas de vacaciones 

en lugares de ensueño. : 

Para que usted disfrute del paisaje y descanse, 
una de las cosas que más necesita la gente hoy. 
Son tantas las iniciativas de Iberia 

que le invitamos a conocerlas en su próximo 
viaje a Europa. 

Decídase, es cuestión de iniciativa. 

Consulte con su Agente de Viajes 1. A.T.A. 


IBERIA 


Pone alas a sus sueños 


bo í o) IBERIA LINEAS AEREAS INTERNACIONALES DE ESPAÑA Ay. Pte. R. Sáenz Peña 947 - Tel. 35 -2050/2056/7/8/9/5081 
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Sr. MINISTRO 
DE PLANEAMIENTO: 


¿PUEDE UD. 
PERDER 7 MINUTOS 


LEYENDO ESTE 
EDITORIAL? 


Gracias 


e Escrito en enero de 1972. 


e Cuando el entonces presidente Lanusse 
hablaba de elecciones. 


e Arturo Mor Roig trataba de msi el 
futuro. 


e ESTE DIAGNOSTICO ESTA ESPECIAL- 
MENTE DEDICADO AL MINISTRO DE PLA- 
NEAMIENTO. Radiografía de 5 años atrás, 
sirve para hoy. 


e ¿Por qué? 


e Porque el GENERAL DIAZ BESSONE (nos 
imaginamos) NO LE QUIERE TAN SOLO 
ARREGLAR EL CUTIS A LA SOCIEDAD. 
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EDITORIAL 


¿QUE 
TITULO 
LE 
PONGO? 


Por Bernardo Neustadt 


“Pero los amigos del past 
invarlable sufren una Ilusión Á 
'nesta. Ha sido tan tácil páb 
de la legalidad a la ¡legal 
que creen que no será más dif 
cil reíntegrarse de una situación 
de luerza a la normalidad. Y; 
sin embargo, todo el mundo s4- 
be que es más fácil encende! 
un fuego que apagarlo, bajar 
una cuesta que subirla y des: 
nudar una espada que enval- 
narla...” 
(Ortega y Gasset 
12 de marzo de 1925 


AY una Argentina testaru- 

da. Que acumula hiel. Con 
una mayoría silenciosa, cuyo 
nivel de capacidad ociosa no 
tiene comparación en el 
mundo. Capacidad ociosa pa- 
ra actuar en política. Para 
crear, de su seno, una élite, 
una aristocracia de Poder. 
Salvo en la conducción del 
movimiento obrero, cuyos 
caudillos nacen, desaparecen 


» 
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' La bolita tierie vida interior. 


Une vida interior muy confortable. 

Pocas veces se ha visto algo tan bien resuelto en un espacio 
de estas dimensiones. 

Todo perfectamente pensado y calculado. Y mejor aprovechado. 
Con asientos muy cómodos y mullidos. 

Pregúntele a uno de los 270.000 poseedores de un Fiat 600 
en la Argentina. 

En Fiat nos dedicamos a hacer a la bolita cada vez más cómoda. 
Y lo seguiremos haciendo. 

Converse con su Concesionario Fiat ya mismo! 


A la bolita la hacemos cada día más redonda. 


17-6-77 - Precio de vente puesto en Fábrica desde $ 1.282.800.- 
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invertir 
en 
Banco 
Tornquist 
tiene su 
explicación 


Alto rendimiento efectivo en depósitos 
a plazo fijo. Exento de impuesto a las 
ganancias y libre de gastos. Máxima 
seguridad. 


En plazos de 30, 90 o 180 días. 


Pero además, Banco Tornquist le ofre- 
ce un servicio eficaz de asesoramiento 
para que usted invierta con conoci- 
miento. Acérquese, conversemos y so- 
licitenos el folleto sobre tasas de 
interés. 


Allí le explicamos, con ejemplos y ta- 
blas, el significado de las distintas 
expresiones que normalmente se utili- 
zan para expresar el rendimiento de 
una inversión: tasa nominal (vencida o 
adelantada) y tasa efectiva o rendi- 
miento efectivo anual. 


Comprobará que operar con Banco 
Tornquist tiene su explicación. Espe- 
cialmente cuando se cuenta con la 
seguridad de una institución con tradi- 
ción de buen servicio. 


Banco 
Tornquist 


SU CASA PUERTE BANCARIA ARGENTINA 


CASA CENTRAL: Bartolomé Mitre 531 - ONCE: 
Rivadavia 3202 - FLORESTA: Rivadavia 8629 
VERSAILLES: Alvarez Jonte 6284 - BELGRANO 
R: Av. Crámer 2101 - LIBERTADOR: :Av. Luls 
M. Campos 1201 - COLEGIALES: Av. F. Lacroze 
2658 - FLORES NORTE: Av. Gaona 3527 - AV. 
LA PLATA: Av. La Plata 154 - VILLA DEL 
PARQUE: Alvarez Jonte 2486 - MARTINEZ: Av. 
Libertador Gral. San Martin 13925 - Martinez 
MATADEROS: Av. del Trabajo 5723 VARELA: 
Av. Varela 1148 - PALERMO: J. F. Seguí 3553 
ZARATE: J. L. de Atucha 29/41 - Zárate 
CENTRO: Paraguay 779 - AV, SAN MARTIN: 
Av. San Martín 1704/1708 - AGRONOMIA 
Salvador M. del Carril 2498 - VILLA L 23d) 
Guaminí 4843. 


A EVTODE 


y vuelven a renacer —Vandor, 
Alonso, Taccone, Lorenzo Mi- 
guel, Rucci,Coria—, la clase 
media, el área empresarial, la 
vida profesional, técnica y 
cientítica, es una espectadora 
renuente de la creciente de- 
cadencia, de su pérdida de 
influencia, de la imposibilidad 
dé desarrollar sus aptitudes, 
de su crítico retraso económi- 
co. Industria, política y orga- 
nización .. . toda va en gra- 
ve derrota. Pero no es mi in- 
tención insistir sobre el tene- 
broso panorama que ofrece 
nuestra vida colectiva. Á la 
Argentina no le va mal de per- 
sona a persona. En conjunto, 
padecemos un déficit superla- 
tivo. 


UIERO al comienzo de es- 

te 1972, que se vaticina 
como de siniestro en la órbita 
económica, ver dónde pode- 
mos prender la esperanza. 
Ocupamos aún el primer lu- 
gar en el mundo en materia 
de porcentaje —21,9 %— de 
escolares primarios y secun- 
darios, referidos a la pobla- 
ción total. Francia alcanza el 
16,4 y Gran Bretaña el 16,3. 
Alemania el 10,2. También 
predominamos en materia de 
estudiantes universitarios: 
1,1%, delante de Francia, 
Italia, Gran Bretaña. La Re- 
pública Federal Alemana, que 
es la de mayor número de 
médicos por cada mil habi- 
tantes, tiene 2,01. Argentina 
es segunda, con 1,75. México 
apenas suma 0,50. Tenemos 
43.900 kilómetros de vías fé- 
rreas; Francia nos escolta 
con 37.000 y Brasil con toda 
su maravilla de crecimiento 
tiene 35.300. El ingreso en dó- 
lares por habitante nos exhi- 
be por encima de Brasil, Mé- 
xico y España, las tres lumi- 
narias del crecimiento mun- 
dial de este instante. ¿EN- 
TONCES, QUE? «Nos falta 
aprovechar nuestra inteligen- 
cia que no es una cosa que 
se tiene, sino una cosa que se 
es. Activarnos. ME-TER-NOS. 
Disciplinarnos. Crear una éli- 
te de poder. Como decía Or- 


[¿ega y Gasset el 14 de enero 


de 1921 —hace justo más: 
50 años—: “La disciplina: 
la fuerza y el síntoma de: 
aristocracias. Lleva al 
namiento, a la emula 
la selección, al más y 
de proximidad con el moda 
Si «pueblo» es espontane 

y abandono, élite es di 
na y régimen. Ahora Dif 
una nación es un pueblo 1 
ganizado por una arist 
cia”. 


Dos formas deben coin 
para encontrar el rumbo, 
Roig desde el Ministerio E 
Interior tiene la obligación: 
estudiar los modos j¡urídict 
que lleven a constituir una 5 
ciedad flamante, donde 1046 
dejen de ser espectadores fl 
ra ser protagonistas. La OÉ 
gatoriedad del voto en las €l 
tidades intermedias y en: 
Universidad debiera Cconmi 
ver a los remisos. Las ele 
ciones internas abiertas € 
los cuadros partidarios pm 
moverian nuevos personaje 
y pasarían al archivo los qu 
deben estar en el archivo: 1 
ministro del Interior no 
renunciar de antemano a:cof 
vencer a los disidentes y:8 
guir siendo prisionero de $ 
parroquia por tratar de 
vencer a los convenc 
Hay que dejar de ser v 
tuosos del formalismo. Col 
viene ampliar al máximo | 
estilo de la concentración. 
no vamos a terminar ¡ 
cando a todos por decreto: 
nos acusarán de fascistas; 
la CGT, asociada por ley, ob| 
gada por normas, no le va tá 
mal... Es la única fuerzi 
fuerza. 


AL que restaurar a 


dades y encontrar fó: 
las a la representación. | 
cuando el Gobierno fab 
los huecos, el ciudadano. 
drá que meterse en ellos. 
ro si el Poder se aferra' 
ayer, entonces todo será. 
fuso y en vez de sitios en; 
sociedad habrá trincher 
habrá trincheras para los f 
nos, que dirán hablar en 
bre de todos. Hacen talta* 
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SIEMENS 


Seguridad y precisión 
para su industria 


Sr. Industrial: tecnología basada en la confiables que responden a 
Usted sabe mejor que investigación, el desarrollo técnicas de avanzada y 
nadie, que la productividad y el intercambio de cubren todas las 

de la industria está experiencias con sus necesidades en lo tocante a 


determinada en importante clientes en todo el mundo. conexión, comando y 
medida por el eficiente y El resultado de ello es un protección de circuitos 


preciso funcionamiento de amplio programa de eléctricos. 

su parque de máquinas. aparatos de maniobra 

Para ello el comando, Por ello decimos que 
conexión y protección de TT nuestros aparatos de 

las mismas es de vital qn A maniobra son e 


importancia. la mejor alternativa. 
Siemens hace 90 años A 

que fabrica productos os 
eléctricos ” 

para la industria 6 a 


aplicando la más alta 


Con aparatos de 
maniobra Siemens 


la mejor.alternativa THE UNIVERSITY OF TEXAS 


ros. Por donde los argentinos 
aprendan a respirar el aire de 
la participación. 


O la Argentina practica una 
democracia abierta, total, sa- 
neada, representativa, impre- 
sionista y atmosférica o se 
instala una dictadura total. Si 
de este intento sólo se vuelve 
al pasado, y el escenario si- 
gue siendo ficticio y vacio, 
con un presidente impuesto 
para tapar las apariencias, me 
animo a vaticinar, ahora si, 
una dictadura larga: dura, tal 
vez Cruel, acaso competente, 
acaso no, pero será el produc- 
to del pecado mayor de esta 
generación política, todavía 
hoy en ostracismo, pero con 
un pie en el Gobierno, por no 
intentar la reforma profunda 
que los hechos con sus gran- 
des gritos mudos reclaman. 
La ausencia del propósito se- 
rá la prueba más irrefutable, 
porque demostrará que se 
nos dejó ir muriendo pendien- 
te abajo. Se le pide entonces 
a los hombres que hoy con- 
ducen el proceso político la 
posibilidad de ser sorprendi- 
dos “in fraganti” imaginando 
otras reglas de juego, más lú- 
cidas, más actuales, que per- 
mitan extraer de las grandes 
mayorías activas las minorías 
deciditorias. Si no el dicta- 
dor que profetizamos nacerá 
de la rutina de hoy. ('Del re- 
torno a lo que fue causa del 
trastorno”, como decía Orte- 
ga y Gasset.) 


Será atroz, pero será asi. 
La culpa recaerá sobre los 
que le quieren tan sólo arre- 
glar el cutis a la sociedad. 


BANDONADOS nuestros 

rencores crónicos, a los 
argentinos nos falta aprender 
a contar los unos con los 
otros. Recelamos. Padecemos 
de particularismo. Nos acu- 
samos mutuamente de “haber 
estado con todos”. Y estuvi- 
mos con todos. Porque cada 
uno ofreció en su momento un 
trozo de fe, una porción de 


porvenir. Arturo Frondizi y 
Carlos Onganía tueron dos 
propuestas novedosas. ¿Po- 
demos ser acusados de 
CREER? Aceptamos el vere- 
dicto. Pero no hemos deshe- 
cho el Estado. La causa de 
nuestra parálisis es la inexis- 
tencia del Poder Público. 
Aquí concentramos fuerza en 
vez de concentrar autoridad. 


Nos falta SOCIEDAD, las 
organizaciones intermedias 
no son representativas por- 
que los más se abstienen. 
Con 500 votos se puede ser 
presidente de la Sociedad 
Rural, la Unión Industrial o la 
Confederación de la Indus- 
tria. Con 1000 brazos en alto 
se va a una huelga. Con 6400 
sufragios se es presidente de 
Boca, con 5000 de River Pla- 
te. e 


No estamos con el motor 
fundido. Estamos en Nanta. 


Ahí renace mi fe. 


Lo que pasa es que es men- 
tira generalizada que los go- 


bernados seamos mejores 
que los gobernantes. No nos 
hagamos ilusiones. Ni el mili- 
tar, ni el industrial, ni el inte- 
lectual, ni el obrero nada tie- 
nen que echarle en cara al 
politico. No podemos ser re- 
presentados ni por genios, ni 
por santos, si los genios y los 
santos le dan la espalda a la 
República en su conducción 
esencial. Aqui no se trata de 
imponer una élite mejor, sino 
de crearla. No existe. Todos 
hemos tenido excelentes de- 
seos e insuficiente paciencia. 
Pero en algo nos hemos pues- 
to de acuerdo mayoritaria- 
mente: NO ME-TER-NOS. O 
meternos después. 


L país no está mal por la 

POLITICA. Está mal por- 
que no tiene POLITICA. Pre- 
fiero a los que actuando en 
política mostraron arbitrarie- 
dades, caciquismo, O incom- 
petencia, a los que se limita- 
ron a mirar y juzgar. La polí- 
tica no curará a la Argentina. 
No nos hagamos ilusiones in- 
finitas. Pero desde ahí se 
puede intentar la transtorma- 


ción. ¿O nos limitaremos, 
cruzados de brazos, a que 
aparezca en el escenario el 
GENERAL AFORTUNADO? 
Somos propensos a la iner- 
cia, por eso no constituimos 
aún una sociedad. De donde 
debiera partir una reforma 
sustantiva. El argentino me- 
dio se pasa la vida diciendo 
que está muy mal, pero no 
acepta en serio que se ensa- 
yen nuevas posturas. Sólo se 
habla de nuevas y vagas !li- 
bertades. Pero ni tocarle un 
pelo a nuestras fallas de or- 
ganización. Que ya son cica- 
trices. Nos talta curiosidad y 
nos sobra comodidad. Moral 
angosta y anquilosada. falta 
quien nos sacuda los lomos 
de la apatía. Nos quejamos de 
quienes nos gobiernan y no 
hacemos nada por gobernar a 
nuestras instituciones inter- 
medias. Queremos ser más 
felices sin ser mejores. 


Y después gemimos porque 
en vez de inversores llegan 
invasores. 


E afuera no vendrá naua 

nuevo en materia de go- 
bierno. Un pueblo que imita 
está condenado al retraso 
Tiene que esperar que otros 
ensayen sus inventos. Cuan- 
do él quiere copiarlos, ya pa- 
só la hora. 


No nos acostumbremos a 
lamentarnos solamente. La 
Argentina no necesita un va- 
so, precisa un manantial. 


Dirán que con el comicio nc 
se curarán, obviamente, tos 
males de la República. Clarc 
Sólo reemplazará a otro ré 
gimen que agotó sus reservas 
y no supo ofrecerle a los ar- 
gentinos la solución. Otra so: 
ciedad. Un sistema que se ha 
gastado contra las esquina: 
de la historia. ' 


No insistamos en pedir un: 
Revolución. Demos por n: 
soñado el sugño. 


No terminemos COMO as 
elefantes, que después « 
muertos continúan sobre sx 
cuatro patas... 


Aa 
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Los 
hermanos 
sean 


-— unidos... 
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SU INVERSION 
ESTA EN EL 


103,817. 


Rendimiento efectivo anual que 
corresponde al 79 % anual de interés, 
con capitalización trimestral para saldo 

promedio trimestral 
superior a $ 500.000.- 


100,697 


Rendimiento efectivo anual que 
corresponde al 76 % anual de interés, 
con capitalización trimestral para 
saldo promedio trimestral 
"hasta $ 500.000.- 


CAJA DE AHORRO ESPECIAL 


Depósito inicial mínimo $ 50.000. 
Una extracción por mes calendario. 


Infórmese en nuestras 46 casas. 


BANCO DE INTERCAMBIO REGIONAL 


Banco Nacional Privado Fundado en 1898 
Sucursal BUENOS AIRES: Bmé. Mitre 343 
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USSE: 
LIBRO, 


ARREPENTIMIENTO? 


LO QUE CONTIENE: 


Entretelones de la caida de Ongania 

La personalidad de Levingston 

El retorno de Perón 

El 25 de mayo de 1973: enigma y clave 


“Por qué creo en la democracia” 


En esta edición EXTRA tiene la satisfacción de revelar a sus 


lectores, como primicia exclusiva, el indice completo del es- 


perado libro “Mi testimonio”, del teniente general Alejandro 


A. Lanusse. La tarea de encontrarnos con ese anticipo no 


fue fácil. El hermetismo en torno del real contenido de la 


obra fue vigente desde la primavera de 1973, cuando pudi- 


mos saber que el ex presidente acudía a archivos, recurría 


a los propios, ordenaba papeles y meditaba largamente so- 


bre aspectos salientes de su vida pública, particularmente 


desde 1969, año en que como lo señala el título de su primer 


capítulo la Revolución Argentina entró en la encrucijada. 


Lanusse: mi testimonio, un 
acto de servicio 


“Mi testimonio”, con sello de 
Luis Laserre Editores, estará en 
librerías de esta Capital y el inte- 
rior del país a partir de mediados 
de este mes. Es un volumen de más 
de trescientas cincuenta páginas, 
plenas —se nos asegura— de ma- 
teriales inéditos y observaciones 
agudas, muy probablemente polé- 
micas, sobre hechos y protagonis- 
tas fundamentales de la vida ar- 
gentina en sus últimos años tan 
volcánicos. 


Siempre de acuerdo con un 
aporte confidencial, el prefacio de 
la obra no sólo alude a la razón 
que tuvo el autor para encararla 
—“un acto de servicio”—, sino a 
la contribución que “Mi testimonio” 
puede suponer para aquellos que 
vivieron esos momentos tan cru- 
clales, para los hombres y mujeres 
de hoy, para los argentinos del tfu- 
turo, cuyos requerimientos docu- 
mentales válidos les permitirán 
comprender y valorar estos proce- 
sos incluidos en el libro. 


La intención de Lanusse, dicen 
sus íntimos, es buscar, con su 
ejemplo como cronista, relator y 
analista de un tiempo nacional, la 
emulación en otros argentinos, ac- 
tores o testigos, para que_éstos 
ofrezcan, a su vez, ¡34 propl E 


(ey 3 
monio como contribución a un bien 


común de esclarecimiento. 


Es por todos conocida la actitud 
que adoptó el teniente general La- 
nusse una vez entregado el poder 
el 25 de mayo de 1973: eligió el 
silencio para no incidir de modo 
alguno en la consecución del pro- 
ceso iniciado en el propósito de las 
Fuerzas Armadas de institucionali- 
zar el país. En su libro Lanusse 
recuerda la decisión de las FF.AA. 
en ese sentido, y como él, en cali- 
dad de presidente de la Nación, 
recibió y cumplió el mandato junto 
con los otros dos miembros de 
la Junta de Comandante en Jefe. 


Hay páginas muy interesantes 
por la intensidad de evaluación 
que dan la perspectiva sobre acon- 
tecimientos claves para posibilitar 
lo que se dio en llamar el Gran 
Acuerdo Nacional; los puntos de 
vista entre las Fuerzas acerca de 
retorno de Perón y la ansiedad de 
sostener sin variantes el objetivo 
apuntado, a pesar de los esfuer- 
zos de la subversión para entorpe- 
cer y frustrar la posibilidad elec- 
toral. 


Pero, sin duda, los momentos 
quizá más importantes de la obra 
están en los capítulos en los qué 

e narra, se explica y se profundiza 
lle situación a que se llegó por, ra- 
zones de desinteligencia entre los 


mandos militares y los ex presi 
dentes Juan Carlos Onganía y Ro 
berto Marcelo Levingston, y qu 
provocaron, con intervención de! 
«Junta de Comandantes en Jefe, | 
relevo de ambos jefes de Estado. 


El cálido recuerdo de Arturo Mo 
Roig y la preocupación por la sue 
te de Edgardo Sajón, asi como! 
solidaridad con los familiares ( 
tantos muertos en la guerra interí 
a que ha llevado la subversión 
sus métodos irracionales, est 
presentes en este trabajo de L 
nusse, el primero en su tipo q 
publica en el país un ex presides 
argentino, combinando las mer 
rias más recientes con las opínl 
nes y los juiciós más tajantes y 4 
finitorios. 


EL INDICE GENERAL | 


El libro se ábre con un 
y luego pasa a desarrollarst 
Capítulo primero: “La 
Argentina en la Encrucijada”; 
los siguientes subcapítulos: l 
“cordobazo”; Il. - El modelo 
quista; II. - Corporativismo y 
cadas; IV.-Ni desgaste ni 
cre; V.- Los frutos del 
to; VI. - Prohibir es morir un 
Y!.—- Los, ministros de la 
Vil. - Dos estilos irreconc! 


Compare, y reconocerá que 
solo **El Correcaminos” le brinda 
todas estas ventajas. 


1, Cuatro marchas totalmente 
sincronizadas. 

(Parece increible, pero todavia 

nuestros competidores usan cajas que no 

tienen sincronizada la 1”). 

2. Tracción delantera. 

(Renault es la Empresa más 

experimentada del mundo en 

este terreno). 

3. Capacidad para toda la 
familia. 

(Y lugar, además para todas sus cosas). 

4. Cinco puertas. * 

(Un verdadero portón trasero que da 

a un amplio baúl de piso plano). 

5. Calefacción regulable. 

(Es el único coche de su categoria 

con sistema de calefacción por agua 

que permite regular el clima interior a 

voluntad y evita olores molestos). 

6. Carrocería robusta y 
protegida. 

(Totalmente de acero y con piso- 

plataforma). 


7. Motor con potencia de 


reserva. 

(Motor de 1020 cm? de bajo consumo, 

con camisas húmedas desmontables, 

que le aseguran larga vida). 

8. Suspensión independiente en 
las 4 ruedas, a barras de 
torsión. 

(Marcha serena en todo terreno). 

9. Asientos amplios, muilidos, 
cómodos. 

(Verdaderos sillones, como los de 

un gran coche). 

10. Superior valor de reventa. 

(Comprar un “correcaminos” 

es una sólida inversión). 

Hay más razones. Muchas más 

que 10 para entrar en la gama 

Renault. Una gama para todos 

los gustos, necesidades y 

posibilidades. 


La elección es suya, 
la gama Renault. 


RENAULT 


En todo el pais lo respaldan más de 300 
puntos de venta, servicio y repuestos de 
sus amigos, los Concesionarios Renault. 


e da. La gama Renault lo tiene. 1 
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Renault 4 


Y 10 razones para 
ser el mejor auto 
de su categoría 


Renault 12 TS 


Renault 12 TS Break 
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Torino Grand Router Torino TSX 
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| Sr. Director Comercial de Renault Argentina Nombre y Apellido ........oonococcccccnconocccnnnnccnncnno ns. l 
Sarmiento 1230 - 1041 Capital 

i (Nuestro Director le responderá personalmente) rr ccccncccnncnoncnnnnnocconn conc nono ron erro nana rano rn nani 1 
Solicito información especial sobre: 

i O Renault 48 Ort s Furgoneta Di ad |] 

| O Renault 6 CIR e e llo Código Postal ...... |] 

I ORenautt 1275 [DRe.12TS Break 7 
O Grand Routier (1 Torino TSX Localidad. siorririsonicinciciriciaranonocón raros 0 PA 
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Ongania: explosión del 
“cordobazo” y gran final 


Dn 


Levingston: ascenso y caida, en 
inédita versión 


LANUSSE 


LIBRO. 
¿RENUNCIA 
0 
ARREPENTIMIENTO? 


Capitulo segundo: “El pueblo 
quiere respirar”. l.- En medio de 
un dolor; ll. - Ultraderecha y sub- 
versión; Ill. - Por la legitimidad y el 
consenso; IV. - Primeros reclamos 
de relevo; V. - Planes de tregua y 
apertura; VI. - Se rechaza el diálo- 
go; VII. - Una etapa que se agota- 
ba; VIII. - Ataques personales - Ob- 
secación. 


Capítulo tercero: “Relevo del 
presidente Onganía”. |. - Gobierno 
y Ejército; Il. - Hechos sugestivos; 
III. - El documento del 28/1V/70; 
IV.- De pirámides y decepciones; 
V. - “No echar leña al fuego”; VI. - 
Una reunión trascendente - Res- 
ponsabilidad de los Comandantes 
en Jefe; VII. - Anticipos de la tor- 
menta; VIII. - Prolegómenos del Día 
D; IX. - La subversión y sus estímu- 
los; X.- La estrategia sin tiempo; 
Xi. - La Junta de Comandantes en 
Jefe asume el gobierno. 


Capitulo cuarto: “El periodo Le- 
vingston”. l. - Buscando legitimar 
el poder; Il. - Pormenores de la de- 
signación; lll. - Asesoramiento del 
Estado Mayor General del Ejército; 
IV. - El nuevo presidente; V. - Pri- 
meras pautas de Levingston; VI. - 
Recomienzo, ministros y pac 
nes; VII. - La “profundización” del 
continuismo; VII!.- Temp 
de sobremesa; IX. - Posibili 


un referéndum; X. - La Hora del 
Pueblo; XI. - Urgente: acortar los 
plazos; XIl. - Los políticos contra el 
presidente; Xill. - Mi obsesión: el 
Gran Acuerdo Nacional; XIV. - Fin 
de otro frustrado intento. 


Capítulo quinto: “No buscar sali- 
das, sino encuentros”. |. Mor Roia: 
inteligencia y diálogo; Il. - Acuerdo 
o dictadura; lll. - Vuelve la activi- 
dad política; IV. - Encarnar el pro- 
ceso en el pueblo; V.- Abril de 
1971: un documento sin contenido; 
VI. - Los Montoneros de Perón; VII. 
- 19 de Mayo de 1971: por la unidad 
nacional; VII. La reorganización 
nacional; IX. - Desvelo de muchos: 
mi autoproscripción; X. -- Respeto 
al pluralismo ideológico en Amé- 
rica; XI. - El ejercicio de la buena 
memoria; Xil. - Devolvemos el ca- 
dáver de Eva Perón a su esposo; 
XII. - La ultraderecha y un tiro por 
elevación; XIV. - Azul y Olavarria; 
XV. - O reglas de juego, o nada. 


Capitulo sexto: “Tiempo políti- 
co”. |. - Institucionalización, con la 
Argehtina real; ll.- El 10 de abril 
de 1972; ll. - Las Fuerzas Armadas, 
reserva empeñada; IV. - Jugar lim- 
pio, a pesar de todo; V. - Plebiscito: 
alterhativa extrema; VI. - El espíritu 
[6 San Nicolás o nuevas ftrustra- 


¡0 93 [ctones; VII. - Mensaje del 7 de julio 
d a las proscripciones; VIli.—- 


“Perón tiene que definirse”; [£ 
Los hechos del 22 de agosto; % 
Autocrítica; Xl.- La fase 

del proceso; XII. - “Compromiso 
conducta”. Los 5 puntos; Xi. 
hora de la verdad. j 


El capítulo sexto lleva dos 
dices: 1. - Situación económi 
25 de mayo de 1973, y 2. - 
social: las medidas tundame 

Capítulo séptimo: “Por qué 
en la democracia”. 

Hasta aquí el índice. Cabe 
lar que, de acuerdo con un 
cendido, el general Lanusse 
la posibilidad de un nuevo 
futuro, a partir de ese título 
capítulo séptimo, no defini 
te terminado en “Mi testi 
por los últimos aconteci 
que son del dominio público. 


El autor finalizó la obra, es 
escribió las últimas líneas el 
mayo de 1977, mientras se 
traba privado de libertad en 
dencias de Campo de Mayo, 
años después de la en 
poder a las autoridades 
del comicio. 

Esta significativa coi 
habrá que tenerla en cuenta 
do el lector se disponga 
“Mi testimonio”, una obra 
de ser el acontecimiento 
argentino 'del año. 


La opción de 
los que eligen. 


Elija usted también, 
una vez y para siempre, un banco integral, 
dinámico y moderno. 


BANCO DE LA 
PROVINCIA DE 
BBUENOS AIRES 


LA INSTITUCION BANCARIA MAS ANTIGUA DEL PAIS 
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DICE MARTINEZ DI 


EXTRA ENTREVISTO AL MINISTRO 
DE ECONOMIA. ESTAS FUERON LAS PREGUNTAS 
Y RESPUESTAS DEL ENCUENTRO: 


—La “tregua” llega a su fin. Fue una convo- 
catoria que despertó variadas polémicas y que 
excluyó a distintos sectores privados y públicos. 
¿Cuál es su evaluación sobre este proceso? 
¿Cumplió con los objetivos previstos? ¿En qué 
medida falló? ¿Cómo será el dia ''121”? Una 
vez concluida la “tregua”, ¿cuál será la política 
a seguir en materia de precios? 

—Lo que en el lenguaje popular se ha dado en denominar 
“tregua” alcanzó sin lugar a dudas el éxito esperado. Se lo- 
graron objetivos válidos a la luz de la Resolución 189. De no 
haber sido por la convocatoria formulada en el mensaje del 
8 de marzo las expectativas inflacionarias artificiales del mes 
de febrero, que se habian creado en forma artificial, habría- 
mos provocado tasas de crecimiento de los precios en los 
meses siguientes 2 o 3 veces más altas que las que tenemos 
en la actualidad y hubiéramos estado, en estos momentos, 
a una repetición del proceso de inflación descontrolado, La 
trayectoria seguida por los iniciadores de la evolución de los 
precios nos habla de pequeñas oscilaciones. Es un índice de 
que la situación está controlada y que el movimiento general 
de precios tiene que irse normalizando al nivel de la tasa de 
aumento de la inflación. 

Consideramos, por otra parte, que el 7 de julio, día en que 
expira la vigencia de la Resolución antes mencionada, no ha- 
brá ninguna estampida de precios como algunos aventuran. 
En las semanas pasadas se ha ido encarando el tema para que 
ello no suceda. Y así se han liberado precios de numerosos 
productos, dentro de un proceso de global normalización. Se 
ha puesto más bien el acento a tener en cuenta a éstos y co- 
nocer el grado de competitividad que existe en el mercado, 
pero en una forma real y efectiva. El nivel del aumento del ín- 
dice de precios de los meses últimos desde marzo, lejos de 
demostrar un fracaso de la denominada “tregua”, señalan su 
éxito. 

—El reciente “blanqueo” de capitales signi- 
ficará —según se estima— una recaudación del 
craen de los 250 mil millones de pesos. ¿Apunta 
esta decisión a la impostergable necesidad de 
cubrir parte del déficit fiscal? ¿Qué otras me- 
didas se tomarán con objeto de ubicar el déficit 
en un nivel del 3 % del PBI? 

La Ley 21.589, recientemente sancionada y promulgada por 
el Poder Ejecutivo, establece el denominado régimen de exte- 
riorización patrimonial, revaluación de bienes y regularización 
impositiva. Se trata de un instrumento para que los evasores 
entren en la legalidad, oportunidad única, ya que la Dirección 
General Impositiva iniciará una intensa acción que no sabrá 
de pausas y que no sorprenderá a nadie. Se trata de una ver- 
dadera operación de moralización colectiva, al permitir la in- 
corporación al circuito económico y financiero lícito a una 
gran masa de dinero que por estar operando en condiciones 
al margen de lo legal está pesando muy negativamente so- 
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bra la economía en general y el mercado financiero en parti- 
cular. El aumento de la recaudación tributaria en los primeros 
5 meses del año y la contracción del gasto fiscal permitieron 
reducir en un 50 por ciento el déficit comparado con igual 
período de 1976. En el comportamiento del gasto ha influido, 
en forma decisiva, la reducción en las transferencias de la 
Tesoraría General a las empresas estatales y a las provincias. 

A la vista no hay porque pensar que no se cumplirá la pauta 
artificial del déficit del 3 por ciento del producto bruto interno 
para este año. 

—¿En qué medida se avanzará en materia de 
racionalización administrativa? Si bien de acuer- 
do a algunos índices el nivel de desempleo ha 
disminuido, ¿las condiciones actuales permiten 
prever una absorción por parte de la industria 
privada de quienes resulten cesantes? 

—En materia de racionalización administrativa seguimos 
trabajando gradualmente pero sin prisa. Lo hacemos en forma 
tal de no causar conflictos graves en las empresas y en la 
administración central. Incluso se ha dictado una ley que be- 
neficia a los trabajadores ferroviarios, que también tienen 
abierta la posibilidad de capacitarse en la actividad privada 
e ingresar en ella tras un periodo de adaptación. Los niveles 
de esa acción van air conociéndose poco a poco. Por el mo- 
mento el proceso no presenta dificultades gracias en gran 
parte a la capacidad del sector privado de absorber la trans- 
ferencia de agentes del sector público, en virtud de la baja 
tasa de desempleo del 3,2 %, que es la menor en los últimos 
doce años (desde que se lleva el índice), como expresión de 
un solo mes atípico. 

—¿Qué noticia optimista puede dar para los 
lectores de EXTRA? 

—Sí; decirles que 21 estuerzo que está realizando la pobla- 
ción está aproximándonos a los objetivos que nos trazamos 
para el mejoramiento del nivel de vida, para un crecimiento 
equilibrado, sostanido y satisfactorio de la economía del país. 
Allí estará el bienestar general apuntalado, para el bienestar 
del hombre argentino en cuya función actuamos sin pausa. 

—Dos factores básicos de la economia —in- 
versión-productividad— se encuentran demora- 
dos. Si no hay aumento de inversión no se in- 
crementa la producción. El ritmo de producción 
regula el salario real, ¿Qué hará el Gobierno pa- 
ra reactivar la inversión pública y privada y qué 
política adoptará en materia salarial? 

- —Ala vista tenemos una gran preocupación por la industria 
básica del país. Los esfuerzos del Gobierno también han tenido 
éxito, quizá no suficientemente conocido. Pero hemos con- 
seguido financiación interna y del exterior para importantes 
proyectos del sector, entre ellos los de celulosa y papel de 
Alto Paraná y de Celulosa Argentina. También hemos puesto 
en movimiento el polo petroquimico bahiense que estaba de- 
morado, empantanado. Hay que tener en cuenta que estába- 
mos al borde de la bancarrota. En poco más de un año hemos 
remontado la situación. Lo mismo se podría decir en materia 
de productividad aunque en este caso los datos son muy dis- 
pares. Pero de ninguna forma puede hablarse de demora. La 
reactivación de la inversión pública, con su consecuente vuel- 
co en la participación que tiene la actividad privada, es uno 
de los puntos claves para el desarrollo que nos hemos pro- 
puesto. Los planes de trabajos públicos contenidos en el pre- 
supuesto de 1977 me eximen de comentarios. En cuanto a 
política salarial, considero negativo efectuar anticipos que 
crean expectativas perjudiciales. Cuando sea el momento 
oportuno serán conocidas las medidas correspondientes. M 
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CESAR CAO 
SARAVIA 


Decia Kant que los principios 
matemáticos reposan en última 
instancia en intuitiva construcción 

y no en análisis de conceptos. 

No sabemos si César Cao Saravia 
leyó “Crítica de la razón”, pero 

su pensamiento frente a la economía 
se basa en un entendimiento 

intuítivo, descontía de la pseudo 
ciencia y establece los limites 

de la razón. Es el pertecto “self- 
made-man". Habitante de humildes 
ranchítos en su infancia y primer 
guarda de ómnibus de Salta; hoy, a los 
58 años, dirige EMEPA, tundada 

en 1952 y una de las mayores empresas 
metalúrgicas de América latina. 

Leyó a casi todos los economistas y 
“ninguno le sirvió”. Pero siente 
fervor por el alemán Hjalmar Schacht, 
litósoto de la economia que 

una vez trajo al país. Antidogmático y 
apasionado, Cao Saravia elige al 
instinto y a la experiencia como armas. 
Mientras algunos sectores 

lo tildan de mistico y hasta de 
demagogo. él responde desafiando 

a debates públicos. Cada ¡idea 

suya está subrayada con un ejemplo, 
una metáfora o una ¡ironía 

acriollada. Léalo y después discuta. 


—Cuando usted señala que la eco- 
nomía es un instinto, ¿está negando las 
bases científicas de esta ciencia? 


—El instinto es una facultad supe- 


rior y la infuición es una peo q co- 
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nocimiento más grande que la razón. 
Le economía no es una ciencia. Si lo 
fuera bastaria con colocar un progra- 
ma en una computadora para que nos 
diera la fórmula del negocio pertecto. 
En la economía influyen diversos fac- 
tores que no pueden preverse ni tener 
solución pseudocientífica. Los cálculos 
de muchos economistas europeos fra- 
casaron cuando a los árabes se les 
ocurrió aumentar el precio del petróleo. 
Mis negocios los he manejado con in- 
tuición 

—¿Usted me quiere decir que es un 
superdotado de intuición? 


—Ese es el detalle. La intuición es 
el acto de conocimiento más comple- 
to. La ciencia suele descubrir el cómo 
y el cuándo pero no el porqué. Cada 
hecho tiene su casualidad. La casualí- 
dad no existe. Cuando me encuentro 
con eso que llaman casualidad hasta 
que no la interpreto no doy un paso 
adelante 


—¿Puede manejarse la economia de 
un país con intuición? ¿No necesita- 
ría elegir un sistema u ordenamiento de 
ideas? 

—El pais es una gran empresa. No 
conozco a ningún dueño de títulos que 
tenga de empleado a un empresario. La 
Argentina es una empresa que tiene ob- 
jetivos nacionales y sociales y no sólo 
propósito de lucro. Tal vez ésa sea la 
única diferencia con la empresa co- 
mún 

—Hábleme del problema económico 
argentino 

—La primer gran mentira del país es 
decir que tenemos problemas econó- 
micos. Si usted tiene 10.000 hectáreas 
de campo y 10 centavos en el bolsillo, 
su problema es financiero y no econó- 
mico. Sucede lo mismo con el país. He- 
mos mentiro tanto con las palabras, 
que éstas ya perdieron significado. 


e 


“LA ECONON 
ES UN INSTINT 


—Señor Cao Saravia, ¿qué h 
con el déficit? 3 


—La mejor empresa del mun 
más que produzca se va a 
sus responsables compran sus pr 
tos muy caros y los venden muy 
to. Y ésta ha sido una de las fallas 
casi todas nuestras empresas públil 
especialmente Ferrocarriles. En 
época inventamos los contratos de c6 
ta y costa, que significan arreglar va: 
gones de 1918 en lugar de compra 
nuevos, lo cual resultaba más baraló: 
Por supuesto fue un estupendo negó 
cio para el arreglador ya que Ferrotá- 
rril pagaba el 30% sobre la mano de 
obra y sobre los materiales que com 
praba. Esto lo denunció públicamente 
y esos contratos fueron anulados di 
rante el gobierno de Levingston. 


—De lo que señala, se desprende 
que el déficit es un problema con ral- 
ces de inmoralidad pública. 


—Durante más de 25 años el pals 
ha sido saqueado, Confucio decía “Ró- 
bate un corchete y te llamarán ladrón 
róbate un reino y te harán duque. En 
la Argentina mejoramos la versión. Al 
que robó al país, alguna vez lo nombr+- 
mos ministro, en otra, le agradecemos 
importantes y patrióticos servicios pres 
tados y después lo premiamos con uni 
embajada. 

—¿La emisión es inflación? 

—Es una mentira. Cuando la emisión 
está orientada a activar profundamer- 
te la expansión productiva resulta ul 
verdadero “shock vitamínico”. La B- 
blia dice: “No entres en usura por máf- 
tener disputas porque irás contra ' 
propia vida”. Cuando en el goblermi 
de Onganía se pagaban intereses í 
30% comencé a señalar el p : 
Hoy estamos en 140 % y el único qu 
lo paga es el que consume: el p h 
y no utilizo esa palabra en forma de: 


Los 26 años de WOBRON 
importan a mucha gente. 


WOBRON celebra en el mes de 

junlo su 26? aniversario. 

Y el hecho - en apariencia cotidiano - 
importa a mucha gente. 

importa al casi millar de operarios, técnicos, 
administrativos y ejecutivos de WOBRON. 
importa a las fábricas de automóviles, 
camiones, tractores y 

maquinarias agrícolas y viales, 

a las cuales WOBRON abastece con sus 
productos, vitales en la 

composición de cada unidad. 


Google 


A los usuarios de vehículos que 

tienen asegurada una continuidad de 
servicios, mediante el 
aprovisionamiento de repuestos. 

A las firmas proveedoras de WOBRON, 
por el volumen de sus insumos. 

Por eso, el 26” aniversario de WOBRON 
es un hecho que no són le 

compete al ámbito interno de la empresa. 
Puede llegar a importarle al país todo, 
que tiene en WOBRON una empresa 
líder en su especialidad. 
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Industria argentina «on calidad internacional 


“HAY QUE CANJEAR El SIGNO MONETARIO” 


REFLEXIONES PARA 
LA POLEMICA 


Llevan el sello de César Cao Sara 
vá. Urticantes, directos, sentenciosos. 
Seleccionamos algunos. 


"Comparemos la economía con una 
mesa de tres patas que se apoya en 
ellas, una es la población consumido- 
ra, lo que se llama el Mercado Interno 
de Consumo Popular: la otra es la ri- 
queza existente o la producción, y la 
restante es el dinero (el circulante). Y 
para que esta mesa esie en equilibrio 
estable debe tener las patas del mismo 
largo. También la economia. Cuando 
uno u otro --por falta de previsión, ima- 
ginación o intereses extraños— se re- 
trae o expande mas de lo debido la 
economia se distorsiona” 


*El derecho de propiedad es una res- 
ponsabilidad. Soy dueño de las cosas 
que necesito pero responsable de las 
que me sobran” 


"Una de las mentiras predilectas del 
pais son las estadísticas. Acabo de leer 
que Broner dijo que la CGE represen- 
taba a un milión ¿e cmpresarios. An- 
tes Gelbard llegó a hablar de tres mi- 
llones. En la Argentina los únicos nú 
meros confiables son la lecha de 
cimiento. la talla y el peso”. 


“Nos entretenemos y nos entretie- 
nen con los pasados y los tuturos. Y se 


llevan los presentes. No soy futurólogo. 
soy «presentologo»'”' 


“Al mundial 78 lo llamo el gran cir- 
co. En la vida hay que saber qué es 
primero y qué segundo. invertimos 400 
miliones de dólares en el fútbol para 
dar imagen. Y los hospitales carecen de 
los elementos más indispensables y 
muchas escuelas se vienen abajo 
¿Quién me lo puede explicar?”, 


. 


"Siempre nos ha gustado cargar las 
culpas en los imperialismos de turno: 
inglés, norteamericano o japonés. Es 
cierto que negociamos mal, Pero ellos 
no son responsables. La cosa es asi: 
ellos son patriotas, nosotros idiotas”. 


"Hace tiempo un ministro de Econo- 
mía me dijo estar muy preocupado por- 
que habia 800.000.000 de pesos de cir- 
culante (cifra figurada porque no se ha- 
ce el inventario fisico del dinero). Le 
respondi: pongamos esa citra en Pla- 
za de Mayo y quemémosla. Cuando eso 
no sea más que cenizas, ¿la Argentina 
será más rica o más pobre? Y el mi- 
nistto no supo que contestarme”, 
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gógica. Actualmente la mercadería más 
cara del país es el costo financiero. 
El dinero se ha transformado en una 
mercancía. 


Es preferible invertir en bancos y 
financieras que hacerlo en las empre- 
sas o crear industrias... El costo fi- 
nanciero no sólo nos ha llevado a la 
inmoralidad sino —y esto es mucho 
más grave— a la desmoralización ma- 
siva. A muchos operarios puede con- 
venirles ser despedidos e invertir la su- 
ma que le pagan en letras o en certi- 
ficados de depósito a plazo fijo trans- 
ferible. 


—¿Cuál es su opinión sobre la ac- 
tual política fiscal? 


—El que no paga impuesto no es in- 
fractor, es lisa y llanamente un estafa- 
dor. Creo que, por primera vez, en mu- 
chos años se está haciendo algo. La 
falla radica en una excesiva burocrati- 
zación de las leyes fiscales, dificilisi- 
mas de comprender. En Estados Uni- 
dos, donde la recaudación funciona a 
la perfección, las leyes ocupan sólo 
una pequeña cartilla. 


—¿Qué medidas 
propone? 


—En Argentina no hay más tiempo 
para planes y estudios de proyecto. En 
ese sentido, somos el país más estu- 
dioso del mundo. Hace unos años una 
persona se jubiló cuidando la piedra 
basal de un puente. 


Hay que terminar con algunos “'ser- 
vidores” e incorporar gente de virtud, 
de genio para crear ideas y de talento 
para aplicarlas, Tenemos que tomar me- 
didas urgentes porque se están ago- 
tando los plazos. Nuestro signo mone- 
tario ha sido destruido. Hay que pro- 
ceder al canje del signo monetario. Es- 
te canje afectaría a los que tienen pla- 
ta negra. Esa plata negra iría a incre- 
mentar el mercado de consumo inter- 
no ante la tremenda recesión que exis- 
te. Debemos unificar nuestro signo mo- 
netario para saber nuestro real circu- 
lante. Ahora existen varios dineros: 
certificados de cancelación, Bonos 
Ajustables, Bonos BID y otros. 


Por otra parte, el canje del signo 
monetario fue una medida que se apli- 
có con éxito en situaciones críticas vi- 
vidas en Alemania, Holanda y Bélgica. 
Asimismo hay que terminar con las 
maniobras que se operan con las divi- 
sas y controlar el drenaje que se pro- 
duce a través de'Royalties” y “know- 
how", licencias que en algunos casos 
son ridículas. 


—¿Qué política seguiría con las em- 
presas extranjeras? 


de saneamiento 


—Que vengan las empresas extran- 
jeras que quieran, pero que no gocen 
de mayores privilegios que las locales. 
Por ejemplo si en su país de origen 
su capital tiene asegurado una renta 
del 8%, aquí subimos ese porcentaje 
a 14%. Pero que no vaya a pasar, co- 
mo sucedió hace años, que una firma 
giró el total de sus beneficios ¡ y, ¡des: 
pués pidió un crédito de 600 millones 


—Sigamos con las medidas. . 


—Bajar al 7% —y con eso alcan- 
za— todas las cargas sociales. Unit. 
car y simplificar sistemas a través de 
un triángulo que es fundamental para 
la economía de un país: Banco Central] 
Impositiva y Aduana. Digame, ¿en qué 
país del mundo cualquiera puede :m- 
portar oro? En Estados Unidos es mu-' 
cho más fácil hacerlo con marihuana. 
Argentina en su plataforma tiene una' 
de las grandes reservas petroleras del: 
mundo. ¿Por qué no crear el Banco de 
Petróleo? Su capital serán las reser- 
vas y podremos colocar las acciones ds: 
este banco en aquellos países que 
acepten su colocación, a los que ss 
dará preferencia. También debemos 
destinar el crédito a todos los secto- 
res productivos y a la tecnificación 
dando prioridad al que produce más y 
mejor, sea argentino o extranjero. Asi 
mismo nacionalizar la exportación dé 
todas nuestras materias primas, espel 
cialmente cereales y carnes. 

—¿Qué política salarial aplicaria? 

—Un hombre de tamilia no pued 
ganar menos de siete millones. Hay que 
aumentar los salarios, no por demago* 
gia, sino por necesidad. Y después, 
exigir que el trabajador produzca. 

—Luego el aumento se trasladará 1 
los costos y sigue la espiral... 

—Se pide producción, ¿para que !s 
compre quién? El consumo es la bass 
de la economía. El avance de la técn:- 
ca ha llevado a basar la producción 
en dirección-método-proceso-máquina 
La mano de obra dentro del precio no 
excede el 5%. En Emepa es del 1%, 
Con estos porcentajes respondo a su 
pregunta. 


—Friedman dijo en un reportaje: “Es 
absurdo que la Argentina se em- 
barque en actividades en las cuales tie- 
ne, frente a otros, desventajas. Debe- 
ría producir sólo los bienes relativa 
mente baratos en comparación con 
otros países”. Su opinión. 


—Friedman parece el vocero de un 
plan para destruir la industria argent- 
na. Tenemos una mano de obrá.exceo- 
cional y la VIl EMHA fue un mplo 
¿No será que algunos quieren.queé 
vamos a ser un país vacuno y 
ro? Somos la nación que menos. 
lizantes usamos. Con la extraort 
potencialidad de nuestro campa; 
mer silo apareció en 1952-53. 
explica? y 

—Usted se entrevistó con 1% 
dentes y 22 ministros de 


¿Por qué nunca le ofrecieron 4 
tera? e 


—Será porque algunos ng 


—¿Dentro de qué esquema: p6 
se encuadran las medidas que (pre 


—Las palabras han sido vacias 
árbol se lo conoce por sus 
Quiero una patria grande con 
dienvida digno para todos. No 
comunista; ¡peronista, radical a 
vador. Ustéd elija. 
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En su casa 
está este simbolo. 


Este simbolo identifica a: 

Televisores. Grabadores, reproductores 

y radiograbadores. Receptores. Cadenas HiFi. 
Cassettes. Afeitadoras. Depiladoras. Intraphil. 
Ultrasol. Lavarropas. Heladeras. 

Sistemas e instalaciones especiales de sonido. 
Cámaras de televisión. 

Laboratorios de idiomas. Columnas sonoras. 
Centrales telefónicas automáticas. Centrales 
telegráficas y de telex. 

Radar y sistemas de aeronavegación. 
instrumentos de medición y control para 
medicina, investigación e industria. 
Lámparas incandescentes, a vapor de 
mercurio y sodio, para automotores, uso 
industrial y científico. Tubos fluorescentes. 
Artetactos para iluminación e industria. 


Póngale la marca 
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Empresarios: 
MOVIMIENTO EN El 
BANCO DE SUPLENTES 


OSCAR 
MAGDALEN/ 
UN GRAN 
PROVOGADO 


¡Parecía un sueñor!.. 210 empresarios en las mesas y O 
Magdalena, presidente de la Cámara de Anunciantes, gran y 
vocador de una escena dormida, atrofiada, vacilante, con b: 
tante miedo en su redor durante años y años, escuchaba de- 
cir: “¿Creen ustedes que vamos a poder seguir viviendo sin 
política empresaria y sin política de empresarios? ¿Creen que 
vamos a subsistir con la cabeza metida en la tierra, como el 
avestruz?”. Los hombres de negocios, presentes, se miraban 
entre asombrados y no pudiéndolo creer: Magdalena los agul 
joneaba para salir del letargo. Y terminaron ovacionándolo. Un 
dirigente rural, Jorge Aguado, viene desde hace tiempo tra: 
tando de empujar la modorra. Magdalena dijo más; hablo del 
suicidio empresario: cuidan la empresa pero descuidan la co- 
munidad. Calificó de miopía tal actitud: “Los sindicatos obr: 

ros —agregó— pueden darse el lujo de dedicar sus mejor: 
dirigentes para que se ocupen “full time” del gremio. Nosot | 
los capitalistas, los poderosos, los industriales, no querem 
darnos ese lujo...”. ¡Increíble! Escuchar hablar asi y que r l 
die se enojara. Al contrario: todos coincidieron en voz alta y 

en voz baja: ¡cuánta razón tiene! Lo dicho: Oscar Magdalena 

el gran provocador de 1977. » 


Original from 
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Habló después Juan María 
Courard, presidente de Ford, 


automotriz participa del proceso 
de recuperación económica del 
país iniciado el 24 de marzo de 
1976. "Hemos colaborado —di- 
jo— activamente en el proceso, 
aun a costa de sacrificios; esta- 
mos colaborando, y lo seguire- 
mos haciendo con la convic- 
ción de que de esta manera con- 
tribuimos al desarrollo industrial 
del país y al bienestar de su 
población.” Se refirió seguida- 
mente a las diversas etapas atra- 
vesadas en los últimos años por 
la Industria Terminal Automotriz, 
señalando que en 1965 la Argen- 
tina produjo 194.500 unidades y 
llegó a 294.000 en 1973. “La ne- 
fasta política económica de 1973 
a 1975 —dijo— nos hizo retro- 
gradar para llegar al año 1976 
con una producción inferior a la 
de 1965 en 17.000 unidades, y 
con respecto a 1973 inferior en 
116.000 unidades. En cambio 
—añadió— Brasil pasó de 185 
mil unidades a 985.000, México 
de 97.000 a 325.000 y Venezuela 
de 57.000 a aproximadamente 
160.000 unidades. Mientras 
nuestros vecinos crecen a un 
ritmo sostenido —subrayó— no- 
sotros nos paramos y marcha- 
mos hacia atrás.” 


A su vez el doctor Carlos M. 
Noel informó que la industria en 
general sobrelleva una situación 
difícil, resultado de la ruina mo- 
ral y material del país, padecida 
durante el periodo inicial del 
peronismo prolongada en el año 
73 cuando el país no era la Ar- 
gentina rica de 1944, con una 
moneda estable y grandes re- 
servas en divisas y oro. Sostuvo 
que quienes piensen que todo 
ese período de destrucción po- 
drá ser reparado sin ningún sa- 
crificio están profundamente 
equivocados. El sacrificio será 
tanto más breve cuanto mayor 
sea nuestro esfuerzo, mayor 
nuestra colaboración y más ca- 
bal la conciencia del desastre. 
En el curso de estos últimos 
años se descapitalizaron.todas 
las actividadesopraduotly 
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lo que fue perdiendo fuerzas y 
se estancó la industria de la ali- 
mentación, que se encuentra en 
óptimas condiciones para la 
producción, aunque para ello no 
basta la única voluntad de los 
empresarios. 


“Es lamentable reconocer, se- 


ñaló, que es el sector más cas- 


tigado por los precios políticos, 
situación que es idéntica a la 
que se registra en el sector pro- 
ductor de materias primas para 
la alimentación. Una pujante in- 
dustria alimentaria con proyec- 
ción agresiva hacia el exterior 
se constituiría en una industria 
de industrias debido a la gran 
cantidad de insumos que a su 
vez requiere.” Citó como buen 
ejemplo la forma en que está 
trabajando el gobierno de la 


93 Eprovincia de Buenos Aires, lia* 


biéndose anunciado reciente- 
mente la decisión de utilizar la 
actividad agroalimenticia como 
sector industrial de punta para 
la economía provincial, por 
constituirse la empresa agro-in-: 
dustrial en la continuadora natu- 
ral del establecimiento agrope-* 
cuario. 


A su turno, el doctor Carlos: 
Pedro Blaquier expresó entre: 
otros conceptos: “Yo diría que 
hace más de tres décadas que 
nuestro modelo nacional ha de- 
jado de ser válido, y que hace: 
por lo menos tres décadas que 
estamos recogiendo los frutos 
de nuestros propios errores.” 
Y agregó: 
“Nada hay que divida más; 
que la derrota ni que una más 
que el triunfo. Por eso no es 
tanto cuestión de predicar la 
unión, sino de crear las condi- 
ciones de éxito que hagan posi“ 


asa 


“ble la unión. Y estas condicio- 


nes no son sólo económicas si 
no también políticas y sociales» 
De ahí que hasta la mejor con- 
ducción económica esté a la 
postre condenada al fracaso si 
no está inserta en la respuesta 
a una problemática total. 


“Tal vez les sorpenda que un 
empresario como yo no crea 
que solucionando los problemas 
económicos solucionamos to- 
dos o casi todos nuestros males 
La economía es sin duda algu- 
na muy importante, y tanto más 
cuando, como en nuestro caso. 
presenta falencias de extrema 
gravedad, pero lo que yo trato 
de transmitirles es que las me- 
jores respuestas económicas 
son, a mi juicio, efímeras si no 
están implementadas en una 
respuesta global. En otras pala- 
bras, si la Argentina, además de 
una adecuada conducción eco- 
nómica, no se propone un pro- 
grama nacional en lo político 
y en lo social capaz de darle 
presencia ante sí misma y ani2 
el mundo, volverá a fracasar 
porque nuestra vocación no es 
la de factoría próspera sino lá 
de Nación. 


“En lo económico nuestro 
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m; jayor desorden es la inflación. 
hi: 4 causa de la inflación radica 
tir:-p el déficit del sector público 
lis le obliga a crear mcneda sin 
tw-éspaldo: moneda falsa. A partir 
erlel 24 de marzo de 1976 se 
nraatenta enjugar la mayor parte 
kir=psible del déficit mediante un 

jstema de pesadas cargas so- 
é s-ffe el sector privado: grandes 
' selimentos de impuestos y tarifas, 
Ñ "Spronunciada disminución del 
mabltrio real. Si bien esto puede 
tenibeptarse en una situación de 
'ergencia, cabe señalar que 
ssp definitiva no es cuestión de 
e :fatar de balancear contable- 
dsspente el déficit en estas duras 

fndiciones económico-socia- 
Bs, sino de corregir las fallas 
¿tructurales que lo determinan. 
y «Joncretamente: no es posible 
; «Jontinuar con un sector público 


Carlos 
Pedro 
Blaquier 


se dedica a producy* a costos 
inaceptables bienes y servicios 
que escapan a sus funciones 
propias y que le generan ingen- 
tes pérdidas y grandes insumos 
de capital. 


"Se ha llegado a un punto tal 
en que los intereses que pagan 
las empresas en general son 
muy superiores a los salarios 
que abonan. 


“Hace pocos días el presiden- 
te de la Nación habló sobre la 
necesidad de dialogar. Creo que 
en esta materia el empresariado 
industrial tiene algo que decir, 
pero sólo puede hacerlo orgá- 
nicamente a través de entidades 
auténticamente representativas, 
cuya constitución, que fuera 
propuesta al Gobierno hace diez 
meses, está todavía pendiente 
de aprobación. Por supuesto 
que el diálogo requiere de inter- 
locutores válidos, lo que no 
siempre es fácil de lograr, pero 
es el único camino hacia el con- 
senso, y sin un mínimo de con- 
senso no hay programa nacional 
que pueda llevarse a la práctica 
con posibilidades razonaties de 
que perdure en el tiens: ” + 


Lo mejor de un 
banco es tener una 
filosofía y mante- 
_nerla en todas sus 
actividades. 


SV 


Es tener objetivos 
definidos y procurar 
cumplirlos en todo 
momento en benefi- 
cio de sus clientes. 


Para el Banco de 

Quilmes no hay otra 

forma de actuar. 

A pa Procurar ser el 

' TA y TAR mejor y demostrarlo 
: e ca de Si con hechos. 


lo mejor de un banco 


Banco de Quilmes 
Lo mejor de un banco 
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Con Austral usted 
de salir y llegar 
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La puntualidad de Austral se disfruta Algo que además resulta posible de otorgación inmediata y pagi. 
en el 92,2% de los vuelos. gracias al modernísimo y eficaz 3, 6, 9 y 12 meses. 

Lógico resultado de la eficiencia de instrumental electrónico, igualmente Y tanto en tierra como a bol 
las turbinas Rolls Royce de nuestros similar al del Concorde. idoneidad y simpatía de toda 
BAC One Eleven, similares a las que Cuando usted viaja por Austral, gente. y 
impulsan al Concorde. dispone de todo este potencial mecánico. Nobleza mecánica y eficienó 

orque la nobleza mecánica de Y también de nuestra atención. del personal: he ahí por qué cuñ 
nuestros aviones no sólo asegura un Con frecuencias y amplitud de el 92,2% de nuestros horarios. 
viaje grato y placentero. | rarios. Muy pocos pueden decirlo. 

También, que éste sea pu SY 3 Las ventajas del Crédito Austral; Porque sólo con Austral usté 


stá seguro de salir y llegar en tiempo. 


STUSTRA! 
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FUE PRESENTADO 
EL FIAT 133 


Fiat presentó al periodismo, en la 
fábrica de El Palomar, el nuevo mc- 
delo Fiat 133, que inaugura una cate- 
goría en el mercado del automóvil en 
la Argentina, 

A) darlo a conocer, el director de la 
División Automóviles de Fiat Concord, 
ingeniero Raúl Sánchez, dijo: 

“En el mismo afán de constante su- 
peración, que desde 1960 sostiene nues- 
tra marca en la industria automotriz 
nacional, se ha diseñado un auto to- 
talmente nuevo, con las tradicionales 
virtudes del auto chico —-bajo consu- 
mo y alto rendimiento —, que logra al 
mismo tiempo la comodidad, la poten- 
cia y la seguridad de un mediano. 

“Toda su concepción y realización 
tuvo en cuenta muy especialmente las 
necesidades de un importante sestor 
de usuarios que convencidos, por la ex- 
periencia del Fiat 600, de las bondades 
de un auto de tamaño reducido aspl- 
ran a un coche de mayores dimensio- 
nes, en un escalón intermedio hacia el 
128, el vehículo más avanzado del país 
por su mecánica, seguridad y rendi- 
miento, 

“En este nuevo modelo, que está en 
plena producción, se resumen 78 años 
de experiencia de Fiat en la fabrica- 
ción de autos medianos y chicos. El 
usuario argentino lo sabe muy bien 
desde el momento que ha distinguido 
a nuestra marca con su preferencia en 
la demanda, determinando que uno de 
cada 4 vehículos que circulan en el 
país sea Flat y que la célebre “Bolita”. 
e] Fiat 600, ostente el record nacional 
para un sólo modelo, con nada menos 
que 270.000 unidades. > 

«Este éxito de nuestro vehículo más 
chico, el de menor precio del mercado, 
determina que continúe en forma inin- 
terrumpida sn producción y comercia- 
lización, estudiándose además la posi- 
bilidad de seguir perfeccionándolo 
«mediante la incorporación de elemen- 
tos que le den más y mejores presta- 
clones, algo que esperamos poder 
anunciarles en poco tiempo más. 

“El esfuerzo realizado por nuestros 
técnicos y operarios y las cuantiosas 
inversiones exigidas por el lanzamien- 
to de este nuevo modelo que enrique- 
ce nuestra gama de productos deben 
ser interpretados como una prueba de 
Ja confianza de Fiat Concord en la 
“Argentina, y de la continuidad de sus 


un pregramas_de. expansión.” 
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EL 
EDITORIAL 


SORPRESA 
DEL MES 


rior confieren renovada actualidad a las condicio- 

nes del diálogo político que el gobierno se propone 
realizar con “los representantes del pueblo argentino”. 
La trascendencia del asunto no necesita ser encarecida, 
pues de esa confrontación dependerá, en buena medi- 
da, el encauzamiento institucional del país, según se 
ha dado a entender en esferas oficiales. 

En el orden nacional, en las declaraciones a que nos 
referimos, se distinguió la participación que en el diá- 
logo corresponderá al Ministerio de Planeamiento de la 
del Ministerio del Interior. El primero, se dijo, “con- 
cibe un Proyecto Nacional que requiere el aporte de 
todos los sectores, con el cbjeto de conocer cuál es el 
país que queremos”; en tanto que el último “seguirá 
dialogando con hombres de los partidos políticos, pero 
que no representarán a los mismos en las conversacio- 
nes, sino que lo harán en carácter individual”, Tam- 
bién expresó que la vida política del país no está “con- 
gelada” y que lo que están “congeladas” son las orga- 
nizaciones partidarias, agregando que en el proceso de 
reorganización nacional se preserva renovar la activi- 
dad política y volver a la vigencia de una democracia 
real en el país, pero que para ello es necesario contar 
“con la juventud y la generación intermedia”, pues “no 
se puede cambiar el pensamiento de viejos dirigentes, 
perc sí orientar a los nuevos en ese sentido”. 

A ese respecto corresponde observar que la informa- 
ción que el gobierno pueda recoger de dirigentes polí- 
ticos tendrá valor en la medida en que éstos sean re- 
presentativos de corrientes de opinión que agrupen a 
sectores más o menos considerables de la ciudadanía, 
o sea, en buen romance, de partidos políticos que es- 
tán inmovilizados por disposición oficial en tanto que 
no lo estaría “la vida política del país”. No resulta cla- 
ro, sin embargo, cómo puede concebirse, dentro del sis- 
tema de nuestras instituciones, que la vida política del 
país pueda desenvolverse sin partidos que la encaucen 
regularmente, Por eso, si el diálogo se mantuviera con 
dirigentes que no tengan efectivamente tras de sí a sus 
partidos, aquél revestirá carácter cientifico o doctri- 
nario, filosófico o moral. 

En varias oportunidades de nuestro pasado reciente 
se intentó hacer política sin partidos, que es tanto como 
hacer guiso de liebre sin liebre, y siempre los partidos 
que tenian tradición, ideales y sentimientos terminaron 
por renacer inexorablemente después de haber sido sus- 
pendidos o disueltos. El único partido que fue organi- 
zado desde el poder se fundó después de la revolución 
de 1943 mediante la agremiación compulsiva de millo- 
nes de trabajadores y la corrupción y la demagogia 
aplicadas en escala gigantesca, y concluyó por insti- 
tuir en los hechos un régimen totalitario que suplantó 
la división de los poderes constitucionales por la au- 
toridad de un jefe omnímodo con los desastrosos re- 
sultados que están a la vista, 

Por un acto de autoridad se pueden reorganizar las 
instituciones, la justicia y la administración pública, 
la economía, las finanzas y reformarse el Estatuto por 
el cual el gobierno se rige; pero no pueden cambiarse 


los ideales ni las costumbres Gouule”" Si se 
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quiere, como se ha anunciado, mejorar nuestra demo- 
cracia, lo que corresponde es eliminar mecanismos to- 
talitarios heredados que permitirian eventualmente al 
poder público dificultar la libre formación de los par- 
'*tidos y su normal furcionamiento, 

La renovación a que se aspira desde el gobierno debe 
ser obra de los propios partidos o sólo servirá para ge- 
nerar agravios y resentimientos infecundos. En nues- 
tra evolución ha habido épocas de transformación en 
que la sustitución de los que mandaban se operó sin 
inconvenientes porque estaba “en la naturaleza de las 
cosas”. La generación del 80 irrumpe reemplazando a 
los estadistas formados en las guerras civiles, en tanto 
que a principios de siglo los representantes de aquélla 
son reemplazados por otros que van a ser sustituidos 
en 1916 al llegar el radicalismo al poder. En 1930 se 
inicia un nuevo periodo, caracterizado por el adveni- 
miento de otros dirigentes que fueron desplazados de 
sus puestos de lucha en 1943. 

Creemos no equivocarnos al afirmar que la renova- 
ción deseada ocurrirá ahora si se deja a la ciudadania 
que se congregue de acuerdo con las diversas tenden- 
cias que en ella se manifiesten, suprimiendo antes la 
posibilidad de que la comunicación entre el pueblo y 
el poder se mantenga por intermedio de gremios tota- 
litarios en vez de serlo por partidos políticos. 

Además, si bien puede impugnarse a dirigentes que 
nc estuvieron a la altura de sus responsabilidades, no 
puede rechazarse su pensamiento sólo porque sean vie- 
jos, porque el pensamiento es producto de la inteligen- 
cia y ésta no tiene edad, y sus frutos son más nobles 
si maduraron por la sabiduría, ¿o acaso podría desca- 
lificarse a Platón? 

Con todos sus defectos y limitaciones, los partidos 
políticos agrupan alrededor de sus ideales a hombres 
y mujeres de la más diversa condición y aun de opues- 
tos intereses, En verdad, ellos son, prácticamente. la 
única escuela de civismo que ha conocido el país, pues 
han coloreado a las masas infundiéndoles tradiciones, 
programas, jerarquías, indispensables en una democra- 
cia. No serán perfectos en adelante como no lo fueron 
en el pasado, reflejando la idiosincrasia de nuestra so- 
ciedad, pero seguirán siendo el único camino posible 
para “la educación del soberano”, es decir. del pueblo 
de la República. 

No podemos dejar de expresar, finalmente, la pre- 
ocupación que despierta la singular definición de las 
relaciones entre el poder central y loz gobernadores 
contenida en las declaraciones que comentamos, y el 
alcance autoritario que parecería atribuirse en éstas al 
“proyecto nacional” Como ello contradeciría, aparen- 
temente, anteriores manifestaciones oficiales al respec- 
to, resultará prudente aguardar mayores aclaraciones. 
No está demás señalar, sin embargo, que la soberanía 
popular en ningún caso podría quedar constreñida por 
una forma de vida compulsivamente dispuesta y que 
no resulta aventurado presumir que estadistas que ven- 
gan tomarán las decisiones que las circunstancias im- 
pongan, porque la historia demuestra que ningún go- 
biernc pudo nunca fijar, de una vez y para siempre. 
el porvenir de unmadmnación” civilizada. 


LOS 


Un país que crece necesita 
realizar sus proyectos. Esa es 
la razón de ser de un Banco 
Activo. El Banco Interfinanzas 
de Inversión. 

Evaluamos y llevamos a 
cabo aquellos proyectos prio- 
ritarios para el desarrollo de 
la economía nacional. 

Para ello contamos con un 
plantel de profesionales es- 
pecializados que atienden los 
aspectos técnicos, operati- 
vos, económicos, administra- 
tivos y financieros que pre- 
sente cada proyecto. Una 
vez evaluado y ca- 
lificado como 
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viable, no existen aspectos 
que puedan llegar a dete- 
nerlo. 

Desde transferencia tecno- 
lógica y promoción industrial 
hasta inversiones extranjeras, 
realizamos todo tipo de apor- 
te necesario para que su pro- 
yecto se realice y sea ren- 
table. 

De esta manera asegura- 
mos a nuestros inversores el 
empleo de su capital en obras 
sólidas y productivas. 

Su proyecto estaba espe- 

rando de nuestro impulso, 
porque nuestras prio- 
ridades son dos. 

El país y usted. 
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de Inversión. 


(Del libro-suceso, de José Luis de Imaz, PROME- 
DIANDO LOS 40.) De lectura inevitable. Valiente. 
Acido. Honesto. Como debiera escribir, decir y 
ser un argentino sin prejuicios y sin miedo a los 
pasados y a “sus” pasados. Usted, cuando termi- 
ne su lectura, comprenderá por qué ESTAMOS 
COMO ESTAMOS. Casi... sin salvación. Por- 
que nada hay más grato para un argentino de la 
supuesta élite que la destrucción de otro argen- 
tino que medita, reflexiona, tiene ideas, proyecta, 
crece, sueña ...¡QUE PENA...! ¡QUE PENA.. .! 
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A y caia osa o Aflánti da 
permanezca in 
usted s e felicitará de sue elección. 


El tiempo ol 
nos dara la razón. ' 


“Ahora me voy a detener en 
la envidia, tan sólo, que en la 
Argentina es el gran motor de 
cambio. Porque si nada bueno 
perdura, si no hay acciones em- 
prendidas conjuntamente, si no 
hay equipos, si todo es demoli- 
do, es gracias a la envidia.” 


* -* * 


“A mí me parece que una 
gran parte del drama en la his- 
toria argentina se puede expli- 
car por la envidia, El fusila- 
miento de Dorrego, la negati- 
va de Rivadavia a suministrar 
fondos para la campaña san- 
martiniana, y algunos «golpes» 
dentro del «golpe revoluciona- 
rio» militar. 

“Ya previó estas cosas José 
María Paz en sus admirables 
«Memorias». El gran manco cor- 
dobés, que tenía ante su vista 
una historia patria pequeñísima 
—la batalla del Alto Perú, Itu- 
zaingó, las guerras civiles en 
Corrientes—, llegó a preguntar- 
se si esas pasiones que tan 
bien había conocido ajenas a 
la debilidad humana no habrían 
encontrado en nuestro suelo el 
terreno más propicio, al punto 
de que «en ninguna otra parte 
de América hubiera llegado a 
producir tan prolongados y te- 
rribles estragos». 

“José María Paz utilizó el vo- 
cablo «envidia», pero su con- 
tenido está implícito. Y de no 
haber sido por las envidias de- 
satadas ¿qué habría motivado 
a Simón Bolívar para tildar a 
Buenos Aires de «Republiqueta 
que no sabe más que enredar, 
maldecir e insultar».” 

“«Argentinos a las cosas 
—nos pidió Ortega en 1939—,; 
déjense de cuestiones persona- 
les, de suspicacias de narcisis- 
mos... hay una (hablando de 
las 'pasiones de pueblo joven') 
que puede ser una terrible ré- 
mora para la marcha de este 
país: la envidia. No es fácil ha- 
cer grandes naciones con pue- 


blos envidiosos como los nues- 
tros...» 

“Yo creo en el carácter par- 
cialmente explicatorio de la en- 
vidia, al menos para la Historia 
argentina de ahora, como ha- 
ce de treinta años, un siglo o 
siglo y medio. Me pregunto por 
qué nacimos parricidas —con 
los cadáveres de Liniers y Al- 
zaga a nuestras espaldas— y 
tengo mis sospechas: ¿por qué 
murieron fuera los que nos 
construyeron?, y ya no me que- 
dan dudas: lo envidiaron a San 
Martín, y Alberdi no podía vi- 
vir entre nosotros, por sus en- 
vidias; lo desplazaron a More- 
no, y Sarmiento fue a buscar a 
Paraguay la paz que no le da- 
ban. El resto: el individualismo 
que nos jactamos, nuestra in- 
capacidad para trabajar con 
otros, la permanente actitud di- 
sociadora, la crítica acerba en 
que nos entretenemos, son sólo 
las consecuencias.” 

“El problema que afecta a 
los argentinos está en pie y 
nuestro razonamiento ha sido 
siempre el mismo: lo hizo «el 
otro», no yo, por lo tanto no 
sirve, luego hay que echarlo 
abajo.” 
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“Voy a volver a mi idea fija: 
la envidia se ceba mejor entre 
los hombres que están en la 
cuarentena. Es allí donde en- 
cuentra su caldo de cultivo. 
¿Por qué? Por las mismas ra- 
zones que di antes. La envi- 
dia entre los viejos se remite a 
ciclos cerrados. Y en los jóve- 
nes todo es aún colaboración 
circunstanciada: sus envidias 
resultan pequeñas e insubstan- 
ciales, porque todavía son pro- 
yecto. 

“En la política nacional, la 
envidia aparece en el momento 
justo; ya dije que es un gran 
motor de cambio. Está ínsita 
en las motivaciones. Después 
se despliega victoriosa en es- 


beltas racionalizaciones. 
“Pero en el orden intelectual, 
en ciencia, en la gestación de 


nuevas ideas, ocurre todo lo 
contrario. Aquí, la envidia mo 
es estimulante, como en los Es- 
tados Unidos, sino inhibidora. 
Es nuestro propio castigo. Po- 
dría incluso explicar la parado- 
ja de un mundillo intelectual 
avizor, incapaz de dejar por es- 
crito nada relevante. Porque 
¿quién se atreve, en la Argen- 
tina, a lanzar una idea nueva? 
¿Quién a exhibir un genuino 
fruto de su ingenio? Todos le 
tememos al búmeran y nos es- 
pantamos ante la sola idea del 
retorno de nuestras críticas e 
intrigas.” 


.. ». 


“Un amigo sostiene que sí el 
emblema nacional debiera adap- 
tarse a la pristina realidad, las 
manos, en vez de estrecharse, 
serían puños cerrados enfrenta- 
dos, y el perro del hortelano —=el 
que no comía ni dejaba comer— 
ocuparía el cuartel central. Y 
otro por fin cree que los argen- 
tinos podemos demostrar al 
mundo cómo vivir sin plan de 
futuro. Como no sea que el pro- 
yecto de vida colectivo de nues- 
tros compatriotas consista en vi- 
vir sin proyecto.” e 


. Y la baronesa 


jo “espléndido” 
por primera vez. 
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Era famosa por su elegante indiferencia. 

Rechazó la carta con un gesto distraido. 

—Traiga lo que quiera. Poco, simple y bien 
era por favor. El Chef y yo aceptamos el de- 
safio. 

El menú debia ser sobrio, bien equilibrado y 
al mismo tiempo tentador, como un tailleur de 
Chanel, como un anillo de Cartier. “Voi-au-vent 
sw. de Champignons”. 
de: Vino: GRAN RO”AS. Armonioso. De una 

finura excepcional. Cuatro años en cubas de ro- 

ble de Nancy y 12.meses en botellas. Luego. 

, “Roastbeef Yorkshire Pudding”. 

.a Y para subrayar sus sabores nítidos y naturales, 
+. RODAS DU VALLÉ, sin dudar. Un vino con 
gracia y señorio. De gran nobleza. Cinco años en 
«+ Cubas de roble de Nancy y 12 meses en botellas. 
y: Exito total. 

: Por primera vez en su vida, la baronesa dijo 
; “espléndido” con sincero entusiasmo. 
y Recibimos su cumplido con elegante indi- 
+ ferencia. ” 
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“Realizaciones de un año de gestión y proyección del Chaco en el 
futuro” fue el tema desarrollado por el yeneral de brigada (R) Antonio 
Serrano, gobernador de la provincia, en una reunión efectuada en la 
Casa del Chaco. Antes de reseñar la labor realizada por el gobierno cha- 
queño y los ambiciosos planes trazados, el general Serrano señaló que 
las pautas políticas fijadas se encuentran en perfecta coherencia con 
los objetivos rigurosamente establecidos por el Poder Ejecutivo nacio- 
nal y el Ministerio del Interior de la Nación. Asimismo el gobernador 
destacó que en la provincia no estaba clausurada la actividad política, 
“en cuanto todo acto de gobierno no es político”. “Esto —dijo— no 
significa que halla apertura política partidista, que es un concepto to- 
talmente diferente”. 


Tras expresar que su gobierno rechazaba todo tipo de violenecra 
como forma de mecanismo político el general Serrano revalorizó al 
diálogo como instrumento de comunicación con el pueblo a través de 
sus organizaciones civiles y cooperativas. “Sólo los subversivos y los 
corruptos —dijo— están excluidos, ellos mismos se han autoexcluido.” 
Luego el gobernador del Chaco señaló: “Dentro de nuestro gobierno 
podrá haber relevos de” hombres pero el proceso seguirá con vocación 


de cambio, seguro, con grandeaz. No tenemeos plazos, pero fijamos con 
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Luego de referirse a los objeti- 
vos nacionales el general Serrano 
señaló entre otros conceptos: 

“Todas las organizaciones inter- 
medias son válidas para cooperar 
en la mejor forma de obtener y 
mantener la necesaria comunica- 
ción entre pueblo y gobierno, pero 
no pensemos que esto significa una 
aproximación al corporativismo, 
que lo descartamos 

“Fijamos como pensamiento 
esencial, y lo hemos reiterado insis- 
tentemente, que nuestra función 
era servir desde el Estado a la pro- 
vincia y no servirse del Estado a 
espaldas o en contra de las nece- 
sidades del pueblo chaqueño. 

“Asumiremos el ejercicio de la 
autoridad allí dónde y cuándo fue- 
se necesario. Deseamos aclarar que 
decimos ejercicio de la autoridad 
ineludible y necesaria sin caer en 
autoritarismo, exceso y abuso del 
poder y consecuentemente arbitra- 
riedad o injusticia. 

“Podemos decir hoy que la pro- 
vincia goza ya de su Poder Ju- 
dicial, independiente, totalmente 
normalizado, mejorando sus es- 
tructuras físicas y funcionales y 
3us propios mecanismos de control 
en vigencia para el caso eventual 
de alguna corrección necesaria. 

“Deseamos que toda anormali- 
dad de cualquier naturaleza que 
compruebe cualquier ciudadano 
responsable tiene no sólo el 
derecho sino la obligación de de- 
nunciarla ante la Justicia o auto- 
ridad que crea conveniente, y ló- 
gicamente tal actitud debe ser 
respaldada por la verdad y la pro- 
pia responsabilidad, descartando el 
rumor, el anónimo y todas las for- 
mas que pretenden deteriorar, ero- 
sionar a instituciones y personas, 
formas éstas que son normalmente 
falsas y cobardes.” 

Es objetivo fundamental del go- 
bierno chaqueño asegurar al pue- 
blo las posibilidades de educarse en 
todos los niveles, en forma perma- 
nente, acorde con la dinámica, cul- 
tural, científica yotecnalógitay EN 
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AUTORIDADES 

Además del general Se- 
rrano estuvieron presentes 
en la reunión de prensa las 
siguientes autoridades del 
Gobierno del Chaco: licen- 
ciado Pablo Benedit, minis- 
tro de Economía; doctor 
Amílcar Urrutia, ministro 
de Acción Social; capitán 
Ricardo Brinzoni, secreta- 
rio general de la goberna- 
vicecomodoro Gui- 


ción; 
llermo E. Hunicken, subse- 
cretario de Gobierno; te- 


niente coronel Jorge A. 
Mastropietro, subsecreta- 
rio de Promoción y Repre- 
sentación provincial; inge- 
niero José M. Franchino, 
secretario de Obras y Ser- 
vicios Públicos; señor Emi- 
lio Pérez, presidente del 
Banco del Chaco, y docto- 
ra Belkis Castaño, fiscal 
del Estado. 


tre las primeras acciones tendientes 
a lograr tal propósito, se destaca 
la intervención del Consejo Gene- 
ral de Educación y su reemplazo 
por la Subsecretaría de Educación, 
a fin de alcanzar la desburocrati- 
zación y agilidad y los cambios de 
contenidos que se requieran. Se 
está llevando a cabo una gradual 
descentralización de la supervisión 
escolar en los distintos niveles de 
enseñanza; se aumentó el número 


de días hábiles del período lectivo ;- 


se efectivizó una ágil política de 
concursos v radicación de maestros 
y profesores en el interior de la 
provincia, aumentando a tal fin la 
bonificación en un 100 % ; se crea- 
ron 4 establecimientos medios y 20 
de nivel primario. 

Además se llevó a cabo un re- 
ordenamiento integral de la ense- 
ñanza técnica; ampliación y mejo- 

infraestructura 


amiento de la 
al; se inició un plan de_elimina- 


cióen de escuelas “ráricho”, para! 
cuales se contruveron en 8 mes 
67 escuelas; se han licitado d 
complejos educacionales secun 
rios y se licitarán otros siete, y 
encuentran en ejecución 313 nu 
vas aulas. 

En materia de Salud Pública 
concretó la desvinculación de 
provincia del Sistema Nacional Í 
tegrado de Salud. Se puso en m 
cha un intenso plari de atción q 
abarca la adecuada distribución 
equipamiento e instrumental h 
pitalario, la A eobaniscion de | 
servicios asistenciales y program 
que propenden a la recuperación 
prevención del estado sanitario 
la población. a | 

“Fijamos como objetivo —« 
presó Serrano— crear gradualmef 
te las condiciones socioeconómica 
necesarias para que tada personi 
cada familia, pueda resolver, c% 
su esfuerzo, el problema de su y 
vienda, sin estar sometida al favó 
de nadie, ni esperando intermini 
bles planes para acceder a una Y 
vienda por sorteo, con espacios ref 
tringidos al máximo, adosada 
unas con otras que impiden la il 
timidad familiar y masifican la y) 
da de la comunidad.” 

El gobierno chaqueño invertif 
dos mil millones de pesos nuevó 
que permitirán el financiamient 
de la construcción de 1650 vivien 
das destinadas a un sector de 
población —el de menores rec 
sos— que hasta el momento no 
bía sido atendido. Estas unid 
responderán al sistema de 
viendas progresivas”, por el c 
el Estado aporta recursos finan 
ros-tecnológicos y el usuario € 
promete su actividad para la t 
minación de la vivienda. Por 0 
parte. a través de desgravacio 
impositivas, se buscará la incen 
vación de construcciones para 
sector rural. 

En materia laboral el gobe 
dor del Chaco señaló como m 
“facilitar la creación de fuentes 
trabajorsólidas y que respondan 
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tedo el espectro provincial de ne- 
cesidad de trabajo”. 

“La otra preocupación de nues- 
tro gobierno —agregó— es el pau- 
latino y sólido incremento del sa- 
lario real, o dicho de otra manera, 
la recuperación de una digna retri- 
bución al trabajo y esfuerzo rea- 
lizado.” 

En el sector de obras públicas 
se optó por una política de concen- 
tración presupuestaria, a fin de 
producir cambios estructurales sig- 
nificativos. La inversión en obras 
públicas provinciales en los últimos 
6 meses del 76 alcanzaron a 11.500 
millones de pesos y por primera 
vez en la historia de los últimos 
10 años se ejecutó la totalidad del 
presupuesto disponible. Para el co- 
rriente año la inversión trepará a 
los 25.000 millones de pesos, 

“Si bien nadie se enamora del 
producto bruto —expresó el pene- 
ral Serrano—, es bueno saber que 
nuestro Chaco creció en 1976 alre- 
dedor de un 17 % y la estimación 
realista para este año es del orden 
del 25 %, después de un 4 % ne- 
gativo en 1975.” 

“Esto quiere decir —continuó— 
que actualmente en el Chaco se tra- 
baja activamente creando riqueza, 
creando bienes y servicios que ofre- 
cemos a la provincia, al país y tam- 
bién al exterior como lo demuestran 
nuestras exportaciones de algodón 
y sorgo.” 

La meta económica es: “Lograr 
un crecimiento armónico de la eco- 
nomía Chaqueña obteniendo un 
aumento de la riqueza que asegure 
la distribución de «cosas ciertas» 


6£ EXTRA 


y no engaños, y donde no haya pre- 
dominio de un sector en desmedro 
del resto”. 

En cuanto al desarrollo indus- 
trial, la provincia se encamina a 
su transformación a través de la 
industrialización de nuestra pro- 
ducción primaria, de tal manera 
que antes de su comercialización 
fuera de la provincia ya hava ad- 
quirido el mayor valor agregado 
posible. 

Un importante proyecto indus- 
trial es el S, Ar Tamet, que prevé 
para el año próximo la puesta en 
marcha de un alto horno que pro- 
ducirá 50.000 tn año de arrabio y 
al cual se le sumarán en dos años 
más otro horno para una produc- 
ción total de 150.000 tn/año. 

Para la campaña 1976/77 se 
puede estimar que la zafra de al- 
godón es de 285.000 tn en bruto y 
85.000 tn de fibra. Las exportacio- 
nes globales pueden ser de 50.000 
tn de fibra. La producción de sor- 
go es superior a las 450,000 tn, su- 
perando la cosecha record del 76 
en nada menos que 60 por ciento. 

Uno de los planes más ambicioso 
del gobierno chaqueño es la llama- 
da "Campaña del Oeste”, que con- 
siste en incorporar al proceso pro- 
ductivo de la provincia 4.000.000 
de hectáreas. 

“Esto no es sólo un objetivo ana- 
líticamente económico” —dijo Se- 
rrano—, es algo mucho más tras- 
cendente por su alcance socioeco- 
nómico, por su aporte al país, por 
el desafío que representa para los 
chaqueños, para los argentinos. 
para nuevos inmigrantes v natu- 


e POMOS 
e CHAPAS 
e ROLLOS 


CON ESTE GOBERNADOR PASA ALGO 


ralmente para el gobierno chay 
ño”, destacó. 

A nueve meses de esta decisi 
se han mensurado 1.200.000 h 
táreas; están listas para ser p 
vatizadas 350.000 ha. y, antes 
fin de año, se totalizará 1.000.0 
ha.; se construyeron 1000 km 
caminos de penetración; se liei 
rán en días los primeros 1001 
de Castelli hacia el oeste, y se est 
realizando obras de rg 
ra de apoyo en distintas locali 
des y servicios. 

Chaco ha iniciado la marcha 
cia un desarollo equilibrado e in 
gral. Para ello se ha convocado 
su gente, La filosofía que anín 
a esta gestión fue resumida por 
general Serrano, de este modo, | 
un discurso dirigido el 9 de jun 
pasado al pueblo chaqueño: 

“Con el Chaco que ostenta el 
mer nivel en las artes y en la í 
vestigación científica, que es 
de contener al Paraná, que es 
paz de terminar con su em 
espíritu su Colegio Nacional en É 
sistencia, que es capaz de sembn 
a pesar de la sequía, que es cap 
de impedir la acción subversin 
que se enorgullece y siente la bal 
dera nacional cuando desfila los 
de Mayo y los 9 de Julio, con 
Chace que tiene carácter y vig 
para conquistar el Oeste de quebíi 
cho y color, que es capaz de er 
rar el manejo de las aguas y 
ganador en los deportes. Por 
ello, al CHACO, lo podemos s 
ofreciendo como ejemplo del 
de provincia protagonista del P 
ceso de Reorganización Nacion: 


e PAPEL 
e CORRUGADOS 


1.M.P.A. Cooperativa Limitada 
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LOS NIÑOS NECESITAN SU AYUDA. 
NO LOS OLVIDE. 

COLABORE CON l 

LA COOP. DEL HOSPITAL DE NIÑOS. 


Envíe su-colaboración por 

correo o personalmente a: 

Cooperadora del 

Hospital de Niños 

o 1330 - e a 

. eques a nombre de: 
(Espacio Cedido por “Cooperadora del Hospital 
Una Firma Comercial) de Niños” - NO A LA ORDEN 
Google 


¿COMO SE PUEDE 
ESCRIBIR TAN BIEN? 


| EL GENIO DE BERGMAN Y 
Crítica del filme “Cara á cara”. Autor: César Magrini. Publicación: | 
“El Cronista Comercial”. La delicadeza y el idioma de Mayrini alcanzan 
tanto deslumbre como la película, Nuestro homenaje al talentoso crítico 
es la reproducción de su espléndida nota. E 


LA*TRAGEDIA DE LÁ MUJER 


| 


ATA ARA a cara”, Director: Ing- 
Cu Bergman, Reparto: Liv 
Ullmann, Erland Josephson, 
Gunnar Bjórnstrand, Aino Taube- 
Henrikson, Kari Sylwan, Siv Ruud, 
Sven Lindberg y otros. Distribuidora: 
Distrifilmx. Salas de estreno: Ambas- 
sador, Premier y Guumont, Califica- 
ción: No apta para menores de 18 
años. Duración: 125 minutos. 


Uno de los elementos fundamenta- 
les de la filmografía, ya muy dilata- 
da, de Ingmar Bergman, ha sido su 
tenaz. su intenso estudio psicológico 
de la mujer. En “Cara a cara” lleva 
ese estudio hasta límites inesperados, 
aún para quien se halle habituado a 
su obra, y la haya seguido con la 
atención y con el absorbente interéx 
que ella merece. 


Jenny, la protugonista, psiquiatra 
«uyo marido se halla uecidentalmente 
en los EE.UU, y debido a la venta de 
su propia casa, debe volver temporal- 
mente es el verano--- a vivir a la 
de sus abue'os, a ocupar el mismo 
cuarto que cuando fuera niña, lo cual, 
sutilmente, produce en ella, aún cuan- 
do inconsciente, una regresión a tiem- 
pos pasados, y que ya creía supera- 
dos. Esto, y un episodio de violencia 
que sufre una de sus pacientes (con 
cuya personalidad, sin que ella se de 
cuenta del todo, también se identifi- 
ca) lu llevan a un intento de suicidio. 
Y así como en un extraño sueño an- 
terior se le había aparecido un profé- 
tico, misterioso ser, ahora, u partir 
de este grave resquebrajamiento aní- 
mico, serán las pesadillas en las que, 
frecuentemente, se irá sumergiendo 
durante su lucha por la vida, lus que 
velerán ul espectador qué sucede en 
lo más profundo de la mente, de la 
psiquis de Jenny: sus miedos, sus te- 
morés, sus represiones, su soledad, 
todas ellas originadas en crueles ex- 
perienciaz de fines de la infancia y de 
comienzos de la adolescencia, empeo- 
radas porque, en estos breves días 
que median desde el regreso a casa 
de sus abuelos y su propia determi- 


nación de eliminarse, se ha rá De: 


E A IA 


sentimentalmente a un hombre que 
no puede quererla. 

Temas capitales a Bergman (la mu- 
jer, siempre más fuerte, a la postre, 
que el hombre; las relaciones de pare- 
ja, complicadas como si se tratase de 
dos mundos opuestus y siempre en 
colisión; el amor complementado pur 
la muerte; la absoluta exclusión, en 
esa relación, de los hijos; el tremen- 
du peso de lo que en lenguaje freudia- 
no_se denomina “el súper yo”, encar- 
nadu aquí en los abuelos; el secreto 
rechazo, por purte de la mujer, de la 
maternidad; la gravitación, manifies- 
ta uv nou, de lo religioso, que incluso 
se hace presente en la extraña casa, 
con apariencia de templo, u la gue 
debe mudarse Jenny; la recurrencia 
de loz elementos oníricos son, en «pre- 
tada síntesis, algunos de ellos, cuya 
enumeración no se agota, ni mucho 
menos, aquí), y tratados en “Cara u 
cara” como sólo él sabe hacerlo: cau- 
tivando y conmoviendu al espectador, 
sin un solo momento de respiro, ha- 
ciéndole compartir, en un sostenido 
vértigo, es una constante alucinación, 
ese vértigo y esa alucinación que aco- 
sen, sin darle tregua, a la -protago- 
nista. 

Y qué lenguaje el suyu. A pesar de 
que el diálowo es compacto, no por eso 
se debilita la fuerza de sus imáge- 
nes, todas ellas espléndidas, compues- 
tas por alguien que conoce simultá- 
néamente su valor tunto estético co- 
mo dramático (un sólo ejemplo, en 
este sentido: el de Jenny y Tomás en 
la cama, en una secuencia jugada sólo 
con tonus marrones y con oposiciones 
de luz y de sombra que hacen recor- 
dar las telas de los muestros tene- 
bristas del pasado). 

La admiración crece rápidamente 
cuando se recuerda que, originaria- 
mente, el film fue hecho teniendo co- 
mo destinu la televisión. Sin embar- 
go, apenas si se lo advierte: tiene 
una sobrecogedora grandeza trágica, 
la hermosura y la fuerza de las imá- 
genes estremece prácticamente sin dar 

gl” y en esta indagación, que no 


es sólo cinematográfica ÚU literaria. 
sino tembién filosófica y religiosa, y 
que abarca casi el entero universo 
biopsíquico de la eriaturh, vuelve el 
indiscutido genio de Bergman a dar 
ana enorme, una admiralle; una mag- 
nífica, y sin dudas perdurable, obra 
maestra. 

Si es posible que Ae de las 
condiciones de Liv Ullmlanh consiga 
superar sus trabajos anteribres, el re- 
sultado está a la vista. Und actuación 
agotadora, acerca de la cual áólo ca- 
bría acumular adjetivus: baste cun 
decir que es única, y mák gue modelo 
en su género. Erland Josephson (que Pi 
compartiera con ellu lhs Pesponsabi- 
lidades de “Escenas de lá vida cConyu- 
gal”) brilla, e aca pe don res- 
plandores propios, en un papel com- 
prometido, cuya interioridad entrega. 
también él, de modo ejemplar. 

" Después de cierta uusencia, reapa- 
rece el querido. Gunnar Bjórnstrand 
(el abuelo), quien juntb coh Aino 
'Taube-Henrikson comporle uná de 
ja imposible de olvidar. Todo él te e 7 
actúa en un muy ulto e indeblih E 
plano de calidad, pero pi i A 
no rescatar los nombres dl Re 
wan (María, la muchacha pri , ñ 
de Siv Ruud (la Sra. Wankel), guie 

en una breve secuencia cd 
manera indeleble, al es 
manejo de cámaras es dsimi es 
pléndido (primeros plands,: tbmas em 
la casa vacía, el desesperado rít 
en mitad de una sugestión farítasmal. 
de los sueños) y la fotografía en co 
lores, confiada u« un antiguo y my 
talentoso colaborador de Bergm 
Sven Nykvist, es otro de los muy 
liosos elementos del film, en tantg: 
escucha, esporádicamente, y comáil 
sica de fondo, una de las “Faríti , 
de Mozart. Entre lo más impe dio! 
(y quizás lo más importdhte) 4 
dado el presente año cineinatogK 
hay que hacer lo que el títul 
película sugiere: enfrenthrla, Á xa 
invadir, sacudir, y turbat en el 
3alir después dolorosa y plen 
enriquecidos. 


La duda 
de un 
“Gourmet: 


“Mmmm... ¿Caballero de la Cepa o vino Jel Rhin?” 

Los que viajah con Aerolíneas Argentinas suelen hacerse esta pregunta. 
Sin embargo, esa es sólo una de las tantas gratificaciones que Aerolíneas 
Argentinas prodiga en sus vuelos internacionales con el Boeing 707. 
Y ahora, con el nuevo Jumbo Jet 747. 

No podía ser de otra manera. El avión más grande del mundo merecía 
el mejor servicio del mundo. 

¿Se sorprende? ¡Vamos! El 747 le ofrece muchas sorpresas más. 
Empezando por el Chivas Regal que usted tomará mientras elige las 
delikatessen de su cocina internacional. 

Optando por una Langosta Parisienne. O ¿por qué no? Caviar del Irán. 
Dudando sibaríticamente entre un Tournedo au Champignon y un 
Coq au Vin. Pensando que, quizá, los acompañaría 
con Chateau Montchenot ¿o Perdriel acaso? 

Y cerrando el banquete con un exquisito postre helado “Freddo”... 
o la delicia glaciar del Parfait Praliné. 

Acompañados por los bombones de Lion D'Or. 

En fin, a bordo del 747 todo es por el estilo. En el mejor estilo. 

El que le ofrece Aerolíneas Argentinas, “El Lugar”. 

Para que cuando usted viaje por el mundo se sienta orgulloso 
de ser argentino. Y de volar en el lugar que le corresponde. 


EROLINEAS ' 
RGENTINAS 


“El Lugar” 


Ahora con el Boeing MJ 


_. 


DEMOCRACIA 
Y REPUBLICA 


A Platón advirtio sobre el peligro que 
Y significa para la Republica la desnatu- 

ralización de la Democracia, que tiene 
lugar cuando se pretende reducirla tan solo al 
acto electoral y a la presencia de partidos 
políticos, y se arguye que la voluntad de las 
mayorías es soberana sin límites. 

Tal desnaturalización es el caballo de Troya 
del comunismo en Occidente porque abre el 
camino para que se adueñen del poder en una 
primera etapa los demagogos, que llevan a los 
países a la deriva, incapaces de formular una 
política económica sana, carentes de autor- 
dad moral para preservar la fe del pueblo en 
las instituciones, y causantes por ignorancia 
y venalidad de graves conflictos sociales que 
aumentarán el desconcierto, la inestabilidad y 
la decepción de las masas, predisponiéndolas 
a ser captadas ideológicamente por el comu- 
nismo, que en una segunda etapa tomará el 
poder sin posibilidades de nuevas instancias. 


ENEMIGOS DE LA DEMOCRACIA 


La Democracia tiene enemigos conscientes 
e inconscientes. Los primeros son: 

J. Los marxistas, que cuando toman el po- 
der reniegan inmediatamente del siste- 
ma democrático, sosteniendo que las 
elecciones ya no son necesarias. pues 
ellos practican el poder “directo” o rea- 
lizando grotescas parodias de eleccio 
nes con lista única. 

2. Los fascistas, que sostienen que los pue- 
blos no están capacitados para elegir, y 
se ofrecen como tutores, promoviendo 
dictaduras monárquicas de minorías y 
aumentado día a día la propiedad colec- 
tiva para darse cada vez mayor poder. 

Entre los enemigos inconscientes de la De- 

mecracia los más destacados son los Popu- 
listas, que en nombre de la Democracia cla- 
man que nada puede hacerse contra la volun- 
tad de las mayorías —sin juzgar hasta qué 
punto esa voluntad es licita—, que no atenta 
centra las libertades y no lleva al suicidio 
de la República. 


LA RAIZ DEL PROBLEMA 


Lo que atecta a la Democracia no es que 
las mayorías se equivoquen en una elección. 
Ni siquiera que, hipotéticamente, se equivo- 
quen en todas las elecciones. El problema es 
la concentración cada vez mayor de poder en 
el Estado, capaz de absorber prácticamente 
todas las actividades de una Nación, y la ten- 
dencia mundial en auge a hacer creer a los 
votantes que son omnipotentes, que si son 
más tienen razón siempre, que la voluntad 
del número es- tan soberana que las mayorías 
pueden coartar a su antojo la libertad de las 
minorías, apropiarse de su patrimonio, e in- 
cluso imponerles —e imponerse— la escla- 
vitud. 


LOS VENDEDORES DE ILUSIONES 


Los demagogos, cantando loas a la omni- 
potencia ilimitada de las O) 


sando la colectivización de la economía, 
apelan a las frustraciones y resentimientos 
subconscientes de las masas, y con la prome- 
sa de un mayor bienestar con un menor es- 
fuerzo, o sin esfuerzo alguno, desvirtuan a la 
Democracia y corroen todo su sistema de 
equilibrios. 

La Historia nos enseña que todos los tira- 
nos toman el poder haciéndose pasar por pa- 
ladines del bien común, y protectores de los 
pobres y los débiles, y luego utilizan en su 
favcr y sin inhibiciones todos los recursos 
del Estado, y pasan a su patrimonio personal 
los dineros públicos para, con la suma del po- 
der que les da el manejo del Estado Monopo- 
lio, conseguir ser votados nuevamente una y 
ctra vez, aunque sus gobiernos sean calami- 
10S0S. 

Cuando la Democracia se desnaturaliza, el 
apoyo electoral es un cheque en blanco que 
la mayoría da a los demagogos. Los elige no 
para que hagan lo mejor para todos, ni si- 
quiera para que hagan lo mejor para la mayo- 
vía: los elige para que, una vez en el poder, 
esos hombres hagan lo que a ellos se les ocu- 
rra. Por eso la corrupción, la improvisación. 
la inflación, y el deterioro de los valores éti- 
cos de toda la comunidad, con el precio que 
un pleblo paga cuando, renegado del siste- 
ma republicano, convierte en reyes absolutos 
a los vendedores de ilusiones. 


¿COMO EMPIEZA EL DESCALABRO? 


La Democracia es como una máquina de 
precisión que requiere un constante cuidado 
de su sistema de equilibrios. Se la desvirtua 
cada vez que alguien dice que la voluntad de 
la mayoría es ilimitada; o cada vez que cre- 
ce la “propiedad colectiva” permitiendo que 
quienes manejen el gobierno puedan actua' 
como los “propietarios” del país entero. 

Sin temor a equivocarnos podemos atirmar 
que no existe Democracia sin Gobierno Limi- 
tado, y que no existe Gobierno Limitado sin 
Propiedad Privada. 


EL COMICIO 


El comicio es una expresión de Democracia, 
pero no es la Democracia en sí. Cuando los 
resultados de un comicio pueden cambiar el 
curso de la vida de cada uno de los habitan- 
tes de una República, alterando los derechos 
y garantías de que disfrutan por serlo, ni ése 
es un comicio republicano, ni ésa es una De- 
mocracia, aunque la consulta electoral y la 
participación de partidos políticos interesados 
en ella haga aparecerla como tal. 

Es imperativo para Occidente contrarrestar 
la prédica de los demagogos y de la subver- 
sión totalitaria infiltrada, enseñando a los 
pueblos con claridad diáfana que en los co- 
micios de la Democracia se eligen ciudadanos 
que han de administrar los bienes públicos 
ejerciendo por un determinado periodo el go- 
bierno limitado a su función específica esta- 
blecida por la Constitución, y no monarcas 


nd bi con la suma del poder. 


CAMMAROTA 


Los Angeles, 
California) 


== 
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Escribe 
ALDO 


(desde 


Y hay que repetir, una y otra vez, hasta el 
cansancio, desde todos los niveles responsa 
bles, y especialmente a la juventud, que les 
libertades individuales, políticas y ecsaém) 
cas no pueden jugarse a cara o seca en cade 
elección, pues son inalienables e indivisibies, 
no dependen de la cantidad de vetos, y mingén 
gobierno tiene derecho a vulnerarias, mi ads 
contando con una abrumadora mayoría, poes 
lo que ha sido instituido por la razón al fur 
dar la República no puede ser alterado por 
el número. ! 

Si en un caso imaginario en una comuni 
dad el 100% de los ciudadanos votara por 
suprimir una o más libertades fundamentales 
(la libertad económica, por ejemplo) la Demo- 
cracia estaría desvirtuada, pues en una Re 
pública nadie, ni siquiera el 100 %, tiene de 
recho a suprimir las libertades, ni las propias, 
ni las de la posteridad. 

Cuando el grado de civilización de un pue 
blo lo lleva a establecer la República, es im- 
posible renunciar a ella, pues sería renunciar 
también a la civilización y regresar a la bar- 
barie. 

Por eso la Democracia se desvirtúa cuan- 
do permite intervenir en el proceso electoral 
a partidos cuyo programa y filosofía sean el 


_avasallamiento de la República, la supresión 


de algunas o de todas las libertades, y el 
desborde del gobierno limitado fuera de su 
función natural. 


En esta guerra sin cuartel, donde el ene- 
migo de Occidente suprime todas las liberta- 
des, la única libertad que la República no pue- 
de dar a nadie, ni siquiera a la mayoría, es 
la libertad de destruir a la República. Sin Re- 
pública no puede hablarse de Democracia, 
pues ésta es el complemento de aquélla. 

Cada vez que la tenaz y constante propa- 
ganda de los enemigos de la Democracia 
quiera hacernos creer que una mayoría con 
muchos votos tiene derecho a abrir las puer- 
tas de la fortaleza de Occidente para dejar 
entrar al enemigo comunista que la está s:- 
tiando, debemos responder, con absoluta con- 
vicción, que no. Que los derechos de la ma- 
yoría no son ilimitados, y que son enemigos 
de la República, de la Democracia, y de la 
Libertad los que quieren usar a las mayorías 
para promover la regresión hacia la monar- 
quía fascista o hacia el comunismo feudal. 

Si queremos que Occidente gane esta bata- 
lla, de la cual depende que el destino de la 
especie humana sean las estrellas o los cam- 
pos de concentración, debemos educar al so 
berano, enseñándole que Democracia es la or- 
ganización civilizada de ciudadanos libres, 
expresada en el gobierno limitado a su fun- 
ción específica, y en el ejercicio diario de 
todos los derechos y garantías que brindan 
las instituciones republicanas, uno de los 
cuales es la consulta electoral periódica. 
Y que, en cambio, nada tienen que ver con 
la Democracia el malón de súbditos o el 
rebaño de esclavos, aunque tengan comicios 
todos ds días. á 


Coca-Cola 


e da más vida a... 


...la gente que estudia, que trabaja, 
que produce, que contribuye alegremente 
a que todos vivamos mejor. 


SOLICITADA 


ELECCIONES ESPAÑOLAS 


En el artículo de un diario de esta Capital, dice que el 
Gran Perdedor en las elecciones de España es FRANCO. 


Sin embargo. los hechos demuestran lo contrario, dado 
que la elevación de España al noveno lugar de los paises 


industriales y la mejora de la cuitura. 


dos items funda- 


mentales para que la Democracia despegue con pie firme, 


indiscutiblemente fueron obra de él, 


El que creo que va salir perdedor es el que ha olvidado 
dicha obra. El byen gobernante demuestra que lo es con 
sus actos y no con sus palabras. Creo que sr llega a con- 
fundir a la opinión diciendo que con las elecciones ga:ia el 


Pueblo, 


Considero que gana el puebla si yota bien. 


¿Acaso ganó el pueblo Argentino en Marzo de, 73? 


A los acontecimientos me remito. 


Arsenio Martínez de Campos 


Francisco Franco llegó a > 
decir un día de 

Adolto Suárez: ''Me gusta 
este muchacho .. . por lo 
audaz ...”. Adolfo Suárez era 
entonces secretario 

general del Movimiento 
—que era como ser 
presidente del Consejo 
Superior del Justicialismo, 
por sí valen las 
comparaciones— y dirigía 
toda la radio y la TV española, 
absolutamente en manos 

del Estado. Así que a Suárez 
se le puede decir cualquier 
cosa, menos antifranquista. 
Y él ganó. Aquel muchacho 
audaz es hoy simbolo 

de “los moderados” y de la 
sensatez. Mejor. Mejor que 
mejor. Los que amamos la 
democracia definitiva como 
estilo de vida estamps 
felices con la experiencia 
vivida en España. Y que ha 
salido tan bien. 

Tan proporcionada. Pero 
también tenemos derechos 
a remeditar y enclavarnos en 
las dudas del futuro: 


Los pueblos votan ... pero 
los fanáticos deciden, 

¿Los terroristas, puestos 

en libertad como prenda de 
paz, no reincidirán como 

lo prueba el episodio 
histórico argentino? 

¿Sabrán convivir, o los 
irracionales volverán a 
conmover la escena 
española una vez 
desaparecida la luna de miel 
que siempre sobreviene 

a la hora siguiente de la urna, 
donde todo es.rebozo, O 
proyecto y horizonte? 


Los españoles fueron ca- 
paces de decir: perfecto, ya 
no hay buenos y malos. Fran- 
quistas y antifranquistas. Las 
cárceles se abrieron y salie- 
ron además de presos políti- 
CcOs aquellos autores de crí- 
menes “probados y que esta- 
ban sentenciados por vida. 
Casi todos los pregos políti- 
cos, inclusive, pudieron com- 
petir en la urna. Los exiliados 
también. Como idea de no 
atrapar al adversario, sino de 
encolumnarlo dentro de re- 
glas de juego, nos parece ad- 
mirable. Y seguramente los 
dirigentes políticos no fran- 
quistas o antifranquistas res- 
ponderán bien a la convoca- 
toria. ¿Pero . . . y los otros? 
El mundo vive en manos de 
irracionales en muchas latitu- 
des, según se comprueba al 
leer los diarios todos los días. 
El Ejército español aceptó 
también la invitación hacia la 
paz de cara a la democracia. 
Sin querer amargar el dulce 
almíbar de esta hora, prede- 
cimos que lógicamente habrá 
cimbronazos, porque aquí, 
por este instante, se discutió 
democracia sí y democracia 
no. Pero ahora hay que entrar 
al fondo de los temas: el ré- 
gimen económico, el régimen 
de la tierra, la sociedad del 
futuro, el estilo de vida. 
¿Aceptará Felipe González, y 
su partido Socialista Obrero, 
de tinte marxista, la actual 
coyuntura capitalista? ¿Inten- 
tará las reformas de fondo? 
¿Qué harán los capitales ex- 
tranjeros que se internaron en 
España? ¿Se quedarán? ¿Se 
irán? Porque Franco dejó una 
mole económica 'bastante 
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bien construida; uma ESp 
florecida económicame 
Nadie puede negar 
más obtuso que fuere— 
levantamiento total del st 
dard de vida del pueblo 4 
pañol, que en este año: 
electoral supo por 
vez en mucho tiempo 
es ya un 40 % de acid 
anual. Cifra escandalosa e 
Europa. No hacemos pf 
ciones negativas. Co 
mos hechos y los pra 
mos hacia el “día de 
na”. Algunos tilingos ta 
de probar que la democraf 
y la economía capital 
—humanizada y  distribi 
va— no tuncionan. ¿Y 
EE, UU.? ¿Y Alemania? SÓ 
les preocupa en su afán Al 
democrático que la li 
de afiches al día siguiente ( 
la elección española costo 
millones de dólares. Pero 04 
rre que el Gobierno resol 
que las tareas de limpieza | 
realicen los mismos partidí 
políticos que pegaron ca 
les. 

Claro, todo es contradicti 
rio, Adolfo Suárez prefería 
ner el 30 % de los votos y Ñ 
el 40 % para que hubiera sí 
ficiente equilibrio en las 
tes. Se presentaron 15 sacd 
dotes católicos al comicio, 
todos lo hicieron por partidí 
ultraizquierdistas, según el i 
forme que elevó el minucio 
y bien preparado enviado € 
pecial de Somos” a Madrf 
don Enrique Vázquez. H 
una frase graciosa atribuid: 
Felipe González: ''El Centra 
la Derecha son como la U 
ca Cola y la Pepsi: el mis 
liquido en distintas botellas 


Francisco Franco, 


el gran perdedor 


.— El 


sindical conocido popularmen- 


te como 
fracasó en su postulación pol ii Pero ' 
el Partido 


lillo que ais- 


spañoles de- Paz 
fue 


elección de Ma- 

ola Iribarne, un políti- 

) de ñ jo, quien cerró la 

a: criticando a los 

b hs que traicionan a 
ap 


mientra 5 Bus llamó la aten- 


¿ pesar de que fun- 

6 la 18 or sociedad que Es- 
É 0 ¡ió jamás”. 

ua ará ahora? Habrá 

$ cosas como le 

¿pa lamar a Ortega y 

| ma os argentinos. Pe- 

, España no quiere que 

SE y buenos” a tra- 

lactos de gobierno 

Ads do. Si funcionará o 

), es otra cosa. Nuestra ex- 

es feliz. Pero 

dolto Suárez es 

Franco no se le 

dejar a doña Carmen 

a sucesión nolítica. 

stinto. ¡Y vaya! 


Luis 
elegido 


amplio margen. 
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Comunista. 

Pero en Barcelona, otro sa to, 
cerdote, el dos veces candi- 
dato al premio Nobel de la 
María 


Suárez inició la p 
cura Paco”, 2c ón of 


envuelta en el 
no ha vuelto 
cionada. 

Otro regionalist; 
mejor suerte. E) : 
María Bandres, « 
Suárez v los re 


Xirinachs, 
senador por 
Xirinachs, 


Por ahora los españoles 
discutieron la Reforma Políti- 
ca. Cómo pasar de 41 años 
de Franco a una monarquía- 
democrática - parlamentaria. 
Ahora les falta discutir en qué 
pais quieren vivir. En qué 
ideología; porque los mar- 
xistas y los comunistas ad- 
miten la democracia en ro- 
deos ajenos pero no en sus 
paraísos terrenales. ¿En qué 
economía? ¿Con qué idea so- 
bre sindicatos? ¿Sobre distri- 
bución y creación de rique- 
zas? Es decir: ¡casi nada! 

' España optó por el Centro 


“Izquierda 19 meses después 


de haber muerto Franco. Un 
milagro. Elecciones sin de- 
rrumbe. Les irá bien o no. Pe- 
ro Suárez, desde el Poder, se 
ani | a mostrarse. Arriesgó 
91% Sa candidatura. Se au- 


"LOS PUEBLOS VOTAN PERO 
Los FANATICOS... DECIDEN 


hora se trata de ver qué harán los irracionales) 


toheredó. Y desde la demo- 
cracia, desde una urna, no 
desde un decreto. Inteligente 
¿no? Materia gris ¿no? Y ar- 
mar propias estructuras y ju- 
garse. Porque si no. vienen 
los infieles después. Pero no 
a garrotazo limpio. A propues- 
ta limpia. Y un pais ingober- 
nable, como es el español, 
según la leyenda, eligió sin 
que el torero quedara tendido 
de rojo en el ruedo. 

Alguien me dijo: “el único 
derrotado es Franco”. A los 
argentinos les encanta soñar 
con sus deseos. El ganador, 
el joven Suárez, ¿es antifran- 
quista? ¿No fue el jefe del 
Movimiento? ¿No dirigió la ra- 
dio y televisión estatal de 
Franco? ¿El rey es antifran- 
co? Deliran .. . Aquí Borges 
tieñe que exiliarse intelectual- 
mente cuando llega Perón. 
Después Finocchietto y Mate- 
ra no pueden operar cuando 
llegan los no peronistas. Pero 
allá, en el mismo recinto 
—tras una guerra civil y un 
millón de muertos—, estarán 
sentados Manuel Fraga !ribar- 
ne (7 años ministro de Fran- 
co) y “La Pasionaria” y Ra- 
fael Alberti, quienes no pudie- 
ron vivir una hora en la Espa- 
ña del caudillo. ¿Entonces? 
Mientras los argentinos traten 
de suprimirse mutuamente no 
habrá país, ni república, ni 
dictadura, ni democracia. Es- 
paña admitió todas sus vo- 
ces. Y eligió. Si le irá mal o 
bien es otra cosa. Pero aque- 
llo de “que perdió Franco” 
es cuento de cuna para be- 
bésframo nacidos en estos úl- 
tmos0t0 años E 


ESPAÑA EMPIEZA 


democracia en España. Sus diri- 
gentes, la mayor parte de los 
cuales les tocó en suerte venir a la 
. Vida cuando imperó la paz, después 
de aquella horrible guerra intentan 
hoy -—con cierta frescura y muy poco 
resentimiento — institucionalizarla de- 
mocráticamente, Ardua labor, por 
cierto, cue sólo comienza. 


Fsemocracia « sonó la hora de la 


No habia, realmente, otra forma de 
hacerlo, España es parte de Europa 
por geografía, cultura y tradición. Y 
vivió esencialmente uislada de ella en 
los últimos treinta años. España fue 
para Europa “otra cosa”, Política- 
mente, claro está, eran dos idiomas 
distintos y por sobre todo incompa- 
tibles. Y España necesita de Europa 
más de lo que Europa necesita de 
España. 


Es conocida la pretensión española 
de ser miembro de la Comunidad Fu- 
ropea. Esta ha sido clara hoy como 
ayer: las políticas de una comunidad 
exigen la mayor homogeneidad posi- 
ble en las políticas internas de cada 
uno de sus miembros. Np era ni es 
posible admitir un régimen autocrá- 
tico en el seno de una organización 
compuesta en su totalidad por países 
respetuosos de la democracia y el plu- 
ralismo. No debe olvidarse, al respec- 
to, aquel retiro, aún momentáneo, de 
embajadores que los Nueve efectua- 
ron cuando Franco en setiembre de 
1975 mandó fusilar aquellos cinco gue- 
rrilleros vascos y la consecuente y to- 
tal paralización de las negociaciones 
de acercamiento de España a la Co- 
munidad como tal. Tampoco debe ol- 
vidarse que vuelto Santiago Carrillo, 
jefe del comunismo español, a Es- 
paña en 1976, ya muerto Franco, fue 
encurcelado y puestu en libertad muy 
poco después, con juicio pendiente: la 
influencia que fuertes partidos comu- 
nistas como los de Italia y Francia 
podían ejercer sobre sus respectivos 
gobiernos para vetar —y un solo veto 
es suficiente-- la futura incorpora- 
cion de España u la Comunidad o su 
acercamiento gradual fue, sin duda, 
motivo harto importante para tomar 
tal decisión. Lumentable para aque- 
llos que conocemos de cerca los pro- 
cedimientos terroristas y rechazamos 
de plano au la ideología comunista, 
pero no por ello menos cierto. Es que 
pese u todo, y contra tudo sentimien- 
to, la politica sigue siendo “sólo” el 
arte de lo posible. Es así como una 
realidad internacional determina en 
mayor 0 menor medida la suerte de 
un país, que no puede escapar de ella 
y que en buen romance queda condi- 
cionada por factores que le son aje- 
nos, en el más estricto sentido del 
término, aunque muy propios en un 
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sentido más lato. No es mi intención, 
sin embargo, afirmar que sin esta pre- 
sión no expresada, pero real de cir- 
cunstancias externas, España hubiera 
elegido otro camino, Sí, creo que por 
dicha causa era su única salida po- 
sible. 


No faltará quien recuerde que au 
Franco, en su momento, le fueron ce- 
rradas las puertas de las Naciones 
Unidas y que quedó excluido del pre- 
cioso reparto del Plan Marshall, y que 
pese a ello siguió adelante y tuvo 
éxito. Pero ante todo era Franco, y 
además el mundo ha cambiado de 
aquellos años a estos tiempos difíci- 
les y turbulentos, y sin duda más “in- 
ternacionalizados”. Los aislamientos 
son, en definitiva, lujos del pasado. 
En 1977 ¿qué aliados fuertes le que- 
daban a España sin democracia ? 


La ciudadanía española votó por 
un gobierno de centro, no ideológico. 
Parecería entonces que los pueblos 
cuundo salen de los extremos y de 
los tiempos tensos se refugian en la 
tranquilidad del pragmatismo y del 
equilibrio. En Portugal sucedió alwyo 
semejante, aunque con ligeras dife- 
rencias: entre los portugueses la elec- 
ción arrojó un triunfador de centro 
algo inclinado hacia la izquierda; en 
España, en cambio, surgió vencedor un 
hombre de centro algo prendido de 
la derecha, Sutil diferencia, pero dife- 
rencia al fin. ¿No será esto conse- 
cuencia de ese espléndido poder de 
acomodamiento de las grandes mayo- 
rías en nuestros países latinos, que 
respetan la fuerza (aun buscando el 
equilibrio, y a ambos como vértices 
de su estabilidad, que desean y bus- 
can más con intuición que con suti- 
leza), que vieron en Portugal una 


fuerza militar proveniente de la iz- 


... Escribe el doctor Horacio Bullrich 


fícil, plagado de escollos. 


quierda y en España en una fuerza 
militar básicamente afincada en la 
derecha ? 


Cuando aflore la nueva democracia 
argentina —que algún día será—, re- 
cordemos, porque nos serán útiles, es- 
tos ejemplos. 


¿Cuál será el destino de esta nue- 
va democracia española ? 


Ante todo deberá sortear sus pro- 
pios peligros. Los partidos no ideoló- 
gicos e ideológicamente blandos, más 
aún si son nuevos, sin una tradición 
que asegure su disciplina interna, se 
ven muy frecuentemente atrapados 
en su propia incoherencia, ya que 
pronto surgen en ellos sus distintas 
tendencias. La necesidad así de 
temporizar los lleva a paralizarse- 
dar respuesta a los difíciles prob 
mas, que en este caso España sin des 
da tiene. 


Esto, que es menos cerio cuand 
democracia está instalada, y es 
dura, puede corroer el proceso e 
no lo está ni lo es tanto. España 
tiene serios problemas econámico- 
que debe afrontar y resolver con ra- 
pidez y con un costo político sin duda 
significativo. Una nueva prueba —al 
alguna faltaba— es que cuandu se 
estrena una democracia es mejor ha- 
<erlo con la economía sana; siempre 
le cuesta trabajo a la democracia pro- 
bar que es compatible con el ordes 
económico; la presión del tiempo f 
la inmadurez de las instituciones ns 
ayudan precisamente a esa prueba. 
Esta verdad también debe servirnos 
a los argentinos. 


Está además el tema del control de 
ciertos factores de poder que poc 
tienen que ver muchas veces con 
resultado frío de una  elecció 
¿Quién -—-si alguien— controla en E 
paña el naciente poder sindical, 
habrá que tener en cuenta para 
éxito o fracaso de la futura gestió 
¿Sabrá el poder político darle el 
gar que realmente le correzpoi 


Recordemos nuevamente a Park 
gal, donde el Partido Comunista, 
sólo el 12 por ciento del elee 
controla una proporción mucho 
del aparato sindical. 


Todas estas incógnitas serán 
ladas por el tiempo. Sólo «car: 
de entender vue este nuevo pres 
político español recién comienza; $ 
acompaña las circunstancias del my 
do en que está insertado; que -q ' 
lo dirigen posiblemente entiendar » 
jor a la España y al mundo 
que sus antecesores. Pero que 
en definitiva, es un camino largo, 
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SINDICALISMO _ 


Escribe Miguel Gazzera 


Y ELECCIONES EN ESPAÑA 


A expectativa abierta por las 
L elecciones en España exigía des- 

cifrar qué se había desarrollado 
dentro de aquel viejo cofre donde las 
urnas se habían guardado durante 41 
uños. Volcadas” las voluntades, ellas 
dirían, por el ueto electoral, si el plei- 
to fratricida hubía sido derimido de- 
finitivamente en 1936 o si sus resa- 
bios prometian prolongar el desen- 
cuentro, ¿Qué había veurrido duran- 
te los 41 anos en aquella sociedad que 
se relacionó entre el romanticismo, el 
heroismo y el anarquisino? Los aflo- 
ramientos y los estallidos, apenas pro- 
ducida la imuerte del caudillo, estu- 
vieron lejos de marcar un hito orien- 
tador, más contribuyeron a la incóg- 
nita de develarla. 

Entre tantos interrogantes no po- 
día estar ¿usente el que requería una 
respuesta en cuanto a que habría que 
influir la corriente sindical en el re- 
sultado electoral. Yu se sabía que los 
cuadros medios y las comisiones ubre- 
ras estaban marcadas de clasismo, 
marxismo y de orientación socialista, 
sin embargo lu referencia ha demos- 
trado ya en otros casos gue no impli- 
ca una definición globul del conjunto 
de los trabajadores y en esto estribó 
en gran parte la expectativa españo- 
la. La experiencia europea ha ido mar- 
cando una evolución del sindicalismo 
hacia las “democracias industriales”, 
cuyo acento particular se observa en 
Alemania Federal, con su correlativo 
en Francia e Italia. Un tipo de activa 
participación en la estructura econó- 
mica, cuyu marco regulador aparece 
en los mecanismos del Mercado Co- 
mún Europeo. La gestión tripartita, 
donde, en realidad, el Estado juega 
una función interrelacionadora antes 
que de árbitro o de modelador del de- 
sarrollo. 

Los que han: venido siguiendo el 
proceso español, aun a pesar de la 
densidad que significaba el régimen 
franquista, no dejaron de observar 
que Suárez no constituía un refresca- 
do sustituto, ni Felipe González la 
izquierda para una alternativa plan- 
teada en los polos ideológicos. Si Suá- 
rez abría las puertas al pluralismo 
político y se preparaba para interve- 
nir en el nuevo escenario, por su lado 
Felipe González recibía el “bautismo” 
político de Willy Brandt y los mejo- 
res favores del socialismo francés, 
que, como se sabe, uno y otro, guar- 
dan la mejor parte del poder finan- 
ciero de Francia y Alemania, Con to- 
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do el PSOE, supo, y pudo, sosegar los 
conflictos de sus matices internos pa- 
ra conformar una estructura que se 
manifestó tan sólida, al punto de con- 
fundir a no pocos pronosticadores ex- 
perimentados. Pero más aún se equi- 
vocaron aquellos que condujeron sus 
vaticinios sujetados a los antagonis- 


mos del viejo régimen con el comu- 


nismo ruso. 


A pesar de las contradicciones, de 
los localismos históricos, de los resa- 
bios y las posturas tradicionales, la 
sociedad española, en su conjunto, evo- 
lucionó apareada a la democracia eu- 
ropea que comenzó a desarrollarse 
desde la década del '60, en que Ale- 
mania, Italia y Francia cicatrizaron 
sus heridas, especialmente porque las 
nuevas generaciones ascendieron a 
los estrados de las decisiones. La ge- 
neración que a pesar de haber sido 
acunada por el estruendo de la con- 
tienda mundial, de ella se desenten- 
dió en cuanto u la pugna ideológica, 
de los dogmatismos y de las recetas 
ideológicas élitistas. Allí también na- 
ció un nuevo sindicalismo, persuadi- 
do, que los viejos moldes del marxis- 
mo-leninismo no le ofrecía mayores 
alternativas en relación «ul paterna- 
lismo opresivo del otro extremo. El 
resultado de las últimas elecciones en 


“Europa lo ha venido demostrando, y 


en España se ha certificado una vez 
más. En este caso la observación co- 
rresponde a la realidad española, cu- 
yo camino recorrido debe tener en 
cuenta las dificultades vue genera 
una guerra civil en un país con cues- 
tiones internas restallantes que le vie- 
nen desde lejos. 


Qué distancia política separa a Suá- 


rez de González y viceversa, súlo el 
tiempo dará la respuesta, por ahora 
cuenta la voluntad del pueblo espa- 
ñol de desentenderse tanto de los 
odios de la lucha fratricida como de 
los belicismos ideológicos transnacio- 
nales. Comu Europa Oriental, España 
enfrenta el grave problema de la cri- 
sis económico-cultural, entendiendo 
por cultura política el modelu de re- 
laciones de una sociedad, Integre u nu 
el PSOE el gabinete del triunfante 
Suárez, como aliado y como oposición. 
y el socialismo de González deberán 
mostrar su propuesta a España. En 
los procesos electorales es posible cau- 
tivar los favores de la ciudadanía se- 
gún los grados de euforias que las 
mismas expectativas estimulan. Suá- 
rez se hz afirmado en los principios 
de una democracia pluralista, en lu 
cual ha coincidido González, más pre- 
ocupado por afirmarla que en batirse 
entre la República y la monarquía. 
Como quiera que seu, la sociedad es- 
pañola demostró que ha seguido el 
compás de sus vecinos y de los lati- 
nos. Con el mismo ímpetu, con igual 
idiosincrasia y temperamento. Tam- 
bién contra las mismas contradiecio- 
nes e idénticas dificultades. 

El punto acentuado lu ha dado el 
eurocomunismo y esto habrá que me- 
dirlo en la dimensión de la nueva geo- 
política impulsada por el cuestiona- 
miento que ha comenzado u desarro- 
Marse detrás de la cortina de hierro. 
Un acto de verdadera rebeldia contra 
el crisol ruso que ha desatado las ¡ras 
de “La Pasionaria” española, con mo- 
tivo de la reunión de los lideres dis- 
puestos a la autodeterminación eclip- 
sando las irradiaciones de Moscú. El 
resultado de las elecciones españolas 
no han hecho otra cosa que afirmar 
la decisión de autodeterminación, don- 
de también parece haber muerto ---po- 
liticamente-- “La Pasionaria” y todo 
lo que ella pudo haber simbolizado en 

l momento más dramático de la his 
toria de España. Con su carga de ex- 
periencia, los españoles se aprestan 
a iniciar un nuevo camino y también 
el sindicalismo en ese pais se apresta 
al nuevo parto bajo el bautismo del 
pluralismo idevlógico. Atrás queda el 
horror de la lucha entre hermanos. Fe- 
lizmente las heridas definitivamente 
cerradas. Felipe González, a los % 
años de edad, asume el socialismo de (| 
Europa Oriental. En cambio a Suárez | 
para triunfar le bastó ofrecerse como f 
portero para abrir las puertas de la 
lemocracia. En más el tiempo depen- 


_derá de los españoles. 
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/IDELA Y LA INTRIGA 


E S curioso. Cada vez que el presidente Videla 
o el Gobierno o la Junta Militar —como se 
quiera— promueven un gran tema, algo interfie- 
re, apaga el eco, quema la imagen. Un día las de- 
sapariciones del entonces coronel Pita o del diri- 
gente sindical Oscar Smith. Otra mañana el aten- 
tado contra el vicealmirante César Augusto Guz- 
zetti. Otra noche el sonado asunto ALUAR. Es- 
tos casos, también esenciales, cubren el espa- 
cio y tapan la Gran Propuesta. Justo que se iba a 
desenmarañar toda la lucha planteada frente a 
la subversión, amaneció la corrupción Graiver y 
el propio Teniente General Videla desde su ner- 
vio mejor tuvo que pedir que se visualizara el 
bosque más allá de la rama. 


Estudiando y divagando sobre este montaie, 
un grupo de gente seria llegó a una conclusión: 
puede haber casualidades... pero no tantas. 
El proyecto sugestivo nacional —como gusta lla- 
marlo el ministro Diaz Bessone— no debe estar 
en la nuca sino en los ojos, de cara al futuro. La 
detención resonante de tres ex comandantes ge- 
nerales y de un ex presidente de la Nación, co- 
mo Alejandro Agustin Lanusse, nublan el cielo 
del Gobierno. No porque sean intocables. Sí, por 
el procedimiento y el retroceso que ello signiti- 
ca. Colaboradores directos de Jorge Rafael Vi- 
dela, la noche en que les llegó la decisión del 
juez de amanecer con “los tres grandes detenl- 
dos”, pensaron, y pensaron bien, que cualquie- 
ra fuere el resultado, el perjudicado sería el Po- 
der. Insisto, no porque no haya que hacer justi- 
cia. Sí por la oportunidad y la metodologia. A la 
Argentina, últimemente, no la mata la humedad; 
la enturbian los procedimientos. 

Siguiendo con el análisis, a fondo, hay quie- 
nes creen ver detrás de cada paso un butsch 
contra el presidente Videla. O una intriga para 
debilitario. Así como empezó el rumor de que a 
“Videla no le custa el Poder" y después se si- 
quió "que no lo usa”, ahora algunos intentan 
probar “que no lo tiene”. Por supuesto, cuan- 
do antes del 24 de marzo de 1976 los tamo- 
sos 13 generales decidieron que “la situación 
no daba para más", a la hora de elegir “el hom- 
bre" la unanimidad fue asombrosamente total: 
Jorge Rafael Videla. 400 dias después, es decir, 
hoy, podemos asegurar que los electores pien- 
san igual. Que no se ha deteriorado ni un mili- 
gramo la ya flaca figura Jal aa: Al contra- 
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rio: esbozan con comodidad que lejos de perder 
prestigio lo ha ganado. Pueden disentir esos 
“electores” —los 13 generales— con alguna ins- 
trumentación del Gobierno; no tienen por qué de- 
cir amén a todo. Y esto le hace bien a la Argen- 
tina de hoy y a la República del mañana. Apren- 
damos a vivir respetándonos desde la discre- 
pancia. 22 jugadores pateando para el mismo ar- 
co es muy aburrido. Y además utópico. Pero si 
a esos 13 oficiales se les agregan los otros 43 
generales que se reunieron a fines de mayo, us- 
ted tendrá que aquí no hay intriga que valga, ni 
putsch posible: aue Videla es intocable. Sólo 
hay que derrotar a la murmuración. Tarea casi 
imposible entre argentinos. ¿Por qué? Por nues- 
tro modo de vida inclinado hacia la inestabilidad. 
En los EE.UU. a Martínez de Hoz —aval mayús- 
culo de este Gobierno en el exterior— las mayo- 
rías de las preguntas eran sobre la solidez de 
Videla en el Poder y del propio ministro de Eco- 


. nomía. Porque no creen. ¿Son injustos en dudar? 


No: son históricos. Tienen memoria: para ellos 
la Argentina es en cifras un país que tuvo 21 pre- 
sidentes en 47 años. 8 Jetes de Estado en los úl- 
timos 10 años. De los 21 presidentes de estos re- 
cientes 47 años sólo 6 tueron elegidos sonstitu- 
clonalmente. En 47 años la Argentina, le suya y 
la mía, tuvo 48 ministros de Economía. 40 minis- 
tros del Interior. 30 cancilleres. En el promedio 
cada ministro de Economía duró 10 meses. ¿Sa- 
be lo que cuesta convencer en el exterior y aquí 
mismo que no vamos a repetir estas travesuras 
y que "ahora va en serio”? Por eso y queriendo 
todas las investigaciones hasta el final, y desean- 
do que los hechos sustituyan ya mismo a las pa- 
labras, hay que distinguir bien lo que es impor- 
tante de lo que es urgente. Aquí no lo hacemos 
y ahí nos confundimos. ¿Todos? Parece que 
Jorge Videla no. Los comandantes generales 
tampoco. ¿El Partido Militar? Apostariía a que 
no ingresa en la zona de la duda. Pero claro, 
son tantos los rumores, el Club de las Murmura- 
ciones funciona con tanto apetito que puede 
provocar alteraciones. No de conductas. Sí 
de nervios. 

DISTINGUIR LO IMPORTANTE DE LO UR- 
GENTE. Aquí está la clave. Dicidir el blanqueo 
de capitales, la ley de Asociaciones Profesiona- 
les, el caso ALUAR, o el de Papel Prensa —la 
tentación a la investigación habría cedido un 
tanto— es urgente. ¿PERO ES IMPORTANTE? 
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VIDELA Y LA INTRIGA 


Tal vez, sí. Tal vez, no. 
Desde hace 15 dias se nota menor dosis de 
crispación en el ambiente. Las conversaciones 
serias tienen más que ver con temas que con 
hombres. Los argentinos nos sentamos a mur- 
murar —o a charlar— y sólo hablamos de hom- 
bres. Y casi nunca bien. : 
Otro ejemplo: el diario “La Opinión”, interve- 
nido por el Gobierno, en manos del general Teó- 
filo Goyret, un hombre culto e inteligente —Inte- 
ligente, no “vivo”, distingan, por tavor— está ha- 


ciendo por estos días aportes importantes al . 


esclarecimiento nacional. Vale la pena leerlo. 
Ud. preguntará: ¿es la voz del Gobierno? ¿es 
la del Ejército? No sé. Estoy seguro que la 
contravoz no es. Pero seguramente ya Goyret 
también merecerá ladrillazos por tal artículo o 
tal colaborador. Por destruir hombres nos ol- 
vidamos los grandes temas. 

¿El presidente Videla también? Yo apuesto a 
que no. Por eso, pese a su andar pausado, llega. 
Es de infantería. Nuestras impaciencias no lo 
contagian. Á esta altura quizá usted, subrepti- 
ciamente, me apunta con el cañonazo de su des- 
confianza y seguramente dice "este Neustadt se 
ha dedicado a defenderlo a Videla ahora”. Le 
respondo: Videla no necesita que yo lo defienda. 
Ni nadie. Acaso sí que lo expliquen mejor. 

Yo creo, insisto, yo creo que el país no quie- 
re nada con los ultras, señores que pretenden 
que levantemos una gran muralla para que el 
Gobierno se quede solo y después decirle: ¡qué 
solo que está! Hay quieres estiman que cual- 
quier tiempo pasado fue mejor, que el hombre y 
sus sociedades están en perpetua decadencia; 
que los sanos y enérgicos deben resistirla y, si 
pueden, volver las cosas a su estado anterior. 
Eso es lo que no quieren las Fuerzas Armadas. 
Asi escrito: Fuerzas Armadas. Volver a 21 presi- 
dentes en 47 años, ¡NO! A pendular en el Poder. 
¡NO! A traficar con inestabilidades, ¡NO! Hay re- 
volucionarios que piensan que para empezar a 
hablar tienen que rodar unas miles de cabezas, y 
que recién después hay que cambiar todas las 
estructuras. Sue!en empezar en una mística y 
terminan en una policía secreta. Tal vez haya 
que salvar a los demás. por la fuerza, durante un 
rato. A un señor que se está ahogando hay que 
pegarle para rescatarlo de las guas. Y eso, tác- 
ticamente está bien. Pero no pegarle todo el 
rato. Hay personas que tienen una visión in- 
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que Videla no. 

Escribo así con nombre propio porque toda- 
vía en nosotros funciona el presidencialismo co- 
mo nota distintiva, y sin querer quitar jeraquía ni 
armazón a nadie. Al contrario. Para dotar a to- 
dos de la comodidad, el Poder es una cosa, el 
Gobierno es otra. Hablo del Videla-gobierno. Lo 
demás vendrá por añadidura. Por supuesto que 
no desconozco que los teléfonos no andan. Que 
en el tema petróleo hay demora. Que falta un 
libreto. Un libreto mayor. Lo tendremos. De aqui 
a 18 meses los argentinos serán informados de 
como debiera ser la Nueva República. O Segun- 
da República. O República. Como usted quiera. 
Mientras tanto el caso Graiver está investigándo- 
se ya en los terrenos específicos. La Cámara Pe- 
nal devolvió libertades: Lanusse, Gnavi, Rey y 
Cáceres Monié están en sus casas. El sumario si- 
gue. De ellos el “hombre político” es Lanusse. 
¿Le hicieron favor? ¿Destavor? La historia y los 
días lo dirán. Le faltó Martín Garcia, pero casi 
tuvo su alcaidía propia. 


Martínez de Hoz dejo, como siempre, excelen- 
te impresión en los EE.UU. Cautivó. ¿No as desa- 
rrollista? ¿Es ordenancista? ¡Ay... no sé! Deje- 
mos que diga. Que alguien termine una tarea. 

El “New York Times” le pidió excusas a Saint 
Jean por apropiarse de términos nunca usados. 
Pero igual dejo deslizar cierta maldad, que, cu- 
riosamente, “La Prensa” fue el único diario en 
publicar. 

La famosa discusión del 4% hombre —si o 
no— quedó postergada hasta fin de año. 

Diaz Bessone ya presentó su Documento de 
Trabajo con el proyecto sugestivo. 

La desocupación baja. La vida sube. 

¿Cómo será el mañana argentino? ¿Qué oscu- 
ros riesgos, qué inciertas posibilidades se age 
zapan tras la esquina del tiempo? Cualquier bu- 
ceo en las páginas de nuestro pasado reciente 
representa una invitación a la desesperanza. 
¿CUANTAS OPORTUNIDADES FRUSTRADAS? 
Con cuanta saña, con qué inagotable terocidad 
hemos conspirado contra la convivencia, eligien- 
do siempre la demagogia en lugar de la refle- . 
xión, el “todo o nada”, la tentación de extermi- 
nar al adversario en vez del deber de coexistir 
con él. Nunca tratamos de convencer, sino de 
vencer. El sectarismo es un amargo fruto. Lo pro- 
bamos. 

Me hago una pregunta final desgarradora: 
¿SEREMOS SUFICIENTES LOS FANATICOS DE 
LA SENSATEZ | 
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A EMPRESA 
¿N UN PRODUCTO NACIONAL 


Sistema contable electrónico 

para aplicaciones integradas. 

Diseño modular que permite ampliar 

el Hardware en función de las 

cambiantes necesidades del usuario. 

Los sistemas AUDIT que Usted incorpora 
hoy, son la base de su 

sistema informativo de mañana. 

A6 renueva la tradición OLIVETTI. 
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Sistema contable con floppy disk intercambiable. 
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Lo más 
parecido a la 
omnipotencia, 
en la 
empresa. 


Un sistema que tiene 
39 diferentes 
prestaciones y en el 
cual cada aparato es 
una central, 
posibilita 
prácticamente todo. 


Para un hombre 
inteligente, es un 
complemento 
valiosísimo, porque 
reduce el tiempo 
de ejecución, y por 
lo tanto aumenta 
el disponible para 
decisiones. 


39al: 

Un triunfo 
sobre 

el teléfono 
convencional. 


Kemdit tomó como 
desafío pérsonal 
fabricar uf sistema 
que brindára a la 
empresa moderna 
todas las 
posibilidades de 
comunicación 
necesarias, y hasta 
alguna qué otra que 
fuera meramente 
un lujo. Pára lograrlo 
recurrió al elemento 
que está marcando 
otra era en todo lo 
que antes era 
mecánico. 

La electróñica. 

Por eso, sentarse 
frente a un Kemdit 
da cierta sensación 
de poder absoluto, 
de juego, de control 
total. 


Usted no puede 
estar en todo. 


Sin un Kemdit. 


> 


Un sistema 
modular qu 
acompaña e 
crecimiento de 
la empresa. 


En el sistema Kemdit 
cada aparato es una 
central. Por eso no 
requiere grandes 

y costosísimas 
instalaciones, y la 
empresa puede 
empezar con un 
aparato e irle 
sumando otros al 
expandirse. 
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Asimismo, quienes 
poseen grandes 
centrales mecánicas' 
pueden acoplar un 
sistemá Kemdit como 
subsistema, para 
resolvef la 
comunicación en un 
determinado sector 

o departamento. 
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Electrónica en comunicaciones PF? 


e Conferencias 
secretas de hasta ; 
5 abonados en 
cada circuito 

interno. 


e Facultad de 
reclamo sobre 
circuito interno 
ocupado. 


e Desviador 
automático 
comandable de 
llamadas internas, 
de Gerentes 
a Secretarias. 


Algunas de 
las 39 


prestaciones 
que no ofrecen 
ni las grandes 
centrales e Circuitos 

; de enlace interno 
n los adicionales a 
conmutadores. bajísimo costo. | 


e Amplificador 
comandable para 
escuchar a viva 
voz los diálogos 
telefónicos. 


e Personalización 
y cortesía de | 
empresa, con tono 
de espera en 
retención. 


e Buscapersonas 
por altavoces 
comandable desde 
cada aparato. 


e Costo proporcional 
para equipamiento 
progresivo, 


Solicite información a nuestro 
distribuidor oficial 


Distarco 
S.A.!.C. 


Distribuidora Argentina 

en Comunicaciones z 
Lavalle 1672 - 59 P.- Lavalle 1464 - 20 
Teléfonos 45-2472/40-8708 

Buenos Aires 


Sistemas integrales o acoplables 
a centrales en uso 
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USTED PUEDE ESTAR 
ORGULLOSO DE SIAM* 


*Tal vez no lo haya sabido nunca. 
Tal vez no lo sepa todavía. 

Pero el hecho es que en cada instante de su vida, está 
presente Siam. Esa empresa íntegramente argentina que 
nació junto con la vocación industrial del país. 

En la energía, en el agua, en el petróleo, en los caminos, 

en los ferrocarriles, en el gas, en el confort. 

En cada uno de esos campos esenciales para la vida de la 
Nación, la presencia de Siam es sinónimo de vanguardia 
tecnológica. 

Usted puede estar orgulloso de Siam. 


4 Siam 


La marca mayor 
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“El que turba su casa heredará 
viento; y el necio será siervo del 
sabio de corazón ...'” 


(Antiguo Testamento:  Prover- 
blos sobre diversos Asuntos. 
Cap. Il - N? 29.) 


Con un tono de voz bastante particular y 
un volumen que denunciaba un estado emo- 
cional de casi exaltación, un señor de me- 
diana edad, de los que solemos calificar de 


maduros sin poder decir que sean mayores, . 


afirmaba a sus interlocutores y a cualquier 
otro que estuviera dispuesto a escucharlo la 
semana pasada en plena calle Florida que 
“...dos viejos liberales, evidentemente ya no 
tenemos cabida en la sociedad moderna y 
debemes ser algo así como la escoria que 
desprecian, agreden y deploran, tanto la l2- 
quierda como la derecha...”, continuando 
luego con una serie de explicaciones referidas 
al momento actual según las cuales la extrema 
derecha, especificamente el fascismo criollo, 
nutrido de actitudes moralizadoras y confesio- 
nales, con abundantes elementos corporativos, 
estaba muy cerca de tomar el poder, quizás 
como manifestación del reflujo que habría 
producido el “reciente ensayo izquierdizante”. 

Pasando por alto el simplismo que implica 
hablar globalmente de “izquierdas y “dere- 
chas” y pasando por alto también la inexac. 
titud que significa calificar de “ensayo iz 
quierdizante” al caos peronista, pienso que 
en términos muy latos, por las condiciones ta- 
vorables al estallido del sistema que produce 
cualquier situación caótica, tanto económica 
como moral, podemos decir que el señor de 
la calle Florida estaba, por lo menos, en el 
rumbo. 

En lo que a mí respecta, nunca supe muy 
bien cuáles son los fines concretos que per- 
sigue el fascismo criollo, aunque a lo largo 
de la historia ha quedado siempre muy claro 
para quiénes ha trabajado. 

Ortega y Gasset escribiendo en la década 
de los años veinte, cuando el fascismo era 
realidad sólo en Italia, habría de serlo varios 
años después en Alemania y luego de más de 
una década en su tierra natal, decía que a 
cada periodo de la historia correspondía una 
forma distinta de gobierno; que así como.a la 
época del feudalismo correspondió la monar- 
quía absoluta, al capitalismo burgués el esta- 
do liberal, a la “nueva situación” habrá de 
corresponderle otra forma no denominada aún, 
pero que seguramente sería distinta de la que 
le precedió. 

Trotski, escribiendo diez años después, de- 
cía exactamente lo mismo pero denominando 
ya cen precisión al nuevo orden como estado 
fascista. 

En la década de los años treinta el fascis- 
mo tuvo en nuestro país su auge, que lo llevó 
hasta el poder, mostrando desde alli su falta 
de coherencia, descapitalizando un país que 
decía proteger y sometiendo aún más una eco- 
nomía que decía liberar. 

Más allá de las intenciones, fogocidad, in- 
genio, sinceridad y buena fe que pudieron po- 
ner sus protagonistas, el grupo Forja, por 
ejemplo, en una magnífica lucha sontra la 
influencia británica en el Río de la Plata, tra- 
bajaba objetivamente para ca Qe Se 
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HEREDARAN El VIENTO... 


Escribe el doctor 
Antonio T. Hernández 


so de la influencia norteamericana que, a su 
vez, trabajaba de consuno con los capitales 
alemanes radicados en el país. Scalabrini Or- 
tiz afirmaba categóricamente que no le impor- 
taba cuáles eran los fines del gobierno ale- 
mán (Hitler), pero tratándose de enemigos de 
nuestros enemigos —decía— eran nuestros 
amigos. Eso le valió, según dicen, que la em- 
bajada alemana subvencionara su diario “Re- 
conquista”, desde donde la aguerrida juven- 
tud desarrollaba su tarea política. 


La exaltación de estas ideologías en Latino- 
américa favorecieron el desplazamiento in- 
glés, abriendo el ancho cauce a la penetra- 
ción norteamericana que, después de ganar 
la guerra, poco es el esfuerzo que tuvo que 
hacer para ocupar la vacancia dejada por la 
verdadera derrotada del conflicto: Inglaterra. 

Por citar sólo algunos ejemplos, baste re- 
cordar el Pacto Edy-Bramuglia, el Pacto An- 
des, la misión Cereijo a los EE. UU. y la con- 
secuente firma del Pacto de Río de Janeiro, 
todo lo cual no le impide a las derechas na- 
cionalistas seguir insistiendo sin ningún pu- 
dor que constituyen un movimiento de libera- 
ción, sobre todo moralizador de la economía. 

Ricardo M. Ortiz ha señalado, por ejemplo, 
que en la década de los años veinte el ca- 
pital norteamericano realizó importantes inver- 
siones en el área petrolera de nuestro país, 
atacando con ello abiertamente a los intere- 
ses británicos vinculados al carbón y a los te- 
rrocarriles. En 1920 Argentina importaba de 
Inglaterra cerca de los 3 millones de tone- 
ladas anuales de carbón, pero el avance del 
petróleo sobre el carbón (una manera de verse 
el avance de los EE. UU. sobre Inglaterra en 
el río de la Plata) se observa en los datos 
siguientes: en 1910 Argentina consumía per 
cápita 530 kilogramos de carbón y 30 de pe- 
tróleo, y en 1929 ese censumo era de 300 ki- 
logramos de carbón y 250 de petróleo. 


El avance de los intereses norteamerica 
nos sobre los ingleses en el río de la Plata 
debía, por la importancia de los valores en 
juego, adquirir caracteres violentos y tras- 
cender el campo puramente comercial para 
internarse en el de la política. En este orden 
de cosas no es desatinada la interpretación 
petrolera del golpe de 1930; no es llamativa 
la presencia de los mismos personajes en el 
golpe de 1943, y se encuentra un hilo con- 
ductor muy preciso en toda la actividad po- 
lítica desarrollada por los grupos vinculados 
al nacionalismo anti-inglés, que luego se ex- 
presan en el movimiento del 4 de junio y 
su consecuencia el peronismo. 


En 1927 la Cámara de Diputados habia apro- 
bado un proyecto de ley que disponía la ju- 
risdicción nacional sobre los hidrocarburos 
y para que dicho proyecto lograra sanción 
definitiva era menester que se corrigiera el 
status cuantitativo del Senado. 


Como el domingo 7 de setiembre de 1930 
había elección de senadores en las provin- 
cias de Mendoza y San Juan, y era previsible 
el triunfo del oficialismo que sustentaba la 

Js" del proyecto estancado, es por lo mé: 


nos llamativa la fecha del estallido e incor- 
trastable el resultado inverso para las sed. 
cientes intenciones 'moralizadoras”” del grup: 
militar. E 

De todos modos el final de la puja, y el 
triunfador, lo señalan los siguientes guaris- 
mos que vienen a demostrar acabadamente 
nuestra tesis de que al cabo de la guerra del 
1939/45 son desplazados los intereses briti 
nicos definitivamente de Sudamérica en be 
neficio de los EE. UY., para cuya concreción 
fueron de indiscutible utilidad las corrientes 
nacionalistas representadas en la Argentin 
por la cúpula que concreta el golpe de És 
tado de 1943. 


De 1938 a 1945 las inversiones británicas 
en la Argentina cayeron de 309 millones de 
libras a 51 millones, o sea el 31,36 %, y en 
Brasil caen de 1.158 millones a 248 millo 
nes, es decir, un 80 %. El propio Cafiero ex- 
plica en su libro, que fue texto universitario 
(2), hacia dónde se orientan las compras del 
gobierno peronista y en qué rubro fundamen 
talmente (EE. UU., automotores); y es bastante 
conocido el vía crucis del ministro Cereijc 
para conseguir créditos de la banca y del go 
bierno norteamericanos, necesarios para cu 
brir el déficit que originan nuestras relacio 
nes comerciales con los EE. UU. y el precio 
político que ello significó. 

Esto y mucho más se puede decir de l 
inconsciente labor inversa que realiza el fas 
cismo criollo que permanentemente cumple 
con su misión de servir de instrumento de 
intereses opuestos de los que dice defender. 
Pero si su incansable tarea de denuncia y 
lucha contra la “penetración imperialista” in 
glesa en nuestro país sirvió en los años 
treinta-cuarenta para que dicha penetración 
fuera sustituida por otra, hoy parece legítimo 
preguntarse a dónde apuntan y para quita 
trabajan con su insistente prédica maniqueís 
ta, inquisidora y supuestamente moralizadora, 
ya que si bien en sus orígenes un cambio 
en la dependencia no alteraba sustancial 
mente la naturaleza del sistema, hoy, con su 
manera de ser neurótica y autodestructiva. 
ataca directamente las bases del sistema que, 
hijo directo del viejo liberalismo, remozado a 
tono con las exigencias del mundo moderno 
sigue siendo el mismo responsable del tre 
mendo progreso científico y técnico actual. 
único en la historia de la humanidad. 

Las deformaciones de los sistemas políti: 
cos clásicos se dan únicamente en los países 
de escaso desarrollo económico. En aquellos 
donde la economía ha llevado bienestar a to 
dos subsisten —remozadas— las fórmulas cl¿ 
sicas. La presencia de alarmantes síntomas 
de caer en las deformaciones debe llamar la 
atención acerca de la terapia, habida cuenta 
que a mayor desarrollo económico se suele 
dar mayor vigencia de las garantías liberales. 
mientras que a mayor miseria, desnutrición. 
analfabetismo y pauperización suelen corres- 
ponder los estados gendarmes represivos, re- 
ñidos con la vigencia de los derechos inalie- 
nables de que debe gozar por ser nada más 
que eso la persona humana. 

La disyuntiva es de hierro y si se persiste 
en la agresión a los elementos constitutivos 
del aparato productivo de los que parte —co 
mo dijo Videla— la posibilidad liberadora del 
Hombre, entonces, heredarán el viento... 
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ASI SOMOS 
NOSOTROS. 


Igual que una familia, 

Así es Bonafide: una institución sana, respe- 
table, optimista. 

Sabe que todo lo que hace refleja lo que es. Por 
eso cuida sus productos. Tiene conciencia de. 
que su casa, abierta a la comunidad, debe 
mostrar un orden. Por eso se preocupa por sus 
locales. 

Vive con intensidad el presente porque tiene fe 
en el futuro. 

Da lo mejor del mejor modo. 

Tiene orgullo de su nombre. 

Eso es Bonafide: una familia. 
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Convenciones, . | : 
reuniones O SIMposios 
de su empresa, póngales 
el marco de un Gran Salón. 


Hasta el más pequeño de los salones del Alvear, 
merece el título de Gran Salón. 

Deje que sus congresales o invitados discutan, creen, 
critiquen, decidan, aplaudan y hablen entre finos dorados a 
la hoja, magníficas arañas, espejos, parquets de roble, 
cortinados y nuestro señorial estilo. 
Cualquiera de los cinco Grandes Salones del Alvear, los 
cobijará dignamente, sean 50, 200 ó 1.000. 

Entre las exquisiteces de un lunch, almuerzo o cena 
y nuestro especial sentido de la atención. 

Eso, que nosotros llamamos estilo. 
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NO EXISTEN PRODUCTOS... EXISTEN AVISOS 


Escribe HECTOR G. SOLANAS 


y UANDO Ud. compra camiones, 
C materia prima, o cualquier otro 
bien de uso para su empresa, sa- 

be lo que compra. Pero ¿cómo puede 
saber lo que está comprando cuando 
aprueba un proyecto publicitario? Es 
posible que, en el mejor de los casos, 
adquiera la probabilidad de un éxito, 
pero sólo eso. Porque para hacer avisos 
exitosos no hay matrices hechas. Y por 
más que se esté y presté el mate- 
rial nada garantiza el éxito. Un anun- 
cio es siempre un salto al vacío, nos 
guste o no. Y esto es importante 


asumirlo para procurar minimizar los 
riesgos sin cortar la libertad creativa. 
Creatividad... he aquí el ingrediente 
que no puede reemplazar una compu- 
tadora. El talento, el olfato publicita- 
rio, El mismo William Bernbach, cuan- 
do tenía que explicar el éxito de algu- 
na de sus campañas, se llevaba ambas 
manos a la boca del estómago y decía: 
“lo sentí aquí”, Y agregaba: "es la 
imaginación y el pálpito, no la ciencia, 
la que posibilita el éxito de una cam- 
paña”. 


La ciencia nos da pautas la infor- 


RAOBERISO 


Alto nivel : 
en servicios financieros. 


A empresas: 


e Estudios de factibilidad para programas de inversión. 


e Evaluación y diseño de nuevas emisiones de acciones, 
formación de consorcios colocadores. 


Negociación de fusiones y adquisiciones 
Transferencia de paquetes accionarios. 


Leasing. 


Financiaciones a corto y largo plazo. 


Operaciones Bursátiles. 


Fondos Comunes -— Franquicias Impositivas. 


A particulares: 


e Certificados de depósito a plazo fijo. 


e Aceptaciones Financieras. 


e Operaciones Bursátiles. 


e Fondos Comunes de Inversión 


) CLAVE EN ROBERTS 


Servicio 


técnico profesional 


nes permanentemente actua izada creatividad en finanzas 
Consulte con Roberts 


ROBERTS 
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mación ilumina el camino. Un puni- 
citario, para trabajar, necesita objeti- 
vos claros. Cuanto más claros, mejor. 

No hay que olvidar que un argumen- 
to de ventas, una proposición, es un 


plato sin condimentar. Y vender es 
motivar; despertar el apetito de la po- 
sesión requiere algo más que buenas 
intensiones. 

La diferencia que existe entre una 
Proposición y una Idea Publicitaria 
es la misma que existe entre prosa y 
poesía. Para seducir hay que lograr el 
milagro de la metáfora, la alquimia de 
la síntesis. El creativo publicitario es 
el poeta del marketiny. Sin su aporte 
el éxito de una comunicación publici- 
taria sería una quimera. 

Crear es dar a luz, corporizar inten- 
ciones, Debemos comprender que en 
nuestra actividad no existen produc- 
tos. existen avisos, Un producto será 
tan bueno O tan malo como buena u 
mela sea su publicidad. Ella es la cara 
pública del producto, Su hábito. Sin 
publicidad un producto no existiria o 
apenas pasaria de ser una promesa: 
la transmisión oral tiene escaso OXIge- 
no para alentar un crecimiento. Si un 
preducto tiene buena publicidad ten- 
drá buena imagen. Si es a la inversa 
su imagen será mala o mediocre. A ve- 
ces, hasta es posible que se establezca 
una dicotomía entre el producto real 
y el que la pub!l«idad inventó. La com- 
petencia tiene +us propias reglas y una 
de ellas nos dic que no basta con ser 
también hay que aparentar. La decl- 
sión de compra es la consecuencia de 
un proceso de valoración. Que sea len- 
ta 0 rápida dependerá del grado de 
convencimiento del mensaje y de su 
frecuencia. De allí que una venta sue- 
le producirse mucho antes de su ver- 
dadera concreción. Por eso no extraña 
que encontremos personas que “están 
vendidas” a una marca sin haberla 
aún experimentado, Aunque cueste ad- 
mitirlo hoy no se compran ciertamen- 
te cosas, se adquieren otros valores 
Cuando compramos un automóvil ad- 
quirimos algo más que una comodidad, 
compramos status, Cuando llevamos 4 
casa un televisor, nos adueñamos de 
un entretenimiento, hacemos nuestra 
la evasión, Si se trata de un whisky 
incorporamos el placer de compartirlo 
Y todo lo hacemos con especial cuida- 
lo de nuestra propia autoestima. Por- 
que mas importante que el productu 
en sí €s la buena imagen que de el 
tengamos. Un buen aviso debera pul 
lo tanto pcseer los ingredientes nec:- 
sarios para motivar y crear imagen 

Que la publicidad sea una inversión 
y no un gasto depende, pues, del gra: 
do de creatividad. Yo nunca olvido 
aquello que escuché una vez: “La mi- 
tad del dinero que destino a publicidad 
=s dinero perdido... pero el problema 
es, que no sé qué mitad:-'es”. 


Y 
en Cuentas Especiales A 
de Ahorro, mi banco” a 
está muy arriba. pa 
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Popular Argentino 
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¿DIALOGO 


O CONSULTA? 


variables en el desarrollo del pro- 

ceso económico el tema del diá- 
logo predomina en el ámbito de las 
conversaciones que por estos tiempos 
mantenemos los argentinos. Hay los 
que no quieren ni oir hablar del diá- 
logo y hay los que, deseándolo, tienen 
dudas sobre la instrumentación del 
mismo. 


Los que no quieren ni oír hablar del 
diálogo son normalmente los que se 
sienten cogobernantes o totalmente 
aptos para serlo en este proceso re- 
volucionario y tienen miedo que esta 
apertura le dé posibilidades de juego 
a la actividad política partidaria. 


En este sentido creo necesario tener 
en cuenta que la gente en nuestro país 
protesta por la inflación, por la caída 
del poder adquisitivo del salario, por 
los problemas de los teléfonos, por el 
desandar de los ferrocarriles, por el 
estacionamiento, y por muchas cosas 
más, pero lo cierto es que hasta ahora 
no creo haber oido a nadie protestar 
porque no haya actividad política con 
fines electoralistas. 

Pero también creo necesario decir 
que percibo una creciente inquietud en 
los argentinos de buena fe para en- 
contrar canales válidos de expresión 
con relación a los grandes temas 
nacionales. 


Y habrá que tener conciencia que 
en un régimen de gobierno de excep- 
ción como el que vimos, dialogar es 
de alguna manera la forma de mante- 
ner vigente una estructura democrá- 
tica en la vida argentina. 

Y no creo equivocarme si digo que 
el movimiento militar del 24 de marzo 
de 1976 no vino para perpetuarse en 
el poder ni tampoco condicionado por 
plazos, pero si vino para posibilitar la 
recuperación de los valores permanen- 
tes en los que creemos los argentinos 
y uno de los cuales es el sentido de- 
mocrático de la vida política nacional. 

A] llegar a este punto no puedo de- 
jar de decir que me asalta una duda: 
¿somos los argentinos realmente de- 
mocráticos en nuestra forma de ser y 
de sentir? Normalmente proclamamos 
con gran fuerza nuestra convicción 
democrática, pero al mismo tiempo re- 
negamos de las fuerzas políticas, des- 
preciamos la posibilidad de participar 


J UNTO con la consideración de las 


Escribe JORGE AGUADO 


en la vida politica, descalificamos a 


los hombres políticos y cada vez que 
ocurre un golpe militar está latente 
la propuesta de cancelar la actividad 
política. 

Para no desviarme demasiado del 
título de este artículo trato de sinte- 
tizar diciendo que debemos segura- 
mente creer por principio en la demo- 
cracia y que lo que realmente no sa- 
bemos es como asumir la necesidad de 
participar para que, ejerciendo una 
alta responsabilidad civil, ayudemos a 
recuperar la jerarquía de las institu- 
ciones políticas en nuestro pais. Y en 
la forma de la participación está la 
duda en estos momentos con relación 
a la posible estructuración de un diá- 
logo. Dejando en lihertad a mi pen- 
samiento, creo que la palabra diálogo 
no sea realmente la que se ajuste a lo 
que correctamente se quiere n re debe 
hacer ahora en la Argentina. Por qué 


“si diálogo, según el diccionarió de la 


Real Academia Expañola significa 
plática entre dos o más personas que 
alternativamente manifiestan sus 
ideas, corremos el riesgo de largas 
tenidas oratorias sin nada concreto 
como resultado o la posibilidad de 
caer en el dialoguismo que es la figura 
que se comete cuando la persona que 
habla lo hace como si platicara con- 
sigo mismo o cuando refiere textual- 
mente sus propios dichos o discursos 
o los de otras personas. 

Creo entonces que seria más ajus- 
tado y que corresponderia entonces 
decir que la instancia que se va a 
abrir en la República es la de la con- 
sulta, porque consultar es tratar y dis- 
currir con una o varias personas so- 
bre lo que se debe hacer, es pedir pa- 
recer, dictamen o consejo y es tam- 
bién someter una duda, caso o asunto 
a la consideración de otra u otras per- 
sonar. Y esto me parece que es lo que 
está haciendo falta en el país y esto 
es lo que va a posibilitar que la 
gente encuentre canales válidos de 
expresión. 

Para la consulta habrá que esta- 
blecer prioridades donde un orden ló- 
gico parecería ser económico, socia] y 
político. No es caprichoso este orden 
ya que el ordenamiento de la economía 
es fundamental para lograr el desa- 
rrollo nacional y para poder atacar 
en una segunda etapa todo lo que es 


necesario realizar en el campo social 
argentino Y nadie puede dudar que 
la salida política en una tercera eta- 
pa, con la economia ordenada y con 
los problemas sociales solucionados. 
será correcta, porque en caso contra- 
rio, sin lo económico y lo social nor- 
malizado, la salida política será de- 
magógica y repetirá experiencias ne- 
fastas del pasado. 

Para abrir la consulta en lo econó- 
mico se forma con sectores empresa- 
rios y sectores laborales. Sobre esa 
hase deben fijarse pautas que permi- 
tan establecer con claridad qué son 
entidades gremiales, tanto del sector 
'aboral como del sector empresario, y 
cuál es el grado de representatividad 
:on que las mismas emiten sus opinio- 
108, Estructurada la consulta u nivel 
de entidades representativas de los 
distintos sectores no debo olvidarse 
que los intereses sectoriales tratarán 
de obtener ventajas especiales. Para 
contrarrestar ello es necesario al mis 
mo tiempo estructurar un grupo de 
consulta integrado a nivel de perso 
nas altamente capacitadas en las dis- 
tintoz temas y que ofrezcan ademáx 
como condición indispensable una gran 
independencia de criterio en la formu- 
lación de sus opiniones. Sobre la base 
de estos dos cuerpos de consulta el 
gohierno, atendiendo al superior in- 
terés general, podrá arbitrar las me- 
didas más justas que seguramente 
podrá encontrar. 

No vayamos a través de un diñlogo 
desorganizado a convertir al país en 
una gran mesa de café, y tratemos, en 
cambio, a través de organismos de con- 
sulta respetuosos de la libertad de 
opinión hacer de esto una gran mesa 
de trabajo constructivo. No olvidando 
además que hay que fomentar el es- 
píritu ciudadano, que es lo que posi- 
bilitará generar un verdadero sentido 
nacional, ya que ese espíritu ciudadano 
es lo único que permitirá actuar por 
encima de los intereses sectoriales. Un 
pais totalmente sectorizado es campo 
propicio para la desunión; un país 
con espíritu ciudadano es siempre uns 
Nación. 
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El espiritu del hombre se encuentra en el triunfo 

sobre las necesidades. 

Y el plastico es una de las formas más acabadas 

de la victoria del hombre sobre sus necesidades. 

En el plástico se opera la sintesis de lo grande y lo pequeño 
con la más asombrosa naturalidad; de la ciencia y del arte; 
de la especifica y perfecta expresión industrial 

con lo familiar y cotidiano. 
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Sobre “Gara a Cara” 


Escribe ALICIA DUJOVNE ORTIZ 


preguntándome qué ha ocurrido. ¿Qué 

fue del trascendente sentido de 'No- 
che de circo”, cuando la caravana de carre- 
tas se arrastraba penosamente por el borde 
del horizonte, representando la carga pesada, 
la fatalidad de todas nuestras vidas? ¿Qué 
de la cándida y terrible leyenda de “La fuen- 
te de la doncella”, donde un cuenco con tru: 
tillos y leche aparecia como nuestra propia 
felicidad, y una salvaje violación era nuestra 
muerte, y el agua milagrosa seguía teniendo 
que ver con nuestras vidas? 


Entré a ver “Cara a cara” con la honesta 
intención de recuperar mi propio rostro. Ha- 
bía oldo decir (de tuentes generalmente dig- 
nas de confianza) que la película provocaba 
ese fenómeno. Y recuperé mi rostro, cierta 
mente. Pero al revés. Lo recuperé rechazando 
con todas mis fuerzas el revolcón rastrera: 
te de aquella virginal sugestión poética, de 
mente psicoanalítico que este Bergman ausen- 
aquellos símbolos elementales, me ofrecía a 
modo de autoenfrentamiento desgarrado y 
auténtico. 

Es probable que las palabras “rastreramen- 
te psicoanalítico” despierten alguna santa 
indignación. Soy consciente de estar atacan- 
do una iglesia. Esta aclaración resulta indis- 
pensable para continuar con mi réquiem por 
el Bergman cue fue. Porque dos frases, sola- 
mente dos frases en todo el filme, pueden 
aspirar a los niveles profundos y primarios en 
los que el cineasta solía moverse antes, 
cuando el sentimiento de lo viviente sagrado 
no lo había abandonado aún. deiándolo a solas 
con sus torturas de laboratorio. Fsas frases 
son: “Quiero encontrar a una persona real, 
con unos labios reales, que por un minuto me 
hagan creer en mi propia realidad”. Y: “Me 
quedé mirando a esos dos ancianos que se 
pertenecían, con humildad, v que se prepa- 
raban iuntos para el momento de la separa- 
ción. Y me di cuenta de que el amor lo cu- 
bre todo, inclusive la muerte”. ; 

Suvongo que debido a esas dos frases se 
ha dicho que “Cara a cara” sienifica. en la 
rinematoerafía del sueco. un retorno a la sen- 
cillez. ¡Pero cuánta senda retercida se debe 
recorrer para llegar a la conclusión de que 
la verdad está en una boca de veras, canal 
de oronunciar. simplemente. “tú”! Hay one 
admitir que los símbolos de Bergman siem- 
pre tuvieron cierto carácter obvio. Esa misma 
caravana de carretas era una imagen dema- 
siado evidente, casi como. comparar a una 
mujer con una rosa. Pero la salvaba su-tre- 
menda belleza. En “Cara a cara" todas las 
trampitas del psicoanálisis, prolijamente to- 
das, desfilan ante el espectador. Pero nin- 
guna hermosura las ampara. 

Está, primero, la rubia, limpia, frígida, efi- 
ciente y gimnástica doctora, cuyo mundo per- 
fecto y ordenado no muestra grietas. Está, 
después, el hueco que le dejan la partida de 


¿Gac 


H': varios Bergmans que salgo del cine 


su espantoso marido, célebre médico, y de 
su hija, el primero en gira de conferencias y 
la segunda de vacaciones. Queda claro que 
la rubia, eficiente, etcétera, no estabiece una 
relación verdadera con nadie, y que su exis- 
tencia transcurre en la superficie de un rÍ- 
gido equilibrio. Es fácil sospechar que esa 
costra reluciente se resquebrajará cuando la 
mujer decida pasar esos meses de ausencia 
en la vieja casa de los abuelos que la cria- 
ron (porque sus padres murieron durante su 
infancia). Allí, en la habitación de su niñez, 
afloran los fantasmas, la imagen de la muer- 
te. No es difícil tampoco palpitarse que la 
paciente drogadicta, idiotizada y sucia pre- 
nuncia el derrumbe de la higiénica doctora. 
Una frustrada relación erótica con otro ser 
Gesquiciada (pcr su :.mosexualidad) y una 
violación precipitarán la crisis y el intento 
de suicidio. Bajo los efectos del fracaso de 
somníiferos, y salvada por su amigo, la pro- 
tagonista resbala hacia sueños y despertares 
que son revisiones de su vida. Golpea, dor- 
mida, la puerta tras la cual sus padres se 
han escondido para siempre. Golpea, despier- 
ta, la puerta del ropero donde su abuelita la 
encerraba para castigarla. 


De pronto, ella y él son dos náufragos 
temblorosos y abrazados en el horror de su 
noche. Es apenas yn instante, un apretón de 
manos reales en el vacío del universo. El 
homosexual viajará a Jamaica, “para llevar 
una vida de espléndidos vicios”, y la docto- 
ra volverá a su marido inexistente, a su hija 
no amada, a sus pacientes; pero volverá —se 
sospecha— con otra mirada, después de la 
contemplación de su ser infantil. 


Y todo esto ¿no tiene que ver con nuestras 
vidas? Tiene. Estamos igualmente inmersos 
en el revolcón psicoanalítico. -La escena de 
la regresión, cuando la protagonista recrea 
la relación entre su abuelita y ella, es para 
nosotros (para cierto sector de nosotros, en 
Buenos Aires) el pan de cada día, nuestro 
cotidiano (y yo creo que magro) alimento es- 
piritual. Lo sabemos todo acerca de las cosas 
terribles que nos hicieron cuando éramos 
chiquitos: ¿cómo no reaccionar solidariamen- 
te ante el espectáculo de una sueca a la que 
también le hicieron esas cosas terribles, 
chas-chas en la cola y obligarla a lavarse los 
dientes? Aunque gracias a nuestro origen 
étnico, más bien meridional, y a nuestro fa- 
moso subdesatrollo no nos damos todavía 
los grandes lujos del sentimiento de irreali- 
dad de los países más favorecidos (debo 
confesar que cuando salí del cine la calle 
Corrientes estaba llena de personas que a mí 
me parecieron perfectamente vivas, presen- 
tes, de carne y hueso y, además, tirando a 
simpáticas), aspiramos a ello y es dable sos- 
pechar que, en algunas décadas, el despegue 
industrial nos proporcionará un satisfactorio 
nivel de suicidios. Por el momento Bergman 
se comunica con nosotros a través de esa 


mágica jerga a la que no podemos perimere - 
cer sordos: “¡Oh, y aquel complejo de cuizi 


. permanente!”, solloza, desesperada. la cto 


tora, ya no higiénica sino roñosa como tor. 
secuencia de su descenso al infierno de li 
memoria. Y su amigo, el de refinada barbi:: 
la contempla con un aire muy sabio al que 
—aómitámoslo también— sus palabras r: 
hacen honor: salvo la frase sobre los tab::: 
reales, la única declaración memorable qu: 
formula en la película es acerca de un ped:!: 
que se tiró cuando era chico. Siempre, es: 
bueno y viejo lamento treudiano, que desd: 
hace una punta de años se lleva tanto » 
queda tan bien. 


No diré solamente que en el cine de :a 
otra cuadras daban “Derzú Uzala”, la pelicu.s 
donde un jamás quejoso habitante de los bos 
ques es capaz de ofrecer una visión de: 
mundo de maravillosa coherencia, una hum: 
de alegría basada exclusivamente en el eje: 
cicio del amor a los demás. Sigamos cor 
Bergman y con lo que Bergman tiene para 
expresar: la duda, el miedo, el desgar:2- 
miento humano. Y volvamos a la pregunta 
inicial: ¿Por qué en “Noche de circo” ur 
escuálido payaso cuya mujer se ha bañado 
desnuda entre la soldadesca y que carga co: 
ella, llorando, sobre una tierra pedregosa. 
decía tanto sobre el dclor y la humillacios 
de todes los hombres? Y ¿por qué la médica 
de “Cara a cara", pese al primer plano co: 


que la cámara persigue sus Íntimos tembio - 


res, se borra ante la fuerza significante de 
aquella pobre. figura? 


Existe una expresión popular, algo pey> 


rativo, acerca de cierto psicoanálisis de cos * 


sumo. Se refiere a la actividad de “mirarse 
el ombligo”. Bergman comenzó observando a 
la humanidad desde una distancia que no 
excluía la piedad. Extraía el símbolo de l 
circunstancia concreta, y ese simbolo no per- 
día en potencia, pero ganaba en universal» 
dad. Ahora está, decididamente, con la lupa 
en el ombligo. Y aunque proliferen por el 
mundo (por ciertos sectores del mundo) nu 
chísimos ombligos iguales a ése, uno no pue 
de dejar de pensar en los vastos círculos que 
la vida describe por encima y por abajo de 
ese mínimo punto. Esto lo afirmo y lo tirmo 
yo, en el pleno ejercicio de la más alegre 
subjetividad: “Cara a cara” me arruinó un 
fin de semana, porque es una película genial. 
dirigida y protagonizada por un par de mons- 
truos geniales. Pero no me basta un ombligo 
Necesito las infinitas aureolas que destellan 
e iluminan alrededor. 
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Escribe ADRIAN ENRIQUE FREIJO 


25 años, 2% premio del Concurso Nacional de Ensayo CLARIN-SUDAMERICANA 


Redundar sobre las especiales condiciones 
de riqueza física con que Dios señaló a la 
Argentina sería innecesario. Todos las cono- 
cemos y. por otra parte, ha llegado el mo- 
mento de pensar seriamente si esas prerro- 
gativas de la naturaleza no han servido como 
pretexto al “no hacer nada” tan habitual en 
nuestros habitantes. 

La indiferencia hacia los problemas del 
país y el abandono en que se han sumido du- 
rante años grandes sectores nacionales nos 
hacen sospechar acerca de la posibilidad de 
que, en circunstancias menos venturosas, los 
argentinos se habrían encontrado en la obli- 
gación de trabajar y pensar para salir 
adelante. En cambio, en esta Argentina en 
la que Ud. “tira una moneda y crece un ár- 
bol de plata”, pareciera que todos estamos a 
la espera de comenzar tan singular cosecha. 

Dentro de este panorama, tan real como 
poco alentador, arrastramos importantes vi- 
cios de formación que son los que, en defi. 
nitiva, nos han colocado en el “meritorio” 
lugar que ocupamos en el concierto de las 
naciones. 

Uno de ellos, el más grave sin lugar a 
dudas, es el cultural. Y de él sobrevienen la 
inestabilidad institucional, la crisis política 
subsistente desde la segunda década del si- 
glo, la talta de auténticos modelos nacionales 
que permitan encarar una Argentina definida 
y no “la Argentina utópica” que renace en 
cada cambio de gobierno, etc., etcétera. 

Es fácil entender por tanto, que todos los 
demás fracasos (económicos, sociales y to- 
dos en general) no son más que consecuencia 
de lo anterior. Vale la pena entonces que 
puntualicemos cada uno de esos aspectos, 
analizando y proponiendo, como única forma 
de encontrar soluciones para un pais que 
debemos comenzar a observar como un todo 
indivisible. 

aj la cultura nacional: La “generación del 
80”, aun para aquellos que no coincidimos 
en un todo con los postulados que sostenía, 
representó para la Nación el punto más alt 
en lo que a calidad cultural se refiere. Es 
innegable que de sus dirigentes e institucio- 
nes partieron las más válidas propuestas en 
cuanto a lo que el país debía ser, era, e iba 
a ser en el futuro. 

Pues bien: ¿cuál era la constante de di- 
cha época?: la presencia en el Gobierno de 
quienes eran los hombres de la cultura del 
pais, de quienes no se conformaban con dic- 
tar teorías, sino que ocupaban, y querían 
ocupar, los puestos de responsabilidad di- 
rigente. El hombre-cultura poseía una defi- 
nida vocación de servicio y se movía en tun- 
sión de una meta firme y nada vergonzan- 
te: gobernar el país. 

El advenimiento del populismo, enancado 
en un equivocado sentido de revisionismo 
cultural, alejó a ese tipo de dirigente y lo 
culpó de todos los problemas existentes en 
la Nación. 

Se consiguió, en definitiva, encontrar la 
panacea buscada desde siempre por muchos 


argentinos: un culpable y un "30 £ 
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Este divorcio del pais y su Cultura dege- 
nero en dos gravísimos problemas que, aún 
hoy, no han sido superados: la gestación de 
una nueva clase de “intelectuales” empeci- 
nados en alejarse del pueblo y en marcar las 
diferencias culturales y la creación de una 
Argentina mediocre, en la cual el pueblo pier- 
de el respeto hacia las instituciones, el sen- 
tido de admiración hacia el dirigente y todos 
los valores que, en tin, lo habían alejado 
de un peligro que comienza a acecharlo 
hasta volverse trágica costumbre: el votar 
sin elegir, el buscar la solución en un hom- 
bre “providencial” y no en un equipo homo- 
géneo y con ideas definidas. Nace entonces el 
“paternalismo”, con las graves secuelas que 
pronto alcanzan a las instituciones del país. 

b) la inestabilidad institucional: Estas, ra- 
quíticas y aferradas al éxito o fracaso de 
quien las preside, comienzan a perder for- 
taleza y validez. 

Ni la Constitución Nacional se salva de 
tal disloque. Cualquier gobernante con de- 
seos de cambiarla se siente en la capacidad 
de hacerlo. De lo contrario, la echa al olvido. 

Ya somos un país sin cultura y sin insti- 
tuciones; nada nos falta entonces para su- 
mergirnos en la permanente crisis política. 

Pero para entenderla debidamente es ne- 
cesario que comprendamos de una vez y para 
siempre que la política es consecuencia de 
la cultura y de las instituciones y, de nin 
guna forma, origen y motor de ellas. 

Sin embargo, en la Argentina de los últimos 
50 años ha sido la que las ha regido. Con 
políticas populistas, cultura e instituciones 
populistas; con políticas liberales, cultura e 
instituciones liberales. 

Este grave error proviene de confundir el 
principio válido de que a las tres las hacen 
los hombres con el axioma real de que las 
instituciones pueden crear determinadas po- 
líticas, pero éstas de ninguna forma pueden 
erigirse en creadoras de instituciones. Estas 
deben surgir de la realidad del país (con todo 
lo que ello supone); la política debe canali- 
zar esa realidad por caminos adecuados pero 
sl debe intentar cambiarla. Sería antina- 
ural. 

Y esta norma de carácter universal es la 
que, en definitiva, nos marca el motivo de la 
desaparición de los verdaderos dirigentes en 
el panorama político nacional. En la medida 
en que se eclipsaron las instituciones, en la 
medida en que nuestra cultura tue desapa- 
reciendo, desaparecieron también los dirigen 
tes políticos del país. Prueba de ello es la 
permanencia, en puestos de expectativa, de 
los mismos hombres a lo largo de treinta o 
cuarenta años. 

Pero no debemos engañarnos: la culpa no 
es de esos dirigentes. Aquella mentada frase 
que asegura que “están agarrados a la torta 
y no la quieren largar” no presupone más 
que un concepto solamente aplicable a al- 
gunos casos particulares. Desgraciadamente 
para la Nación se trata de algo mucho más 
grave: la prueba palpable de que en la Ar- 
entina no se han creado los “anticuernos” 
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necesarios para los repetidos fracasos de im 
- ele constitucionales en los última 

os. 
Y estos “anticuerpos” no deberian ser otr 
cosa que nuevos dirigentes, con nuevas idea, 
pero no con nuevas instituciones. 

Esta pretendida “revolución imstitucient 
dejémosla para aquellos que, no sabiendo más 
qué intentar, se disponen a aceptar cualquier y 
cosa que les justifique seguir disfrutando en E 
los puestos de preeminencia. z 

Claro está que. en este sombrío panor — 
ma, no tardarían en aparecer las consecues 
cias económicas producidas por la distorsión 
que ya alcanzaba a los principios básicos del 


Y 
país. z 

Se partía de una premisa innegable: la Ar. = 
gentina es una nación potencialmente rica, : 
pero se dejaba de lado otra tam lamegable “y 
como la anterior: la Argentina no es umm 4 
ción realmente rica. 

Autoengañados por el concepto trillado que : 
sostiene que en este país “tenemos de to « 
do”, nos olvidamos inconcebiblemente de que |: 
el concepto de riqueza presupone vivir sia *. 
sobresaltos, sin deudas ni empeños. í 

Eso es realismo. Ficción es pretender que : 
somos ricos porque comemos más carne que 
los japoneses, los rusos o los esquimales; 
ficción es insistir en que “un país con tas 
riquezas que tiene el nuestro no se puede y 
hundir jamás”. Es ficción. Prueba de ello es 
que nos estamos hundiendo. : 

Defendemos con uñas y dientes “nuestra f' 
tradicional forma de vida y, a la vez, somos 
capaces de embelesarnos con quien nos pro | 
mete socializar nuestra economía y expropiar 
toda la provincia de Buenos Aires; con quien y 
nos habla pestes del productor agropecuario 
o del industrial. Olvidamos que éstos (al me * 
nos los buenos) no han sido gobierne, no 
han llevado al país al punto en que está. 

Pero a alguien hay que echarle la culpo ; 

Entonces pensemos un poco; seamos rs y 
listas de una buena vez. No analicemos tede 
en conjunto, sino, más bien, detengames 
nuestro pensamiento en cada cosa en pa!- | 
ticular. H 

Si hace falta inversión, y ésta es macio * 
nal, diez puntos. Pero si hace falta inversión | 
y ésta debe ser extranjera, diez puntos tam ' 
bién. Que al fin y al cabo el dinero mo es : 
malo, sino que puede serlo el que le etiliz. 

Si en la Argentina el dólar debe vale 
$ 100.000 para poder exportar a full, que 
valga. 

Porque valiendo eso el país podrá juntarse 
con las divisas necesarias para sanear sus 
finanzas y porque nunca será peor que re 
petir el cuento del dólar bajo y la imftación 
cero que nos llevó al punto en que estamos. 

Nuestra desobediencia social, nuestro poco 
apego al trabajo, la tranquilidad con que nos 
dejamos convencer de lo que nos conviene 
y la facilidad para desperdiciar valiosas ho 
ras de producción son males endémicos que 
debemos desterrar de una vez y para siem 
pre, $ 
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misiones fundamentales 


- Realizar la investigación y el Inventario de - Fomentar el desarrollo de las industrias bá- 


los recursos naturales del país. sicas para cimentar la soberanía nacional, 
-Promover la exploración y la explotación tales como la siderurgia, la petroquímica y 
de las riquezas del subsuelo. la minería. 


-Preparar la movilización industrial para -Fabricar los elementos necesarios para el 
complementar la producción de materiales equipamiento de las fuerzas armadas y de 
y elementos destinados a la defensa. seguridad. 


DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES dei 


CABILDO 65 > 19009 ise 
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SOBRE TERRORISMO... 


LECTURA INEVITABLE 


entre la violencia como fin y 

la violencia como medio. Vio- 
lencia es una palabra equivoca. Yo 
establecería una diferencia, más bien, 
entre un extremismo de medios y un 
extremismo de fines. : 

“El primero, si tiene objetivos politi- 
cos, se llama comúnmente terrorismo. 
El terrorismo de «izquierda» busca su 
justificación afirmando que la socie- 
dad y la ley ejercen constantemente, 
en todos sus actos, una violencia aun 
mayor: es la violencia del sistema, por 
lo que la clase dominante no se dife- 
rencia de una fuerza de ocupación ex- 
tranjera. El terrorismo se presenta 
así como un contraterrorismo, reme- 
dio extremo al mal extremo de un es- 
tado de cosas en sí mismo terrorista. 
Además se supone que los terroristas 
más despiadados estén movidos por la 
desesperación. Pero no está dicho que 
todos estos «extremistas de medios» 
(los que desvian de su ruta a los avio- 
nos. los tirabombas, rapiñadores po- 
Vio. secuestradores y capturadores 
de reuuenes, homicilss por represalia 
o por previsión. etc.) lo sean también 
en los fines. Con frecuencia, entre los 


EJ entre da hacen un distingo 


medios y los fines, hay una fuerte 
desproporción. 

“El terrorismo es indefendible, sea 
cual fuere el objetivo que se propon- 
ga. Ante todo la violencia política. 
sin límites que la separen de la vida 
ordinaria, se transforma inevitable- 
mente en violencia biológica y me te- 
mo que todos estemos un poco conta- 
giados. En efecto, la violencia tiene 
su lado de hielo y rigidez fúnebre que 
pesan en nosotros tanto como sus as- 
pectos más agresivos. Hablo de la ari- 
dez, condición de extraños, horrible 
indiferencia y hastío de los hombres, 
entre ellos, de su aspereza, villania. 
intolerancia. Se extingue toda forma 
directa de amor por la persona hu- 
mana, y el compromiso intelectual de 
la sociedad oculta una profunda mi- 
santropía instintiva. Basta mirar en 
torno para comprender que jamás la 
vida de un hombre ha contado tan po- 
co para otro hombre. El extremismo 
de medios, empleado de continuo, bé- 
lico o terrorista, con los sentimientos 
que comporta y difunde, ha traído 
entre nosotros, además de situaciones 
de tragedia, esa violencia fraudulenta 
que es la atomía cotidiana del corazón. 
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Lider en natatorios 


(del libro “Idolos e Ideas”, 
del ¡italiano 
Guido Piovene) 
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“Por otra parte, el extremismo de 
medios no puede evitar una frecuente 
colusión, y también confusión, con l8 
delincuencia común, la cual ha tomás 
do sus argumentos y tiende. con mu- 
cha asiduidad, y no sin fundamentos, 
a atribuirse motivaciones políticas; 
Gran parte de la delincuencia es una 
abreviación violenta del proceso para 
redistribuir los bienes. El mismo te- 
rrorismo es un atajo: el terrorista, 
si es coherente no puede despreciar el 
vutro atajo afín al suvo. Entre el te- 
rrorismo y la delincuencia común, que 
casi nunca es solamente común. se 
produce fatalmente una osmosis en 
los métodos y las personas. Y diria 
también que es fatal que los movi- 
mientos terroristas en los que los me- 
dios extremos "constituyen la regla, 
tiendan a asimilar el fascismo, mas 
aún. que se vuelvan fascistas. sen 
cual fuere la posición de su punto 
de partida. Sostener que el terroris- 
mo es siempre y únicamente fascists 
es oportunista y falso, la izquierda 
también. 

“Esta necesidad conceptal del te- 
rror existe en el fascismo. como se ve 
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filtros - perforaciones - parques - riego 
CONSTRUIMOS EN TODO EL PAIS NATATORIOS PUBLICOS Y PRIVADOS 
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Un buen servicio eléctrico es lo 
que mueve a un país. Mueve maquinarias. 
Mueve industrias. Mueve servicios. 
Mueve confort. Ud. eds de ese movimiento. 


Cotidianamente. En su trabajo. En su hogar. 
Mantener ese servicio cuesta dinero. 
Actualizarlo cuesta dinero. Y cada día hay 
nuevas necesidades en un país, 

Para que el servicio eléctrico crezca, al mismo 
riimo de esas necesidades, las tarifas 
deben alcanzar el nivel adecuado. 

Para que sigan moviéndose las maquinarias. 
Las industrias. Los servicios. Para que 
haya más confort. Para todos. 


EL SERVICIO ELECTRICO 
QUE EL PAIS NECESITA. 


l CIA. ¡ALO SAGENTINA DE ELECTRICIDAD $. A. 


DE 
LECTURA 
INEVITABLE 


en su vieja armería circense de puna- 
les y calaveras; jamás, en ningún 
caso, podrá prescindir de ello. Y esto 
es porque no teniendo la minima pro- 
babilidad de una victoria, que no sea 
local y breve, arrastrándose en pos 
de un alma desesperada nu puede 
sino matar y morir («no me importa 


y para usar 


morirs). Podria llevarlo al triunfo, si 
fuese posible, sólo un estado de te- 
rror perenne, es decir, un terror con- 
vertido en una weltanyschauuny per- 
manente. No todo el terrorismo es 
fascista, pero la mayor parte se vuel- 

y los terrorismos encuentran so- 
bre ese terreno desesperado personas 
e ideas. De la izquierda los primeros 
en llegar son, naturalmente, los que 
proclaman las irrealizables utopías. 
también en seguida condenados a la 
desesperación, fascistas por naturale- 
za, uunque lo ignoren. 

“El extremismo de medios, por mo- 
lesto que sea, no es el mal peor. Hay 
utro extremismo, el de fines, que pue- 
le ser cultivado aun por personas in- 
capaces de una violencia física. Mús 


SISTEMA 


Florida y Corrientes 


“ Las Heras 1699, Entre Ríos 699, Rivadavia 6784 y Cabildo 2286 


Bahía Blanca: Donado 95, Mar del Plata: Rivadavia 2509 


Mendoza: San Martín 1434, Rosario: Córdoba 1090, Tucumán: San Martín e50 
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aún, prende especialmente entre ld 
intelectuales, Consiste en querer uni 
aplicación integral, llevada hasta su 
últimas consecuencias, de la idea qu 
se cree positiva. Los más estúpida 
tienen, en efecto, la costumbre de ¡la 
marla «una creencia». Esto, como 6 
natural, presupone la convicción di 
que una idea llevada al extremo pue 
da seguir siendo justa, y, en general 
a todos los problemas a los que a 
aplica se los rodea de un extremism 
del pensamignto. Y es así como el per 
gamiento se convierte en una espé 
cie de objeto que, presa de la fuer 
de inercia, y no encontrando obstáci 
los, puede detenerse sólo porque hi 
tocado fondo. Este extremismo é ' 
para mí la mayor desgracia que pú 
dece el hombre. Otra desgracia es qu 
muchos, aun no aprobándolo, lo iira 
con indulgencia, como una noble lé 
cura y, justaniente, un generoso e 
ceso de fe. En cambio, €s vbtuso, ce 
idiota y, por lo misino, repugnante 

“Debo apresurartue a decís que pas 
mí el «extremismo de fines> no t 
nada que ver con la «revolución. 14 
considero, más bién, dos conceptos as 
titóticos. Este es un punto decisiné 
hoy particularmente importante, se 
bre el que querría detenerme. 7 

“Un gran revolucionario polits 
seca capaz de producir imutaci 
nc efímeras y de encaminarlas 
un orden diferente de aquél hecho 
dazos, no se propone jamás fines ve 
daderamente extremos. A lo sum. Y 
remite a plazos más lejanos, y e 1d 
tante inteligente como para estar Ú 
guro de que antes entrará en ju 
un número incalculable de 50 
agentes de laz consecuencias mph 
vistas. 

“Toda revolución muverra +. <b 
de mitos propulsores O rietas cer 
da ubolición del Estado, ia 1pue* 
verfeéta, «u cada uno según =u 
sidad, o directumente el horatre 1 
vo, €l nuevo curso Aantropulógio: 
vueltos en la ideá genérica de + 
greso.) : hipótesis despropuorrior 
a los resultados relativamente eu 
tos que obtienen las revoluciones 
amplificados por un contorne 
acontecimientos trágicos. Muy + 
mente, en efecto, una revolución 
rece como extremista ante q 
actúa dentro de ella (que casi 
pre está dispuesto a gritar lo cu 
rio, acusándola de traición, fra 
aburguesamiéento) sino umnte qu 
sufre, Una revolución está uld 
por lo menos, au burrer, es del 
cambiar a la gente que liene el 
tarea secundaria de moderadas 
porciones, pero radical y  extr 
para los «cumbiados.. Pura el 
ul más modesto de los gatos es : 
tremista. La Revolución France 
cambiado menos de lo «que « 
en su miopía, algunos  aris 
desposeidos y Luis XV1 mientr 
hía la escalerilla de la ¿gruilloun 
cran tal vez los más aptos pa 
que toda revolución contiene un 
te componente conservador, el 
la larga, será una ventaja 
mundo, aunque no para au 
[dé recibir algún placer ne 
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KLM descubre para usted 
otra sorpresa más de Holanda: 
- el'Holland Summer Surprise.” 


Todas las sorpresas que los holande- 
ses le tienen preparadas cuestan en 
total US$ 40,- por persona (cuanúu 
“el valor real es mucho mayor). 
Eso inctuye: 
SEl alquiler de un automóvil por 7 
días y los primeros 700 km. gratis. 
0 a primera noche en el Hotel 
Ibis con desayuno. 
; 0 Descuentos 
Sc Respeciales en hoteles 
0 0 de su elección 
Wi para las noches 
subsiguientes. 
e 31 atracciones más 
de las que le 
gustaría enterarse. 
Todo, además de los incomparables 
atractivos históricos, naturales y ar- 
"tísticos de Holanda. Que en el *“Hol- 
¡land Summer Surprise'' se ven au- 
cl por la inclusión de la fa- 


bulosa celebración del 400" aniversa- 

rio del nacimiento de Rubens en Flan- 

"des, Bélgica. Como ve, KLM está em- 
Meñada en hacerlo 

entrar al país donde 


las bellas sorpresas 
son algo cotidiano: 
Holanda. Deje que 
los sorprendentes 
holandeses lo aga- 
sajen desde el avión 
y lo depositen en 
Schiphol,el aero- SG=z 
puerto más fascinan- “¿4 W; 
te de Europa,con su % 
fabuloso''tax-free shop” 
Entonces por qué no conversa con 
su Agente de viajes IATA? 

* Plan válido para todas las 
compañías aéreas y marítimas. 
Unico requisito: hacer de Holanda la 
primera o última escala interconti- 
nental entre el 1” de abril y el 31 de 
octubre de 1977. 


+ 
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KLM 


Compañia Real Holandesa de Aviación 
Florida 989 - Buenos Aires - Tel. 31-8921/29 


La línea aérea(de ls sorprendentes, hólandeses. 
Sl A 
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Sector de la 
planta de GMD 
donde se realiza 
el maquinado 
de los blocks de 
los grandes 
motores liesel, 


FABRICACION DE GRANDES MOTORES DIESEL 


En un acto realizado en Córdoba, al 
que asistieron el gobernador de la pro- 
vincia y otras altas autoridades, fue ce- 
lebrado el vigésimo aniversario de una de 
las más importantes iniciativas indus- 
triales realizadas por Fiat en la Argen- 
tina: la fabricación de grandes motores 
diesel. La ceremonia se efectuó en el es- 
tablecimiento GMD, que produce equipos 
para la generación de energía eléctrica, 
tracción ferroviaria, extracción de pe- 


Astilleros Alianza 
la fábrica de buques 


B/M “MARLINDA”; B/M “MARBONITA”. 
Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga 
general y a granel, construidos para CIA- 
MAR (Cía. Argentina de Transportés Ma- 
rítimos). Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 
Manga 20,65 m. Motor propulsor SULZER 
G6RND de 9.900 HP a 150 rpm. Velocidad: 
16 nudos. 


tróleo. propulsión naval. etc., destinados 
al mercado nacional y a la exportación. 

Se anunció que la fábrica ha casi tri- 
plicado su producción en los últimos diez 
años. Asimismo, Fiat hará nuevas in- 
versiones para llevar la capacidad pro- 
ductiva a 280.000 CV anuales. 


El ingeniero Angel Ridolfo, director de* 


la División Productos Diversificados. 
destacó que por el alto porcentaje de 
integración nacional de los productos 


B/M “BUENOS AIRES !!”; B/M “LA PAM- 
PA”; B/M “CORDOBA”. Tres buques car- 
gueros tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Líneas 
Marítimas del Estado), equipados cor mo- 
tor propulsor SULZER 6AND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


aproximadamente 85 “.— y la 1 
cia total acumulada de su produ 
- que alcanza hoy 1.300.000 CV en 
motores-- la fábrica ocupa el prims 
gar en su tipo en América latina 

Por otra parte, en la Fábrica de Mi 
nica del Centro Industrial Fiat se ¡ 
la producción en serie del motor 1% 
talmente nuevo, destinado al medelo 
automovil que proximamente se lan 
al mercado. Este vehiculo de fuerte 
tructura participa de la eonfiahi; 
mecánica que caracteriza a toda la lí 
italiana, pero posee, ademas, una pe 
nalidad notahle 


CINCUENTENARIO 


En el transcurso de este año, 1] 
conmemora su 50” aniversario. La 
pañía aérea fue fundada el 28 de ju 
de 1227. El 14 de diciembre de ese 
se realizaron vuelos inaugurales, con 
ronaves distintas, entre Madrid y 
celona y Barcelona y Madrid. El pro 
ma de actos realizados por Iberia 
celebrar el acontecimiento se llevará 
cabo entre el 28 de junio y el 31 de 
ciembre. La empresa llega a sus bodí 
de cro con un renovado deseo de cont 
buir al desarrollo del pais y de continué 
siendo un exponente de la presencia 
España en el marco del transporte ae 


4 
1 
) 
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B/M “ANCUD”; B/M “AYSEN”. Dos bu- 
ques cargueros tipo Freedom-Hispania 
construido para la Cía. Chilena de Nave- 
gación Interoceánica, equipados con 3 
conjuntos de grúas dobles LIEBHERRA 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


256 C'. Draga de succión por arrastre 


“RIO IGUAZU”. Remolcador de empuje 


con 6.000 m' de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaria de 
Estado de Intereses Marítimos) Eslora: 
146,30 m; Manga: 22,50; Puntal 9,70 m. 
Propulsión diesel-eléctrica de uná poten- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 


de servicio: 12 nudos. Profyádidad.máxi- 
ma de dragado) 227 80 3 e 


de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
gertno: Eslora: 44 m; Puntal: 3,85 m; 

rige 10 m. Equipado con dos motores 
Er de 1.350 HP a 1.000 rpm. 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
bles livianos a construirse para YPF (Ya- 
cimientos Petrolíferos Fiscales) con un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m'. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
miVelocidad de servicio; 15 nudos, equi- 
pagon con_motores SULZER 6RND 68 de 
9.800 MP. 


IPRES 


te de Soya: 


¡de las fábricas más 


adas del mundo 


una conferencia de prensa 
la que participaron los docto- 
Juan Angel Seitun, Ramón 
fuer y Ricardo Seitun, titu- 
de Sasetru S. A., Dock Oil 
y Soyex S. A.— se explicaron 
ilcances del crédito de inver- 
otorgado por la Corporación 
hciera Internacional (CFI) y 
rupo de bancos norteamerica- 
Este apoyo permitirá cons- 
ten nuestro país la mayor fá- 
í de aceite de soya de la Ar- 
ina y una de las más avanza- 
del mundo. La inversión será 
rior a los 13.000 millones de 
$ nuevos. 


acuerdo de inversión es una 
adera prueba de confianza por 
e de la CFI y bancos norte- 
canos hacia el proceso nacio- 
Se señaló que Sasetru S. A. y 
Kk Oil S. A. resolvieron consti- 
Soyex S. A., sociedad que ten- 
a su cargo la responsabilidad 
resaria de la nueva planta, de 
ima y moderna tecnología. Lu 
ca tendrá una capacidad de 
ucción de aproximadamente 
000 toneladas /años, enverga- 
1 que supera a la mayoría de las 
tas que actualmente funcionan 
2l mundo. 


obre una inversión de 33 millo- 
de dólares la Corporación Fi- 
ciera Internacional aportará 9 
Ones y la banca privada estado- 
lense 10, 8 millones. 


a planta se emplazará en el par- 
y de Zárate, sobre el río Paraná 
las Palmas, lindando con el via- 
to Zárate-Brazo Largo, a sólo 
y km. de la zona de mayor pro- 
ción de soya del país. La inge- 
fla será realizada por firmas ar- 
tinas. El proyecto generará al- 
edor de 200 millones de dólares 
tales de exportaciones brutas y 
producción requerirá materia 
ma que deberán proveer unos 
00 agricultores. W Me 


( 


advierte 


Regularización 
Impositiva /1 


Verifique si usted está 
incluido en alguno 

de estos casos especiales 
de pago anticipado 


CONTRIBUYENTES Y/O RESPONSABLES QUE SE 
ENCUENTREN BAJO VERIFICACION (+) DE LA DGI, 
AUN CUANDO SE LES HAYA EFECTUADO UNA 

DETERMINACION DESDE EL 21/6/77, INCLUSIVE: 


, Podrán gozar de los beneficios del Titulo | de la Ley 21.589, siempre que depo- 
siten, como minimo, el 50 % del monto que les corresponda ingresar, en defini- 
tiva, en concepto de Impuesto Especial a la Regularización Impositiva. 


El depósito deberá realizarse: 

* Hasta el 19/7/77, inclusive, cuando se trate de verificaciones iniciadas con 
anterioridad al 21 de junio de 1977. 
Dentro de los 20 días hábiles siguientes al de la iniciación de la verificación, 
no pudiendo superar la fecha de vencimiento del Régimen de Regularización 
Impositiva, cuando se trate de verificaciones iniciadas desde el 21 de junio 
de 1977. 


CONTRIBUYENTES Y/O RESPONSABLES CON 
OBLIGACIONES FISCALES PROVENIENTES DE 
DETERMINACIONES (+) EFECTUADAS POR LA DGI, 
CON ANTERIORIDAD AL 21/6/77: 


B, Si la determinación no se encuentra firme: podrán liberarse de las multas co- 
rrespondientes, siempre que presten su conformidad a la determinación, e in- 
gresen el monto resultante, más intereses e indexación. 


El depósito deberá realizarse: hasta el 19/7/77, inclusive. 


Si el importe de la determinación —firme o no- fue ingresado antes del 31/12/76, 
o se solicitó prórroga antes de esa fecha y se están cumpliendo correctamente 
los plazos de la misma: podrán liberarse de las multas pendientes de pago co- 
rrespondientes a esas determinaciones siempre que ingresen los intereses e 
indexación pertinentes. 


El depósito deberá realizarse: hasta el 19/7/77, inclusive. 


Las boletas de depósito N* 27 (para el caso A) y N” 28 (para los casos B y C) 
podrán retirarse en cualquiera de las Agencias DGI. 


(+) Ver Art. 21 de la Ley 21.589 
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NEUMATICOS 


Con un almuerzo FATE celebró haber 
alcanzado una producción de 15 millones 
de neumáticos, 350.000 calculadoras elec- 
trónicas y 300 equipos de procesamiento 
de datos (minicomputación). Asimismo, 
la empresa ha alcanzado una producción 
superior a 1.500.000 neumáticos por año, 
que pueden ser utilizados en todo tipo de 
vehículos. 


' Cabe señalar que las exportaciones de 
llas divisiones neumática y electrónica de 
FATE alcanzaron en 1976 a 3 millones 
de dólares, lo cual significa la presencia 
de alta tecnología argentina en el mundo. 


Y 


Aluminio es simbolo de vida 
y de realización humana 
progresista. Ningún otro metal 
puede simbolizar hoy con 
mayor certidumbre el quehacer 
vital y diario del hombre. 

Cada día está en más y más 
cosas, cambiando y mejorando 
nuestro vivir. Se ha convertido 


CAMEA S.A. - Belgranb)iAfáizoBluleno (A. 
—ie $ A 


e 4 se - Hijos de Luis Femopase 
.. 4 1 


Gradin y Cia S.A. - Alupiast 5 


mit re 
nuestro aluminio 
es Camea 


og23le... 


RESERVAS AUTOMATICAS 


Aerolíneas Argentinas pondrá en fun- 
clonamiento, en el mes de noviembre, su 


Sistema Automatizado de Reservas, com- 


puesto, báscamente, de dos computado- 
ras IBM 370/145 y equipos periféricos 


que constituyen una avanzada expresión 
tecnológica. 


Además se instalarán 133 terminales 


denominadas CRT, provistas de panta- 
llas tipo televisor, para ser utilizadas en 


las transacciones, así como 20 impreso- 
ras y los programas de Reservas IPARS. 


actualmente en uso en importantes em- 
presas de transporte aéreo de nivel in- 
ternacional. 


en algo tan cotidiano como el 
aire, el sol, la naturaleza, ; 
En nuestro país todo esto que 
significa y representa el aluminio, 
tiene un nombre: Camea. 
Aluminio integrado al 
desarrollo argentino, 
para crear mejores E 
condiciones de vida. 


¿-Bú4b4 Distribuidores: Casa ¡po 
: Aer S.A Comasiger Isi la 
LE Distro tor sigo rie ables Ala. S 


De CLEMENTE LOCOCO (hi 
AL PAISAJE ARGENTINO 


Desde el 4 de julio y hasta 
30 el pintor Ciemente Lc 
realiza una excelenie exposi 
pecialmente integrada por 

: argentinos 
s de un depurado |! 

je expresivo los paisajes de 
ta establecen un tácito dialo 
sual en el que su maest 
el misterioso encanto de 
do de imágines intimas y 
de despertar en el espectado: 
duendes de una incierta 

Lococo pasa por la efima 
porque aspira a hacer perdurar 
a través de su f ta. 1 
tensidad comunicativa de sus « 
dos de animo en momentos d 
nitud, donde Nuctua 
los ansiosos arrebatos de 
queda y la serena capac 
sosiego 

En esta muestra ei 
fiesa y nos va revelando 
tos de un munds 
do por medios de 
y cáautivantes 


TRADICIONAL TE 


El afamado te internacional “Lip 
realizó su presentación en nuestro f 
Raúl Cippitelli, gerente de producto 
ton, señaló las cuidadosas etapas y 
al lanzamiento del producto en la A 
tina y el amplio apoyo publicitario y 
mocional previsto, Especialmente, 
có la calidad constante del te, la pa 
cidad de sus envases y su moderk 
sentación en saquitos. 


cl color 


pmto 


entrar 
sutiles 
tranaparenciz 
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JUNTA NACIONAL DE CARNES 


ka producción pecuaria constituye 
un factor multiplicador fundamental 
para la economía argentina. 

Su actividad se nutre de los principales 
insumos industriales y se proyecta 
en bienes y productos que son 
fuente, a su vez, de otras importantes 
industrias y de trabajo nacional. 

El desarrollo y progreso de este 
proceso es vital objetivo de la 

Junta Nacional de Carnes, organismo 
al servicio de la economía nacional. 


DN 


NUEVOS PRODUCTOS 


La filosofía Sony ucaba de ser corro- 
borada en la presentación de su nueva 
línea producida integramente en Japón 
y ofrecida en la Argentina por Continen- 
tal S.A.C.I.F. Todos los componentes de 
la línea —radios, grabiudores, televisores, 
sintonizadores, bandejas giradiscos, um- 
plificadores y gabinetes acústicos— res- 
ponden a la más alta tecnologia mundial 
e incluyen características exclusivas 
Sony. 


PREMIO 


Martinez Vadé Publicidad S.A. fue dis- 
tinguida en el Festival Ibero Americano 
de la Publicidad (FIAP 77) realizado 


Vehículos 


recientemente en Rosario, y que congre- 
gara a publicitarios de nuestro país, Es- 
paña, Brasil, Colombia, Puerto Rico, Chi- 
le y Uruguay. En el rubro “Almanaque” 
la agencia resultó distinguida por “Tiem- 
po de crecer”, almanaque que produjera 
para Esso S.A.P.A. 


REGRESO 


Regresó de un viaje realizado a Ca- 
nadá y los Estados Unidos un grupo in- 
tegrado por los principales agentes de 
ventas de Prati Fruehauf, quienes fue- 
ron acompañados por el ingeniero Ro- 
nald Mackenzie y Gerónimo Coso, direc- 
tivos de Prati-Vázquez Iglesias S.A. Du- 
rante 16 dias agentes y directivos se inte- 
riorizaron de los sistemas de producción 
y up+ “ación de la empresa Fruehauf 


para el mundo, 
divisas 
para el país 


Miles de camiones, ómnibus y colectivos marca 
“Mercedes-Benz” fabricados en la Argentina recorren 
hoy las rutas en 14 países del mundo. 


Es el producto del esfuerzo de profesionales, técnicos 
y obreros argentinos, que originó: 


- Permanente actividad para cientos de fábricas de autopiezas. 


- Reconocimiento en el exterior de la capacidad técnica 
argentina y de la calidad de su producción. 


- Más de CIEN MILLONES de dólares 
en DIVISAS para el país. 


'RIVEX 


nz Argentina 


Mercesos ge! 


1.M | 


SU MEJOR ANO 


Par2 Lufihansa AG el a 


cial 1976 tuvo excelent 
dos. El movimiento creci 
alcanzando a 3,94 billone 
cos alemanes. El balance 
lucro de 112,3 millones 
de los cuales 72,8 core 
rutas aéreas exclusivam 
Asamblea General de 
de julio sera propu 
ción del lucro con 
dendos para las acciones 0 
y para las preteridas 


PRIMAVERA-VERANO 


Levi's realizo una presentación ee 
siva de su nueva colección prima 
rano 1977/78. Esta consta de 2 pb 
tos diferentes, de los cuales 10 peri 
cen € la linea Men's, 9 a Uns 4 
Siittle Levi's y 4 a Shirt y Tops LH 
sentación estuvo a cargo de Marti 
per, jefe de producto. Á las telas E 
nocidas se incorporan tres nuevas: 
vas (100. algodón), Cotton y D% 
Liviano Indiyo. 


RESTAURANTE 
COCINA INTE 


AIÓRE ACONDIC1 


Lavalle 130 
E TEXAS 


Envídieme. 


pda zounuem 


_ Acabo de llegar a Madrid. 
(Europa por la puerta bella). 


Llegar a Europa aterrizando 
en sus ciudades. claves. 

Esa es: la manera de llegar, de 
Lan Chile. 

Madrid,París, Francfort y cone- 


- xiones con todo el Viejo-Continente. 


Por eso son envidiados los 
pasajeros de Lan. 'Porque viajan 
con una línea aérea que tiene 
47 años de experiencia y 30¡años 


100 CIOUL 


parte de un- país 


de vuelos internacionales. 


Son envidiados porque 
a bordo los atienden|con la tradi- 
cional y cálida hospitalidad: chilena. 
Y porque los aviones de 


Lan parten y llegan ¡con rigurosa 
puntualidad. 


Lan Chile, la línea aérea 
que¡sabe! de hos ec porque es 
hospitalario. 


= AA TT 


Q LAN -EHIAE 


LINEAS AEREAS CHILENAS 


BUENOS AIRES: Córdoba 879 - Tel. 31-5334/8 - CORDOBA: Buenos Aires 180, Local 15 - Tel, 28007. 
MENDOZA: 9 de Julio 1184 - Tel. 231002/231959 - ROSARIO: Maipú 1096 - Tel. 63729 ) 


Consulte a su agente de viajes (ha) 


Digitized by Go ¡gle 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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Nacimos un día antes del aniversario 
de la Patria. 


Fue el: punto de partida propicio para 


llegar a nuestro poderoso presente. 
Con nuestro creciente potencial 
en nuevas unidades. 

Con la incuestionable experiencia 
de nuestros hombres. 

Con nuestra tradición argentina 
demostrada en los siete mares. 
Navegando con un derrotero 
inalterable, seguiremos 

llevando nuestra bandera 

por los mares del mundo. 

Hasta alcanzar el buen puerto 
que todos anhelamos. 


EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS $. A. 


RENAULT 12 TL 


En un esfuerzo para satisfacer 
gencias del mercado Renault Ar 
prezentó su nuevo modelo de R 
que se caracteriza por su alto co 
economía. 
A las ya conocidas virtudes del 
que lo convirtieron en el coche d 
venta en el pais— se le agrega aho 
nuevo sistema de carburación que 
mita lograr uno de los más altos 
interior del mientos de combustible: 12,5 kilón 
Renanlt 12 TL: por litro, a una velocidad de 80 ki 
tros horarios. Esta economía operi 
fue lograda mediante la incorporaci 
un carburador de una boca y bom 
combustible con retorno al tanque 
el exceso de carburante. 

La nueva versión incorpora, ad 
un conjunto de elementos de mayor 
fort en las butacas delanteras indivi 
les y asiento trasero enterizo, reali 
con almohadones de espesor impo 
en poliuretano y recubiertos con 
cuero Balkana, lo que permite una 
elasticidad y nuevo panel de instru 
tos acolchado de acabado antirreflec 
entre otros. 


El Renault 12 TL está dotado de ui 
suspensión de gran flexibilidad y ampl 
recorrido, con eje trasero de baja ¡ne 
cia que contribuye a evitar el rebote ( 
los neumáticos y barra antirrolido d 
lantera y trasera. 


En síntesis, Renault Argentina ha qu 
rido poner a disposición del público 1 
vehículo que reúna las mejores condic 
nes de sencillez mecánica, excelente val 
de reventa, un alto nivel de equipamie 
to, gran confort y seguridad y un pres 
puesto de utilización de un 1300, e 
prestaciones comparables a un vehicu 
de mayor cilindrado. 


CHUBUT 


Partió del puerto de Buenos Airt 
iniciando su primer viaje, la flaman 
unidad “Chubut” de ELMA. El bug 
tiene 20.700 T.P.B, El “Chubut” —con 
truido por Astilleros Españoles Sociedi 
Anónima, de Billgo— ha sido afecta: 
a la Línea del Caribe y en éste, su pl 
mer viaje, transportará un importan 
cargamento con destino a Cuba. 


LINEA DE CALCULADORAS 


El lanzamiento de la línea de calcul 
doras Sharp —con el respaldo de Ken 
en la Argentina— significará una mo 
ficación de relevancia dentro del mert 
do. Durante una conferencia de pren 
Alfredo Bodrone, gerente general de ! 
nia, se refirió al nuevo proceso que € 
marca el intercambio comercial y tecn 
lógico entre la Argentina y Japón y 
_,2apoyo publicitario previsto para esta ir 


IP nio ota pa que encara Kenia S.A. 
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LA ASOCIACION ARGENTINA 
DE- AGENCIAS DE PUBLICIDAD 


LA COMISION EPISCOPAL 
PARA LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL 
el documento que le entregara con motivo de la 
Jornada Mundial de Medios de Comunicación Social 
cuyo texto dice: 


“1977 Jornada Mundial Medios Comunicación Social. 
La Comisión Episcopal para los Medios de Comun+ 


cación Secial a la Asociación Argentina de Agencias de 
Publicidad. 


Por su conciencia de r reabididad pe sus 
esfuerzos para armonizar los fines específicos pu 
blicidad on las exigencias de la verdad, de la moral 
y los derechos de la persona humana y de la comunidad”. 

Con la firma de: 

JUSTO O. LAGUNA, Obispo Auxiliar de San Isidro, 
miembro de la Comisión Episcopal: MARIO SERRA, 
Obispo Auxiliar de Buenos Aires, miembro de la 
Comisión Episcopal; OSCAR F. VILLEÑA, a. Obispo 
de San Rafael, presidente de la Comisión Episcopal. 


divagando 


SINDICATOS: ¿CON 0 
SIN POLÍTICA? 

El desarrollo de la 
reunión de la OIT permitió si. b 
rayar dos temas de controve, +i- 
da discusión, al margen del pro. 


recien t 


blema local que se suscitó p 


la deserción de delegados laa 
rales. 
Tras haber asistido a la re. - 


nión, un empresario argentin 
criticó duramente el encuentro 
internacional expresando que los 
objetivos de la organización «s- 
taban desviándose hacia propú- 
sitos no específicos, Por su par- 
te Estados Unidos ha amena- 
zado con restringir o retirar su 
apoyo a la OIT como resultado 
de su preocupación frente al 
“desborde político” que viene 
observándose por encima del 
tratamiento de las cuestiones de 
trabajo. El hecho reaviva en «l 
plano internacional una vieja 
disputa: lo ssindicatos ¿deben 
aglutinarse en función exclusia 
de su actividad profesional a de 
una ideología política? Si la res- 
puesta es afirmativa para la pri- 
mera proposición la OIT s eem- 
barcaría en aguas tan peli :ra- 

s como tmdefi idos, Los di. 


“EL LADRON DE SONRISAS” 


El encanto de la comedia musical se 
rejuvenece con “El ladrón de sonri- 
sas”, obra de Jorge Haes, que se es- 
trenara el próximo 9 de julio en la saía 
del teatro Payró. 

integran un nutrido y homogéneo 
elenco Viviana Leonson, Charito Ora- 


yen, Marcelo Royo, Roberto Fiore, Dy- 


lan Williamsy Andrés Beguiristain. El 
espectáculo ha sido especialmente con- 
cebido para público infantil y adoles- 
cente. 

La musica original pertenece a Da- 
niel Allaria y la coreografía de lrene 
Rotenberg, mientras que Sara Quiro- 
ga liene a su cargo la dirección gene- 
ral de la comedia. 

Las funciones se realizarán los sá- 
bados y domingos a !las 16, durante el 
periodo de vacacinoes de invierno, se 
extenderán de martes a domingo en el 
mismo horario. 


catos con mayor grado de politi- 
zación —por ejemplo los comu- 
nistas— tienen una plataforma 
ideolóyica que sustenta un par- 
tido único: el Estado, y la no 
existencia de organizaciones sin- 
dicales libres. La tormenta sur- 
yida en el seno de la OIT tiene 


no es ts ifica da mM, Pene 


vta, ¿Habrá llegado para ella 


tiempo del descrédito y la ¡nef 
ciencia, acusaciones que 30n ly 
mismas que en su momento 
das, la OEA y la Unesco? 


“CON RESTOS HUMANOS | 
PEGADOS EN LAS PAREDES” * 


Refiriéndose al filme de Berg: 
man “Cara a Cara” un crítico de 
“La Opinión” dijo acertada 
mente: “Como Mozart, el dire 
tor sueco saca luz del sufrimi. 
ento”. También lucidez del dolor 
extrajo Juan Carlos Arlía, re 
presentante argentino en la ré 
ciente reunión de la OEA cel 
brada en Grenada. Respondier 
do a las acusaciones que su colé- 
ya norteamericano virtió sobr 
log derechos humanos en la A; 
zentina, Arlía dijo “somos de;, 
dos de padres y madres hecho 
añicos, con restos humanos pe 
gados en las paredes”. Palabras 
claras, duramente trágicas. Por: 
que son inconfundiblemente rea: 
les. Porque muchas familias 
fueron destruidas. Porque he 
mos vivido en guerra. Una gue 
rra que en el exterior pocos er 
“endiero.. 


— CREDITOS A SOLA FIRMA 

— CREDITOS HIPOTECARIOS 
DESCUENTOS DE PRENDAS 
DESCUENTOS DE PAGARES 
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cía. financiera s.a. 
Al servicio de empresas lideres 

Agilidad en el trámite; a las tasas más convenientes. - 

Equipo de asesores especializados a vuestra disposición. 


ucumán 647 - Capital - Tel, :392-1263/8192 
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Bárbara Walters —la perio- 
lista de TV mejor pagada del 
'nundc— entrevistó a Fidel 
Zastro v transmitió en directo 
ara la Cadena de la ABC de 
televisión de los Estados Uni- 
llos. Una pregunta clave y una 
«espuesta no por honesta menos 
ínica: 
B. W.: ¿Y la libertad de pren- 
ta en Cuba, para cuándo? 
- F.C.: Nuestro concepto de la 
“libertad de prensa no es como el 
“de los norteamericanos. Y digo 
=ssto muy sinceramente. Si me 
pregunta si aquí puede aparecer 
Un diario contra el socialismo, 
le contesto que no. No tenemos 
la libertad de prensa que tiene 
“Estados Unidos. Y estamos muy 
satisfechos por eso. Aquí no hay 
escándalos como los que tienen 
lugar allá. (¿O no se difunden”, 
pregunta nuestra al margen del 
programa de TV). Mientras es- 
temos en una revolución no per- 
¿mitiremos que ningún diario va- 
ya contra la, revolución. Así de 
sencillo... 
B. W.: ¿Cómo explica los lí- 
mites a la libertad intelectual en 
_Rusia?.. 
F.C.: Usted confunde la ac- 
-tiridad de cuatro gatos locos 
eon la realidad formidable de la 
Unión Soviética. 
B.W.: Si Rusia está tan se- 
ra, si su sistema es tan bue- 
O, ¿por qué persiguen a cuatro 
gatos locos? ¿Por qué no tole- 
ran disidentes como nosotros? 
No nos gustarán. pero no los en- 
tarcelamos. Escriben, hablan... 
| F.C.: ¿Por qué tengo yo que 
tolerar a los aliados de mis ad- 
ersarios? Si ustedes quieren to- 
erarlos, muy bien. Nosotros, no. 
| Aquí vale la pena reflexionar: 
la los jóvenes que tanto les gus- 
ta la libertad y ser contestarios 
de vez, ¿por qué de pronto tie- 


QUE ESPERAN 
ELLOS ?.. 


FORBach 


Linea 
de cosmética 
masculina 


Oosuica Diontifica. 


en alguna inclinación hacia el 
arxismo? ¿Cómo harían para 
iscrepar con Fidel Castro, por 
jemplo? ¿Cómo harían para 
onvivir con él desde alguna di- 
idencia ? g 
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MENOTTI: FUTBOL, NO; 
COMPORTAMIENTO, SI 


Víctor Galíndez, ya campeón 
del mundo, abandona el entre- 
namiento. Algunos aseguran 
qué busca, ¡al fin!, en la dolce 
vita, rescatar años de sacrificio 
y aumenta 18 kilos. Que en “la 
Argentina” alguien “llegue” y 
se ponga a disfrutar de los lau- 
reles que supimos conseguir es 
materia primaria de todos los 
días. Todo el esfuerzo para 
triunfar o construir; después el 
“service” pésimo. Dejarse es- 
tar. Para volver a subir a un 
ring —previo algunos gritos 
fuertes de Tito Lectoure— Ga- 
líndez tuvo que bajar los 18 ki- 
los. Desmantelarse de fuerza, que 
es su único atributo, y quejarse 
del calor de Roma para justifi- 
car su malversado caudal físico. 
Ganó. Pero no importa. Está 
perdido. Llegó a declarar antes 
del match que “el boxeo lo abu- 
rre”. Que los entrenamientos 
“no los aguanta”. ¡Que está har- 
to! Unos años atrás estaba har- 
to de la pobreza y de la medio- 
cridad. De la no chance. Ahora 
se aburre del trabajo que le da 
dólares, bienestar, nombre, via- 
jes, roces. ¡El colmo de la in- 
gratitud con la vida! 

A su vez, más acá, el señor 
César Luis Menotti se transfor- 
ma en el chivo emisario de una 
industria nacional: la impacien- 
cia. Buscar'más resultados de 
lo posible. Si cuando empezó la 
serie internacional los argenti- 
nos hubieran podido invertir en 
empates frente a Escocia, In- 
glaterra o en un triunfo ante 
Polonia se habrían quedado con 
la plata en el bolsillo. Ahora 
quieren éxitos. ¿Con qué? ¿Con 
el fútbol aburrido, cortito, de 
todos los domingos? ¿Por qué 
la selección tiene que ser mejor ? 
Por supuesto que como expre- 
sión de fútbol el seleccionado es 
el estancamiento y la repetición. 
Pero no damos para más. Me- 
notti sigue queriendo darle un 
tono. Si tendrá suerte o no, es 
otra cosa. Lo que es incencebible, 
en cambio, es la “saña” conque 
los argentinos juegan al fútbol 
mostrándose en la “vitrina” del 


mundo. No éxoisiólo tel Á QQ 


de Pernía ni los dos dientes qué 


Descendientes del 
proceso: ¿hijos o nietos? 


Algunas frases que 
suelta el presidente Vide- 
la, con natural comodidad, 
obligan después a una re- 
visión plena de los analis- 
tas. Hace poco dijo que el 
proceso tendrá que tener 
sus descendientes. Rápi- 
damente los observadores 
se preocuparon por .mar- 
car fechas y no objetivos; 
de ahí se dedujo que se 
precisaría una generación, 
que según Ortega y Gasset 
son 15 años, pero que se- 
gún filósofos más moder- 
nos una generación ahora 
abarca sólo 10 años. Por- 
que la pregunta subsi- 
guiente, y sin ironía, que 
se formulan los políticos 
es simple: descendientes 
del proceso. Perfecto; ¿Hi- 
jos o nietos? 


Bertoni “le baja” al inglés. Es 
la manera de encarar al contra- 
rio. Es el tackle de Gatti ante 
Alemania. El modo conque Pa- 
sarella toca un tobillo o Killer 
barre a un adversario. 

Lo que mata en el fútbol ar- 
gentino no es su falta de diná- 
mica sino su tortuoso proceder 
ante un jugador que se va, O 
un jugador que defiende (las 
cosas que hizo Pasarrella con 
el arquero escocés no tienen 
nombre), ¡No sabemos gi Me- 
notti pcdrá mejorar la calidad. 
Pero sí que debe pedir compor- 
tamiento, Para EXTRA, con to- 
do dolor, ni Pernía, ni Bertoni 
debieran seguir jugando. en la 
selección. Para darle un ejemplo 
ético al mundo. Eso nos haría 
mucho bien y lavaría tantísi- 
mas culpas. Queremos compe- 
tir, no amedrentar. Ya estamos 
preparados como para perder 
bien —Alemania— y aplaudir al 
rival y no para empatar mal 
—Escocia— y esperar todavía 
aplausos de la tribuna a de la 
prensa. 

Es toda una modificación 
mental. Tan complicada, que, ny 

Ces la crisis del fútbol- sino;re! 
fútbol de la crisis. 


UNA FRASE 


“El enemigo no 
sembrar más discor 
dijo el gobernador 
doba, general B 
Chasseing. ¡Ojalá 
ron muchos argent 
le temen más a la 
que al futuro. Lo im 
te es que “entre 
tampoco se siembre 
cordia. 


UNA PROPUESTA 


Hay congresos mundi 
les por todos los 
Ultimamente cuantc 
nismo internacional 
íne debate los De 
Humanos. Tema 
pación mundiales, 
dido. Sería interes: 
seguir ahora un C 
Mundial sobra Te 
donde aparezcar 
¿entativamente, | 
huérfanos y demá: 
que sufrieron la: 
cuencias de los d 
tes subversivos 


UN CUENTO-SIMB 
En EE.UU. cau 
lente impresión e 
de Planeamiento 
Ramón Genaro 
sone. Uno de sus 
símbolo, para exp 
cierta racionalida 
so Proyecto Na 
muy comentadc 
realismo: En 
reman 10 persone 
sola dirección. D 
3 de los remeros a 
que si siguen así 
rán sepultados er 
tarata. Lo advierte 
7 compañeros 
sisten en remar 
misma dirección 
mo, a la muerte 
uno de “los 3 
arma y ordena 
dirección del rem: 
llegan a la orill 
recién explica 
rumbo a la mu 
con los puet 


m hacer lo mism 


¡ Lev! Strauss ercó el primer jean 
y también el último 


Levi Strauss tenía ideas singulares. 
En 1850 estando en California, 
en plena fiebre del oro. se le 
ocurrió fábricar pantalones 
de Hs reforzados con tachas 
Pasó la fiebre... y el 
tiempo también. 
Los jóvenes de hoy cambiaron 
la fiebre por la música 
y el oro por la risa. 
Levi Strauss sin saberlo, había 


mbta creado la moda del mundo. 
e ro ras ntonces Levi's crea riginal fip 
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Le presentamos 
el nuevo Peugeot 504 TN. 


Picante. Nervioso. Con todo lo que debe tener 
un auténtico auto deportivo. 

Los amantes del manejo exquisito van a comprobar 
que este era el auto que faltaba. Un genuinoTN 


Precio público (IVA e Imp. 
Ley N' 21425 incluidos): $4 351588 


PEUGEOT 504 TN 
Un auto deportivo como la gente. 


PRODUCIMOS COSAS VITALES. 


Porque vivimos en un mundo en constante cre- 
cimiento. ! 

Porque día a día nuevos seres reclaman nues- 
tro aporte solidario. 

Sasetru elabora más y mejores alimentos, aplica 
una tecnología de avanzada, crea nuevas fuentes 


de riqueza, lleva a lo largo y a lo ancho del país 
y más allá de nuestras fronteras productos que 
son vitales para la Argentina y el mundo. 


ALIMENTOS ARGENTINOS 


IDUSTRIALES: 
¿HUMILLADOS Y OFENDIDOS? 


El termómetro puesto en la piel del país marca, en el mes de agos- 
una alta temperatura en el área industrial. Rostros serios, severos, a 
'es desencajados, una queja a media voz, y una sensación extraña de 
rel Día de la Industria tendrá más lamentos que alegrías. Un empre- 
lo fundamental de la Argentina, de los que rezaron para que José Al- 


lo Martínez de Hoz tuviera la conducción económica en sus manos y * 


r insiste en señalar a quien lo quiera oír que sólo la continuidad del 


ústro garantiza la seriedad del proceso, nos dijo tristemente: “Nos 


timos, como Industriales, humillados y ofendidos... Con la convic- 
1 de que nos quieren hacer pagar a nosotros toda la burocracia, toda 
nflación y todos los males del país. Volcar culpas sobre las espaldas 
ustriales. Tengo la convicción-tope, como si hoy recrudeciera la vie- 
r lamentable opción: campo-industria. Y además no campo de los 
ductores, sino campo-chic”. Este clima de derrota espiritual fue casi 
:onstante de todos nuestros encuentros de estos días. No juzgamos. 
tiografía pura. 

Otro tema: monseñor Lefebvre. ¿Debió ser r permitido su paso por la 
jentina? “Libertad de cultos” es la explicación legal. Lo cierto es que 
ló como experiencia: la orfandad del obispo rebelde, la decisión in- 
nsamente mayoritaria de los católicos argentinos de no sumarnos a su 
'obediencia lo alsió. Operó en el mínimo contexto de una sociedad. Y 
dó claro que si su motivación es esencialmente religiosa, aquí no 
te adeptos; y sli su ámbito es el político, se manejó mal. Porque para 
hazar toda cosmovisión comunista no es preciso cometer la herejía 
enfrentar al Santo Padre. Una mezcla de Biblia y caletón. 

Por estos días la Argentina se “poblará” de importantes norteame- 
mos. Legisladores, el secretario adjunto del Departamento de Estado 
a Latinoamérica, la reincidente Patricia Derian y algunas otras mi- 
nes. ¿Vienen a explorar? En parte, sí. Después de vernos “en vivo 
h directo”, EE. UU. decidirá la designación de su embajador en Bue- 
) Aires. Con inspección previa. Tal vez un latino: Raúl Castro. 
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VIVEN JUNTOS. 
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El cuerpo de nuestra empresa es el acero. 

Y el alma son las oficinas de administración, 
ventas y centro de distribución. 

Ahora decidimos que cuerpo y alma deben vivir jun 
y trasladamos las oficinas junto a nuestro depósito 
Y las hicimos amplias, confortables, con más lines: 
telefónicas y la cordialidad de siempre. Para ahorrar* 
a usted tiempo e incomodidades, brindán«dole un me 
servicio. Estamos satisfechos. 

Hemos logrado una aleación insuperable. 

ACERO, TEMPLADO AL CALOR 

DE UN BUEN SERVICIO! 
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Una fortaleza en aceros. 
NUEVA DIRECGJON; Ferrano 250/290 - Capit 
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EL PORQUE DE “UN MINISTRO DIFICIL” 


Ustedes leerán en esta edición de EXTRA todos los pro- 
blemas con los que deberá lidiar el ministro de Educación, 
desde el punto de vista técnico y económico. Un escuálido 
jresupuesto, una falta total de sistema estructural, viejos 
ricios, malos sueldos, etc., etc. Algo ya funcionó cuando se 
consiguió un 34 % de aumento salarial por encima de otros 
servidores del Estado y siempre a resguardo de nuevos au- 
mentos. Hay caras agrias todavía, pero ya el ceño no es 
tan fruncido. Pero Juan José Catalán, un político como mi- 
tistre, tendrá que aportar sus ideas al Gabinete. Su visión 
del país que vendrá cuando termine la guerra y dejemos de 


hablar de esas pesadillas que son el terrorismo y la repre- 


. sión. Tendrá que salpicar de ilusión y de futurismo el pro- 


ceso desde un sitial nada cómodo como es Educación. ¿Sa- 
brá hacerlo? Es un gran desafío. ¿Se sacará un 10? Lo ve- 
remos. Por eso es un ministro difícil. Tiene algunas ventajas 
en su “modo de ser": sabe que es ministro y ejercerá sus 
funciones sin compartirlas. No quiere emparchar el Minis- 
terio porque no sirve para remendar. O lo cambia como 
sistematización, administrativa e intelectualmente, o cruje. 
Cuando un ciudadano se va a embarcar en una aventura 
así, sus congéneres sólo tienen wma obligación moral: de 


: searle suerte. 


CARGO CON VITRINA GRANDE 


Hace 25 años que repetimos los 
mos errores, olvidando que los 
hos reales son obstinados.” Lo 
y el ingeniero Raúl Ondarts, en 
ro de 1975, durante una diser- 


ón pronunciada en la Asocia-: 


1 de Dirigentes de Empresa de 
Argentina. Hombre de largo 
stigio empresario —en Hidro- 
y Tamet— hoy acepta la res- 
sabilidad de un cargo con “vi- 
ia grande”: la presidencia de 
¡mientos Petrolíferos Fiscales. 
1 área que fue siempre el cen- 
de ardorosas “batallas” en las 
les se definían políticas econó- 
as. Las miradas convergerán 
re el flamante titular y la fun- 
1 pública seguramente no le da- 
tregua. La frase que abre este 
wntario es una excelente pre- 
tación, especialmente en la Ar- 
tina, donde “acumular expe- 
iia” se traduce como persistir 
los errores. Deseándole suerte al 
eniero Ondarts le deseamos éxi- 
país en un sector básico de su 
arrollo. 


LA RURAL: LA HORA 
DE LOS PRECIOS 


Los discursos de Cadenas Mada- 
riaga y Celedonio Pereda en la 
inauguración de la 91? Exposición 
Nacional de Ganadería menciona- 
ron cifras alentadoras correspon- 
dientes a la producción de la mayo- 


ría de los rubros de la actividad - 


agropecuaria. El secretario de Es- 
tado destacó el éxito de la produc- 
ción actual y fijó la estrategia que 
se desarrollará en la materia: el 
programa de liberación de las ex- 
portaciones se cumplirá integral- 
mente. Por su parte, el presidente 
de la Sociedad Rural subrayó la ac- 
titud del campo que “con sólo una 
promesa de cambio de política pára 
el sector, a principios de abril del 
año pasado, ofreció al país casi 
10.000.000 de toneladas más de ce- 
reales y oleaginosas, que significan 
un aumento del 43 % sobre el pro- 
medio del último decenio”. Tam- 
bién destacó la agilización y el or- 
denamiento de la comercialización 
de cereales que dio como resultado 
un espectacular record de recep- 
ción y embarques que, en los pri- 
meros seis meses de este año, lle- 
garon a la cifra de 10.800.000. 
Los precios de la subasta no re- 
gistraron superiodidad con relación 
al año anterior. Es más, las esti- 
maciones .de los martilleros señalan 


.que, en la especie vacuna y a valo- 


res constantes, éstos fueron infe- 
riores a 1976. 

El año pasado por 1.365 E: 
les se lograron 420.919.200 pesos. 
En esta exposición se alcanzó la ci- 
fra de 890.954.000 pesos por 1.302 
ejemplares en total. Es interesante 


Guuate" que algunas razas no 


tradicionales obtuvieron altos pre- 
cios y hubo un record del gran 
campeón macho de Merino Austr. 
liano. 

El mayor precio de la éubas 
—16.000.000— fue pagado por el 
50 por ciento del gran campeón Po- 
lled Hereford. 

Las ventas no fueron brillantes 
a pesar de que la imagen de esta 
91* exposición resultó muy buena: 


“record de público y gran cantidad 


de empresas participantes. 

Alguna flojedad en las ventas no 
significa que la ganadería “vaya 
mal”. La subasta ya no constituye 
el único barómetro para determi- 
nar situaciones. La introducción de 
tecnologías —inseminación artifi- 
cial, por ejemplo— y cambios en 
la característica de las operaciones 
—antes los reproductores eran ad- 
quiridos muchas veces entre varios 
cabañeros— produjeron, en parte, 
esta “tibieza” de precios. 


¿COMO HACEN? 


Un 8 % fue el aumento del costo 
de vida en el mes de julio. Fuera 
de toda predicción. Y agosto alcan- 
zará tal vez un punto o dos puntos 
más. Sin embargo, la realidad eco- 
nómica comercial no es el espejo de 
estas cifras: la demanda de bienes 
no sólo se ha mantenido, sino que 
ha crecido un 6 %. Todos quienes 
viajaron durante las vacaciones de 
invierno al'interior vuelven asom- 
brados de la explosión turística ocu- 
rridá. Y no con extranjeros; sí, con 
argentinos. ¿Cómo hace la gente? 
Apasionante interrogante que al- 
guna seria encuesta respondará al- 
gún día para recién saber cuál es 
el omilagro argentino. 
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EDITORIAL 
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CONFIESO: al volver y toparme con los 

mismos temas, iguales contradiccio- 
nes, idas y venidas, un largo cansancio se 
apoderá de mí. Años y años que escribo 
editoriales de transición. Me acuerdo de 
Emilio Romero, ese gran español que me 
decía: “Aquí vamos a volver a reformar la 
Constitución; en lo que va del siglo, ya son 
tres ... Mucho mejor que constituirnos tan- 


to, acaso nos convenía avenirnos más. Me . 


da envidia que los Estados Unidos tengan 
una Constitución de dos siglos o que In- 
glaterra no tenga desde remotísimos tiem- 
pos preocupaciones constituyentes. Nunca 
construyeron su Carta Magna. SÍ, su pals”. 


NSsctnos seguimos siendo un país 
histéricamente movedizo. Apenas pre- 
gunto a amigos y protagonistas sobre “lo 
que pasa”, las respuestas son idénticas a 
las que me pudieron dar muchos meses 
atrás: 1? Inquietud máxima por la situación 
económica. En el campo del gran nivel, 
alegría. Entre los productores, preocupa- 
ción. Entre los empresarios grandes, mo- 
lestias hondas. En los obreros, atonía. En 


fuentes militares, dudas sobre la prolon- 


gada cura. En el rasgo financiero, cierta 
felicidad. En la inversión, dura contracción. 
En el comercio minorista, el famoso “se va 
tirando”. En el ministro Martínez de Hoz, 
un fervor que no decae. En sus contradic- 
tores, una amargura que no ceja. En los 
pronósticos serios, menos fortificación mi- 


nisterial. 22 El cuarto hombre. Si Ro 
va a resolver por las buenas, en marzo 
1979, ¿a qué va de cuento que cada día d 
apantalle el tema? Debilita y no le h 
bien a nadie. Por otra parte, ¿si nada 
mal, a qué discutir tan tempranamente | 
instrumentos del mando? No entiendo. 
recemos drogadictos-cuarto hombre. 
timando la piel presidencial. 39 G 
represión y desapariciones. Es la única 
sistencia válida. Como organización, 
dueños de la muerte atroz han sucum 
El terrorismo puede aún producir a 
hecho personal. Pero ha sido barrido 
estructura. Quedan en el aire los 
tros de Héctor Hidalgo Solá, de Ed; 
Sajón, de Oscar Smith, de Fernández F 
dal. Que atormentan y aterran. Todavía 
parece escuchar el frenesí futurista de 
dalgo Solá, a quien definl —y le gustó é 
tonces— como “hombre del presi 
¿Entre todos no pudimos protegerlo? ¡0 
mío... Dios mío ..! 49 Proyecto nació 
diálogo y el “con quien”. Ya tenemos lit 
to. Al menos en general. También no: 
plican entre suaves crujidos que se f 
de un plan que llevará entre 12 y 154 
Dividido en trienios. Todo puede pa 
eterno o ser corto, según lo que pasé 
tretanto. Hay quienes proponen jubild 
Dios sl se les pone por delante. El t 
los jubila a ellos. No hay años, hay mor 
tos. En el éxito, diez, quince años se 
da. En el fracaso, un minuto es 
diálogo famoso: todavía seguimos 4 
nando si será conmigo, con aquél o 
este otro. O si será con todos. Sólo 
opongo al “con todos”. 'Se hace un | 
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a todos, pero no ''con todos”. Hay que 
en la moderación y sensatez presiden- 
| para elegir sus interlocutores. Sólo 
pués juzgar. Lo esencial es que la opi- 
n pública sepa dónde estamos; para 
3 no tenga raptos de pasado o emocio- 
¿ del futuro, todo al mismo tiempo y por 
al precio. Hay que evitar los pasadizos 
retos. Que lo que se diga sea lo que se 
ja. Para que las palabras sean las som- 
s de las cosas y no se mortifique más 
fe de lo que está ajada. , 


VUENTAN que un día Franco recibió a 
' MacNamara. El político y financiero 
teamericano le preguntó si preparaba 
fo para el futuro y el Caudillo contestó 
A una gallegada: “¡Pero si ya estamos 
-el futuro!”. Y era verdad; pero faltaba 
finir cuál. No éste que vive España. SÍ, 
4 que soñó el Generalísimo. Los futuros 
y que preverlos, pero también ejecutar- 
¿ Si no uno prepara Bach y suena Mo- 
1. El libro del ex presidente Alejandro 
Ausse es un tremendo ejemplo de pre- 
ditar una templanza, hilvanar una solu- 
mM y terminar en una salida. ¿Que si lo 
7 Sí. ¿Que qué me pareció? Decentísimo 
é se haya escrito. Creo que los protago- 
tas no tienen derecho a retirarse de la 
«fena sin dar cuenta de sus actos. Para 
'nstormarnos en un país de adivinos. La- 
3se ofrece su cuota de responsabilidad 
ierta en el testimonio personal. Si es 
djetivo, objetivo, maledicente o sincerí- 
ño, importa mucho menos que la actitud 
,No llevarse a la tumba sus secretos de 


Pn presidencial. Si lo imitaran, la Argen- 
aYato 


tina dejaría de ser un país “con la culpa de 
nadle”. Curiosamente, los grandes orfebres 
del pasado argentino, del más reciente, que 
leyeron el libro, o lo niegan o se resisten 
a comentarlo. ¿Abrió Lanusse una caja de 
sorpresas? ¡NO! Y entonces, los que .esta- 
ban en el ajo, ¡a qué el silencio! ¿Que La- 
nusse trabaja para él? No sé. Carezco de 
intencionómetro. Lo que sí sé es que en 
materia de propiedad privada y libertad de 
empresa el egoísmo particular es el que 
conforma el bienestar general. Lanusse hi- 
zo lo que creía debía hacer. Que cada uno 
exponga su cuota. 


QUI me detengo. Vengo suficientemente 
de atrás como para reconocer el pa- 
sado y presumir el porvenir. No temo a las 
grandes inteligencias. Me asustan los ra- 
toncitos. Que al menor suceso buscan su 
agujero. Veo tristes y desinflados a hones- 
tísimos hombres de la política. Noto tume- 
factos de preocupación a figuras indepen- 
dientes que quisieran conocer mejor la par- 
titura para saber bien-bien cuándo dar el 
do de pecho” y no desentonar. Estoy har- 
to de ver destapar los basureros ... y pun- 
to. Tengo como un apuro esencial por es- 


cuchar ideas nuevas. Temo, lo juro, que me 
secuestren la ilusión .. 


. Porque creo que 
aquí ya se ha dicho casi todo, y queda mu- 
cho por hacer. Amén. 

BN 


HE UNIVER ¡O KA 
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EL FUTURO INDUSTRIAL 


La Argentina empresarial-in- 
dustrial no quiere quedarse 
atrás en la organización. Fren- 
te a la Ley de Asociaciones 
Profesionales se debe alzar co- 
mo equilibrio una institución 
empresaria sólida. Eso va en ca- 
mino. Un liderazgo probable en 
ese ámbito puede recaer en Juan 
Martín Oneto Gaona, una figu- 
ra apasionada y apasionante, 
que en los últimos tiempos re- 
cuperó todo su color y su sabor. 


¿QUE PASARIA EN LA ARGENTINA? 


La Federación Alemana de 
Fútbol retiró su licencia al equi- 
po SC Bonn de la segunda divi- 
sión. Se lo condenó a militar 
de ahora en adelante en la cate- 
goría aficionados. Esta decisión 
se tomó porque el equipo germa- 
no no podía pagar sus deudas. 


JORGE GARCIA VENTURINI 
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Un filósofo con actitudes de- 
finitivamente tomadas, con años 
de ortodoxia en la manera de vi- 
vir y enfocar, es casi imposible 
que retransite pasos ya dados 
o reniegue de las firmes ideas 
que lo han acompañado. Ocurre 
que a veces, cuando se quita de 


contexto una NÓ se 1 cer como descolocado. Y no lo.es- 


¿Que sucederia en nuestro pais 
si se adoptara una medida de 
“limpieza” financiera tan drás- 
tica? Es probable que desapare- 
ciera el profesionalismo. Las 
deudas de nuestros clubes de 
fútbol —motivadas en vicios de 
estructura— son tan crónicas 
como crecientes. ¿No será hora 
de reestructurar a fin de sanear 
un déficit que paga todo el país ? 


MONZON Y LA EUFORIA 


Carlos Monzón derrotó a “Rouc- 
ky” Valdés y lógicamente los 
argentinos estamos contentos. 
Nuestro mediano se retira con 
una fama que pocos deportistas 
han alcanzado. Pero el desplie- 
gue periodístico que mereció el 
combate llama a la reflexión. La 
desmesura fue total. Por radio, 
un relator dijo que transmitía 
desde el “stadio Luis II de Mó- 
naco donde se presenta el rey 
Carlos 1 de Santa Fe”. Un ani- 
mador de TV lo definió como “el 
más grande del siglo”, mientras 
en un diario se leyó el titular 
“Rey de reyes” y otro propuso: 
“Paren el país: llega Monzón”. 
La euforia tremendista se ali- 
mentó con otras frases simila- 
res. Este comentario no preten- 
de restarle mérito al triunfo de 
Monzón. Sólo tratamos de lla- 
mar la atención sobre los des- 
bordes emocionales e idiomáti.- 
cos en que solemos caer. En es- 
tos momentos Canal 13 irradia 
un acertado mensaje dirigido a 
los padres, aconsejando que 
guíen a sus hijos en la valora- 
ción de deportistas, ídolos y per- 
sonajes de historietas, El texto 
termina así: “Que no sobrevalo- 
re, que aprenda a justipreciar”. 
Y a los adultos, ¿quién les en- 
seña ? 


ubica suelta 'en un comentario, 
puede deteriorar todo el pensa- 
miento y colocarlo justamente al 
revés, Estas reflexiones son a 
propósito de la situación del ex 
titular de Eudeba, Jorge Gar- 
cía Venturini, que puede desper- 
tar amores y rencores, pero a 
quien a veces, por error en el 
rumor, se lo puede hacer apare- 


A WA VAS a al A VA 


PISA FIRME CAMILION 


_ Estaba un poco en baja. Con 
un gran plafond en el despegue 
cuando se lo designó embajador: 
en el Brasil y luego la sensación 
de que algo iba aguándose. Sisi 
embargo las últimas semant: 
colocaron a Oscar Camilión e 
un perfil distinguidisimo en es 
tema tan arisco que son nuestral 
relaciones con Brasil. Mejor uk 
Porque Oscar Camilión es de lak 
argentinos que sirven... 


¿DIVISION DE DOS MINISTERIOS! | 


Se insiste en un rumor 
vez más “fornido”: la 
dad de que se subdividan los 
nisterios de Economía y Big 
tar Social, por entender qué 
M-M, es decir Ministerios- 
truos, 


tá. Se acepte o no su 
Dijo: “Si un joven tuviera 
elegir entre la cosmovisión 
xista y la corrupción 
elegiría la primera y yo lo 
diría”. Según hemos 
do nunca se desdijo de esta 
mación. Porque la cree. Y 
más aplaudir al joven n0' 
re decir aplaudir su 1 
sino su elección, 


LETRAS 
DE TESORERIA 
DE LA NACION 


El 15 de agosto hasta las 11 


Consulte a los bancos, otras entidades financieras autorizadas, 
casas de cambio y agentes de bolsa, sobre 
la posibilidad de intervenir en: 


OFRECIMIENTO 
S Precios y rendimientos establecidos por el 
Banco Central de la República Argentina 


8 Por montos mínimos de $ 100.000 y 
múltiplos de $ 50.000 


1 Las ofertas se aceptarán totalmente 


LICITACION 


A Precios y rendimientos establecidos 
por los interesados 


8 Por montos mínimos de $ 100.000.000 y 
múltiplos de 50.000.000 


Las propuestas pueden no ser aceptadas 
total o parcialmente : 


LIBRES DE TODO GASTO Y EXENTAS DE IMPUESTOS 


“ULTIMA CLAVE” 


Cuando se escriba la historia 
de estos tiempos, “Ultima Cla- 
ve”, un semanario de circulación 
restringida, pero de poderosa 
influencia, con información de 
“primerísima mano”, merecerá 
un sitial de particular respeto. 
Jugado al proceso, pero señalan- 
do fallas y omisiones, así como 
también aciertos, revela ahora 
en su última presentación la po- 
sibilidad de una tripleta sensa- 
cional en el sd del rapto del 
director de la Fiat en Francia. 
Luchino Revelli Beaumont. 

El ejecutivo habría estado li- 
gado al general Perón, a quien 


facilitó el “Mystere” cuando el - 


ex presidente hizo el vuelo Ma- 


.drid-Roma en noviembre del '72. 
_ La comitiva se integraba con 


Revelli, Perón, Isabel y López 
Rega. En la capital italiana, los 


. aguardaba Giancarlo Elía Va- 


lori. “Ultima Clave” comenta 
que el director de la Fiat fran- 
cesa, “husmeador de negocios re- 
dondos”, “había descubierto las 
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Restaurant 


CONTINENTAL 


El Restaurant 

de Buenos Aires 

de categoría 
internacional 

Dnal. Roque Sáenz Peña 725 


Tel. 45-4635 - 4977220194 
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Sié 


por ejemplo, este título: 


grandes posibilidades inmedia- 
tas que se le abrían a Perón”. 


Revelli habría logrado que 
“La Stampa”, de Turín, difun- 
diera ampliamente la llegada de 
Perón y gestionó entrevistas con 
Ceaucescu, ministro rumano, y 
con Paulo VI. La primera se 
concretó, la segunda no. Revelli 
también consiguió que una com- 
pañía de aviación italiana fleta- 


ra el famoso charter del retorno | 


en noviembre del '72. La influen- 
cia de Revelli creció en el círcu- 
lo de Perón, quien en 1971 pu- 
so en contacto al ejecutivo con el 


ex diplomático dominicano Aris- ' 


ty, detenido en el episodio del 
secuestro tras actuar como in- 
termediario entre la familia Re- 
velli Beaumont y los delincuen- 
tes. 

Aristy estaba relacionado con 
dos de los secuestradores —Ros- 
si y Roca— a quienes había 
recibido en París cumpliendo 
órdenes de Perón. Roca y Rossi 
fueron custodios de Revelli cuan- 
En viajaba a Madrid. Aris. 
rabaja en Fiat y ejercihlel 


El embajador argentino en Venezuela, Héctor 
Hidalgo Solá,. formuló la semana pasada 
declaraciones de alto contenido político. Según 
'el cable proveniente de Caracas, ese 
diplomático **ha sido pnaladO como pi 


La revista “Somos” (15 7 77) publicó un reportaje a Héc- 
tor Hidalgo Solá. Poco antes “La Nación”, en primera 
plana, también reprodujo declaraciones políticas del emba- 
jador en Venezuela. Cuando el rumoreo de las causas del 
secuestro alcanzó su pináculo, 
invadidos de tanta inseguridad personal que se atribuye- 
ron a sus espectaculares anuncios la razón del rapto. Com: 
“VOY A HACER LO POSIBLE 
PARA SER PRESIDENTE”. 
ble que por pensar en voz alta alguien pueda desanarecer 
en la Argentina. Triste. Muy triste. 


rápidamente, ya estamos 


Realmente sería inconcebi- 


cargo de “asesor petrolero”. 
dominicano encontró tiempo 
ra desempeñarse como ase 
del líder libio Gadaffi en 
ria de inversiones y obtener: 
favor de Héctor Villalón 
tenido en París—. Ambos a 
cidían en la necesidad de te 
nar con las “formaciones 4 
ciales”, que en realidad « 
organizaciones terroristas. 
Por su parte, Rossi A 
te de Tacuara y participant 
asalto al Policlínico Bancar 
era hombre de confianza del 
gadier Lacabanne, interv 
en Córdoba. y guardaespi 
de López Rega. 


En esta intrincada red dy 
sonas y manejos se sum 
Jorge Antonio y Jorge Cesa 
“Ultima Clave” terminmadl 
do que, en el mismo 

de se cobró el rescate di 
manos Born —el puél 
Machine, en Ginebrax 
cuestradores de = 


dólares pagados a cambio 
$|Mberación del empresario 


Río de la Plata 


Que sería de las perlas 
sin sus ostras? 


de unidades anuales. 

En hojalata, laminados en papeles, celofán, alu- 

minio, polietileno, poliester, polipropileno, enca- 
pados PVDC, microceras, etc. 


Sería casi imposible detectarlas en el fondo del 
mar. Así se perdería el fabuloso tesoro de su va- 
lor y la gratificación que sienten las mujeres 


al lucirlas. 
Las ostras constituyen el envase de las Siempre en base a las necesidades de 
perlas. Son su proteccion y su cuidado. cada producto. 

Siempre aplicando la tecnología más avanzada. 


Lo mismo que nuestros envases para los 
productos que custodian. Porque, para nosotros, todos los productos 


Nuestra producción alcanza a 500 millones son perlas. 
CENTENERA S.A. 
Fábricas Sudamericanas de Envases 


División Metálicos: Envases de Hojalata y Tapas White Centenera 2644 Buenos Aires - Tel. 922-6001/13 
División Flexibles Multipack: Envases Flexibles con o sin impresión, laminados, encapados, microceras. 
Av. Amancio Alcorta 2410 - Buenos Aires - Tel. 942-4827 . 


EMILIO MASSERA 


Es curioso: cada vez que ha- 
bla cubre muchos vacíos en la 
opinión pública. Habitualmen- 
te la Argentina sabía que en un 


discurso conmemorativo no se 
decía nada. Frases huecas. 
Cumpliendo un ritual. El almi- 
rante Emilio Massera rompió 
ese inhóspito hábito. Y cada vez 
que abre la boca,- obliga a leer 
y a analizar. No hay frases bai- 
lando minué de tonterías o tra- 
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tando de cubrir espacios. Tam- 
poco hay que poner lupas entre 
líneas. Directas; directas; di- 
rectas. Como éstas: 

“No importa. Las dificulta- 
des, lejos de constituir un desa- 
liento parecen obrar como exci- 
tantes estímulos creativos en los 
hombres del Comando Naval, de 
la Infantería de Marina y la 
Aviación Naval. Tanto es así, 
que con esta capacidad de sacri- 


ficio, de trabajo y de imagino 
ción me atrevo a decir que care 
cen de importancia las insólitas 
limitaciones de equipamiento 
que intenten imponernos algu 
nas miopías extranjeras. 


“La Armada se encuentra en 
plena capacidad operativa, lista 
para. compartir con las Fuerzas 
Armadas la defensa de los ar- 
gentinos de sus enemigos inte- 
riores y exteriores, así como es- 
tá apasionadamente preparado 
para evitar cualquier mutilación 
geográfica de la Nación, en su 
área de responsabilidad, 

“Sin embargo, en este coso, 
ta proximidad de la victoria no 
puede incitarnos a ningún tipo 
de alegría, porque ha quedado 
mucha sangre joven, culpable o 
no, empapando la entraña del 
país, y porque el recuerdo de 
nuestros héroes recientes más 
que a una jactanciosa euforia 
debe convocarnos a una severa 
humildad. 


“Las Fuerzas Armadas no eo- 
gobiernan, ni deben hacerlo. 
Por eso hemos delegado autori- 
dad operativa, pero las Fuerzas 
Armadas, por intermedio de 
sus comandantes en jefe como 
Junta Militar, constituyen el 
poder supremo de la Nación, $ 
como tal, fijan las políticas y ví+ 
gilan lo que será la marcha s30s- 
tenida hacia un destino que mo 
admite más postergariones”. 


a ignidad centenarí 
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La industria 
y el país 


necesitan de Carlos. 


FIANDRA y usted colaboran 
para que Carlos se' sienta feliz con 
st nuevo título. 

A con su inversión, 

RA promueve el capital 
creando producción, facilitando 
investigaciones, promoviendo la 
tecnología, los nuevos proyectos, 
las industrias. 

Y allí es donde Carlos, recién 
ingeniero, de estreno, demuestra 
su valor. ; 

A país y la industria necesitan 
6 : 


los lo tiene. 
Usted y FIANDRA colaboran 
para que ésto se realice cada vez 
más, todos los días. 


yGoogle 


FIANDRA sirve 
permanentemente a la comunidad, 
porque es parte de ella. 


COMPAÑIA FINANCIERA S.A. 
Rodríguez Peña 1500 
SANTOS LUGARES 


Teléfonos: 757-4141 - 2066 - 4717 - 2679 - 
2618 - 0167 - 0016 - 0161 - 4615 
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LA ARGENTINA DE HOY 


El “Buenos Aires Herald” —el mejor 
editorial que se puede leer cada mañana— 


acaba de recibir el Premio “lapa Mergenthaler 


Plaqe”. Además de felicitar a su director 
Robert Cox y a sus colaboradores por lo 
merecidísimo de la distinción, proponemos 
que los periodistas argentinos, 

también un día, tributemos nuestro homenaje 
a tanto equilibrio valiente. 

Una demostración: este juicio sobre la 


lesaparición dle né0gag lol. 
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SIN_NOTICIAS SO 
HIDALGO SOLA 


“Quince días han transcurrido desde que elW 
Hidalgo Solá, embajador argentino ante Vent 
fuera secuestrado. Pese a que el gobierno em 
airado comunicado expresando su repudio por 
lamentable episodio”, tres días después que el; 
jador desapareciera y el público fuera informaW 
todas las fuerzas de seguridad habían sido moY 
das en su búsqueda, no hay indicios sobre su 
ni el de sus secuestradores, si bien su coche fue 
abandonado en el distrito de Belgrano. Hasta! 
mento, no se ha sabido que exista un pedido def 
y ningún grupo terrorista se ha arrogado la 4 
sabilidad. 


Tisterio, rumores y especulación son los únicos 
entos con los que se cuenta como ha sucedido 
todos los casos de desapariciones de personas que 
cobrado notoriedad. Pero la desaparición del 
r Hidalgo Solá es una angustiante vuelta de 
2 en una permanente historia de horror. Lo que 
almente trágico en su secuestro es el hecho de 
a apatía general sobre la desaparición de perso- 
lizo, obviamente, que fuera más fácil para los 
nales (presumiblemente terroristas) el apode- 
del embajador. A raíz de las restricciones ofi- 
—sin tener en cuentacda ¡ato Cterro- 


rista, las amenazas y los ataques, incluyendo el ase- 
sinato— que ejercen su influencia sobre la prensa, 
el público y el mismo gobierno se han dejado arras- 
trar a un estado de falsa seguridad. La actitud es 
inquietante similar a la que prevaleciera con anterio- 
ridad a los años 70, cuando ejecutivos empresarios 
fueran secuestrados en gran escala y el gobierno pre- 
firió hacer la vista gorda, argumentando que si un 
secuestro no era denunciado, la policía no podía 
actuar. El público generalmente, adoptó el punto de 
vista de que si alguien era scuestrado se debía a que 
algo habría hecho para merecerlo. Existe una arrai- 
gada y similar costumbre de desear permanecer al 
margen de lo que concierne a una tragedia humana 
nacional de grandes proporciones, en la actitud de- 
fensiva que hoy se asume —que cualquiera que des- 
aparece debe haber estado implicado en actividades 
terroristas. El resultado final es que lo que se hace 
es muy poco y además es demasiado tarde, para cuan- 
do la noticia de un secuestrado finalmente rompe la 
barrera de la auto-censura, el temor y la desaproba- 
ción oficial del anuncio de una desaparición. Si el 
gobierno se viera favorecido por una prensa agresi- 
va y vigorosa —en lugar de ser desorientado por un 
silencic general, interrumpido tan sólo por un suave 
murmullo de elogios, matizado por algún tímido ba- 
lido de ansiedad— hace ya tiempo que habría adop- 
tado medidas para poner punto final a los intermi- 
nables secuestros, muchos de los cuales concluyen 
siendo desapariciones sin resolver. Después de todo, 
es por el bien de las propias fuerzas armadas, el 
concluir con la que parece inacabable secuencia de 
siniestras desapariciones. Cientos, tal vez miles de 
personas comunes han sido borradas de la faz de la 
tierra. Es posible presumir que una gran parte de 
ellas fueron terroritsas que han sido barridos por 
ntros terroristas. Pero esto no puede explicar, por 
ejemplo, el secuestro de Edgardo Sajón, ex secreta- 
rio de prensa de la presidencia, de quien nada se 
sabe a partir del 1% de abril. Muchos otros nombres 
más o menos famosos —entre las '“impersonas”— 
podrían mencionarse. Pero la preocupación del He- 
rald, ahora —como lo fuese muchos años atrás cuan- 
do se anunciara la primer desaparición sin resolver— 
es la de ver el retorno del imperio de la ley en la 
Argentina. La desaparición del doctor Hidalgo Solá 
es particularmente inquietante porque pone de ma- 
nifiesto que no se ha hecho progreso alguno en lim- 
piar la mancha más negra de nuestro historial en la 
defensa de los derechos humanos. Aun cuando acep- 
tásemos la teoría de que el doctor Hidalgo Solá fue 
atrapado por terroristas de izquierda, todavía debe- 
ríamos afrontar el hecho alarmante de que fue se- 
cuestrado a plena luz del día por hombres armados 
que viajaban en tres Ford Falcon y un Peugeot blan- 
co 504 frente al museo de Bellas Artes, en una de las 
partes más congestionadas de Buenos Aires. Si el 
terrorismo izquierdista se siente todavía lo suficien- 
temente fuerte como para perpetrar semejante em- 
boscada, entonces ¿qué tendrán en mente para el 
campeonato Mundial de Fútbol del año próximo? Es 
evidente que deben adoptarse rápidas y concretas 
medidas para concluir. con los secuestros v la plaga 
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Sistema contable electrónico 
para aplicaciones integradas. 
Diseño modular que permite am 
el Hardware en función de las 
cambiantes necesidades del usuario 
Los sistemas AUDIT que Usted ini 
hoy, son la base de su 

sistema informativo de mañana. 
A6 renueva la tradición OLIVETTL 


Sistema contable con floppy disk intercambiable. Precio Sugerido 5 8.800.000” 
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El título refleja la esencia con- 
Alictiva que siempre ha nutrido 
. En ejercido por el doctor Ca- 


De 1930 a 1973 pasaron más de 
treinta ministros de Educación. 
¡Existe alguna política que pueda so- 
portar tan agitado desfile? El primer 
ministro renunciante del proceso ini- 
ciado en marzo del ”76 pretenece a 
este sector. Inequívocamente, es un 
ministerio “difícil”, Al margen de la 
increíble inestabilidad que caracteri- 


: 124 las funciones públicas en la Ar- 


E 


gentina, el área de Educación consti- 
tuye de por sí un campo particular- 
mente atractivo para el ensayo de fór- 
mulas e ideologías de turno. 


La vertiginosidad de las transfor- 
maciones de la era tecnológica ha 
a sa de las estruc- 

sociedad y el segmento 
educación sólo puede ser analizado y 
Droyectado en función de ese conjun- 
la comunitario. Una perspectiva ais- 
ble y sectaria llevará a un inevita- 
fracaso. Y esto es lo que ha ocu- 
rd la mayor parte de la historia 
la ión en nuestro país. 


El Congreso Pedagógi 

gógico (1882), la 
id 120 (1884), la Ley Universita- 
b (1885), la Ley de Enseñanza Li- 
re (1968), e incluso el intento de re- 


vrma de 1970 —por citar algunas mo; 


mentos— han sido distorsionados por 
la aplicación de esquemas formales e 
ideologismos que sepultaron —inten- 
cional o involuntariamente— la nece- 
sidad de investigar el problema a par- 
tir de la realidad. Cuando el planteo 
debió centrarse en la forma de pro- 
ducir respuestas a las expectativas 
socioeconómicas del país, el debate 
se trasladó torpemente a la esfera de 
las teorías tan dilatorias como estéri- 
les. Se blandieron las banderas del 
cambio mientras los discursos se ago- 
taron en sí mismos. Un agudo obser- 
vador comentó: “La discusión ideoló- 
gica de la educación, la mayoría de 
las veces, no trascendió los límites 
convencionales. Se ajustó a dicoto- 
mías filosóficas y a la lucha por po- 
siciones decisivas y por zonas de in- 
fluencia en el poder político. Por lo 
común, el campo de acción y los inte- 
reses no fueron más allá de los con- 
tenidos de planes escolares —nunca 
asumidos, por otra parte, integral- 
mente— y satisfacieron sus reivindi- 
caciones con la toma temporaria de 
en conducción del aparato administra- 
vo”. 


Uno de los problemas básicos que 
deberá enfrentar el ministro, doctor 
Juan José Catalán, es la urgente 
adecuación de la operatividad y fun- 
SS los contenidos de los. 


programas (“currículum”) a las de- 
mandas del país. 


Mientras en el mundo las grandes 
reformas se intensificaron después de 
la segunda guerra mundial —la in- 
glesa en 1944 y la francesa en 1959, 
con Edgar Faure y André Malrauzs—, 
la Argentina mantiene las pautas de 
la década del 30, que, además, fueron 
copiadas del sistema francés. 


En el nivel universitario los acro- 
nistas abundan desde las disciplinas 
pensadas para una Argentina agro- 
pecuaria de principios de siglo a otras 
de avanzada sin un mercado laboral 
que las absorba. 


Las discusiones estuvieron dirigi- 
das más a los aspectos formales del 
gobierno universitario que a una pla- 
nificación que superara el divorcio 
entre “currículum” y país real. 


La elaboración de una estrategia de 
carreras —y esto es un criterio apli- 
cable también en los niveles primario 
y medio— tiene que corresponder a la 
verdad social y económica de la na- 
ción e insertarse —si aspira a produ- 
cir resultados eficaces— en el contex- 
to de un Proyecto Nacional. Si éste 
no existe o se margina de él, una nue- 


va frustración sellará esta flamante 
esQuiginal from 
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UN MINISTRO DIFICIL 


Aunque todavía no se ha avanzado 
sobre el tema, en una entrevista con- 
cedida ta EXTRA el doctor Catalán 
señaló “estar profundamente com- 

* prometido con el proceso de Reorga- 
nización Nacional”. Dijo también que 
“la educación cumplirá un papel de- 
cisivo a través de la afirmación de 
la cultura occidental, que para la Ar- 
gentina no es transable, y a través 
de la afirmación militante de la he- 
rencia histórica que tampoco es tran- 
sable”. 


En la medida que surja un Proyecto 
Nacional estable y dinamizante, la 
educación podrá encarar y poner en 
práctica fluida y concretamente sus 
políticas específicas. 


La Argentina muestra un orgulloso 
pasado de estadísticas educativas que 
arrojaban cifras similares a las de Ca- 
nadá y Australia y se colocaban muy 
por encima de las latinoamericanas. 
Hoy, los índices provocan desasosiego. 
Tenemos una altísima matrícula en 
primer grado de la escuela primaria: 
96 %. Después, la deserción prome- 
dio del nivel primario llega al 50 %, 
con zonas que registran más del 80 %. 
En el secundario finaliza sus estu- 
dios sólo el 40 % de los que ingresan. 
Este temible estrechamiento del “cue- 
llo de la botella” termina por acen- 
tuarse en la universidad. 


Dos son las causas principales del 
fenómeno: la incidencia socioeconé- 
mica y las fallas del mismo sistema. 
Un fenómeno que, desde afuera y 
dentro de la escuela, se desgrana en 
factores regresivos e inmovilistas: es- 
caso presupuesto familiar, insuficien- 
te exigencia de calificación del apara- 
to productivo, carencia de estímulos 
al progreso basado en la mejor ca- 
pacitación (en los Estados Unidos su- 
cede exactamente lo contrario), la ac- 
titud pedagógica, obsolescencia de los 
programas frente a la realidad nacio- 
nal y regional, desprestigio del talen- 
to, apabullante burocracia y una ino- 
perante rigidez que no permite la 
fluidez horizontal dentro del sistema 
(otra gran diferencia con los métodos 
norteamericanos). 


“Existe una cultura profesional — 
puntualizó un especialista a EX- 
TRA— que asume como iguales a los 
desiguales, que se ha acostumbrado 
a medir con la misma vara a grupos 
heterogéneos, que acepta el tránsito 
triunfal de las minorías, mantiene si- 
lencio y no se estremece frente al 
espectáculo de los muchos que no lle- 
gan. Nuestro viejo sistema educa- 
tivo —concluyó— se obstina en vivir 
en el encierro y se solaza con la dan- 
za fantasmal de antiguas lealtades.” 


Las estadísticas confirman que la 
igualdad de oportunidades —anun- 
ciada en la Ley 1420— se reduce a 
un mero formalismo. Concretar este 
principio fundamental de la democra- 
cia moderna —hacia la cual se quiere 
marchar— es tarea que dependerá del 


énfasis que pongan los funcionarios 
del Ministerio, pero toda buena inten- 
ción estará seriamente bloqueada si 
no se remueven los escollos de la cri- 
sis económica. 


Este último elemento es definito- 
rio. La insuficiencia de recursos fi- 
nancieros destinados a la educación 
es alarmante. Del presupuesto nacio- 
nal, un porcentaje que no llega al 
9 % —incluyendo a las Secretarías de 
Cultura y de Ciencia y Tecnología— 
corresponde a Educación. Es el más 
bajo de la historia del país. Siempre 
hemos estado entre 13 y 15 %. La 
UNESCO recomienda un ideal del 
25 %. 


Dentro de este exiguo margen de- 
berá moverse el doctor Catalán y la- 
mentablemente no le alcanzará aun- 
que logre optimizar los recursos. En 
un comunicado el Centro Pro Refor- 
ma Educativa propone asignar un ma- 
yor presupuesto al sector y subraya: 
“sería imperdonable que pretendiéra- 
mos ganar la batalla de la recupera- 
ción nacional con sólo movilizar la 
economía, pues tal victoria jamás ha- 
brá de lograrse si al mismo tiempo 
no ponemos en pie de guerra nuestra 
educación”. 


El condicionante financiero tiene 
una fuerza restrictiva abrumadora. 
En tiempos de la cibernética pedagó- 
gica nuestro país continúa manejan- 


. do la tiza y el pizarrón. Y esto no 


sólo es una metáfora. 


Las mejoras salariales de log do- 
centes —34 % a percibirse entre julio 
del 77 a marzo del 78, al margen del 
aumento que se disponga para la Ad- 
ministración— no conformó. Sectores 
interesados consideraron insuficiente 
el porcentaje, además de criticar “su 
confusa mecánica de aplicación”. El 
Centro Pro Reforma Educativa infor- 
mo que “en la Argentina, según datos 
extraoficiales, la deserción de educa- 
dores es del 35 % en el sector prima- 
rio y del 14 % en el secundario, debi- 
do fundamentalmente a las bajas re- 
muneraciones”. 


Este es un buen ejemplo de cómo 
la buena voluntad no alcanza cuando 
los medios actúan a manera de tena- 
za. “La primera prioridad —<expresó 
Catalán a EXTRA— será la de re- 
conocer a los sectores sumergidos de 
la docencia las retribuciones a que 
tienen derecho dentro del actual con- 
texto de la política económica del 
país.” 


El deterioro del nivel académico se- 
rá otra de las importantes vías de 
trabajo. La necesidad de elevar la je- 
rarquía profesional —imperativo al 
cual se refirió el ministro en la entre- 
vista con EXTRA— constituye un 
factor esencial en el desenvolvimien- 
to del campo educativo. El mejor pro- 
fesor tiene todas las probabilidades 


igitized by (O gle - 
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de generar buenos alumnos en la es- 
fera de la instrucción pura y de la dis- 
ciplina que surja como consecuencia 
de la autoridad inteligente, de pres- 
tigio, 


En la esencia de la educación mo- 
derna yace y se propaga el concepto 
de la participación. En nuestro actual 
sistema, esa idea —que nada tiene 
que ver con el caos de épocas recien- 
tes— está ausente. Hablamos de par- 
ticipación en cuanto a responsabili- 
dad del educador y educando frente 
al proceso. Y esta ausencia no es más 
que un reflejo de la sociedad argen- 
tina, que por deficencias estruetu- 
rales, sucesivas frustraciones y amor 
a la comodidad no participa. 


El comentario nos lleva finalmente 
a plantear la problemática de la edu- 
cación con un criterio más amplio. 
Su desarrollo no comienza ni termina 
en los ciclos convencionales, La edu- 
cación empieza al nacer y se cierra 
con la muerte del individuo. La for- 
mación sistemática dura algunos 
años, pero la asistemática abarca to- 
da la vida. La educación está obli- 
gada a responder a los cambios ince- 
santes que le propone la sociedad 
tecnológica. A su cauce deberán in- 
corporarse —y .ya lo están hacien- 
do— las grandes instituciones civiles, 
empresarias y sindicales. La edue: 
ción moderna desborda sus ámbitos 
tracionales. Actualmente la vali- 
dez de un certificado no se extj 
más allá de los 10 años. Este es 
desafío que han objetivado los paise: 
desarrollados aceptando las prop 
tas del cambio. Haciendo de éste 
valor. 


Significa que la política edue: 
nal argentina no puede seguir 
do campo de inocuas formalids 
análisis microscópicos. La ed 
es una variable de las solucion : 
líticas y económicas de la 
A partir de estas propuestas se € 
ficará el sistema que no será 
cosa que el espejo j 
la realidad. Nos guste o no. 


NMconTuna 


NN 


y EUROPA 
3 »ARBADA POR BERNARDO NEUSTADT 


LA ARGENTINA Y “EL POEMA” (léase verso) 
A EL MILAGRO DE LA BBC DE LONDRES 
Derechos humanos aquí: ¿y detrás de la Cortina? 


ESPAÑA: 


¡ | NOS FALTA UN “LIBRO BLANCO” 


LOS EMBAJADORES 
SALTAR SOBRE EL ABISMO 


| ITALIA: UN PLATO DE SPAGHETTI Y UN REVOLVER 38 


STUVE un mes. Intenso. Prolijo. Pasaron. bajo 
la lupa España, Inglaterra, Holanda, Alemania, 
ncia e Italia. ¿Europa vieja? ¿Decadente? ¿Crea- 
bra? Todo junto. Vieja, decadente (en algunos tra- 
) y creadora (en muchos rasgos). Los países 80- 
nes en una distancia sideral de las naciones latinas. 
lguna división que no pretende ser peyorativa, pero 
expresiva, podría permitir esbozar dos bandos: 
íses en serio” y “países en broma”. ¡Ojo! Hay 
es “en serio” que, además, son divertidos, sofis- 


a, refinados, esplendorosos. Ser serio no es 81- 

imo de ser aburrido. Los países “en serio” hacen 

“de verdad”: su producción, gir oO su de- 
GO6U8te 


AE 


mocracia o su socialismo. (Log “países en broma” 
parecen buscarse, situando su propia imagen, pero 
sin orden y sin vocación de precisión. Todos parecen 
un volcán... A veces uno ingresa en ellos, y da la 
sensación de pisar la anarquía. Pero las infraestruc- 


«turas funcionan aún, y sólo decaen el buen gusto y, 


también, la calidad. 


A ventaja de los países europeos de las dos ten- 
dencias, “en broma” y “en serio”, es que discuten 
temas y no hombres. La ventaja con respecto al 
mundo latinoamericano, por supuesto. Un ejemplo: 
frente al terrorismco)¡ham|ármado una estructura le- 
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ul que los condena “dentro de Europa” y sin límites. 
Es decir, que se puede ser “izquierdista, pero no sub- 
versivo ni asesino”. Lamentablemente no aplican su 
misma vara para medir la violencia terrorista por 
estos lares. Allá la violencia es la muerte; aquí la 
violencia, cuando nos juzgan, es pura ideología. Pue- 
de ser'que por América del Sur haya sectores parcia- 
lizados que confunden la ideología con el terrorismo. 
Lo que ocurre és que muchos ideólogos, por aquí, no 
sólo han predicado la violencia sino que la han prac- 
ticado. Pero en Europa, y mirando hacia nosotros, el 
mal es más grave: insertan la violencia en la ideolo- 
gía, llaman liberadores a los criminales. Por eso se 
asombran, o fingen asombros, cuando seis argentinos 
aparecen como dueños del secuestro del presidente de 
la Fiat en París, Luchino Revelli-Beaumont. Recién 
entonces pronuncian el ¡AH! del descubrimiento. 
Insisto: entre la mayoría de los países europeos hay 
un tratado firmado que da cárcel altamente punitiva 
a secuestradores o ajadores de vidas ajenas. De la 


ideología que fuere... Exigen en cambio “compren-. 


sión” y “derechos humanos” cuando el mismo proce- 
dimiento es usado por los violentos en Argentina, Uru- 
guny, Chile, etcétera, etcétera, etcétera. 


STA es una carta que me escribo a mí mismo 

para no olvidarme los datos. Por eso ustedes 
encontrarán saltos en los temas. Y coherente inco- 
herencia. En el fondo, un observador no tiene obli. 
gación de poner en orden lo que ve. Sí, lo que piensa. 
Entonces veo, anoto y cuento. Sólo se me puede re- 
clamar orden en el pensamiento. Y en eso procuraré 

ser pulcro. 


N verano raro en Europa. Frío, lluvioso, otoñal. 

Con buen poder económico en casi todos lados. 
Diríamos sin “pobres”. Alemania, Holanda, con una 
dimensión económica cerca del cenit. Sin inflación. 
con el gasto público equilibrado. Con una tecnología 
que no tiene ya misterios. Ni secretos. Donde todo 
- funciona. No hay que comparar, porque aterra, Ha- 
cen mal aquellos argentinos que se pasan el día di- 
ciendo que “en Alemania esto y en la Argentina aque- 
llo”. Son dos mundos distintos. Nosotros, por nues- 
tras cuitas internas, nuestras querellas entre perso- 
nas, olvidando temas, decidimos, sin quererlo y sin 
declararlo, no ingresar en el siglo XX. Ellos están 
en el siglo XXI. Es otra cosa, El error es poner una 
situación al lado de la otra. Ellos tuvieron guerra. 
Nosotros, no. Ellos perdieron la batalla y resolvieron 
triunfar sobre la derrota. Nosotros decidimos cam- 
biar de presidentes -—21 en años—, de ministros, 
de sistemas (de dirigismo GO 'lO empresismo 
O EXTRA 


total), y allí la continuidad es un compromiso hiati 
rico, sea el adversario democristiaro, socialcristiam 
socialista, y punto, o comunista. Esto se paga. 


LA ARGENTINA 
ll “EL POEMA” (6ase vers 


N ministro europeo, que en razón de no ser la 
fidente guardaré su nombre, y que quiere mu 
cho u la Argentina, me decia: “El drama es qu 
ustedes anuncian un gran proyecto, una trascendent: 


- resolución. Y se quedan en el “poema” (lénse ver 


en el usual lunfardo nacional). Pasan por aquí fun 
cionarios sensacionales, dejan una imagen fuera de 
serle, y nunca, nunca, después, las palabras son lu 
sombras de las cosas... Ni el trigo que van a vender 
ni la carne que van a mandar, ni la tecnológica qu 
nos van a adquirir... La sensación de que la Argen 
tina no tiene apuro ya es familiar en la burocracia 
de mi pals. Que todo va a ocurrir mucho después 
añares, es casi un hábito. Por aquí pasaron Martí 
nez de Hoz -—espléndido en sus ideas— Cadenas 
Madariaga, Fraguío ... Todos óptimos. Pero, ¿y des 
pués qué pasa? Cuándo vuelven a Buenos Alres, ¿los 
abecrbe el medio ambiente? ¿Los devora cierto pro 
vincialismo...? Si la Argentina saliera al mundo, 
no un día, sino todos los días, si tuviera buen us 
del télex y de la urgencia de este tiempo, su balanza 
de pagos sería triunfal... “Por favor: prométame 
que esto no lo va a publicar...” Le prometí no po- 
blicar su nombre. Sí, su contenido. | 


LARO, es un tiempo sin tiempo. Se hace una 
propuesta y si el país no contesta el interesado 
manda télex a otro país. No somos exclusivos en e! 
mundo. No es 1900. En la “generación del 80” pocos 
fabricaban trigo y carne. Hoy, todos. O casi todos. 
En Alemania, Holanda, Francia e Inglaterra y la 
misma Italia hay datos computables sobre lo que 
producirá el mundo en materia de granos de aquí a 
1980, con seguridad y con aproximación estimativa 
desde ahora al 2000. La Agencia Reuter, que tuvo la 
amabilidad en Londres de exhibirme su enorme po- 
derío a través de una maquinización que me- heló la 
sangre, ofrece servicios “a domicilio” a cuanto cliente 
pide detalles al segundo de lo que pasa en el mundo 
con el oro, las acciones, el ganado, los granos, el 
petróleo. Casi todos los periodistas instalados en l 
mayor parte del ala que cubre son especializados en 
cada tema. Hay pocos “expertos” en cuestiones ge 
nerales. ¡Economistas, sanitaristas, politicólogos, due- 
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¿ de una gran idoneidad en orden a finanzas, tec- 
ogía, exportación, pululan las redacciones. 


y EL MILAGRO DE 
ó - AA BBC DE LONDRES 


A 


la BBC TV Centre. Cons'ste en ofrecer 625 ser- 
dos de este modo: usted se transforma en cliente. 
: dan un código. Usted está viendo televisión en 
casa y de pronto precisa saber algo, en especial 
é pasa en el mundo: desde a cuánto cerró el dólar 
, Buenos Aires hasta si la OPEP marcará o no 
evos precios al petróleo. Al instante usted aprieta 
contre] remoto, .el número del código, vamos a 8Uu- 
mer el 119, y usted tiene la información en su 
intalla que ha requerído. Además para que su fami- 
¡siga viendo el programa, sin interrupción, funciona 
debajo de los protagonistas de la pantalla, como 
fuera la leyenda de una película. Y si usted tiene 
úerés en ampliar ea información, entonces vuelve 
convocar a la “memoria computable” y toda la pan: 
úla se ilumina con la explicación pedida en forma 
e télex. 


¿Comprende? La informática domina al mundo, 
* cuando usted deja para mañana lo que puede 
acer hoy, piense directamente en otra cosa. Alguien 
a lo hizo hoy por usted. Yo reconozco que no hay 
ada que altere más mis nervios que cuando alguien 
uede hacer algo hoy, y lo deja para mañana. Muy 
uestro... En el mundo internacional de negocios 
so abre una brecha infernal. La misma brecha in- 
ernal que hay en materia tecnológica entre aquel 
nudo y el nuestro. Yo no sueño con ser como 
Vemania, tecnológicamente, pero tampoco admito es- 
ar en la ctra punta de la brecha. No me comparo. 
eo no me excluyo. Veré el campeonato del mundo 
wr TV en blanco y negro. Los europeos en color. 
e Pero ingresemos ya en el siglo XX, Por 
AVOF.... : 


yl 


ALTEMOS. Pasemos a otro abismo. La pregun- 
ta cuando uno vuelve es fatal: ¿Cómo nos ven? 
Insisto: no nos ven, sino a través de las malas noti- 
cias, ¿Entonces son perjuros, EJutyjetán en 


DERECHOS HUMANOS AQUI: ¿Y DETRAS DE 
LA CORTINA? NOS FALTA UN “LIBRO BLANCO” 


una campaña? Diría que algunos sí, otros no, y que 
si en algunos medios de comunicación europea hay 
mala fe o “ideología” y sólo escuchan a los exiliados, . 
a los prófugos, en otros, en cambio, hemos dejado 
vacía la posibilidad de mejorar el entorno y el con- 
torno. No quiero entrar en temas agrios. Pero algu- 
nas agencias destinadas a mejorar y prolijar nuestra 
fachada en el exterior ni tenían idoneidad, ni nos 
conocen, y terminan preguntando si en la Argentina 
se habla español o portugués. Juro que le pasó a un 
embajador nuestro después que una agencia, al tér- 
mino de 165 días de proyectos, lo entrevistó y le for- 
muló la dramática consulta. Las embajadas están 
desprovistas de medios y de fondos para dar la ba- 
talla. Los embajadores y sus colaboradores están 
bien situados frente a la realidad tremenda, pero 
impotentes. Desmienten todo lo desmentible. Con- 
vocan a grandes columnistas. Explican el país. La 
situación que heredó el Gobierno. La dualidad euro- 
pea: exigen derechos humanos aquí, pero no en los 
países de la Cortina. Democracia aquí, pero no en 
Hungría, Polonia, Rusia, Checoslovaquia. ... ¿Enton- 
ces? Nos falta un “libro blanco”. Describir en un do- 
cumento de tal magnitud lo que ha sido y es la gue- 
rrilla. Su crueldad, Su constante: la muerte y no la 
vida. Iluminando con fotos horrendas tanta alevosía. 
Es una idea que dejo en manos del señor canciller: 
un viaje al corazón de Europa de! almirante Montes 
y la convocatoria a una gran conferencia de prensa 
para entregar el “libro blanco” de la Argentina sobre 


la violencia. 

ABLEMOS de los embajadores: perfecto. Lo veo 

lúcido y en claro, con respecto a muchos temas, 
al “Toto” Anchorena en París. Valiosa su experien- 
cia. Ojalá aquí se valore. Todo el mundo habla mia- 
ravillas de la visión cósmico-política de Américo 
Ghioldi. No pasé por Portugal. No sé. Pero admito 
los conceptos. Nuestro representante ante Holanda 
es realmente un “fenómeno” de voluntad, de actitud 
emprendedora, de audacia. Rafael Vázquez fue em- 
bajador ante EE. UU., Alemania, y ahora está en La 
Haya. No hay palabras para analizar su acción. Cree 
que la Argentina necesita grandes socios en el mun- 
do, y los busca. Excelente también la gestión del ge- 
neral Leandro Enrique Anaya en un ambiente difícil; 
España debuta en la vida democrática. Además, mu- 
chos extremistas argentinos se han radicado en Ma-. 


LOS 
EMBAJADORES 


«drid. Unan las dos cósas y tendrán respuesta. 
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| ESPAÑA: 
SALTAR SOBRE EL ABISMO 


6 


USTAMENTE, estoy en Madrid después de la de- 


mocracia o: durante la democracia. Como uste- 
tes, quieran. Hay-un apagón. Hace 40 años que no 
se recuerda nada igual. La señora marquesa, 'que 
vive en mi mismo hotel, dice: “La izquierda ya em- 
pezó a jugar con el país...”. Parece exagerada, pe- 
ro... Suárez está en mandamás. Ha ganado. El rey 
le da toda su confianza. Pero... ¿y el problema eco- 
nómico?, 40 % de inflación en el año que corre... 
Y Felipe González, ¿se quedará tranquilo con tener 
bancas y no promover reformas de empresas, nacio- 
nalizaciones bancarias, reforma agraria, y todo aque- 
llo que el socialismo o el marxismo tienen como ca- 
tecismo ? 
Los militarés espáñcias están a la expectativa. Por 


ahí se destaca el nombre de un general que ya mues- - 


tra muecas de disguto, pero mejor' no propagar la 
discordia. Deseamos fervorosamente que España 
pueda vivir en un sistema demccrático. Es lo mejor 


que le ocurre a un país si alcanza esa plenitud. Es * 


como en un matrimonio bien avenido: la felicidad. 
Pero no se pueden negar las extremas dificultades. 


MILIO Romerc, en “La Opinión”, dice en Madrid, 
311 en relación con la visita que el joven dirigente 
socialista Felipe González hizo luego de las elecciones 
al también “mozuelo” presidente del Gobierno, Adol- 
fo Suárez, quien se fotografió con su contendor po- 
ado 
.Parecen exactamente dos gitanos, y no lo digo 
con intención peyorativa, sino entusiasta. Tienen la 
cara de estar haciendo un trato y de haber salido 
bien, sin fiarse uno del otro. Los dos tratan de ven- 
der un burrc difícil y su dialéctica y su retranca y 
su interpretación resultan necesarias. Suárez podría 
-ser un señorito gitano urbano. Y Felipe González 
tiene el aire de gitano popular y rural. En realidad, 
ha entrado en la política española una política de alta 
gitanería. Los que vienen del franquismo —Suárez— 
ejercen de nuevo la democracia. Tienen que hacer 
milagres de presentación; los que vienen de la pros- 
cripción, han de caminar con pies de plomo sobre la 
legalidad. Siempre la política tiene crédito de que 
exige en sus grandes personalidades aptitudes excep- 
cionales para la maniobra o la negociación...” ...Lo 
que es verdad es que el gitano señorito de Suárez 
necesitaba otro gitano que le diera su propia medida. 
Hubiera sido catastróficc tar cony un solo gitano 
al frente del país.” SÓ Qle dj 
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*“..-Todos nuestros problemas en los aspectos | 
líticos personales, que son siempre importantes, 
van a reducir en este tiempo próximo al duelo, o 
combate, o a la lucha, o a lo que se quiera en 
estos dos hombres” (alude a una fotografía en la q 
aparecen Suárez y González en animado diálogo). 


Uno de ellos, el presidente, viene a decir, con 
sonrisa, al otro: «O te tengo a mi lado en lo fund 
mental y te dejo libre en lo adjetivo, o esto no 1 
sale». La sonrisa de Felipe es de otro carácter: y 
rece como si le contestara: «0 te como terreno, 


inventas la monarquía presidencialista para ti»”. 


En esta nota. como ve el lector de EXTRA, sua 
tor une la experiencia al gracejo y, por otra par 
demuestra cómo se escribe hoy en la España pe 
franquista, dispuesta a traducir y publicar la ant 
anatematizada revista “Play Boy” (primera edicll 
en acia 100.000 ejemplares, con tendencia a cs 
cer). 


Y sigue, entonces, Romero: “Gobierno y oposicil 
van a dar muy pronto las medidas de sus poslbilid 
des respecto del futuro,-A poco más de tres mesi 
sabremos el nivel de eficacia del Gobierno y del Pa 
lamento. Por lo pronto, Adolfo Suárez ha retrasa 
deliberadamente la constitución del gobierno hast 
estar segurc de saber que tiene un partido. En es 
podría haber existido, formalmente, una precípiti 
ción para confirmar a Suárez como presidente inmi 
diatamente después de las elecciones. 


“De acuerdo con las viejas técnicas pariaments 
rias, el rey tendría que haber abierto un período d 
consultas con varios políticos, tanto de la Unión d 
Centre Democrático como del Partido Socialista Obr 
ro Español y de otros grupos, porque ninguno dá 
ellos, por sí solo, ha sido vencedor absoluto... P 
ro, astutamente, el presidente Suárez, que no tien 
más que el tercio de los votos del país, se apresur 
a una dimisión ritual y a la instancia —aunque n 
fuera declarada— de una confirmación real. Con es 
ta fuerza mcral impuso a los 12 partidos de la coali 
ción sus condiciones. Estos partidos eran los quí 


. tenían que darle nada menos que el respaldo, ¿Po 


qué tenía que ser Suárez impepinablemente presi 
dente del Gobierno? ¿Por el póster? ¿Por haber cono 
cido la victoria desde el gobierno? Estos no son todo 
los argumentos. El argumento capital para goberna: 
es saber lo que se va a hacer, y quién puede hacerlt 
mejor. 


“Pero como los 12 partidos de la coalición eras 


- endebles, política y electoralmente cada uno de ellos, 


y solamente han sido importantes a la sombra del 
poder, recibieron el ultimátum. No habría gobierno 
hasta que no hubiera partido, y no habría partido 
sin estar dirigido. porSuárez. Y Suárez tenía la po- 
sibilidad dellMinponer Otodo ¿to como presidente del 


La opción de 


Elija usted también, 
una vez y para siempre,un banco integral, 
dinámico y moderno. 
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“gobierno, confirmado por el rey. Otra vez aparece 
“mi gran preocupación cds que entre la Corona y el 
-gobierno no haya distancia necesaria para. distinguir 


-los poderes. El poder de arbitraje y moderación del 


rey está por encima del poder de decisión del gobier- 
no, Durante la transición podría verse al rey dema- 
wiado próximo a Suárez. Ahora sería grave para la 
Corona. Urge hacer este distanciamiento, 


“Lo que no tiene ninguna duda es que la Unión 
del Centro Democrático tiene que gobernar en estos 
momentos difíciles, Tiene la responsabilidad de sa- 
car adelante una Constitución que satisfaga a todos, 
y de afrontar una cadena de reformas en el Estado 
de Derecho, y habilitar una respuesta a la gravedad 
de la situación económica del país, 


“Y ¿qué colaboración se puede pedir en todo esto a 
la oposición? Sclamente la de controlar el poder, la de 
salirle al paso en lo que no le guste, y en evitar todo 
lo que se pueda la negociación por debajo, que es la 
gran afición del presidente del gobierno y donde ten- 
dría todas las de ganar. Todos los que en este país 
suspiran por una demccracia —que son los más— en 
función de una política de ventanas abiertas y ni un 
solo zascandileo pr:vado o reservado. La reserva es 
solamente para aquellos asuntos donde pudiera estar 
comprometida la seguridad del Estado. Y nada más. 


El gobierno no puede acreditarse de otra munera que * 


por lo que haga, mientras que a la oposición se le 
exige que sugiera o que critique. Otra cosa sería una 
falsificación. Así es que los dos gitanos tienen que 
hacer el trato que sea de cara al público.” 

Acabo de llegar de Londres: ¿Inglaterra decae? Me 
gustaría decaer así. Pleno de vigor. Potencia. Empu- 


je. Gran producción. Gran consumo. La libra se for- 


talece, Además, en su supuesta indigencia, tienen una 
gran dignidad. Enorme. Conozco a Margaret Thacher, 
futura primera ministra. Inteligente. Culta. Profunda. 
No sirve para el diálogo frívolo. Mejor. En la Cámara 
de los Lores me espera Lord Montgomery, el hijo del 
famoso mariscal. Rápido, con varios años de vida en 
Buenos Aires, Chile y otras latitudes latinoamerica- 
nas, está convencido que es un error no tener emba- 
jadores recíprocos, Propone corregir eso. Rusia y 
otros países aprovechan nuestros desvelos para sacar 
ventajas, “desde la pesca hasta los negocios”, me di. 
ce. No cree que haya petróleo en las Malvinas. No 
cree que las Malvinas sean estratégicas para Inglate- 
rra ni para Argentina. Ojo: quiere a la Argentina. Es 
el que mejor la defiende en el tema derechos huma- 
nos, También se ha hecho portavoz nuestro ante la 
prensa inglesa. Desea ayudarnos. Pero ¿cómo? Dice 
que hay que evitar tener hundidos los pies definiti- 
vamente en las nubes y que Inglaterra y Argentina 
fueron espléndidos socios en el pasado y no debe mo- 


rir la relación. Go 3 e 
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— ITALIA: UN PLATO 
SPAGHETTI Y UN REVOLVER 


Ú 


e E abrí mucho de mi línea al meterme ta» 
é en España? Disculpe. Sigo por otros rumb: 
No me gusta como está la juventud en Italia. Cient 
de miles de desocupados. Gran campaña en favor d 
aborto, Ninguna ilusión. Mucha drogadicción. [tal 
ofrece dos rostros: uno llega poseído de temor. Se 
advierte previamente que en Roma roban, asalta 
violan, Que todo es trampa. Lo cuentan quienes ho 
sido víctimas de procedimientos espantosos. Pass 
en motocicletas y arrancan carteras, relojes, collare 
Faltun valijas. Hablo del tema con uno de los sul 
secretarios de la Cancillería italiana: reconoce q 
se ha incrementado la delincuencia de ese nivel 
además lus secuestros. Hay problemas de segur 
dad personal. Pero también me señala que cuanu 
se pruducen detenciones la mayoría de los trracionc 
les (o no) son peruanos, chilenos, uruguayos y, alg: 
na vez, argentinos. Es como una “invasión” —»n: 
dice— del lado de América. No tengo pruebas ni e 
contra ni a favor. Sólo obra en mi poder una revista 
“Der Spiegel”, la principal de Alemania. En su to 
pa, un plato de spaghetti y un revólver 38 sobre ! 
pasta. Esto indignó a los italianos; le contestaron 
“Si es ast, si Italia es el país de la pasta*y del revól 
ver, ¿por qué 25 millones de alemanes ya han pasad 
por la península en los últimos 7 años? ¿Por qué est 
verano ya hay 25 Y%. más de turistas que el año ss 
sado? 

El embajador en Italia, brigadier José Rola 
Ghisani, flamante en la diplomacia, tiene gra: 
condiciones: escucha, mira, aprende, toma decisi 
sensatas. ¿La situación de nuestro comercio con 
vieja y querida Italia? Se las detallo: 


Tradicionalmente la balanza comercial entre 
gentina e Italia registra importantes saldos favo 
bles para nuestro país. 


INTERCAMBIO COMERCIAL [TALIA-ARGENTINA 
(on milliones 
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Italia es el segundo país en importancia, después 
le Brasil, para las exportaciones de productos argen- 
linos, Existen muy buenas posibilidades de desarro- 
lar aún más nuestras ventas, tal como surge de di- 
versos estudios de mercado realizados y de las cons- 
tantes consultas que se reciben de operadores italia- 
108 interesados en adquirir productos argentinos. 

En este sentido, las últimas consultas recibidas se 
refieren a pescados y mariscos, porotos, ajos, quesos 
le pasta dura, ciruelas y damascos desecados, conser- 
vas de pescado, hilados y telas de algodón, telas para 
doallas, pieles curtidas de vacunos y caprinos, pieles 

nutria, etc. 


¡ Las autoridades italianas no cuestionan el crónico 


Joldo de la balanza comercial a favor de Argentina, 
peru desearían poder expandir el comercio en ambos 
sentidos, a fin de que dicho saldo tenga menor im- 
Portancia relativa. 

|. —Posibilidades de mayor participación de Italia 

en los programas de desarrollo argentino. 

.Jtalia cuenta con una estructura industrial de 
lanzado grado tecnológico, de la cual nuestro país 


bodría sacar un mayor seo glerecial 


U 
y 


en aquellos sectores prioritarios de nuestro desarrollo. 
Existen buenas posibilidades de complementación 

entre las industrias de nuestro país, las cuales se ven 
favorecidas por los tradicionales lazos humanos, cul- 
turales, etc. En este sentido cabe tener presente que 
Italia es altamente deficitaria en productos mineros, 
celulosa, etc., sectores que nuestro país desea desa- 
rrollar. Teniendo en cuenta ello, cabría explorar las 
posibilidades para expandir tales producciones en 
nuestro país, con la seguridad de que tendríamos en 
el mercado italiano una demanda particularmente 
importante. 

Para facilitar tales realizaciones, sería convenien- 
te contar con un marco jurídico adecuado. En este 
sentido, sería oportuno reanudar las gestiones ten- 
dientes a concretar el acuerdo de cooperación econó- 
mico-industrial, iniciado en 197). 

Tal acuerdo permitiría, asimismo, contar con una 
comisión mixta bilateral, órgano que —incompren- 
siblemente— aún no existe entre Argentina e Italía, 
y cuya creación debería ser ama contribución signifi- 
cativa a la expansión del comercio, 

Instituto Italo-Latinoamericano. 

A diferencia de otros países latinoamericanos, Ar- 
gentina ha hecho un escaso aprovechamiento de las 
posibilidades que brinda el IILA. Algunas acciones, 
que dicho instituto ya está realizando, son las si- 
guientes: 

— Contribución financiera para facilitar la presen- 
cia de países latinoumericanos en las principales 
ferias y salones especializados italianos, a fin de 
promover las producciones de los mismos. 

— Promoción de “joint ventures” entre firmas ita- 
lianas y latinoamericanas. 

— Utilización de las posibilidades existentes para la 
realización de estudios que ayuden a log objeti- 
vos individuales de los países latinoamericanos: 
posibilidad de inversiones, búsqueda de financia- 
ciones o de prefinanciaciones, aplicación de tec- 
noloyías específicas. 

— Promoción de seminarios y de contactos entre 
operadores económico-financieros. 

— Realización de estudios v perfiles de mercado. 

Zona franca en el puerto de Palermo. 

El puerto de Palermo es uno de los que está tenien- 
do mayor crecimiento, debido a su estratégica ubica- 
ción en el centro del Mediterráneo. Ello le permite 
operar fácilmente con todos los países de esa zona, 
muchos de los cuales, en razón de su condición de 
productores/exportadores de petróleo, son los bene- 
ficiarios de la importante transferencia de riquezas 
que se viene registrando —desde 197— «u nivel 
mundial. . 

Precisamente el puerto de Palermo cuenta con una 
zona franca en in cual aún hay disponibilidades para 
que Argentina pueda contar con instalaciones para 
depósitos de produbtuaogicolae distribuirán entre los 
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puíses de todu el Mediterráneo, u medida que se pre- 

senten los requerimientos, acortándose demoras de 

viajes, pérdidas de oportunidades comerciales, etc. 
Interés por radicaciones en Argentina. 

Como. consecuencia de la amplia difusión realiza- 
da por esta embajada sobre la Ley de Inversiones y 
las posibilidades que brinda Argentina, en razón de 
sus condiciones naturales, para los capitales exter- 


nos, 8e deciben permanentes consulta de personas vu * 


firmaz que desean invertir a radicarse eu nuestro 
país. En muchos casos se ha podido verificar que 
tales consultas excedían la mera demanda de infor- 
nución, tratándose de casos efectivos y concretos 
de interesados en instalarse en Argentina. 

Al respecto, cabe señalar que, en general, la pren- 
sa especinlizada económica comentó muy favorable- 
mente la Ley de Inversiones Extranjeras argentina, 
y que, últimamente, se advierten mayores artículos 
que comentan positivamente nuestra evolución eco- 
nómica. 

Italia reune además otro episodio que a mí como 
periodista me deja atónito: en cada diario o revista 
—según me informaron directores de diarios italia- 
nos— figura un “comitatto de redacción” que es el 
que marca la línea ideológica de la publicación por 
encima de sus propietarios y de su director. ¿No es 
un avance sobre la propiedad privada ?, preguntamos 
con santa inocencia. Dicen que no; porque la propie- 
dad se le respeta a los dueños y el manejo financiero 
económico también. Es decir, las utilidades quedan 
en manos de los propietarios, pero la idea es ajena, 
como las vaquitas. Curiosamente uno se asombra. 
Ellos, no. Lo consideran lógico. Los industriales ita- 
lianos, a su vez, no notan que el proceso político y el 
compromiso histórico entre comunistas y democria- 
tianos les afecte o les baje la producción. Asisten con 
interés a todo el juego parlamentario. Y de: vez en 
cuando piensan que tcdo durará 10 años. Subir y 
caer. Iniciar y terminar. La frase más famosa en 
toda Italia es de un grande industrialista: “En Ita- 
lia la situación es muy grave, pero no muy seria...” 


ARGENTINA ANTROPOFAGA 


Vun quedando atrás los recuerdos. Lu necesidad de 
que nos parezcamos al mundo que viene. Que los 1.500 
alumnos que van a la Escuela Técnica N?1 Martín 
Gilemes, al 4500 de la avenida San Martín, de Flo- 
rida, no tengan que padecer por un edificio, que da ver- 
gienza. Un colegio donde me dicen que no hay per- 
sonal de maestranza y por eso no se barre, Ni se pasa 
una mano de cal en las paredes, lamentablemente cu- 
biertas de leyendas. Atrás queda el alto nivel de vida 
de Alemania, su refinamiento, su potencia, Atrás, tam- 
bién, la Inglaterra que va tratando de mantener su 
arrogancia pese a Jo neblinoso de su tiempo econó- 
mico-social. Atrás, la Holanda inaudita. Trabajo y 
perfección. La Francia que, por un lado, da mucho al 
mundo, y, por otro lado, pe mite) la espencia cómoda 
7 0 EXTRA 


de organizaciones guerrilleras. La Francia que ties 
más cerca el problema político comunista que la pr 
pia Italia. La España que sale de 40 años de un Pag 
Fuerte para ingresar en la democracia pluralista, 4 
libertad total hasta el destape, donde los más libri 
van al Parlamento en “blue jeans” y en mangas d 
camisa, como si la vestimenta nos barnizara de ide 
logía o de populismo. 

Todavía no puedo alejar de mi mente la imagen d 
Santo Padre, cuando el domingo, a las 12, en Cast 
Gandolfo, nos impartió la bendición y, muy agotad 
físicamente, habló de nuestra responsabilidad socia 
mientras Lefebvre nos invadía minoritariamente pla: 
teando su Iglesia Tradicional y la necesidad de de 
obedecer al Papa cuando alguien —¿él, Lefebvre?- 
lo considerara conveniente. En el Vaticano la ide 
es no excomu'gar al obispo rebelde, sino dejarlo « 
una estela de gran indiferencia hasta que se apague 
Sus ecos. 

Alá, en la vieja Europa, quedan Nino Faldini, co: 
sejero agrícola de la embajada argentina en Rom: 
tratando de romper bloqueos y permitir desembarc: 


. argentinos en los puertos del mundo que necesitan ¿ 


nosotros. Al'á queda Dagnino Pastore, de gran gestió 
en el campo financiero, con sede en Ginebra. Tambié: 
algún diplomático que cree que tenemos que ““cla: 
surar nuestro ciclo ganadero” y sólo exportar tecn 
logía para que haya valor agregado. Perfecto. ¿Cuál 
¿Cómo? ¿Cuándo? Exagerada pretensión alejada « 
la realidad. Yo regreso para volver a las brasas, co 
“el cansancio de haberlo dicho ya casi todo”. 

Me encuentro con la nota publicada por Alvaro A 
sogaray en “La Prensa” —1% de agosto—, donde 
funeral que oficia a la situación económica es at 
rrante. Noto ya cierta crítica al flamantísimo mini: 
tro de Educación, el Dr. Catalán, más por lo que dic 
que por lo que no puede hacer. Hemos pasado el b 
llón de circulante. Observo cierto desencanto en fur 
cionarios importantes ... Martínez de Hoz nos anu 
cia que recién en 1979 habrá libertad de salarios, si 
garantizarnos ni para entonces una cifra exigua ( 
inflación. Aumentos de servicios públicos sin la r 
compensa de prestarlos. - 

Y entonces prefiero acudir a la imagen del Sant 
Padre, en el balconcito de Castel Gandolfo, habland 
de Dios y de nosotros. Buenos o malos. Y esa figur 
esfumada del Papa me cierra las heridas del des 
ánimo. 


PRO MARXISMO CH 


Cierro má carta. El eurocomuntsmo, por ahora, « 
un comunismo a domicilio. Separayse de Rusia .. 
pero no tanto. ¿Folklore ideológico o táctica? Di 
dirá. Algunos empresarios europeos, futurólogos t 
vez en su mente, creen que el marxismo dominará 
mundo en log próximos 30 años y se preparan a se 
sus socios. ¡Pobres! Son afiliados desde ya al pro ma: 
xismo chic. ¿Y nosotros? Un solo ruego: dejar d 
ser Argentina ARS: Que se come a sus hijos 
Los malos y log buenos . 


e. 


ALSOGARAY 


Y “EL QUID DE LA CUESTION” 


El ingeniero Alvaro Alsogaray nunca empleó eufemismos. Su ver- 
dad económica es expresada con una claridad y rotundez que siem- 


pre sacuden. Su editorial “El quid de la cuestión” 


—publicado en 


el diario “La Prensa” el 31 de julio— se inserta en esa línea. Para 
leer palabra a palabra. Es un “trago” fuerte. 


EL QUID DE LA CUESTION 
Por Alvaro C. Alsogaray 


(Especial para “La Prensa”) 

Es evidente que la política econó- 
mica ha entrado en un laberinto, 
cuya salida no conocemos. Segura- 
mente ello no se debe a una causa 
ínica sino a un conjunto de circuns- 
-fancias. Pero creo que es posible en 
este caso descubrir la causa princi- 
pal, el “quid de la cuestión”. El te- 
ma es importante porque el retro- 
ceso obligará a corto plazo a tomar 
«Algunas decisiones fundamentales. 
Todo lo que se haga para esclarecer 
las ideas directrices es sin duda útil. 


Otra vez en el punto de partida 


No es necesario describir nueva- 
mente la situación que enfrentába- 
mos el 24 de marzo de 1976. Cabe 
recordar, sin embargo, que estába- 
./mos al borde de la hiperinflación y 
lque ya no existía un verdadero or- 
¡den económico. Unas semanas más y 
nos hubiéramos visto envueltos en 
un .eaos. Lamentablemente la opi- 
fnión pública no llegó a tomar plena 
feonciencia de ello. 
bh La intervención militar significó 
¡un vuelco psicológico profundo. El 
nuevo gobierno puso orden formal y 
¡pesotrió algunos de los problemas 
¿más acuciantes, como el de la cesa- 
ión de pagos al exterior. Enfrentó 
asimismo, con éxito, la seria ame- 
naza subversiva de la guerrilla. Pe- 
Fro no encaró adecuadamente el más 
grave y el más trascendente de los 
¿problemas socio-económicos: la infla- 
¡sión. Respecto a este último estamos 
'otra vez en el punto de partida. En- 
tre marzo y junio de 1976 la tasa 
lanual de inflación (medida en tér- 
minos de costo de vida) bajó brus- 
¡camente de 6.678 por ciento al 37 
“por ciento. Pero luego comenzó a 


» 


elevarse de nuevo, en forma errática 
al principio y mucho más definida- 
mente después, a pesar de la “tre- 

a” y de otros artificios. En estos 
momentos llega al 150 por ciento (la 
más alta del mundo) y todo indica 
que continuará elevándose en los 
próximos meses, La tendencia es la 
misma que en marzo de 1976, con la 
salvedad de oue los valores absolu- 
tos son menores. 


Esto ocurrió así porque el 24 de 


marzo se enfocó mal la tarea de fre- 
nar la inflación. El método “prag- 
mático y gradual” -—constituyente 
básico de la política económica apli- 
cada— resultó inadecuado. Había —y 
habrá— que emplear otros métodos, 
sin los cuales no podremos salir del 
círculo vicioso dentro del cual nos 
movemos. 


Lo que debió hacerse inmediatamente 
después del 24 de marzo 


El problema fundamental residía, 
—como he dicho— en la inflación. 
Esta debía ser encarada mediante un 
programa de saneamiento monetario 
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y financiero, que serviría de marco 
para algunas indispensables refor- 
mas estructurales. Dichas reformas, 
a su vez, consolidarían el nuevo equi- 
librio logrado. Esa interdependencia 
y apoyo recíproco entre el proceso 
de saneamiento y el de las reformas 
era esencial. A partir de ese momen- 
to se reiniciaría la marcha ascenden- 
te del país. 

¿En que consistía ese programa ? 
Me limitaré, a riesgo de simplificar 
excesivamente la exposición, a seña- 
lar sus elementos esenciales. 


El programa de acción 


Las medidas fundamentales del pro- 
grama, que debería haber entrado en 
ejecución inmediatamente después 
del pronunciamiento, eran las si- 
guientes: 

1. Terminar con la indexación y 
las manipulaciones monetarias y fi- 
nancieras. 

2. Cancelar todos los gastos ori-- 
ginados por consideraciones políticas, 
de prestigio o simplemente de gigan- 
tismo burocrático (entre los cuales 
los del campeonato mundial de fút- 
bol constituyen un aplastante simbo- 
lo), y postergar otros gastos prove- 
nientes de grandes obras y realiza- 
ciones tales como los planes oficiales 
de vivienda, la construcción de auto- 
pistas, la electrificación del ferroca- 
rril Roca y cualquier otra que en los 
tres años siguientes incidiera sobre 
el presupuesto. 

3. Eliminar una serie de funcio- 
nes que hoy realiza el Estado y que 
no tiene por qué realizar. De esta 
manera era posible suprimir nume- 
rosas oficinas, departamentos, orga- 
nismos, comisiones y hasta ministe- 
rios. 

4. Reducir ai minimo los aportes 
del Tesoro a las empresas del Esta- 
do, las que deberían financiarse a 
través del capital y del crédito pri- 
vado. Reorganizar esas empresas so- 
bre nuevas bases. 

5. Cancelar los aportes del Esta- 
do a desarrollos industriales o co-- 
merciales tales como la producción 
de soda solvay, papel prensa, extrac- 
ción de etano y muchos otros, que 
se encontraban en proyecto o princi- 
pio de ejecución. Dichos desarrollos 
debían pasar a la actividad privada. 
Si ésta no se interesaba en ellos, por 
antieconómicos, debían ser anulados. 

6. Vender o liquidar las empresas 
particulares y oficiales —general- 
mente insolventes— que estaban in- 
tervenidas por el Estado “para pre- 
servar la fuente de trabajo” (tam- 
bién debido a la influencia de sus ex 
propietarios que esperaban recupe- 
ralas). Tal el caso de FASA, La 
Bernalesa, CAP, SIAM y muchas 
otras, que de una u otra mantra pe- 
saban sobre las finanzas del Estado. 

7. Reformar totalmente el régi- 
men impositivo, y mientras esa ta- 
rea se realizara, adoptar dos medi- 
das de emergencia, cuyo análisis re- 
servo para otra oportunidad, capa- 
ces de reducir por sí solas a la mitad 
el déficit del presupuesto. 

8. Reformar el régimen de pro- 
tección industrial conforme con un 
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programa orgánico que incluyera la 
reducción gradual, en cinco años, de 
las tarifas arancelarias, 

9. Reducir las contribuciones de 
empresarios y asalariados al sistema 
de previsión social, sin perjuicio de 
mejorar las prestaciones. Esto era 
posible si se reformaba totalmente 
el sistema. 

10. Liberar en un plazo muy bre- 
ve todos los mercados, incluso el 
mercado de trabajo. Donde no fuera 
posible establecer condiciones de 
mercado (monopolios estatales), ade- 
cuar tarifas, precios y eficiencia. Si- 
multáneamente modificar la ley de 
contrato de trabajo, eliminando pri- 
vilegios, abusos y rigideces y permi- 
tiendo la libre negociación de los 
convenios salariales. 

11. Implantar por un plazo de 12 
meses un seguro de desempleo de 
emergencia, sin perjuicio de ir es- 
tructurando durante ese lapso un 
sistema permanente de protección 
para quienes, queriendo realmente 
trabajar, quedaran desocupados. 


Lo esencial del plan 


Las medidas enumeradas son, en 
sí mismas, importantes, pero no ad- 
quieren su plena significación sino 
cuando se las pone en marcha glo- 
balmente, de una manera simultánea 
y en un lapso muy breve. No deben 
ser aplicadas “gradualmente” ní mu- 
cho menos “a medias”. Es una cues- 
tión de todo o nada. Esto no quiere 
decir que cada una de ellas debe rea- 
lizarse en un ciento por ciento. Lo 
que importa es que todas actúen al 
mismo tiempo, y que se entrelacen 
funcirnalmente. Se producirán así 
accionvs recíprocas e interrelaciones 
que son fundamentales para alcan- 
zar los objetivos deseados, en par- 
ticular el de la contención del pro- 
ceso inflacionario. En ese proceder 
global, simultáneo e instantáneo, ten- 
diente a establecer un verdadero 
“sistema”, reside la clave. Quienes 
no entienden el problema suelen lla- 
mar a esa política global, “trata- 
miento de shock”. La expresión re- 
sulta equívoca, y en algunos casos 
es usada de mala fe. A través de ella 
se sugicre que un programa de esa 
clase significaría una verdadera ca- 
tástrofe que dejaría a centenares de 
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miles de desocupados y que tendría 
un “elevadísimo costo social”. Como 
veremos en seguida, nada de esto es 
cierto. Por el contrario, constituye la 
única forma de resolver el problema 
y de reducir ese “costo”, de la mis- 
ma manera que una operación quirúr- 
gica integralmente realizada en un 
corto tiempo es la mejor terapéuti- 
ca para curar determinados males y 
evitarle al enfermo sufrimientos in- 
necesarios y prolongados. 


Resultados previsibles 


Si las medidas indicadas hubieran 
sido puestas en marcha dentro de 
los dos o tres meses posteriores al 
24 de marzo, conforme a la técnica 
global enunciada, el país habría al- 
canzado ya un nuevo estado de equi- 
librio, la inflación estaría bajo con- 
trol y la tasa mensual de aumento 
del costo de vida estaría cayendo fir- 
memente. Y ello porque las tasas de 
interés habrían bajado desde el pri- 
mer momento, el reflujo de capitales 
argentinos expatriados se habría 
producido en forma masiva y nuevos 
capitales estarían incorporando al 
país bajo la forma de inverslones ge- 
nuinas. Por otra parte, la expansión 
económica resultante de la establli- 
dad, de esos ingresos de capital y de 
los bajos intereses, estaría absor- 
biendo los excedentes de personal 
que transitoriamente hubieran que- 
dado desocupados. Con las dos gran- 
des cosechas que hemos tenido, el 
país estaría a estas horas en franco 
tren de recuperación. En cambio, co- 
mo he dicho, por lo menos en lo to- 
cante al problema clave de la infla- 
ción, todo está todavía por hacerse. 


¿Por qué no se aplicó esa política? 


Los conductores de la economía 
conocían sin duda esa política y esas 
medidas. La opinión pública, intuiti- 
vamente, las estaba reclamando. 
¿Por qué entonces no se recurrió a 
ellas? ¿Por qué se prefirió el méto- 
do “pragmático” y “gradual” que 
significó demorarlas, postergarlas y 
en algunos casos dejarlas definitiva- 
mente de lado? Las razones son tres: 

1* La mentalidad nacionalista, es- 
tatizante (y en el fondo socializante) 
que sigue prevaleciendo en ciertos 


sectores dirigentes y que en” 
momento resitió los cambios; 

2% La mentalidad “de: 
infiltrada también en esos 
que presionó con sus “*slc 
fantasias, y que actuó como: Í4 
inhibitorio en ciertas esferas e 
bierno. Dicha mentalidad. cuyas? 
presión política en el país está 2 
tunadamente descalificada, ejeres 
embargo influencia. Su prédica ar 
ga fácilmente, ya que son mm b 
los que quieren su “pirámide pre 

3 La política de “pleno em 
considerada como meta fija, “no 
gociable”, a la cual debían y 
las distintas variables econ 
sociales. En esta política 
quid de la cuestión. 


El quid de la cuestión 


" El programa esbozado más 
podía originar, lamentablemente, 
mo consecuencia indeseada pero pro 
bable, una cierta desocu : 
cional y transitoria. Actividades 
empleos surgidos y sostenidos a ti 
pulsos de esa inflación debían n 
sariamente desa r al ser 
da ésta. El personal transitoriam 
te desocupado sería reabsorbido n 
tarde por las nuevas auto 
que, en mucho mayor medida, se 
sarrollarían sobre la base de la 
tabilidad. 

Si el programa era globalm 
aplicado con mano firme, esa ab 
ción sería mucho más rápida y 
nos difícil de lo que generalmente 
supone, Pero por algún lapso d 
contarse con la eventualidad de 
cierto desempleo. 

Esta es la contingencia, ciertamen 
te desagradable, que no se quiso 
frentar. Se p 6 soslayaria y pú 
ello se renunció a aplicar aquel pré 
grama. Con lo cual se renunció t: 
bién, en mi opinión, a frenar el pr 
ceso inflacionario y a resolver la er 
sis heredada. 

Como resultado debemos oia 
nos hoy el mismo crucial inte 
te que nos formulábamos en 
de 1976, esta vez bajo la sig 
forma: ¿es posible reducir una ÍK 
flación de 150 por ciento A, pl 
ejemplo, el 20 o 30 por ciento, 
una trasferencia de recursos mat 
riales y humanos de los sectorés 
se han desarrollado sobre la bh 
la inflación, a los que se d 
rán bajo las nuevas condicio 
equilibrio? ¿Puede efoctanrani n 
trasferencia sin que, transito 16 
te, se produzca algún desemp p: 

Si la respuesta es sí, deberá 
seguirse con la política en cu: 
en cambio es no, entonces 
cambiarla completamente. 

En este últ caso, como; a 
las variantes intermedias ya han yl 
do ensayads sin éxito a lo largo di 
más de treinta años, la alterna: 
es inexorable: o se acepta un Est 
do socialista, que conder.a a todos: 
estancamiento y a ía se br 
O se recurre de una buena vez 
economía de mercado eriodo LN y 
después de un breve período 
crificos, aseguraría el bienestar 3 
libertad para todos. 


SE mMBENS 


115 Buques Argentinos 
llevan el sello Siemens 
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3 navegación moderna plantea cada vez más altas 
exigencias a la electrotecnia y la electrónica 


¡ques dotados de instalaciones de media tensión 

¿no constituyen una rareza. Poderosas gruas levantan 
irgas de hasta 500 toneladas y prácticamente no hay 
bordo procesos que no puedan ser zutomatizados 


y experiencia de Siemens en el campo de la 
ectrotecnia naval se remonta a los mismos comienzos 
lo esta especialidad, hace casi cien años. Experiencia 
eficiencia la han constituido en el colaborador ideal de 
istilleros y armadores. No solo porque provee todo lo 
ecesario para el equipamiento eléctrico del buque y 
Jara la automatización de sus sistemas operativos, sino 


porque ofrece a sus clientes un service especializado 
en 54 puertos de los cinco continentes al cual ellos 
pueden recurrir las 24 horas del dia, y esto también 28 
vital para la navegación moderna 


En la Argentina, Siemens viene desarrollando su 
actividad en este campo desde el ano 1962 


Desde entonces a la fecha 115 buques de bandera 
Argentina están equipados con productos y sistemas de 
la más alta tecnologia... Productos y Sistemas Siemens 


Si desea mayor información al respecto puede solicitar 
en nuestras oficinas de Julio A. Roca 516, 1067 Capital 
Federal, nuestra “Lista de Referencia 1977” que con 
gusto le enviaremos 


tlectrónica y Electrotecnia 
Siemens al servicio 


de la Industria Naval 
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Siempre guardó silencio. Ahora 
habló por LT2 de Rosario 

en el programa “Novedades” 

(Evaristo Monti y Cía.). 

Se llama Leopo'do Fontunato 
Galtieri. Es general de la Nac:ón. 

Y es el comandante del 11 

Cuerpo de Ejército. Su diálogo: 


PREGUNTA: Cuando estuvo en 
Santa Fe en una reunión con ru- 
ralistas, Ud. abordó el tema de la 
solidaridad. ¿Cree que existe so- 
lidaridad entre los argentinos? 


RESPUESTA: A través de los años 
la historia demuestra, según creo, que 

nos ha taltado una buena dosis de so- 
lidaridad. Esto en todos los órdenes. 
en lo individual, en la convivencia de 
hogares, escuelas y hasta en el barrio. 
En la convivencia económica de los 
más simples niveles hasta los más ele- 


vados como los empresariales: también - 


en la convivencia política. Creo que no 
ha habido capacidad en el hombre ar- 
gentino para aceptar convivir y apoyar- 
se mutuamente. Pienso que pueden es- 
tar dadas o pueden darse esas condi- 
ciones para una reacción individual 
que asimismo genere una reacción co- 
lectiva de los argentinos de todos los 
órdenes con respecto al concepto de 
solidaridad. En una tamilia entre her- 
manos, en el seno vital que resulta el 
hogar, se nace y se fomenta esa s$oll- 
daridad por vínculos de sangre, por la 
lucha diaria y por la educación. Creo 
que la gran familia argentina tiene que 
sentirse unos a otros integrantes de 
ella, Y en tal función ver al vecino de 
enfrente o de al lado, en este esquema 
simple pero vital de la comunidad, co- 
mo hermano. Lo mismo en el comer- 
cio o la empresa. Todos deben verse 
como hermanos en función de trabajo, 
en función de comunidad, En la medi- 
da que la comunidad avanza todos los 
argentinos avanzamos. Pero en eso 
hay que tormar conciencia. Todos de- 
bemos tenerla. Aquel que no quiere o 
no se sienta con vocación de solidari- 
dad tendrá que marginarse. Los argen- 
finos ya no nos quedamos parados y 
debemos seguir avanzando. 


P.: De sus palabras se infie- 
ren varios aspectos. Uno de 


de solidaridad que tenemos los 
argentinos. ¿En la búsqueda del 
punto de partida de tal actitud, 
podemos pensar en la raíz latina 
que signa nuestro origen? 


R.: Tenemos el orgulio de nuestra 
ralz latina. Alguna vez dije en una ato- 
cución “el orgullo latino", que creo 
es parte de ta gran savia que alimenta 
la Nación, Por supuesto, somos tre- 
mendamente individualistas pero ha lle- 
gado el momento ante el avance de la 
sociedad mundial acompasado al avan- 
ce tecnológico y de los medios de co- 
municación, que resulta imprescindi- 
ble más que antes lograr esa sollda- 
ridad y esa mancomunión en la convi- 
vencia. De lo contrario el mundo se 
transtormará en una torre de Babel, no 


" solamente la Argentino, de ello ño me 


cabe ninguna duda. 


P.: ¿Esto significa que oorre- 
mos hacia la integración? 


A.: No tengo dudas sobre ello. Creo 
que lo vemos a través de distintas e 
importantes personalidades nacionales 
y extranjeras. Es la integración una 
necesidad y así lo debemos compren- 
der. Pero básicamente tenemos que co- 
menzar a integrarnos espiritualmente 
los argentinos, con realidad y concien- 
cia de nuestro presente y futuro. Ya 
no trabajamos para mi generación si- 
no que nosotros estamos haciendo 
para nuestros hijos o nuestros nietos. 
La cosecha no será nuestra. La harán 
las generaciones venideras. ¡Qué va- 
mos a cosechar en esta siembra...! 
Pero acompasada a esta integración 
nacional —en todos los órdenes, con 
vocación solidaria— hay que pensar 
a caballo de la integración latinoame- 
ricana. Esto último resulta vital. Hoy 
ningún país, como en las edades an- 
tiguas o medias, se maneja solo en 
el mundo. Y para la proyección ar- 
gentina y de la comunidad latinoame- 
ricana, resulta fundamental esa inte- 
gración en esta parte de América. ¡No 
soy yo quien inventó algo...!.Hubo 
gente de otras épocas que visualizaron 
esta necesidad. 


P.: Cuando Ud. sostiene .la 
integración taxativamente incor- 
pora el diálogo. Para integrar- 
se hay que dialogar. General 
Galtieri: ¿a los argentinos nos 
separa la envidia que nos impi- 
de dialogar? 


ellos resulta el escaso to R.: A través de muchas décadas han 
So gle 


.mos haciendo; a algunos les 


proliterado ciertos . esquemas f 
Cos, que en vez de propugnar el 
al prójimo yo diría que producef 
abismo entre los hombres. El él 
es vital; tanto que es el matiz diia 
clante del hombre para con otros! 
res de la naturaleza. Por lo tanto 
que no tiene capacidad de d 
tiene capacidad ni de co e 
de solidaridad, ni de vivir... Dirigi 
ni de vivir en paz. El diálogo d 
La envidia hecha como espada 
tanás quiebra los espiritus y 
bres; evidentemente no es 
cate, por el contrario, es un : 
to separador. Repito: filosofias fi 
nadas de odio en vez de 
dad, de convivencia, de trek a 
sacrificio fecundo han producida) 
des males no solamente a los dl 
nos sino a la sociedad ndlak] 
la envida tomada aisladamente, 
el único factor disociante. Hey A 
su derredor como el egofemo, Je 
ción desmedida. Todo conte 2 > 
pectro que hace resentir ta > 
del diálogo y hasta hace que Ml 
este último. En la medida . 
una predisposición anímica phÉ 
se descarte ese factor de 
ambición desmedida, de egol 
a lograr el diálogo que rem 
prescindible mantener. El El 
si no dialoga, muere. Yo dí 
die puede vivir sin dialogar. ¡Todok 
días dialogamos...! Desde que 
mos los ojos a la mañana est: 
logando. Creo que eso tlevado él 
tor comunidad, con todos los t 
argentinos de buena fe, es lo q 
mente nos va a permitir 
esfuerzo que todos sin excepo 


parte más pesada, a otro no 
ro todos lo estamos Peer 
este trance de la vida 
Nación Argentina es el ob 


P.: Ante lo que Ud 
debe colegirse un añe 
confiabilidad entre to 
que no tenga confia. 
interlocutor depositará. 
su mensaje. ¿Ud. cres 
grado de confiabilidad ell 
en este momento en al 


R.: Yo estimo que está 
se... quizá no es el grado ¿ 
sería. deseable porque t 
bre como la mujer a 
distintas causas, duramte 
últimos hemos sentido 


faciones. El ideal para dialogar es 
Er el óptimo grado de confiabili- 
6 nuestros espíritus. Yo acepto 
¿oy no estemos en ese grado su- 
¿Ñivo, por motivos aceptables. No 
«Mte es imprescindible el diálogo 
Je a través del diálogo vamos a 
«férnos más; en este caso, Ud. y 
A través del cambio de opiniones 
Ve profundizará a ml y yo pene- 
£n su espíritu, para asi lograr 
rado óptimo de confiabilidad que 
¡2 ahora no esté totalmente dado. 


*  P.: Hace unos minutos Ud. 
“habló de Integración. ¿Cómo ob- 
“serva desde el interior ta inte- 
«¿ración federalista del país? 


¿Desde que los españoles llega- 
Ace muchos años al Río de la 
Y se tundó la ciudad de Buenos 
ya desde entonces esa ciudad 
instormó en el polo de atrac- 
=por una cuestión natural — de 
ífica, del comercio y la socie- 


dad de la Nación. Pero no solamente 
argentino, sino de toda la zona sur de 
América. Buenos Aires es el gran 
puerto, de allí la denominación de 
“porteños'. Esa es una cuestión de 
hecho, de realidad, que ha tenido, tie- 
ne y tendrá vigencia. Esto no puede 
revertirse de un año para otro. Las 
autoridades nacionales han: expresado 


y están implementando medidas que' 


no faciliten. —o por lo menos que no 
sigan agigantando-— ese centro tre- 
mendo que es Buenos Alres y sus al- 
rededores. La última ley de Promo- 
ción Industrial es una evidencia de 
ello. Por ese medio se está puntuall- 
zando taxativamente el destavoreci- 
miento de industrias en las grandes 
urbes como Córdoba. Rosario o la Ca- 
pital Federal Esa determinación suma- 
da al intento de llevar al interior del 
país comunicaciones terrestres, alám- 
bricas, Inalámbricas, además de elec- 
tricidad, sobre las cuales se pueden 
promover las comunidades del país to- 
do. Zárate-Brazo Largo —que quizá el 
año que viene esté concluido— es un 
ejemplo de todo esto. En la medida 
que logremos el desarrollo del inte- 
rior naturalmente estaremos alcanzan- 
do —sin decretos ni presiones— ese 
federalismo que tanto pregonamos pe- 
ro que lamentabtemente en la prácti- 
ca no tiene total vigencia. Una pro- 
vincia que en realidad no sea capaz 
económicamente de autosatistacerse 
por lo menos en una medida acepta- 
ble mantendrá su federalismo como 
una cuestión jurídica pero no de vi- 
gencia en la práctica. En este mo- 
mento la división política argentina y 
todo el problema que la acompaña, 
económico, social, tributario, 'etc., ha- 
cen que el federalismo aunque desea- 
do por todes no pueda materializarse y 
producir así un salto de los Estados 
argentinos. 


P.: Los argentinos hemos vi- 
vido de dicotomía en dicotomía. 
Unitarios y federales, puerto e 
interior, agro-industria. Por 
ejemplo sobre esta última, ¿creo 
Ud., general, que estamos bus- 
cando el equilibrio? 


R.: Hasta la segunda guerra mun- 
dial la economía argentina se ha ba- 
sado en el campo. Y por razones his- 
tóricas conocidas comienza a produ- 


Google 


cirse un gran desarrollo industrial, 
aunque desmañado diría yo, en ese 
periodo grave de la década del cua- 
renta. Llegó un momento en que se 


. abandonó el campo, se llevó la base 


de la orientación económica a la in- 
dustria y sobre ello se volvió en va- 
rios procesos de nuestro país. Creo 
que es imprescindible lograr el equili- 
brio entre el campo y la industria, La 
Argentina es potencialmente —y este 
año la evidencia la estamos poniendo 
de manifiesto— una fuente de recur- 
sos agrícola-ganaderos del mundo. 
Además el mundo sufre hambre. Creo 
que todavía se avecinan tiempos peo- 
res. Nuestro país tiene la bendición 
de Dios de tener esta gran pampa hú- 
meda, asombro de cualquier extranje- 
ro que la recorre. Pero por otra parte, 
también tenemos que transformar 
nuestros productos. Es decir industria- 
lizar el país con técnicas adecuadas 
que permitan una complementación, al 
mismo tiempo que mejorar nuestro 
standard de vida. Es decir, el equilibrio 
entre el campo y la industria, que no 
debimos haber perdido nunca. Aque- 
los que abandonaron el campo o en 
su momento abandonaron la industria 
han cometido uno de los graves erro- 
res de la historia argentina. 


P.: ¿Palpan las Fuerzas Árma- 
das cuál es la situación econó- 
mico-social argentina de esta 
hora? 


R.: Sí. Las Fuerzas Armadas tiene 
plena conciencia, porqué están todos 
los días en las calles, de que la situa- 
ción económica y social de los hoga- 
res argentinos no es la más óptima. 
El salario real es bajo. Pero tengan los 
conciudadanos la absoluta certeza que 
este esfuerzo que la Nación toda rea- 
liza no va a caer en el vacío. No la 
vamos a perder, Le repito: mi genera- 
ción está luchando hombro a hombro 
para dejar a nuestros hijos una Ar- 
gentina mejor, El estuerzo que toda- 
vía vamos a tener que seguir realizan- 
do el resto del año y tal vez el año 
que viene va a tener sus frutos. De 
eso, mis compatriotas, no duden. Te- 
nemos total conciencia que esta vez 
por la coyuntura histórica que lo está 
indicando vamos a salir a.adelante. .. 
¡No vamos a tracasar los argenti- 
nos.,.! 0 
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Las únicas dí 
de disfrutar deu 


Las turbinas Rolls Royce de los BAC One Eleven de 
Austral vuelan a la altura de su prestigio en tierra. 

Repitiendo, en los cielos, su tradición de combinar 
el buen gusto con el placer de viajar. 

Confort y tecnología: reconócidas y exclusivas 
virtudes de Rolls Royce. 

Y de Austral Líneas Aéreas. 

Algo que usted disfruta junto a la atención del 
servicio a bordo. 

Y la idoneidad de la tripulación, que se une a la 


potencia mecánica. para, due! yudle sea sereno y 


placentero. 

Porque como Rolls Royce en tierra, Aus 
la diferencia entre viajar y disfrutar de un 

Saber todo esto implica poder brindarle 
y rapidez. 

Una eficiencia que Austral pone en mar 
de las 12.550 libras de empuje (equivale 
caballos de fuerza) con que cuentan cada 
turbinas Rolls Royce, similares a las. que ¡ 
famoso Concorde. ' 

Y que, como, ellas, reciben la atención 


4 . 
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“GENERAL MOTORS SHOW” 


General Motors está unida 
a algunos de los mejores mo- 
e mentos que la televisión ar- 
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gentina nos ha proporcionado 
últimamente, Desde “La fa- 
milia Strauss” a “Galas de 
teatro”, con títulos excepcio- 
nales como “Viaje de un lar- 
go día hacia la noche”, de Eu- 
gene O'Neill, y “El mercader 
de Venecia”, de William Sha- 
kespeare, el ciclo de progra- 
mas especiales auspiciado 
por esta empresa automotriz - 
constituyó una excelente 
muestra del talento de la TV 
británica. 


A partir del 7 de agosto 
Canal 11 difunde “La vida de 
_Leonardo Da Vinci”, historia 
dividida en siete capítulos que 
ha recogido elogiosos comen- 
tarios en Europa y los Esta- 
dos Unidos. La serie recons- 
truye la vida del genial artis- 
ta italiano y hace referencia 
a sus más célebres cuadros - 
como “La Gioconda” y “La 
última cena”. 


El guión narra la existen- 
cia de un hombre atormenta- 
do por la sed del saber y toda 
su obra integrada por escul- 
turas memorables, escritos, 
apuntes científicos y arquitec- 
turas. 


. Es una gran superproduc- 
ción conjunta de la televisión 
francesa, española, italiana y 
alemana que recrea vívida- 
mente el apasionante mundo 
del Renacimiento a través de 
una sucesión de escenas ple- 
nas de acción, realismo, vera- 
cidad, poesía y cálida emo- 


ción. 

de los técnicos ingleses que las crearon y echaron a El actor Philippe Leroy en- 
E E ad á ad cabeza un elenco multiestelar 
iciencia en la máquina y en la gente: la única y solvente, La historia fue es- 
sión de conseguir que un viaje comience y .crita y dirigida por el cono- 
'ermine con una sonrisa. cido realizador Renato Caste- 
Algo que sólo Rolls Royce y Austral pueden llini, entre cuyos filmes an- 
findar. teriores merecen recordarse 


“Dos centavos de esperanza” 
y “Romeo y Julieta”. 


Ah altura de su prestigio gle SF AAÁ ÁS 
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¿Cuál es su evaluación 
de los resultados de la 
“tregua”? 


La palabra tregua me hace 
recordar la expresión pacto so- 
cial, en el sentido de que otor- 
ga una denominación simpática 
a lo que en realidad se llama 
control de precios y salarios. Es- 
ta experiencia, como aquélla, no 
podía sino obtener resultados 
negativos. El problema de la in- 
flación sigue originándose en la 
insuficiencia de nuestro aparato 
productivo y propagándose me- 
diante el desborde total del gas- 
to público. Mientras no se ata- 
que esa raíz del problema no ha- 
brá solución. Los controles no 
contienen el alza de los precios 
porque un decreto, una resolu- 
ción ministerial (la ley jurídica 
en general) no pueden contra- 
riar el curso de la ley económica. 


En consecuencia, no es sor- 
prendente que estemos en tasas 
cercanas al 8 % mensual de in- 
flación. Ese es el resultado de la 
llamada “tregua” y en general 
de una política que jugó todas 
sus cartas a la lucha contra la 
inflación. Nada alentador, por 
cierto, sobre todo después de 
haberse impuesto severos sacri- 
ficios al país y de producirse 
nuevas lesiones del aparato pro- 
ductivo que provocarán una re- 
cidiva de la crisis, con todos sus 
males y con una inflación más 
alta y descontrolada. 

Esto es muy importante para 
evaluar la actual política en sus 
perspectivas. Seguimos con un 
intenso proceso inflacionario 
después que se hizo descender 
el salario real de vastos secto- 
res asalariados en un 50 % (úni- 
camente eso explica que no ten- 
gamos la tasa de inflación de 
marzo de 1976) y después que 
se ha acentuado el proceso de 
desinversión. Y todo ello sin que 
se hayan adoptado las medidas 
de fondo. Es decir, no sólo el 
equipo económico desperdició la 
oportunidad que le ofreció el ac- 
ceso al poder de las Fuerzas Ar- 
madas, sino que se agravó la si- 
tuación; cuando llegue el día en 
que esas medidas resulten im- 
postergables, el país estará en 
condiciones mucho más difíci- 
les, tanto en el plano económico 
como en el plano social. 
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Rogelio Frigerio es el representante de una de las líneas más i 
importantes del pensamiento económico en la Argentina: el desa 
llismo. Sus polémicas con el liberalismo y el estatismo alcanzarí 
matices violentos y son bien conocidas. EXTRA mantuvo una lara 
entrevista con él. Le propuso recorrer los temas más importa 
del actual proceso económico. Respondió a todas nuestras pregut 


¿Coincide usted con la 
política antinflacionaria 
aplicada por la actual con- 
ducción económica ? 


Ya le he anticipado mi res- 
puesta negativa. Esta política 
resume todos los defectos de las 
orientaciones populistas y libe- 
rales que se han aplicado en los 
últimos años. Tiene un signo de 
identidad con el Plan Krieger 
Vasena y con el Plan Gelbard. 


Las tres se mostraron dis- 
puestas a cualquier pragmatis- 
mo, a cualquier medida, siempre 
y cuando esas medidas no supu- 
sieran un cambio en la estructu- 
ra productiva, que es lo que 
realmente debemos hacer. Las 
tres congelaron precios y sala- 
rios; la tres redujeron la protec- 
ción arancelaria a la industrial; 
las tres multiplicaron los im- 
puestos; las tres se negaron a 
encarar el redimensionamiento 
del sector público, y las tres co- 
locaron al país ante situaciones 
mucho más difíciles de las que 
encontraron en un comienzo. 

Como le decía, no puede haber 
otra política antiinflacionariz 
que no sea un ataque simultá: 
neo en dos frentes. Por un lado 
la reducción del gasto público, 1 
por otro, el cambio de la estruc 
tura productiva a partir de la; 


Y 
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industrias básicas y la realiza- ph; 
ción de las grandes obras. Sobre 
este último aspecto, que es fun-H.. 
damental, ha sido muy explícito |. 
el teniente general Videla en sufi. 
discurso en San Luis. Allí el pre f/. 
sidente señaló bien que las in-f. 
dustrias básicas impulsan al sec- [| 
tor agrario y al conjunto de la f 
economía. 


Si ese planteo fuera atendido f?. 
por la conducción económica, 
otras serían las perspectivas; sin 
embargo, a estar por el discurso 
del ministro en la Bolsa de Co- 
mercio, se continúa con el es- 
quema recesionista, sigue firme |f 
la política de rebaja de arance- 
les y todo el arsenal de medidas 
que conducen a la desinversión. 


El panorama que ofrece la |: 
conducción económica es desa- |! 
lentador. Lo único alentador es |' 
que -su criterio no es el de las 
Fuerzas Armadas, como lo prue || 
ba el discurso en San Luis, y 
que, por ello, más tarde o más 
temprano el país tomará el ca- 
mino económico que conduce a la 
3uperación de sus problemas. 


la 
El 


El secretario de Comer- 
cio ha anunciado reciente- 
mente la política a seguir 
en materia de precios. Su 
opinión. 


ALIADA, 


.O “EL PANORAMA QUE OFRECE LA CONDUCCION 
ECONOMICA ES DESALENTADOR” | 
O “Deben ser liberados tanto precios como salarios” 


O “LA CAUSA DE LA INFLACION ES LA INSUFICIENCIA 
DE LA PRODUCCION” | 


O “Es falso que el gradualismo ahorre costo. social” 


tas. Fue tajante y absolutamente claro en sus respuestas. La pre- 
gunta referida a la rebaja de aranceles y la liberación para la im- 
portación de productos obtuvo un comentario particularmente du- 
ro. “Es —dijo— un tema inadmisible para una Nación soberana a 
esta altura de la ciencia y la experiencia económicas.” El resto de 


inadmisible para una Nación so- 
berana a esta altura de la cien- 
cia y la experiencia económicas. 
No ha habido ni habrá país que 
alcance un estadio aceptable de 


sus respuestas no son menos vehementes. 


Ese funcionario no ha anun- 
ciado nada nuevo. Sus declara- 
ciones son variaciones sobre un 
mismo tema: el control de pre- 
cios. La esencia de esta política 
de precios no es distinta que la 
de Gelbard, aunque aquélla ha- 
bía llegado a un extremo del que 
de todos modos no nos librare- 
mos si seguimos por este cami- 
no. Las invocaciones a la libre 
competencia no se traducen en 
hechos concretos; son más bien 
la justificación de un equipo que 
se hizo cargo de la conducción 
económica, en marzo de 1976, 
con la promesa de mantener li- 
berados los precios. 


La política salarial es 
sin duda un punto clave 
dentro del proceso. ¿El au- 
mento de salarios es de por 
sí un factor inflacionario? 
¿Cuál es su criterio al res- 
pecto? 


No, la causa de la inflación es 
la insuficiencia de la producción 
con respecto a los requerimien- 
tos de la comunidad. Si a los sa- 
larios se los determina conforme 
a la ley económica, y no a la in- 
evitable discrecionalidad de los 
funcionarios, no son inflacio- 
narios. 

Mantenerlos congelados, co: 


ahora, conduce a que se lesione 
el aparato productivo nacional 
por el lado de la retracción de 
la demanda (se benefician só- 
lo las corporaciones que pueden 
entrar en un circuito económico 
trasnacional: pagan bajos sala- 
rios y exportan dentro de ese cir- 
cuito naturalmente no afectado 
por la contracción de la deman- 
da). Tampoco es solución au- 
mentarlos nominalmente, con el 
criterio” populista, pues neu- 
tralizan las alzas en los precios. 


A mi juicio deben ser libera- || 


dos tanto precios como salarios. 
Ambos buscarán su nivel y es la 
única solución compatible con el 
objetivo de restaurar el proceso 
de inversión. La inversión y la 
producción de bienes son el úni- 
co camino para la estabilidad 
monetaria y para la elevación 
del nivel de vida del pueblo. 


_ Un tema: la rebaja de 
aranceles y la liberación 
para la importación de de- 
terminados productos. Us- 
ted conoce los fundamentos 
que la conducción econó- 
mica empleó para justifi- 
car estas medidas. A su 
juicio, ¿cuáles serán las 
consecuencias ? 


ptema, realmente. Un tema 
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industrialización sin la práctica 
consecuente de la protección a la 
industria. 

Los argumentos son los de 
siempre: mejorar la eficiencia 
Pero la eficiencia no es un 
problema microeconómico como 
creen, o dicen creer, los pocos 
pero influyentes que defienden 
estas medidas. No es un proble- 
ma exclusivo de la empresa. En 
los costos empresarios pesa el 
gasto público a través de los im- 
puestos y la inflación; pesa la 
ineficiencia de los servicios pú- 
blicos; pesa la importación de | 
insumos básicos, y pesa el atraso 
general del aparato productivo. 
A una industria que soporta esas |. 
cargas no se la puede someter a 
la competencia de bienes impor- 
tados producidos en condiciones 
totalmente distintas. 


Y por ello no se resuelve con 
una ley “antidumping”, como 
dice el ministro de Economía. 

Aunque sea la mejor ley del 
mundo. Sencillamente porque 
nuestra industria sufrirá el im- 
pacto aunque los productores 
extranjeros no ejerciten manio- 
bras de “dumping”. Lo sufrirá 
por los desniveles de costo que 
tenemos con los países altamen- 
te industrializados. : 

Las consecuencias serán cie- 
rre de fábricas y desocupación. 
La experiencia del plan de 1967 
es muy aleccionadora: a la re- 
baja de aranceles sucedió el pro- 
l ceso! de, desnacionalización de 
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empresas, la multiplicación de 
los quebrantos, la desocupación 
y la generalización de la violen- 
cia. Ahora cuando las Fuerzas 
Armadas, al precio de mucha 
sangre y sacrificio, han obtenido 
victorias decisivas contra la sub- 
versión, sería terrible que se 
produjera un rebrote. 


¿Qué hacemos con el dé- 
ficit y la racionalización 
administrativa? 


Reducir significativamente 
planteles de personal y privati- 
zar cerca de 300 empresas, cuya 
presencia en el ámbito estatal no 
tiene justificación, es un obje- 
tivo absolutamente imposterga- 
ble. No puede mantenerse esta 
situación en la que el Estado de 
cada 100 pesos que gasta debe 
emitir o pedir prestados 70 pe- 
sos, y en la que los 30 pesos res- 
tantes se obtienen mediante un 
sistema impositivo irracional y 
confiscatorio. Y no puede man- 
tenerse esta situación en la que 
las empresas estatales arrojan 
un déficit de 7 millones de dóla- 
res diarios. Así no es posible que 
haya acumulación e inversión y 
no es posible que haya ocupación 
plena y real. La mayoría de los 
agentes públicos, pobremente re- 
munerados, son en realidad des- 
ocupados; y a esa desocupación 
encubierta se sumará la desocu- 
pación desencubierta en el sec- 
tor privado. Cuanto más se de- 
moren estas medidas serán igual- 
mente inevitables y mucho más 
dolorosas. Por otra parte, si esas 
medidas se adoptan en el marco 
de una política de expansión sua 
efectos negativos se amortigua- 
rán y el aumento general de la 
producción evitará el desempleo. 


¿Qué ritmo tienen, a su 
juicio, las inversiones pú- 
blicas y privadas? ¿Qué 
hacer? 


Creo que mis respuestas ante- 
riores adelantaron algo respecto 
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de esta pregunta. El proceso de 
inversión está prácticamente es- 
tancado en todos sus aspectos. 


No puede ser de otra manera, 
“cuando cae la demanda, suben' 


los impuestos, se restringe el 


crédito, se rebajan aranceles, se 


congelan precios y, además, sub- 
siste un alto índice de inflación. 

La especulación sigue siendo 
más atractiva que la inversión. 

Ya he enunciado los grandes 
trazos de lo que hay que hacer: 
redimensionar el sector público 
y lanzar un programa de inver- 
siones en los sectores básicos. 
Una vez reducido el gasto públi- 
co, el impuesto y el crédito po- 
drán ser utilizados como herra- 
mientas de estímulo a la inver- 
sión. El lanzamiento de un pro- 
grama en las industrias básicas 


] obrará como reactivante del cor- 


to plazo y al mismo tiempo irá 
operando los cambios estructu- 
rales que son indispensables. 


“La política desarrollis- 
ta es el camino de la rui- 
na”. La frase es de Milton 
Friedman, premio Nobel de 
Economía. Su respuesta. 


Yo ya he refutado punto por 
punto los argumentos de los epí- 
gonos locales del monetarismo. 
En las respuestas anteriores es- 
tán algunos elementos básicos de 


-la posición desarrollista. No creo 


que sea ésta la oportunidad de 
exponerla nuevamente in exten- 
so. Puedo, no obstante, decirle 
lo siguiente : 

Primero: la posición de Fried- 
man es muy respetable, pero su 
carácter acientífico no queda la- 
vado por el galardón que le otor- 
garan en Suecia. Como la escue- 
la cuantitativa del siglo pasado 
confunde la naturaleza de la mo- 
neda y la desvincula del proceso 
productivo. Su liberalismo es in- 
servible no sólo para los países 
subdesarrollados sino también 
para las naciones altamente in- 
dustrializadas, incluido los Es- 
tados Unidos. 


Google 
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Segundo: la Argentina en la 
primera década del siglo tenía 
una exportación per cápita de 
150 dólares, mientras que en la 
última década esa cifra se re- 
dujo a 70. Es un dato concluyen- 
te. Ese deterioro no pudo ha- 
berse producido sin una causa 
estructural, sin el subdesarrollo. 

El cambio de estructura, el 
desarrollo, es insoslayable. Na- 
da se logrará con emparchar la | 
superficie monetaria de nuestro || 
obsoleto aparato productivo. | 


Frente a las políticas de 
“shock” y las “gradualis- 
tas”, ¿cuál es su receta? | 


Naturalmente que “shock” o 
“Sradualismo” son medios que 
pueden ser utilizados para per- 
seguir objetivos diversos, sobre 
los que habría que ponerse pre- 
viamente de acuerdo. Yo soy 
partidario de una política de 
desarrollo acelerado. La rapidez 
de los cambios tecnológicos hará 
insalvable la brecha que nos se- 
para del mundo altamente in- 
dustrializado si no seguimos esa 
política. Ella también es inelu- 
dible desde un punto de vista co- 
yuntural, ya que la crisis apre: 
mia y debemos encararla sin di- 
laciones. Es falso que el gradu 
lismo ahorre costo social, de 
cual algo hemos hablado al tra: 
tar el tema de la reducción « 
déficit. El exceso de gasto y 
blico por distintas vías (la in 
flación, los impuestos, la inefi 
ciencia de los servicios, etc.) 
vuelca a la relación precios-s 
rios-ocupación; de una u 
forma degrada el nivel de 
del pueblo. 

Sólo emprendiendo capi 
mente el desarrollo podrer 
abreviar el trance que inevii 
blemente hay que pasar, pod: 
mos hacer que los sacrificios 
pulares tengan perspectivas 
recompensa, podremos alcar 
un bienestar social estable y 
dremos afianzar definitiv 
te la soberanía nacional. 


.. Y SE COTIZA 
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En la Bolsa de —E 
Comercio de Buenos Aires ' 
cotizan empresas representativas de todas lás 
ramas de la producción. 

La industria agropecuaria, base de nuestras 
exportaciones, fundamento de nuestro futuro, 
también ofrece sus acciones en la Bolsa. 

Si usted es empresario o proveedor agrope- 
cuario, piense en la Bolsa para sus necesidades 
de capital genuino. : 

Si usted es inversor, participe en la propie- 
dad de las empresas de una industria que es 
esencial para nuestro país. : 

Acérquese a la Bolsa; el lugar 
donde se encuentran todos 
- los intereses. 


BOLSA DE COMERCIO 


La esquina' de las DE BUENOS AIRES 
finanzas argentinas | Pasado, Presente y Futuro del Pais 
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La mala noticia gana 
titulares y espacios en todos 
los "medios de comunicación. 
La buena no. Cuando 
Nueva York quedó sin luz 
durante 26 horas fueron 
llevados a primer plano 
3.500 saqueadores, pero no 
los nueve millones de 
neoyorkinos que 
reaccionaron sin violencias. 
Las máquinas fotográficas 
registraron negocios 
destrozados e incendiados. 
Los jóvenes que se lanzaron 
a la calle con una linterna 
para prestar ayuda no 
fueron noticia. ¿Por qué? 
El tema excede el ámbito 
puramente profesional. Una 
investigación podría arrojar 
curiosos datos sobre la 


intrincada condición humana. 


A'mediados del siglo XV 
inglés, en los comienzos del 
teatro, se representaban las 
“Moralidades”. Sus 
personajes eran el “vicio” y 
la virtud”. Dicen las 
crónicas que el “vicio” se 
transformó inmediatamente 
en protagonista: resultaba 
mucho más divertido y atraía 
mayor público que la 
“virtud”... Sobre esta 
tendencia del periodismo. 
(y del lector) EXTRA 
formuló dos preguntas. 
Responden destacados 
profesionales de nuestro 
medio: Guillermo Olivera, 
director de “Discusión”; 
Horacio E. Tato, director 
de “Noticias Argentinas”; 
Félix Luna, director de 
“Todo es Historia”; 
Magdalena Ruiz Guiñazú, 
integrante de “Videoshow”,; 
padre Agustín Luchía Puig, 
director de “Esquiú Color”; 
Horacio de Dios, de Radio 
Continental; Julio Lagos, 
de Radio Belgrano; Enrique 


Bugatti, de “Clarín”, y Pinky. 
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Julio Layos 


19 ¿Por qué existe una ten- 
dencia mundial dentro del pe- 
riodismo a dar la mala noticia 
y no la buena? 


OLIVERA: 


Son muchos los factores que inci- 
den para la generación de la tenden- 
cia a la que se alude en la pregunta. 
El que tal vez sea el de mayor pe- 
so es el relativo a esa suerte de 
endiosamiento de los supuestos re- 
clamos de los públicos (algo nunca 
suficientemente probado como ver- 
dad universal) en aras de la espec- 
tacularidad, la estridencia y aun la 
morbosidad. En este marco, la cues- 
tión sería tributaria del escaso o de- 
formado desarrollo cultural de los 
pueblos, en el que se enancaría la 
avidez comercial.de los editores (de 
acuerdo con la premisa según la cual 
lo negativo sería más “vendedor” que 
lo positivo), hecho éste de claro en- 
cuadramiento en el plano de la ética 
a través de su negación. Pero todo 
esto sólo es parte de la verdad y no 
toda la verdad. Hay también una 
grave falencia en la proyección de 
las imágenes positivas a cargo de 
lo «(ue podramos denominar “el 
ejército de los constructores del 
bien”, El periodismo es —debe ser— 


Google 


Felix Luna 


Maydalena Ruiz Guiñazú 


caja de resonancias de la realidad en 
su conjunto, a través de un ejercicio 
responsable de la libertad. Es por 
ello que señalo que al deber de orden 
moral de quienes manejan los medios 
de comunicación debería sumarse la 
obligación de todas las personas y 
todas las entidades que se sienten en 
condiciones de ser “predicadoras del 
bien”. 


TATO: 


La pregunta parte de un supuesto 
erróneo. No existe tal tendencia en 
el periodismo —considerado en su 
conjunto— a dar preferentemente 
malas noticias. Hay, desde luego, al- 
guna prensa que cultiva el tremen- 
dismo, pero es notoria minoría. 

La declaración de una guerra, cual- 
quiera que haya sido, mereció siem- 
pre grandes" titulares. Pero mayores 
fueron los que anunciaron el resta- 
blecimiento de la paz. Los crímenes, 
las catástrofes o los conflictos de 
cualquier «naturaleza suelen ocupar 
lugares destacados en los diarios, pe- 
ro también ello ocurre con los éxitos 
de la ciencia, la concreción de gran- 
des obras, los progresos económicos, 
las hazañas deportivas, y otros.acon- 
tecimientos menos trascendentes pero 


Y 


Horacio De Dios 


Guillermo Olivera 


también gratos, como el nacimiento 
de quintillizos o la consagración de 
nuevos millonarios merced a los de- 
signios del PRODE. 

_Tal vez la clave del problema re- 
sida en la frecuencia con que se re- 
gistran hechos de uno y otro signo. 
Todos los días hay buenas y malas 
noticias, y el periodismo debe dar 
cabida a todas, regulando su desplie- 
gue en función del interés que ellas 
despiertan en el público, y no de un 
deliberado propósito de destacar lo 
desgraciado. Puede suceder, sin em- 
bargo, que haya más sucesos malos 
que buenos acerca de los cuales in- 
formar. Pero ello, si es así, ya no 
refleja una tendencia de la prensa, 
sino algo inherente a la propia con- 
dición del género humano. 


PINKY: 


La gente parece no conmoversé: en 
comprar publicaciones para enterar- 
se de los males que le suceden a los 
demás. Las entidades periodísticas 
son comerciales y saben qué es lo 
que más rinde. Por otra parte, hay 
más noticias malas que buenas. La 
vida no es fácil. Son pocos los mo- 
mentos felices frente a los doloro- 
sos, Los titulares venden más 0 


Digitized by 


Luchia Puig 


Agustín 


Miguel Tato 


anuncian una catástrofe que la ob- 
tención de un premio Nobel. 


RUIZ GUIÑAZÓ: 


Lo que se llama generalmente ma- 
la noticia es la que trata en forma 


sensacionalista un tema que quizá no 


lo sea. De allí que es más fácil, más 
impactante y recuiere menor tarea 
intelectual ir al concepto: simplista 
de que la noticia terrible siempre in- 
teresa, Si se analiza un poco este 
planteo se verá que las noticias po- 
sitivas bien tratadas y desarrolladas 
son tan “redituables” para un profe- 
sional como las catástrofes. Lo que 
sucede es que el periodista que sabe 
dar la noticia positiva —real y no 
inventada— pone en juego muchos 
factores. Por ejemplo: una toma de 
posición y una opinión personal for- 
mulada, que habitualmente las noti- 
cias negativas no requieren (¡y vaya 
si es difícil buscar y trasmitir lo 
positivo en el ejercicio de nuestra 
profesión!) 


LUNA: 


Es tan obvia la contestación, que 
imagino que casi todos los encuesta- 


dos Te lo mismo que yo: la mala 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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Enrique Bugatti 


noticia es noticia, mientras que las 
buenas noticias no suelen ser sinu 
series de procesos. La' captura de un 
avión por terroristas, un incendio ca- 
tastrófico o el estallido de un caso 
de corrupción atrapan al lector, to- 
can esas fibras escondidas de la' na- 


.«turaleza humana donde se agazapa 


el deslumbramiento por el sensacio- 
nalismo. Pero, en cambio, ¿dónde 
están las buenas noticias? En el 
anónimo territorio de la gente,.senci- 
lla que trabaja, produce, vive una 
vida tranquila y normal. La otra 
contestación a la pregunta es, proba- 
blemente, más pesimista: ocurre que 
en estos. tiempos hay pocas buenas 
noticias ... Y ya se.sabe que los pe- 
riódicos no inventan las noticias sino 
que reflejan lo que ocurre. 


LUCHÍA PUIG 


Cuando hago esta pregunta, al- 
guien, que tiene largos años de prác- 
tica periodística, me responde: “sen- 
cillamente porque lo normal, lo co- 
rriente, no es noticia. A la gente le 
interesa lo que sale de lo común, de 
lo ordinario, de «lo de todos los 
días». Y a ese interés trata de satis- 
facer el periodista”. 

Tiene razón mi colega. Pero no 
acaba de convencerme. Creo que di- 
cha tendencia proviene de nuestra 
condición humana de seres caídos, in- 
clinados a ocuparnos más de lo que 
está mal que de lo que es bueno o 
está bien; una desgraciada morbosi- 
dad...; nos domina demasiado el 
pensamiento del mal. 


DE DIOS: 


Si entendemos que lo malo es la 
excepción, resulta que lo bueno es la 
norma. Y sólo lo excepcional es .no- 
ticia. La mayoría trabaja, ama, con- 
vive y hace posible la existencia. Una 
minoría produce crímenes y se con- 
vierte en nota. 

En California se editó un diario 
con buenas noticias y se fundió. 
Aparentemente, el lector busca leer 
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lo que no es común. La página de 
sociales tiene muchos menos segui- 
. dores que la sección policial. Los avi- 
sos fúnebres tienen más público que 
la sección dedicada a nacimientos. 


LAGOS: 


Decía Félix Frascara que no exis- 
. te el periodismo sino periodistas. 
Por lo tanto, yo no me atrevo a-emi- 
tir juicio sobre esa “totalidad” pe- 
riodística, Sí, puedo hablar, sobre lo 
que yo hago. Y tengo dos defectos: 
soy optimista y nacionalista. Siem- 
pre he tratado de referir las histo- 
rías que merezcan ser comentadas. 
Si otro tiene una actitud diferente 
y, a partir de una notoriedad se eli- 
ge un camino diferente, no estoy en 
condiciones de juzgarlo. Mi estilo se 
puede sintetizar en esos defectos 
que le he mencionado. 


BUGATTI - 


Creo que no ocurre absolutamente 
así. Existen determinados órganos 
de opinión que abusan del sensacio- 
nalísmo, de las truculencias; pero, 
hay, también, expresiones periodísti- 
cas que se ajustan a la realidad que 
marcan los hechos y administran las 
malas y las buenas noticias. 

Me pregunto: ¿qué impacta más: 
una buena o una mala información ? 
¿Qué atrae más, el conocimiento de 
una tragedía o de un éxito científi- 
co? Acaso la condición humana se 
vuelca hacia aquella información 
que le denuncia su fragilidad, su in- 
seguridad. —. 

" Pero por sobre todo, hace falta reí- 
terar que el periodismo es un espejo 
que refleja el hecho, no el hecho 
mismo. : 

GIECO GIAN E RT 


2% ¿No es una forma de 

6 contribuir al pesimismo masi- 
vo? ¿A desalentar? ¿A “men- 

tir” sobre la realidad en cuan- 

to la parcializamos ? 


OLIVERA: 

Creo que los seres humanos debe- 
mos proponernos cambiar al mundo 
pura mejorarlo, sin transgredir “el 
plan de Dioa”. Esto significa Que 
debemos plantearnos caminos idóneos 
para concretar ese mejoramiento, 
siempre ajustado a reglas morales 
caritativas y justas. : 

Por supuesto que es una forma de 
mentir alentar el criterio de que to- 
do es negativo o que la tendencia al 
mal está insertada en el hombre de 
una manera constitucional excluyente, 

Además, si sólo se ofrece como no- 
tícia, lo que tiene carácter negativo, 
sin plantear alternativas as en 
la recta y justa razón, no se hace 
otra cosa que favorecer la subversión 
de valores, atentando, al propio tiem- 
po, contra el más elemental de los 
derechos humanos, que es el de go- 
zar de libertad para elegir el bien. 


Ya en la primera respuesta señalé 
que, a mi juicio, la responsabilidad 


- del periodismo, con ser de funda- 


mental importancia, no excluye la 
del conjunto del cuerpo social a es- 
cala planetaria: los Estados, las en- 
tidades intermedias, las llamadas cla- 
ses dirigentes y cada individuo en 
particular tenemos un rol que cum- 
plir en la medida en que nos consi- 
deremoa integrantes naturales del 
“ejército de predicadores del bien”, 
teniendo como premisa incanjeable 
aquella que señala que sí los dichos 
pueden ser portadores de lo bueno, 
mucho más pueden serlo los hechos. 


TATO: 


La priméra respuesta vale tam- 
bién- para la segunda pregunta, 


PINKY: 


Es notorio que se le da preferen- 


cía a las noticias negativas. Gene-. ' 


ralmente la noticia es dosificada 
hacia abajo en lugar de hacia arriba. 
A veces creo que al ser humano le 
atrae más el desgarramiento que la 
felicidad del resto. Un día me encon- 
tré con una persona que me pregun- 
tó: “¿Cómo estás?”. Le respondí: 
“Muy bien”, Me miró asombrado y 


dijo: “¿Por qué?” A nadie le gusta - 


que al otro le vaya bien. 


LUNA: : 

Sí, claro, la masa de noticias ne- 
gativas contribuye a agudizar una 
conciencia pesimista en el público, 
Pero al mismo tiempo le da una vi- 
sión más real de su mundo. Hace 
cien años, por ejemplo, cuando los 
diarios anoticiaban sobre el de: 
miento de una región africana o la 
súbita prosperidad de una región de 
América, ignoraban, —no digo que 
deliberadamente, pero lo  ignora- 
ban—, que esa noticia implicaba tá- 


citamente la virtual esclavización de | 


miles de seres humanos o la impla- 
cable liquidación de la comarca don- 


de se vivía ese “boom” de prosperi- 
- dad (caso del azúcar, café, cacao, 
- guano, etc.). Ahora la masa de no- 


ticias parece ser más realista. De 
todos modos el periodismo en todo 
el mundo está envuelto dentro de la 
visión contemporánea, que no es ino- 
cente, no es triunfalísta ni siquiera 
optimista, sino preocupada e intrós- 
pectiva. o 


RUIZ GUIÑAZO: 


La primera respuesta contesta a 
esta segunda pregunta, 


LUCHÍA PUIG 
Estimo que debemos ser realistas, 
sanamente realistas. Ya sabemos 


que el hombre está hecho -—como 
dice la Biblia— con palabras seme- 
jentes. 

Claro que el que no hiciera más 
que publicar malas noticias estaría 


OUgle 


scubri- 


polenta 
otras, y todos los días. 

Por lo que, contestando finalmen. 
te a lo que conviene hacer, par 


salvar su responsabilidad diré 
el periodista debe —ante todo 


' veraz, luego equilibrado, desapasio- 
.nado en la presentación de la noti 


cia, huyendo del sensacionalismo co. 
mo de la peste. Si tiene siempre pre 


“Este diario sólo publica lo que 
honestamente  publicable” 
obra en consecuencia—, pienso que 
no hay periodista que no pueda dor- 
mir tranquilo, Aunque en este picaro 
mundo siga abundando más lo malo 
que lo bueno... Y las agencias que 
nos lo transmitan. 


DE DIOS: 


Estoy a favor de las buenas noti- 
cias, de desarrollar la noticia positi- 
va, pero no con un 
ojos cerrados sino de ojos abiertos. 
El periodista debería 
to a su obligación que a la presión 
que el público pueda ejercer. La pre 
sión se traduce en una especie de 
compulsión para que se destaque los 
hechos negativos. El ¡ 
que servir a la opinión 
tratar de complacerla, Serie útil. 
así ir tratando de cambiar lo 


É 
E 
¡ 


pide. Frente a la opinión 

suele hacerse demagogia. Se le atri- 
buye una suerte de Y 
no es así. Sí nosotros nos > 


p. 
opinión pública. Darle la mayor can 
tidad posible de información til 
Pero "tampoco abaolverla 


Creo la e 
que segunda PP... sl 


“responde con lo que 


primera, 


BUGATTI: 


que 

parcializaciones son, a veces, conse 
cuencia de la adm: 
d a las no ; 
lección, en defínitiva, 
atentado terrorista y la tasa del pro 


2 
: 


La responsabilidad 
como la de todos los sectores de ll 
vida nacional, es contribuir a la 
ducción de los hechos negativos —e 
que no quiere decir su ocultación—. 
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En 43 años 


35 


MINISTROS 
DE EDUCACION 


30 


PRESIDENTES 
DE YPF 
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PUEDE HACER 
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En 47 años En 47 años 


21 40 


PRESIDENTES — MINISTROS 
DE LA NACION. DEL INTERIOR 


En 43 años En 30 años 


25 | 48 


CANCILLERES MINISTROS 
DE ECONOMIA 


Además: 


en los últimos 11 años 8 
presidentes de la Nación 
y 15 presidentes de YPF. 
En 3 años del peronismo 


En 30 años 
31 


PRESIDENTES DEL 
da CENTRAL 
E | 


la Argentina tuvo 6 minis- 
tros de Economia; Celesti- 
no Rodrigo duró 50 dias; 


Pedro J. Bonani, 40 dias, 
origiMaFABihio Mondelli, 50 días. 
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PARA QUE NADIE DUDE... 


Para que se incorpore a la historia y nadie dude de lo que' fue como 
valvón de inestabilidad la Argentina de estas últimas 3 generacio- 
nes, damos nombres. y apellidos. Asi la realidad es Indesmentible: 


Argentina presenta el insólito record de haber tenido 21 presiden- 
tes en los 40 años que van desde 1930 a 1977. De los 21, 12 fueron mi- 
iltares. El 6 de setiembre del 30 es derrocado Hipólito Yrigoyen. Asume 
el Gral. José F. Uriburu. Le seguirán Gral. Agustín P. Justo; doctor 
Roberto M. Ortiz; doctor Ramón $. Castillo; generales Arturo Rawson, 
Pedro P. Ramírez, Edelmiro J. Farrel, Juan D. Perón (1? y 2? presiden- 
cla), Eduardo Lonardi, Pedro Eugenio Aramburu; doctores Arturo Fron- 
dizl, José M. Guido y Arturo lllla; generales Juan Carlos Onganía, Ro- 
berto M. Levingston y Alejandro Lanusse; doctor Héctor J. Cámpora; 
Raúl Lastiri; general Juan D. Perón (38 presidencia); María Estela Mar- 
tinez de Perón, y general Jorge Rafael Videla. 

De esta lista fueron elegidos, constitucionalmente, Justo, Ortiz, 
quien al renunciar a su cargo fue reemplazado por el vicep! 
-Castillo; general Perón (sus tres presidencias); Frondizi; lllla; Cámpo- 


NOMINA DE LOS MINISTROS DE HACIENDA, FINANZAS, 
: ECONOMIA Y TRABAJO, etc. 
(período 1946-1976) 


AVALOS Amaro (*) (20-10-45 al 4-6-46) Prestó 
juramento el 22-10-46 

CEREIJO Ramón Antonio (4-6-46 al 4-6-52) Juró 
el 4-6-46 

GOMEZ MORALES (15-3-50 al 15-5-50) Titular de 
Finanzas 

BONANNI Pedro J. (4-6-52 al 16-9-55) Juró el 4- 
6-52 

FOLCINI Eugenio (24-9-55 al 14-11-55) Juró el 
24-9-55. Designado Titular de Hacienda e In- 
terino de Finanzas, cargo este último que 
desempeñó hasta el 10-10-55 

BLANCO Eugenio (14-11-55- al 25-1-57) 

VERRIER Roberto (26-1-57 al 26-3-57) 

KRIEGER VASENA Adalbert (26-3-57 al 30-4-58) 

LUMI Ricardo (18-6-58 al 23-6-59) 

MENDEZ DELFINO Eustaquio (30-6-59 al 13-7- 
59) Designado Titular de Finanzas e Interino 
de Hacienda, cargo este último que desemp 
ñÓ hasta el 13-7-59 E 

KLEIN Guillermo Walter (13-7-59 al 30-12-60) 

LEQUERICA Ramón C. (30-12-60 al 26-4-61) 

KLEIN Guillermo Walter (9-4-62 al 30-4-62) 

AYALA Rafael (30-4-62 al 7-12-62) 

GARCIA BELSUNCE Horacio (10-12-62 al 28-3- 
63) 

LEQUERICA Ramón C. (29-3-63 al 21-5-63) 

"TISCORNIA Eduardo B. M. (21-5-63 al 14-10-63) 

GARCIA TUDERO Carlos A. (14-10-63 al 28-6- 
66)  ' 

AGUILAR Rodolfo (30-6-66 al 8-6-67) 

D'IMPERIO Luis S. (12-6-67) 

. DEL CARRIL Emilio D. (**) (16-6-58 al 24-6-59) 
ALSOGARAY Alvaro (25-6-59 al 26-4-61) 
ALEMANN Roberto Teodoro (26-4-61 al 12-1-62) 

COLL BENEGAS Carlos US ole al 26-3- 

62) ) OOQIe 


ra, y María Estela Martínez, quien asumió tras la muerte de Perón. 


WHEBE Jorge (26-3-62 al 6-4-62) 

PINEDO Federico (6-4-62 al 25-4-62) 

ALSOGARAY Alvaro (30-4-62 al 10-12-62) 

dre DELFINO Eustaquio (10-12-62 al 13-5- 

MARTINEZ de HOZ (h) José A. (21-5-63 al 12- 
10-63) 

BLANCO Eugenió (12-10-63 al 5-8-64) 

PUGLIESE Juan Carlos (19-8-64 al 28-6-68) 

SALIME! Jorge Néstor (29-6-66 al 3-10-66) 

SALIME! Jorge Néstor (***) (4-10-66 al 3-1-67) 
Ley de Ministerio : 

KRIEGER Vasena Adalbert (3-1-67 al 11-6-69) 

ro td PASTORE José Maria (11-6-69 al 17- 
6-7 

MOYANO LLERENA Carlos (18-6-70 al 15-10-70) 

FERRER Aldo (26-10-70 al 31-5-71) 

QUILICI Juan Alberto Francisco (****) (1-6-71 a! 
10-10-71) 

LICCIARDO Cayetano Antonio (*****) (11-10- 
71 al 2-10-72) 

WHEBE Jorge (******) (13-10-72 al 24-5-73) 

GELBARD José Ber (*******) (25-5-73 al 21-10- 
74) 

GOMEZ MORALES Alfredo (22-10-74 al 1-6-75' 

RODRIGO Celestino (2-6-75 al 21-7-75) 

BONANNI Pedro J. (22-7-75 al 12-8-75) 

CAFIERO Antonio Francisco (14-8-75 al 3-2-76: 

MONDELLI Emilio (3-2-76 al 24-3-76) 


De las HERAS Joaquín (24-3-76 al 29-3-76;. 


Delegado de la Junta Militar 
MARTINEZ de HOZ (h) José A. (29-3-76) 
(*) 1 a 20, inclusive: ministros de Hacienda 


(**) 21 a 32, inclusive: ministros de Economia 
(***) 33 a 37, Inclusive: ministros de Economía y 


Trabajo 
(ero) 38 : ministro de Hacienda 
(em0*.) 39 : ministro de Hacienda . y 
Finanzas 
(90...) 40 : ministro de Finanzas 


(+wee:eo) ¡40 ¡1/43 incluslver ministros de Economia 
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| En efecto, una vez que vendedor y Banco, vinculando los mercados más 
Imprador se ponen de acuerdo, la distantes. A ERA 
ertura de la carta de crédito, gestio- a e, y a 
da a través de nuestras filiales y co-- — FILIALES EN: Bolivia, Brasil, EE.UU., Pa- 
Bsponsales en todo el mundo; indica  raguay y Uruguay. | 
Pncretamente que el negocio se ha REPRESENTANTES EN: Colombia, 
Wmalizado. S « Chile, Ecuador, España, Francia, Italia 
Cientos de comunicaciones como (Roma y Milán), México, Perú, Reino 
ta pasan diariamente por nuestro Unido y Venezuela. 


¡ps de 570 filiales en Argentina y 400 corresponsales en el mundo entero. 


= coifAMBANCO DE LA. 
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NOMINA DE LAS AUTORIDADES MAXIMAS 
DE YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES 
(período 1944-1975) 


INTZAURGARAT Alfredo y. (11-4-44 al 4-5-46) 
Presidente ; 

ALBARIÑO Ramón A. (14-6-46 al 26-4-49) Pre- 
sidente 


CANESSA Jullo V. (28-4-49 al 25-8-50) Presidente | 


FROLA Bautista (25-8-50 al 24-4-51) Administra- 
dor general 

PRADA Armando H. (24-4-51 al 23-1-52) Admi- 
nistrador general 

GARCIA FREIRE José (24-1-52 al 13-6-52) Admi- 
nistrador general 

SIRI Juan B. (19-6-52 al 7-8-53) Administrador 
general 

SAEZ GERMAIN Luis M. (7-8-53 al 27-9-55) Ad- 
ministrador general 

INTZAURGARAT Alfredo J. (29-9-55 al 21-5-58) 
Administrador general ,29-9-55/30-8-56) y Pre- 
sidente (31-8-56/21-5-58) : 

SABATO Arturo (21-5-58 al 5-12-58) Delegado 
personal del presidente de la Nación 

AGUIRRE LEGARRETA Horacio (5-12-58 al 9-5- 
60) Presidente 

BRUNO Juan J. (30-5-60 al 16-5-62) Presidente 

FITTE Rodolfo A. (16-5-62 al 28-12-62) Presidente 

GONZALEZ TORRONTEGUI Carlos (28-12-62 al 
7-2-63) Presidente interino 

MAZZAFERAI José L. J. (8-2-63 al 18-10-63) Pre- 
sidente 

SUAREZ Facundo R. (19-10-63 al 29-6-66) Pre- 
sidente 

BRUNELLA Daniel A. (14-7-68 al 27-7-70) Admi- 
nistrador general 

REIMUNDES Manuel Ramón (27-7-70 al 8-6-71) 
Administrador veneral 

CALCAGNO Jorge Raúl (8-6-71 al 28-6-71) Inter- 
ventor, 

ACTIS Omar Carlos (28-6-71 al 24-5-73) Admi- 
nistrador general 

FATIGATI Ernesto Genaro (8-6-73 al 29-10-73) 
Interventor 

VENTURINI Armando José (29-10-73 al 9-9-74) 
Administrador general 

RUBINI Pedro (9-9-74 al 18-11-74) Sub-Adminis- 

* trador a/c Administración neneral 

BLANCO Mario José (18-11-74 al 3-6-75) Admi- 
nistrador general 

LEON Nells (3-6-75) Gerente ceneral a/c Admi- 
nistración General (3-6-75/5-6-75) y Adminis- 
trador aeneral (5-6-75) 


Pa 
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¿SE PUEDE HACER UN PAIS? 


OBON Jorge, Tte. Cnel., Interventor desde el 18- 
11-75/18-2-76 ; 

GUISCARDO Raúl, Ing. (19-2-76 al 24-3-76) In- 
terventor 

RUEDA Alberto Raúl, Cnel. (24-3-76 al 28-4-76) 
Interventor Delegado 

REYES Juan Carlos, Gral. de Brig. (RE), (29-4-76 
al 28-4-77) Interventor 

ROJO Carlos Delfino (28-77) Interventor interino 


NOMINA DE LOS PRESIDENTES DEL BANCO CENTRAL 
DE LA REPUBLICA ARGENTINA 
(período 1946-1976) 


MIRANDA Miguel (25-3-46 al 17-7-47) 


MAROGLIO Domingo Orlando (17-7-47 al 19-1- 
49) 

GOMEZ MORALES Alfredo (19-1-49 al 3-6-52) 

REVESTIDO Miguel (4-6-52 al 16-9-55) 

FOLCINI Eugenio José (24-9-55 al 10-10-55) 

ALIZON GARCIA Julio Emilio: (10-10-55 al 8-6- 
56) 

BLANCO Eugenio Alberto (8-6-56 al 13-8-56) 

LAURENCENA Eduardo (13-8-56 al 15-5-58) 

MAZAR BARNET José (15-5-58 al 31-7-59) 

CAMPOS Eusebio (*) (3-8-59 al 28-1-60) 

MENDEZ DELFINO Eustaquio A. (28-1-60 al 31- 
5-62) 

PASMAN Ricardo Pedro (31-5-62 al 10-12-62) 

OTERO MONSEGUR Luls María (10-12-62 al 17- 
10-63) 

ELIZALDE Félix Gilberto (17-10-63 al 30-6-66) 

MICELE Antonio (*) (30-6-66 al 26-7-66) - 

TAMI Felipe S. (26-7-66 al 3-11-66) 

MICELE Antonio (*) (3-11-66 al 15-12-66) 

BIANCHI Benedicto A. (15-12-66 al 4-1-67) 

REAL Pedro Eduardo (4-1-67 al 25-6-69) 

¡ANELLA Egidio (25-6-69 al 26-10-70) 

FERNANDEZ Daniel (26-10-70 al 20-4-71) 

SANTIERE Juan José (*) (20-4-71 al 28-4-71) 

GRUNEISEN Ricardo E. (28-4-71 al 24-8-71) 

BRIGNONE Carlos S. (24-8-71 al 26-7-72) 

BERMUDEZ EMPARANZA Jorge (26-7-72 al 29- |, 
5-73) ¡ 

GOME7Z MORALES Alfrada (29-5-73 al 2-9-74) 

AI DABE Harnánr A. (11-10-74 al 29-10-74) 

CAIRO! | Ricardo A. (20-10-74 al 17-7-75) 

MONDE! ll Emilio (1-8-785 al 8-2-76) 

ZA! DUENDO Eduardo Andrés (9-2-76 al 24-3- 
761 

DI7 Artotfo (5-4-76) 

Observaciones: 

(*) Vicepresidente 22 en ejercicio de la Presidencia. 
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AMAS VIS 


Por un mundo sano. 


¿Ud. cree que los 
medicamentos crecen 
en los árboles? 


No. Porque no son naturales ni 
aparecen por milagro. 

Aunque hagan milagros. 

Son el fruto del esfuerzo de la 
ciencia, en una tarea silenciosa. Antes, 
en forma individual, se fabricaban 
específicos. Alquimistas *+:ninados 
trataban, para privilegiados pacientes, de 
obtener pócimas salutíferas. Ni siquiera 
totalmente eficaces. Y además a ciegas. 

Hoy la industria químico-farmacéutica: 
perfecciona continuamente sus productos. 

Con procesos ultramodernos y de 
calidad comprobada. De una eficiencia 

a toda prueba. 

Y planificando para el futuro. 

Es tarea de todos los días y usted 
contribuye a mantenerla y acrecentarla 
cuando adquiere un medicamento para 
su salud. 

Y para la de todos. 


Por un mundo feliz. 
| CAEME 


Cámara Argentina de Especialidades Medicinales. 


Google 


LO QUE SE ANIMO A DECIR JORGE AGUAD 


Con motivo de cumplir los prime- 
vos 45 años de vida de CARBAP, su 
presidente, Jorge Aguado, , volvió a 
dar muestras de un liderazgo muy 
particular y hasta generoso: “rara 
avis”. Es uno de los dirigentes que 
puede hablar, Sin embargo, defendió 
con mucha fuerza y argumentos a 
«n sector que hoy está en capilla: 
la. dirigencia politica. Restituyó la 
honestidad de la palabra política y 
se quejó de quienes aman la demo- 
eracia pero sin políticos. Aguado da 
la sensación de que le molesta menus 
una lista Je interdictos de la vida 
política, que colocar “todo lo políti- 
co” y a todos los políticos en una 
misma bolsa. Sus juicios * abrieron 
polémica. En la cabecera, junto a él, 
estaba José Alfredo Martínez de 
Hoz. Vale la pena releer lo que dijo 
Aguado. Ayudará a digerir mejor el 
confuso panorama, 


Habla Jorge Aguado: 

“Hemos dicho y lo sostenemos: con 
el campo por el país, con los pro- 
ductores por los argentinos. Tene- 
mos entonces el derecho, y debemos 
ejercerlo, de expresar nuestras du- 
das, nuestras discrepancias, nuestras 
exigencias y nuestras reclamaciones. 

Por ello podemos decir que, siendo 
leales defensores de la libertad de 
comercio y vistas las negativas con- 
secuencias originadas en la aplica- 
ción de políticas contrarias a esa 
libertad, tenemos nuestras dudas so- 
bre la efectividad de estas políticas 
de control de precios que todavía 
venimos sufriendo los argentinos y 
que, por más originales que sean las 
medidas a través de las cuales se 
implementa ese control, no consegui- 
rán por sí solas revertir el proceso. 
Creo que el Gobierno debería tener 
conciencia que no hay nada más 
desprestigiado u nivel de la pobla- 
ción total que los controles” de pre- 
cios, pues a través de ellos sólo se 
ha tenido siempre la seguridad de 
la suba posterior, algo que ninguna 
experiencia hasta ahora ha desmen- 
tido. 


Disecrepamos con el régimen tribu- 
tario que castiga al que produce y 
que fomenta, sin quererlo, al que es- 
pecula, y discrepamos también von 
que todo pretenda solucionarse a 
través del aumento constante de las 
tasas O impuestos o contribuciones 
en un país donde ya nadie, por pe- 
queña que sea su dimensión econó- 
mica, puede prescindir de asesores 
o gestores que conozcan esta niar:- 
ña creada por mentalidades burocra- 
ticas fiscalistas. Esperamos que las 
imprescindibles reformas tributarias 
tiendan a ser equitativas. y simpys 
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pares todos lus sectores, pues tam- 
poco creemos en la efectividad cons- 
tructiva de regímenes especiales o 
de privilegio para sector alguno de 
la vida nacional. 


Es necesario entender que el círcu- 
lo vicioso de la distorsión económica 
argentina se inicia en el sobredimen- 
sionado aparato estatal y en la in- 
tromisión del Estado en actividades 
productivas que la actividad privada 
debería realizar, pero también es ne- 
cesario que todos tomemos concien- 
cia que nunca más se deberá per- 
mitir que la falta de eficiencia o la 
irresponsabilidad empresaria solucio- 
ne los problemas que por sus errores 
se originen, buscando la fácil salida 
de que el Estado se haga cargo de 
las empresas prácticamente quebra- 
das, porque esto es trasladarle a to- 
dos los argentinos el pago de los 
platos rotos por unos pocos, que de 
esos mismos platos se sirvieron, 


Queremos una Argentina grande, 
declamamos una Argentina democrá- 
tica. Empecemos entonces los argen- 
tino por dejar de blafesmar contra 
las actividades políticas o contra los 
hombres políticos, pues sus errores 
y sus vicios no han tenido el control 
directo de nuestra participación ac- 
tiva. Si los argentinos por encima 
de nuestro declamado espíritu demo- 
crático seguimos sosteniendo que no 
hay tiempo para lo político o que el 
tiempo de la política argentina debe 
estar lo más alejado posible, creo 
que no estamos asumiendo nuestra 
responsabilidad ciudadana o que es- 
tamos escondiendo que realmente no 
somos tan democráticos. 


Este razonamiento no pretende 
abrir las puertas a la pretensión de 
evantar rápidamente la suspensión 
le las actividades políticas partidu- 


* mentalidad pero adecuada a las re- 


rias, algo que ha sido aceptado con 
sentido de responsabilidad histórica 
y que no origina quejas o reclama- 
ciones en el ambiente nacional. Pero 
no pretendamos adormecer con ello 
el sentido político que debe dominar 
a los ciudadanos de un país porque 
sin ello no hay nación posible. 


Como ciudadanos totales somos 
conscientes de la actual suspensión 
momentánea de las actividades poli- 
ticas partidarias, pero no queremos 
dejar de decir que viene desarrollán- 
dose una intensa acción por parte de 
diversas fuerzas políticas para pe- 
netrar en las entídades representa- 
tivas de acción gremial e institucio- 
nal empresaría que aparecen en es- 
tas circunstancias como campo pro- 
picio para la actividad política disi- 
mulada, para tratar de ponerlas al 
servicio de determinada filosofía po- 
lítica y asi' poder utilizarlas llegado 
el momento oportuno. No se nos es- 
capa, como lo hemos dicho antes, que 
todos los hombres debemos tener 
ideas políticas en el buen sentido de 
la palabra, pero en defensa de nues- 
tras instituciones gremiales repre- 
sentativas del campo no vamos a 
admitir que sean puestas al servicio | 
de ideología política alguna. 


Cada actividad en su lugar respec- 
tivo, y nadie puede confundirse en 
esto, pues es distinto preocuparse 
por la situación general del país en 
sus aspectos económicos, sociales y 
políticos y otra pretender que las 
instituciones expresen coincidencias 
o discrepancias con actos de gobier- 
no, en función del interés de deter- 
minada fuerza política. 


Quisiéramos ser lealmente enten- 
didos en todo lo expresado hoy y 
aquí con la seguridad de que no hay 
intenciones ocultas ni intereses su- 
balternos. Pero como alguna expe- 
riencia ya hemos acumulado, quere- | 
mos decirle abiertamente a quienes 
escondidamente nos acusan de im: 
pacientes o ambiciosos, que la impa- 
ciencia hizo el 25 de mayo de 1810 
y que la ambición hizo posible la 
Argentina construida por la genera: 
ción del 80 y, no se dude, que el 
país está esperando una nueva gt- 
neración de argentinos con aquel's 


alidades y necesidades de esta hora 
para que impongan una impaciencia 
constructiva que empuje al país he- 
cia adelante y que derrote a la pa 
ciencia contemplativa y conformista 
de aquellos que en situación privile- 
giada no aspiran más que a la pro- 
tección de un quietismo negativo”. ? | 


Cuando un sistema de telefonía 
tiene 39 ventajas extra, 

no hay excusa . 

para no comunicarse con él. 


35 Estabilizador auto- 
mático de tensión. 

36 Compatibilizador 
con radioteléfono 
dúplex. 

37 Organigramas de 
sistema para ma- 

nejo racional de 

múltiples líneas 


viu0w 


Repetidor automá- 

tico de llamadas. 

2 Buscapersonas 
por altavoces co- 
mandables desde 
cada aparato. 

3 Amplificador de 
diálogos en direc- 


39 es mucho. Y no se trata simplemente de mejor sonido, diseño más 

moderno, etc. 

Son 39 ventajas concretas que resuelven 39 problemas de comunicación 

en la empresa moderna. Tanto en organigramas grandes y complejos 

como en pequeños y simples, porque el sistema multicentral de Kemdit 
se adapta a cualquier necesidad y crece fácilmente junto con la empresa. 
Si usted no tlene tiempo para analizar las ventajas de un Kemdit, tal vez 

- se deba justamente a que todavía no están a su servicio. 
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torio 

4 Avisos de llama- 
das en los internos 
ocupados. 

5 Desviador de lla- 
madas en internos 

gerenciales ocu- 


6  Reciamo sobre cir- 
cuito interno ocu- 
pado. 

7 Atención de por- 
tero eléctrico des- 
de cada. aparato. 

8 Activador de ce- 

rradura eléctrica 

desde cada apa- 
rato 


17 Radicador de lla- 
madas de emer- 
gencia. 


. 25 Circuitos internos 
9 Cancelador auto- adicionales de ba- 


mático de -refen» 


rizado para músi- 
ca ambiental, 

13 Conferencias se- 
cretas de hasta 5 


26 Toma PRIVADA de 
líneas externas, 


27 Absoluto secreto 


abonados por cir- 20) Activador de lla- en diálogos exter- 
cuito. mada por flash. 28 nos. GR 
Cuadro lumínico Toma P de 
de situación de If- | 21 e pera circuitos internos. 
neas y circuitos. Avisador de inter- Absoluto secreto 

15 o 22 ferencias, e en diálogos inter- 
utilizados, 23 Compatibilizador . 


-con centrales a 
magneto. 
24 Graduaciones de 
funciones y privi- 
legios en aparatos. 


16 Radicador indivi- 
dual de líneas re- 
servadas. 


Google 


Retención en total 
de llamadas simul- 
táneas. 


ción desatendida. | 98 Sonorización co- Rellamadas. proporcional, en el 

10 Tono de espera en mandada de lla- que cada aparato 
retención. madas urbanas. lero ul. es u0s sonania de 
Identificaci E Sonorización es- r . operadora de ta- 
ble Rp Ma ¡19 pecial para am- Discriminador de maño reducido, 
ocupado. blentes ruidosos. telediscado. que pesa sólo 1,4 
Ad d Alimentación de kilogramos. 

12 Adaptador tempo- emergencia. 


Solicite información a nuestro 
distribuidor oficial 


externas superan- 
do capacidad indl- 
vidual y amplian- : 
do servicios exis- | 


Central automática 

de conmutación y 
servicios totalmen- 
te electrónica, con 
un peso de 10 kg, 
silenciosa y de 
construcción mo- 
dular que no nece- 
sita mantenimiento 
preventivo ni pro- 
tección ambiental. 
Equipamiento pro- 
gresivo, de costo 
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¿LA 
ARGENTINA 
TIENE 
REMEDIO? 


La encuesta la iniciamos el nú- 
mero anterior. Obtuvo notable re- 
percusión, Hoy la continuamos con 
la reflexión de otras seis per- 

- sonalidades. Son opiniones y pro- 

" puestas para analizar, aceptar o 
rechazar, Uno de los encuestados 
nos dijo: “Lo primero que se me 
ocurrió al intentar escribir es pen- 
sar por qué la Argentina hace 
coincidir algunas celebraciones 
patrias con el día de la muerte 
de sus héroes. Más lógico sería 
conmemorar la fecha de naci- 
miento. ¿Creo que este hecho pro- 
vee material para otra consulta, 
no?” 


48 O EXTRA 


Dr, Raúl Zardini 


Dr. Alberto Solá 


DOCTOR RAUL A. ZARDINI 


(ex delegado interventor de la Facultad de Ciencias Exactas 
y naturales) 


La enfermedad de la Argentina es política antes que 
económica o social, y es consecuencia de las condiciones 
que impusieron a las fuerzas naturales de la Nación, la par- 
tidocracia liberal y su hijo: el comunismo. Pruebas de ello 
se encontrarán en la trama ferroviaria, la liquidación de 
las economías provinciales, la sede del gran puerto, el fo- 
mento al desarrollo del conurbano de la ciudad de Buenos 
Aires mercantilista, cosmopolita y sin raíces en nuestra 
historia; la atea y disociadora “reforma universitaria” de 
1918; el laicismo arreligioso y seudointelectual socialista 
de la escuela argentina, etc. 


La culminación de tal proceso puede resumirse en la 
lamentable anécdota de “nosotros tampoco tenemos la so- 
lución” de marzo de 1976, que muestra en su desnudez de- 
cadente al Parlamento de la vieja política. 


Ante la enfermedad señalada la Nación opuso siempre 
las fuerzas de la restauración histórica, como en 1930, 
1943, el 55 de Lonardi, 1966 y 1976. Aunque es necesario 
señalar que el nacionalismo es la única experiencia de go 
bierno todavía no realizada en el país. 


Defino como enemigos de la patria a todas las interna" 
cionales comenzando por el comunismo y sus aliados psico- 
lógicos y naturales, Para luchar contra tan tremendas fuer- 
zas, el éxito sólo podrá alcanzarse si la batalla definitiva Se 
da en el campo de la educación, donde a diferencia de otra 
área, ya corrió sangre por defender estos principios. Sólo 
el enemigo y nosotros sabemos de qué se trata, de esto los 
neutrales no entienden nada. Quienes se alisten en esta ba" 
talla deben saber que es necesario poseer convicción, ido- 
neidad, eficiencia, patriotismo, grandeza y coraje. Con 


. arsenal es sencillo enfrentar las utopías dialécticas del co- 


munismo y demostrar las falacias del capitalismo liberal. 
Mientras que la economía se arregla con decretos, expe 
dientes, discretcs cócteles, y variables meteorológicas, la 
educación exige de años de trabajo por el alma y la mente 
de nuestros niños y jóvenes ; dar contenido espiritual e in- 


» 
v 


' 


telectual a la información, idealizar la heroicidad patriótica, 
fomentar el trabajo fecundo y productivo. Necesitamos au- 
tenticidad para encontrar la dignidad que requieren la vida 


" -y la muerte. Así, de cara al sol, hay que repetir aquella le- 


t 
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gendaria frase de la conquista del desierto: “Camaradas de 
la División Sud. No tenemos yerba, ni tabaco, ni pan, ni 
ropa, ni recursos, ni esperanzas de recibirlos. Estamos en 
la última miseria. Pero tenemos deberes que cumplir y los 
cumpliremos”. Esta es la senda histórica del Pueblo y sus 
Fuerzas Armadas,.lás que deben gobernar porque son por 
definición custodios de la Defensa y el Honor Nacional. Con 
las herramientas que nos da la Fe Católica, única verdadera, 
y la espada ennob'ecida por la derrota del enemigo en to- 
dos los campos, encontraremos al final del camino a la Ar- 
gentina buscada, la de Dios, Patria y Hogar. 


INGENIERO ALFREDO R. LANUSSE 


(empresario del campo) 


El país tiene remedio puesto que si no seríamos unos 
necios al continuar viviendo en él. Al quedarnos a vivir aquí, 
los argentinos reafirmamos día a día que este país tiene 
solución. El país tiene grandes individualidades, pero le fal- 
ta formar su equipo de gente con verdadero sentido de lo 
que quiere y entonces sin preguntarnos estaremos donde 
deberíamos estar ahora. A nuestro país no le falta nada y 
tiene más recursos que otros países que están viviendo en 
paz y prosperidad. Hoy tan sólo le falta continuidad y 
tempo en lo emprendido. 


, PEPE PEÑA 


(empresario y periodista) 


Tiene remedio, Pero con democracia no. La democracia 
es inflacionaria y demagógica. Es un concurso entre polí- 
ticos a ver quién promete más cosas sin perjuicio de le- 
sionar los intereses del país. Lo más importante para ellos 
es el interés partidario. Además, cuando se habla de ma- 
yorías populares se comete un eufemismo. ¿Cuáles son las 
mayorías populares? ¿Los carpinteros, los obreros, los me- 
dicos? La mavoría popular es una sola, que quiere trabajar 
menos; ganar más, tener mayores seguridades sociales y 
económicas y, al final del camino, dirigir las propias fuentes 
productivas del país, es decir, las fábricas. Las palabras 
mayoría y popular terminan con la ruina del país. 

La Argentina tiene solución: es tener una idea nacio- 
nalista de corrección. Un grupo de primera línea que la 
expanda y la haga asimilar al resto del país. Y todos juntos, 
patrióticamente, detrás de ese objetivo, que es más traba- 
Jo v más sacrificio para recibir un mayor bien común. NW 


pi Gol ————— 


Dr. ALBERTO SOLA 


(economista) 


Los problemas que afectan al pais 
son fundamentalmente políticos y no 
económicos, Entre 1964 y 1974 hemos 
registrado un periodo de once años 
de crecimiento ininterrumpido del 
producto, que en ese lapso aumentó 
en más de un ochenta por ciento me- 
dido en términos reales y que nos ho 
llevado u un nivel por habitante de 
más de dos mil dólares estadouniden- 
ses de valor actual. 


La rápida recuperación del balan- 
ce de pagos, al borde del colapso 
en marzo de 1976, y lo acentuado 
corrección a lo largo de estos quince 
meses de los principales elementos de 
la vida económica, revelan que el 
pais mantiene, como no podía ser de 
otra manera, una vigorosa capacidad 
para desorrollarse. 


En cambio, y de la misma manera 
que en 1930, 1943, 1955, 1962, 1967 
y 1976, son elementos políticos los 
que configuran las dificultades que se 
han planteado en cada caso. 


La imaginación creadora de los ar- 
gentinos deberá realizar un ingente 
esfuerzo para concébir fórmulas de 
convivencio eficaces; caminos viables 
para la expresión de las aspiraciones 
y voluntades mayoritarias; desarrollo 
genuino de la acción comunitaria en 
la vida provincial y municipal; de- 
fensa adecuada de los intereses sec- 
toriales sin predominio del más fuerte, 
yo seo sindicato o empresa; acción 


.tutelar de un Estado que por eficiente 


seo mesurado y respetuoso de cado 
ser humano. 


Todo ello es más dificil de lograr 
y al mismo tiempo más sencillo que 
la tarea que iniciada en 1853, nos dio 
en unas pocas décadas el país que 
hemos conocido. Más dificil, porque 
el mundo en que nos toca vivir re- 
sulta mucho más complejo que enton- 
ces y las aspiraciones y expectativas 
de cada orgentino se han multiplica- 
do. Más sencillo, debido que por ex- 
periencia y error tenemos ya ideo 
cabal de, por lo menos, lo que no 
queremos. 
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¿LA ARGENTINA 
TIENE REMEDIO? 


DOCTOR CESAR GARCIA PUENTE 


(0x presidente del comité radical de la provincia de Buenos Aires) 
Claro que sí, y hasta daría para enojarse con quien se 
empeña en ponerlo en duda. En esto, creo, estamos de 
acuerdo todos los argentinos. La potencialidad de nuestros 
recursos humanos y naturales es admitida, unánimemente, 
por propios y extraños. De modo que aquí lo único a re- 
procharnos es el extravío o la ofuscación que generaron 
procesos de contramano y terminaron sacando de quicio 
al país, para colocarnos en situación de tener que formu- 
larnos la pregunta que titula esta nota. 

Por eso creo que, planteado el tema así como está, 
tenemos el deber de ser rotundos, categóricos, para salir 
de una pregunta que por sí sola es negativa, y entrar en 
lo que seguramente busca EXTRA: por donde encontrar 
las soluciones, lo que sí es auténticamente positivo. 

Bueno, empecemos por decir que estamos rescatando 
el país de una experiencia verdaderamente riesgosa. Que 
recién ahora nos damos cuenta de la hondura de la crisis 
y lo dramático de su signo. Que el proceso de recuperación 
no puede ser fácil ni admitir muchos condicionamientos. 
Argentina debe ser de nuevo un país donde reine la paz y 
la justicia. Este es el imparativo. Llevarlo adelante requie- 
re, antes que nada, honradez de propósitos. 

A esa conquista, así enmarcada, se subordina cual- 
quier urgencia por más razonable que ella sea. Lo impor- 
tante, lo que deberá estar bien claro, es el compromiso 
de una solución final que restablezca la voluntad popular 
y nos devuelva el estilo de vida de la democracia. En lo 
demás ya sabemos, o tenemos que saber, que hay que ir 
al fondo y atacar el mal de raíz. Y allí se ve claro que el 
problema es de orden moral. 

Hemos concedido mucho los argentinos en el último 
tiempo, en orden a los principios que rigen nuestras vidas 
y conforman nuestra relación social. Algunas razones ha- 
brá seguramente para explicar esta debilidad, pero lo ciarto 
es que, influidos por una u otra razón, hemos ido distor- 
sionando valores como el de la familia, la amistad, el tra- 
bajo, la honradez, la dignidad, el honor, Nuestra juventud 
se formó casi cuestionando estos valores, o al menos, dis- 
cutiéndolos como camino indicado para alcanzar el pro- 
greso y la felicidad. El saldo está a la vista. Hay que volver 
atrás y retemplar la te de los argentinos. 

Y esto en todos los sectores. Yo soy dirigente político, 
y dentro de ese campo también hay mucho que recordar. 
Por de pronto, volver a la autenticidad, llamar las cosas 
por su nombre, definirnos por nosotros mismos, y no por 
la comparación o la especulación. Es el ejemplo que tienen 


que volver a observar nuestros hijos, para que crezcan ' 


derechos. Para que terminen de enderezar el país. Para 
que nunca más nos vuelvan a preguntar si la Argentina 
tiene remedio. 
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f tando con todos los elementol 


César Garcia Puente 


Ys 


de 


Raúl Matera 
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Dr. RAUL MATERA 


En la coyuntura histórico-P 
lítica que vive la República 
con el pensamiento puesto ef 
la iniciación del tercer milenid 
nOs preguntamos ¿por qué | 
Argentina, después de haber 
nido un notable desarrollo, s 
detuvo y aparece en el concieg 
to de los pueblos libres com 
una comunidad con un futura 
incierto? Sin duda se trata dé 
Jn país muy singular, que co 


indispensables para constituirse 
en una entidad importante, 
geta y se desenvuelve bajo lo 
apremios que le provocan tre 


> LY 


Varroa 


er 
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situaciones desfaborables: /a 
J dependencia, la marginalidad y 
“[el estancamiento. 


¿Cuál puede ser el camino a 
seguir para superar esas cir- 
unstancias adversas y encon- 
lvar el remedio salvador? No 
fpuede ser otro que retornar a 
Nos valores que le permitieron 
Jocupar un lugar destacado en la 
Aomunidad mundial, dando res- 
Puesta previamente a este im- 
sportante interrogante: ¿la Ar- 
igentina aspira a ser una nación 
bstencial?, para lo cual posee 
s atributos que le permiten 

doptar decisiones por sí misma 
Bn cuestiones trascendentes, 
Merá necesario promover un 
Diálogo entre los argentinos 
Ae-sin exclusiones— alejado de 
intereses sectoriales y dirigido 
3 modificar los errores del pa- 
ado y a mantener la vigencia 
de las instituciones políticas y 
iridicas. Si por el contrario de- 
ide constituirse solamente en 
un Estado formal, lo cual obli- 
garia a renunciar al glorioso le- 
gado dejado por los padres de 
la Patria, ni el diálogo, ni los 
proyectos, ni la planificación 
servirían, puesto que el futuro 
será impuesto y no la resultante 
de la libre determinación de su 
pueblo. 


La Argentina es un país con 
historia, y largo ha sido el de- 
rrotero cumplido desde la Inde- 
pendencia hasta nuestro tiempo 
para conformar la sociedad ac- 
tual con sus virtudes y limitacio- 
nes, nutrida por los contingen- 
tes inmigratorios que llegaron 
de España —Ja Madre Patria— 
y de Italia —la constructora— 
ambas heredéras del Helenismo, 
de la Roma Eterna y del Cristia- 
nismo. Ellas nos transmitieron 
el idioma, la religión y las aus- 
teras costumbres de sus tradi- 
cionalistas comunidades de la 
vieja Europa. La Argentina se 
formó y creció bajo los signos 
filosóficos que se derivaron de 
tales fuentes, por lo que las ac- 


titudes de los hombres de nues- | 


tro pasado respondieron a es- 


trictas normas éticas y de com- 
portamiento, que con el trans- 
currir del tiempo, y ya en las úl- 
timas décadas, se fueron olvi- 
dando. 


¿Cuáles fueron las razones 
que condujeron a la crisis gene- 
ral en que hoy se debate la Ar- 
gentina? Son tres los hechos 
más notables. En primer térmi- 
no, el abandono dal acervo te- 
lúrico y su reemplazo por lo fo- 
ráneo. Luego, un auge desme- 
dido de un cientificismo deshu- 
manizado que ha producido una 
oléyade de tecnócratas carentes 
de espiritu nacional inclinados 
a defender los intereses del ex- 
tranjero frente a los vernáculos. 
Y por último, una inconducta 
Jeneralizada que nos va condu- 
siendo hacia la desintegración 
como sociedad, por la quiebra 
de los valores tundamentales y 
un peligroso escepticismo en la 
juventud, que no encuentra res- 
puesta a sus demandas por ar- 
bitrar soluciones para la nueva 
etapa. 


Si en el pasado, cuando la 
Argentina inició su quehacer 
como estado libre y soberano, 
pudieron conciliarse posiciones 
tan opuestas como las de Saa- 
vedra y Moreno para consolidar 
la Independencia; si a partir de 
1820 federales y unitarios logra- 
ron dar las bases para la orga- 
nización nacional, conviviendo 
los “eruditos porteños” con los 
caudillos del Interior; si Urquiza 
y Mitre después de la batalla de 
Pavón fueron capaces —depo- 
niendo actitudes— de encauzar 
la República por la senda de los 


gobiernos estables; si Roca 


apelando al patriotismo y com- 
prensión de sus opositores pudo 
convertirlos en leales propulso- 
res de su conquista del Desier- 
to,. y si en los años posteriores 
pudo arribarse, en distintas épo- 
cas, a fórmulas de concordan- 
cia sobre problemas concretos, 
¿cómo no se podrá llegar a 
coincidencias mínimas en las 
circunstancias actuales, cuando 
está fe juego la suerte de la 
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República y su proyección ha- 
cia el porvenir. 

La Argentina está enferma de 
falta de fe. En efecto, no se tie- 
ne fe en la ayuda de Dios, ni en 
la capacidad de los dirigentes, 
ni en los buenos propósitos de 
los integrantes de las Fuerzas 
Armadas, ni en el patriotismo de 
los empresarios, ni en la idonei- 
dad de los sindicalistas, ni en el 
vivir cotidiano. ¿Cuál puede ser 
la terapéutica a aplicar para 
rescatarla? Es necesario un 
cambio en la mentalidad de los 
argentinos, que deben confiar 
en el futuro como única alter- 
nativa posible para escapar del 
cerco que nos amenaza, regre- 
sando a los valores éticos y es- 
pirituales que engalanaron la 
trayectoria de nuestros próce- 
res con sus ejemplos de modes- 
tia, sencillez, desinterés, amor a 
sus semejantes y elevado espí- 
ritu de sacrificio. Sólo así será 
posible conducir un proceso de 
moralización que alcance a to- 
dos los sectores y que penetre 
profundamente en las jóvenes 
generaciones. 

Este es el mandato histórico 
que debemos cumplir los argen- 
tinos de este tiempo. Nos alcan- 
za a todos. A las Fuerzas Arma- 
das, que hoy ejercen el poder 
por las circunstancias por todos 
conocidas, y a la civilidad, que 
observa con preocupación que 
se proyecten modificaciones 
profundas en la estructura Jurl- 
dico política de la nación, sin 
sin su intervención, cuando vo- 
cacionalmente desean ser par- 
te de la tarea común que no 
puede ser privativa de un sector 
o. una “élite”, sino como pro- 
pugna nuestra Constitución Na- 
cional una obligación y un dere- 
cho de todos los hombres de 
buena voluntad que  habiten 
nuestro suelo. 

Finalmente, de la compren- 
sión de los hombres de armas 
y de la consulta que en su mo- 
mento con generosidad reali- 
cen al pueblo per los carriles 
fijados por la democracia puede 
surgir la solución duradera pa- 
ra la República, que noz permi- 
ta —superando antinomises— vi- 
vir en comunidad por un ¡argo 
período dentro de un estado de 
derecho en unión, en libertad y 

Men justicia. 
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“MART INEZ DE HOZ: 
DISCURSO Y SOBREMESA 


Por Altredo Figueiras 


Nos invitaron a almorzar. Fue en 
el Plaza Hotel. Invitado de honor: 
el doctor José Alfredo Martínez de 
Hoz. El motivo era significativo: la 
Cámara Argentina de Anunciantes 
cumplía 18 años. El salón principal 
estaba totalmente colmado y por ca- 
si 4 horas unas 400 personas disfru- 
tamos de una buena comida y una 
realista visión del acontecer econó- 
mico. Entre los presentes se conta- 
ban los secretarios de Estado: de 
Agricultura y Ganadería, doctor Ma- 
rio A. Cadenas Madariaga; de Trans- 
portes y Obras Públicas, ingeniero 
Federico A. Camba; de Comunicacio- 
nes, general de brigada (R) Alberto 
V. Nieto; de Energía, ingeniero Da- 
niel A. Brunella; de Minería, doctor 
Fernando Puca Prota; de Comercio 
Exterior, doctor Alberto A, Fraguío, 
y de Intereses Marítimos, capitán de 
navío Carlos N. A. Guevara. Tam- 
bién se hallaban presentes el subse- 
cretario técnico de la secretaría de 
Comunicaciones, capitán de navío 
(R) Carlos Mayer; el presidente del 
Banco Nacional de Desarrollo, doc- 
tor Carlos C. Helbling; el jefe del 
Departamento de Relaciones del 
Ejército del Estado Mayor, coronel 
Marco Antonio Cúneo; el asesor mi- 
litar de Ejército en el Ministerio de 
Economía, coronel Aldo Máspero; el 
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Ministerio de Economia, : comodoro 
Cirilo Santos; el interventor del Co- 
mité Federal de Radiodifusión, capi- 
tán de fragata (RE) Clodomiro E. 
Núñez; el director de Televisión, te- 
niente coronel, Juan C. Jáuregui, y 
los asesores de gabinete del ministro 
de Economía, doctores Luis García 
Martínez, Rafael Olarra Jiménez y 
Armando P. Ribas. Entre los asis- 
tentes se encontraban numerosos di- 
rigentes de empresas, autoridades de 
instituciones empresarias y de enti- 
dades representativas de medios de 
difusión y publicitarias. A los pos- 
tres, el presidente de la Cámara, se- 
ñor Oscar Magdalena, le dio una 
cordial bien venida al doctor Martí- 
nez de Hoz. 

Las palabras del presidente de la 
CAA fueron sensatas, concretas, se 
respiraba un cierto aire de “futuro”, 
no de historia, en la esencia del dis- 
curso. Subrayó que “el gobierno de 
hoy ha reflotado ansias y esperan- 
zas de rescatar los valores perma- 
nentes de nuestra nacionalidad y 
que, a través de una modelación 
paulatina, seguramente va a ir con- 
solidando las bases para el tan an- 
helado Proyecto Nacional. Ello sólo 
podrá darse en el marco de un orden 
legal y armónico exigente con las 
obligaciones y respetuoso de los de- 
seal de una comunidad donde el 


funcionario, el juez, el obrero, el es- 
tudiante, el profesional, el empresa- 
rio, el HOMBRE —<on mayúsculas— 
se sienta protagonista responsable y 
a su vez destinatario de ese concier- 
to de cosas proyectadas para su país. 
en función de sus dignas vivencias 
espirituales y legítimas aspiraciones 
materiales”. 

El ministro, Martínez de Hoz, apro- 
vechó este foro empresario para “es- 
clarecer algunos temas que parecen 
no haber quedado suficientemente 
claros”, y, por otra parte, agregó: 
“para informar al país que nuestra 
preocupación no sólo se centra sobre 
el corto plazo y las medidas nece- 
sarias para salir de esta crisis que 
todavía estamos padeciendo, sino que 
ya estamos pensando en el futuro, 
en el mediano y en el largo plazo y 
preparando las medidas correspon- 
dientes”. 

Los tramos más salientes del dis- 
curso del jefe del equipo econ: 
estuvieron dedicados a la inversión 
bruta fija interna y el producto bru- 
to interno, algunas consideraciones 
acerca del sistema cambiario, el dé- 
ficit del presupuesto y el desequili- 
brio de la Tesorería. Con respecto 
al tema de la circulación monetaria, 
Martínez de Hoz aclaró que “en es- 
tos quince meses de gestión hemos 


rictenido, algunos factores exógenos qué 
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actuado por encima de nuestra 
untad como factor de expansión 
netaria, ya que no se repetirá en 
futuro”. También en otro pasaje 
su disertación el titular del Mi- 
terio de Economía se mostró su- 
mente satisfecho por la tendencia 
incremento del ahorro interno, 
nque sea sacrificando el consumo 
] por un ahorro que se está 
lizando a la producción y va A 
ificar mayor producción y ma- 
consumo futuro”. También se 
irió a la contención del gasto pú- 
o, y su reducción, Plan Energé- 
, Plan de Telecomunicaciones, 
y de Promoción Industrial, Puérto 
Aguas Profundas y el Plan Na- 
nal de Transporte. 

La organización del ágape fue 
muy buena y es de destacar la cre- 
cida presencia femenina, lo que mo- 
tivó la complacencia del ministro, 
porque demuestran un gran interés 
por la cosa _ública. 

Vimos animadamente conversar 
con el secretario de Comercio al doc- 
tor Raúl E. Cuello y al comodoro 
Juan J. Gúiraldes. En otro grupo, el 
general Alberto Nieto comentaba 
entusiastamente el Plan Nacional de 
Telecomunicaciones. Al llegar el ge- 
neral López Aufranc, impecable, con 
traje gris “acero”, alguien musitó en 
voz baja: “¡Qué pinta!” 

Algo digno de destacar fue la pre- 
sencia de numerosos empresarios de 
la “generación intermedia” y algu- 
nos bastante más jóvenes. La polí- 
tica —o los políticos— estaban re- 
presentados seguramente en la figu- 
ra del doctor Emilio J. Hardoy, di- 
rigente conservador. 

Indudablemente, la figura que pro- 
vocó los saludos y el aprecio de mu- 
chos de los presentes fue el ingenie- 
ro Agustín Rocca, uno de los verda- 
deros “capitanes” de la industria 
argentina. 

La nota simpática la aportaron los 
chicos del programa “Buenos Anun- 
cios” (que se transmite los domingos 
por Canal 13), que, al finalizar el 
acto, le preguntaron al ministro si 
les podía dar una buena noticia, a 
lo que Martínez de Hoz contestó que 
en los quince meses de gestión el 
Gobierno se hallaba empeñado en 
trabajar duro y fuerte para que en 
el año 2000 “ustedes tengan un país' 
próspero y grande”. Hubo aplausos 
y besos a los ciudadanos del 2000. 

EXTRA recogió también la opi- 
nión de importantes figuras del que- 
hacer empresario acerca del discurso 
pronunciado. por el ministro Martí- 
nez de Hoz. 


Ing. AGUSTIN ROCCA 


(Presidente Honorario de Techint) 
“Me pareció óptimo el discurso 
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además debo decir que coincido ple- 
namente con la posición del ministro, 
sólo que esperaba algo más acerca 
de la gestión empresaria, pero claro; 
es un tópico sumamente difícil”. 


Comodoro 
JUAN JOSE GUIRALDES 


“Creo que es un discurso suma- 
mente interesante, con gran acopio 
de datos y también resulta impor- 
tante que se le hable al país del 
mediano y largo plazo, ya que siem- 
pre se lo hace de la coyuntura. Con 
respecto a las cifras que dio el mi- 
nistro, las veo con mucho optimismo 
y también considero que debemos ha- 
cer un gran sacrificio todos para re- 
hacer todo lo que se ha deshecho”. 


Dr. PEDRO FIORITO 


(Presidente del Banco Popular de 
Quilmes) 


“El discurso me pareció muy posi- 
tivo y además todos los temas que 
en él se incluyeron fueron lo sufi- 
cientemente bien explicados y reite- 
rados al país en forma clara y con- 
creta. Con respecto al tema de la 
inflación se puede estar o no de 
acuerdo con la política oficial en esta 
materia, pero lo cierto es que el mi- 
nistro explicitó claramente las cau- 
sas y sus consecuencias. Además hay 
que tener en cuenta toda la política 
general del país y la situación eco- 
nómica en particular. Reitero que 
me pareció un discurso muy posi- 
tivo”. 


Sr. EXKEHARD KOETHE 


(Director Gral. Adm. y Financiero 
de Siemens S.A.) * 


“El discurso tiene una parte expli- 
cativa, donde el ministro, con un alto 
nivel de información y conocimiento 
estadístico, proyecta con optimismo la 
situación actual. En mi epinión, es- 
pero que se cumplan estos pronós- 
ticos, : 


Respecto de los planes de inversión, 
son, en mi opinión, ambiciosos y de 
cumplirse se batirán records en la Ar- 
gentina. 


El panorama actual de la inflación 
disminuye en menor escala de lo ori- 
ginalmente planificado. 


Tampoco olvidemos que las posibi- 
lidades de inversión en el área de 
grandes obras públicas está frenada 


precisamente por el elevado déficit 
Qu Rpeerueso”. 


Gral. ALCIDES LOPEZ AUFRANC 


(Presidente de Acindar S.A.) 


“Creo que no se puede separar el 
discurso que pronunció el ministro 
en la Bolsa de Comercio con éste: 
entre los dos integran un conjunto. 
En el de la Bolsa se ocupó del se- 
mestre y hace un análisis sobre la 
probable evolución de la economía 
en el año en curso. En cambio en el 
pronunciado en la C.A. de Anuncian- 
tes el ministro sale —a mi juicio— 
a aclarar dudas y comentarios que 
nacen como consecuencias del primer 
discurso, o sea el de la Bolsa de Co- 
mercio, pero fundamentalmente lo 
que completa las perspectivas del 
país son los planes de mediano y 
largo plazo. Los temas el ministro 
los planteó con absoluta franqueza 
y sinceridad. En este discurso Mar- 
tínez de Hoz destaca importantes 
medidas que el Gobierno ha tomado, 
como sería, por ejemplo, despren- 
derse de empresas que el Estado tie- 
ne bajo su dirección, que represen- 
tan una sangría permanente para el 
Tesoro. La prescindencia de agentes 
de la Administración Pública que no 
son necesarios, y que las empresas 
privadas absorberían. 

“Creo que es un discurso positivo. 
El ministro asume la total respon- 
sabilidad y no la elude en ningún 
momento. 

“Además, no nos olvidemos que el 
país está saliendo de una crisis en 
todos los campos, que es lenta, difí- 
cil y que, además, ya se habló de 
un plazo como mínimo de tres años, 
para que la economía se vaya reen- 
cauzando nuevamente”. 


Dr. COSME BECCAR VARELA 


(Presidente Je Cervecería Quilmes 
S.A.) 


“Me pareció un buen discurso. El 
ministro manejó una información 
completísima de todos los sectores a 
los que aludió y con respecto al 
mediano y largo plazo al señalar 
que mucha gente está impaciente 
—entre los que me incluyo— com- 
prendo las razones de Martínez de 
Hoz de que hay que esperar los re- 
sultados”. 


Dr. PEDRO SIMONCINI 


(Presidente de A.A.T.A.) 


“Fl discurso —<omo todos los de 
Martinez de Hoz--- me pareció abso- 
lutamente claro, ampliamente docu- 
mentado y respaldado con cif: 1s es- 
tadísticas que manejó con gra . exac- 
titud y dominio. Considero que fue 
un discurso realista, en el sentido de 
señalar, por un lado, los progresos 
auténticos que el Plan Económico ha 
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tenido, y, por otra parte, las dificul- 
tades que aún tiene que enfrentar. 
freo que el ministro de Economía 
tiene un cuenta a la opinión pública 
cuando señaló al déficit estatal co- 
mo una de las preocupaciones funda- 
mentales para resolver, 

Yo diría que el saldo final fue 
muy positivo y dio la sensación que 
hay una serie de medidas que en 
corto y mediano plazo se verán los 
resultados en la medida que tenga- 
mos la paciencia de esperar”. 


Dr. RAUL E. CUELLO 


(Economista) 


“Cuatro son las referencias más 
importantes que puedo anotar de la 
disertación del ministro de Econo- 
mía: 

19 Su extrema sensibilidad por los 
comentarios adversos que habían re- 
cibidos sus referencias anteriores a 
la evolución de algunos indicadores 


económicos correspondientes al 2” 


trimestre del año. Hizo una defensa 
general de los mismos. 

20 La ratificación de su fe en los 
instrumentos monetarios y fiscales 
para solucionar los problemas coyun- 
turales. Refirmó su confianza en el 
cumplimiento de las metas presu- 
puestarias, aunque desde luego el 
énfasis estuvo puesto del lado de la 
recaudación impogitiva. 
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39 El anuncio de medidas vincula. 
das con la Ley de Promoción Indus. 
trial y de inversiones en sectores 
energéticos, telecomunicaciones y 
navales, que el ministro detalló sub- 
rayando que constituían indice elo- 
cuente de la preocupación por em- 
palmar la coyuntura con el mediano 
y largo plazo. 

4% La ausencia de toda referencia 
(en 1h 8m de disertación) a la polí. 
tica de ingresos, al pronunciado de- 
terioro del salario real y por ende 
a la regresividad que ha impuesto 
en el sistema la actual política eco 
nómica. 

Mi opinión es que el Dr. Martinez 
de Hoz ha xido coherente con su idea 
del funcionamiento de la economia 
y también lo ha sido-con el diag- 
nóstico que formulara en repetidas 
oportunidades. Este puede resumirse 
más o menos en los siguientes tér- 
minos: “la estructura productiva ar- 
gentina está intacta, sólo hace falta 
establecer un correcto andamiaje de 
precios relativos y ordenar los me- 
canismos financieros y fiscales”. 

Sin embargo. la opinión pública 
esperaba, a pocos días de su expo- 
sición en la Bolsa de Comercio, al- 
guna explicación referida a la ace- 
leración de los indicadores de precios 
y al auge de las tendencias especu- 
lativas, ya que la inversión produc- 
tiva sigue estando penalizada en el 
pais. O 
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“Argentina: un 
socio interesante 
para negocios” : 
apertura de un 
seminario de éxito 


La ofensiva exportadora argen- 
tina ha tomado matices particular- 
mente dinámicos en las posibilida- 
des que se abren para las relacio- 
nes comerciales entre la Argentina 
y Holanda. Nuestro país necesita 
“socios” en materia de negocios con 
objeto de consolidar una corriente 
exportadora y una cooperación só- 
lida en el orden financiero y tecno- 
lógico. 

Holanda puede resultar un “par- 
tenaire” ideal. Así lo ha entendido 
el Gobierno —a través de la in- 
tensa actividad desplegada por 
nuestro embajador, Rafael M. Váz- 
quez—, que ha organizado visitas 

fe altos funcionarios —entre ellos 
la del secretario de Agricultura, 
Cadenas Madariaga— y un semi- 
nario denominado “Argentina: un 
socio interesante para negocios”, 
al cual asistieron el doctor Alberto 
Fraguío, secretario de Comercio 
Exterior; el ingeniero Federico Du- 
mas, subsecretario de Inversiones ; 
el doctor José María Dagnino Pas- 
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tore, embajador ante organismos 
internacionales con sede en Europa 
Occidental, y el doctor Roberto Fra- 
sisti, consejero comercial en Ho- 
landa. Este país —estratégicamen- 
te situado— puede resultar un ““so- 
cio” inmejorable para la Argenti- 
na. Ya, según las estadísticas, se 
ubica como nuestro segundo o ter- 
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Necretarios de 
Agrienttura 
Cadenas 
Madariaga, de 
Argentina, y 

Van der Stee, 

de Holanda, con el 
embajador 
Vázquez 


cer interlocutor comercial. Asimis- 
mo, es una nación clave para el co- 
mercio triangular, puerta de en- 


trada en el Mercado Común, Asia 
y Africa. 
La coordinación del seminario 


—<que mereciera un importante co- 
mentario en la revista “Wereld- 
markt”, del Ministerio de Hacien- 
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da, que tiene fuerte gravitación en 
el sector privado— estuvo a cargo 
de nuestro consejero comercial, 
doctor Frasisti. 

“Holanda puede ser para la Ar- 
gentina un centro de distribución 
para sus productos, no sólo por su 
ubicación geográfica, sino también 
por la experiencia mundial del hom- 
bre de negocios holandés”, dijo P. 
J. van Driel, presidente del Insti- 
tuto para Latinoamérica del Centro 
Holandés para la Promoción del Co- 
mercio. 

Durante el seminario los dicur- 
sos pusieron énfasis en las perspec- 
tivas que nuestro país ofrece a las 
inversiones y “know-how”, espe- 
cialmente en el campo de la agri- 
cultura, ganadería, pesca, petroquí- 
mica y otros sectores industriales. 

El acuerdo de tecnología agrícola 
entre ambos países constituye un 
excelente contexto para canalizar 
las actividades privadas. El rubro 


abre un panorama excepcional que 


podrá concretarse mediante expor- 
taciones, transferencia de tecnolo- 
gía e inmigración. 

Durante la visita del doctor Ca- 
denas Madariaga se integraron va- 
rios grupos de trabajo que trataron 
temas vinculados con áreas en las 
cuales se podrían aplicar los térmi- 
nos del acuerdo. Entre éstos, los 
más importantes son: desarrollo del 
delta argentino (en base al sistema 
“polders”) ; adecuación de nuestra 
producción agrícola-ganadera a las 
especificaciones de los mercados; 
técnicas de transporte, carga y des- 
carga, en puertos y de barco a bar- 
co; almacenamiento de granos: ela. 
boración industrial de materias pri- 
mas agropecuarias ; intercambio de 
semillas; formas de asociación de 
capitales argentinos-holandeses; ci. 
clos ganaderos y demanda, e insta- 
laciones de silos. 

Uno de los grupos de trabajo más 
interesantes es “Transporte de fru- 
tas v hortalizas por vía aéred" que 
56 € EXTRA 


Doctor Frasisti: 

minario. Un consejero comercial bri- 

llante, graduado en la Universidad 

de Michigan como '“master” en mar- 
keting 


cordinador del se-. 


cuenta con la inestimable colabo- 
ración de KLM y Aerolíneas Argen- 
tinas. Este grupo estudia la posi- 
bilidad de transportar este tipo de 
producción “fuera de estación”. 
considerando que el verano argen- 
tino coincide con el invierno ho- 
landés. 


En Holanda, la embajada argen- 


tina trabaja sin pausa y coheren- . 


temente en la concreción de nego- 
cios vitales para la economía del 
país. La etapa de los contactos se 
realizó con inteligencia y las bases 
son lo suficientemente atractivas y 


Doctor Dumas, subsecretario de ln 
versiones. Notable exposición técnica 
sobre las posibilidades argentinas 


serias como para esperar resulta- 
dos alentadores. El país los re 
quiere. 

En los últimos días la presencis 
argentina en Holanda fue abrums- 
doramente eficaz, desde todos los 
ángulos. A la actividad comercial 
se agregaron Bruno Gelber, Alber- 
to Ginastera, Marta Argerich, Su 
sana Zimmermann, Leonor von En- 
gelberg, la Camerata Lizzi y cinco 
veleros —con una delegación pre- 
sidida por el capitán Carlos Irigo-| 
yen— que participan en el campeo 
nato mundial de la especialidad. 


PAISES BAJOS — IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES 


DE TODO ORIGEN (”) DE ARGENTINA (*) | 
importaciones exportaciones importaciones exportaciones 
1976 36.437 36.088 200 0,54 % 36 009% 
1975 30.602 30.550 136  0,44,% 102 0,33% 
1974 30.462 30.252 180 0,59% 68 0,22% 


(*) en millones de dólares. 


diferencia exportaciones argentinas importaciones holandesas 
fuéntes (*) a Holanda (*) de Argentina (*) 
1975 .88 224 136 
importaciones argentinas exportaciones holandesas 
de Holanda a Argentina 
1975 9 93 102 


(*) En millones de dólares. 


Fuente: Oficina Central de Estadísticas de La Haya. 


Tomando el año 1975 como referencia, existe una diferencia de 88 millones de 
dólares entre las exportaciones argentinas a Holanda (224) y las importacio- 
nes holandesas de Argentina (136); la primera de fuente argentina y la se- 
gunda de fuente holandesa. En lo que hace a las importaciones argentinas de 
Holanda (93) y las exportaciones holandesas a Argentina (102) aparece uno 


diferencia de 9 millones de dólares. 


En el segundo caso no es muy clara la diferencia, pero el primero se trata de 
arribos de mercaderías procedentes de Argentina, parte de las cuales son im- 
portadas directamente y otra parte guardada en tránsito o que sigue camiro 
a otros puertos europeos (principalmente: Alemania Federal). 
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ANIVERSARIO 


Í— Desaci —empresa especializada en in- 
| geniería y obras industriales— cumple 
este año su primer cuarto de siglo. Ini- 
ciada en el campo de los motores diesel, 
fue ampliando sus actividades a la cons- 
trucción y montaje de grandes líneas de 
transporte y energía eléctrica y a vas- 
tos proyectos industriales, desde la inge- 
niería básica ao la entrega llave en 
mano, 


CALZADO 


Rickers es conocido cumo el '“calza- 
do de la elegante informalidad”. Sus es- 
peciales características lo han singulari- 
zado al introducir un estilo de sofística- 
ción en la moda sport. Con la introduc- 
ción de nuevos colores, estos modelos es- 
tarán próximamente en las tradiciona- 
les zapaterías, 


METAS 


“Nuestro banco es integral y tiene co- 
mo propósito atender los requerimientos 
de todos los sectores de la industria y el 
comercio de la provincia”, declaró el titu- 
lar del Banco de la Provincia de Bue- 
nos Aires, señor Roberto J. 'Bullrich, 
durante el curso de una conferencia que 
lctó en Chacabuco. 

Trax recordar que la institución que 


Astilleros Alianza 
la fábrica de buques 


preside es la más antigua del país, con 
156 años de gestión, señaló que “sus ob- 
jetivos actuales son los de satisfacer a 
los hombres que pueblan el territorio bo- 
naerense”, puntualizando que con tal fin, 
desde el presente año, se ha lanzado a la 
financiación de verdaderos proyectos de 
inversión. 


ELISEE 


El nuevo Citroén Elysée es un vehículo 
en el cual no solamente se han reunido 
detalles de categoría y buen gusto sino 
que además se ha tenido muy en cuenta 
la funcionalidad de los nuevos elementos 
que lo componen. Fundamentalmente, es- 
te automóvil es un nuevo vehículo de la 
línea Citroén, que captará a una amplia 
gama de compradores. Tiene un color ex- 
clusivo —verde Elysée— y notable dise- 
ño y funcionamiento de baguetas, mono- 
gramas, volante, asientos y tapizados. 


INCORPORACION 


Lintas ha incorporado a su cartera de 
clientes a Pepsi Cola Argentina. La 
agencia se hará cargo de las futuras 
campañas de Pepsi Cola Producto y Pep- 
si Cola S.A. Institucional. 


PLANTA DE ALUAR: 
3er. ANIVERSARIO 


Al cumplirse el 3er. aniversario de la 
puesta en marcha de la planta Aluar se 
divulgó que actualmente trabajan en la 
empresa más de 900 personas y que ese 
número se elevará a 1,300 cuando alcan- 
ce su plena producción. Asimismo se di- 
jo que se ha construido para el personal 
un barrio de viviendas, de las cuales ya 
se han entregado 619 unidades habita- 
cionales dotadas de todos los suminis- 
tros y elementos de confort modernos. 

También se informó que se ha alcan- 
zado ya una producción mensual de 
4.200 toneladas de aluminio y que se 
podrá llegar hasta las 144.000 toneladas 
cuando entre en actividad la central 
eléctrica de Futaleufú, que ya se encuen- 
tra en las etapas finales, 


NUEVA VERSION 


Chrysler Fevre Argentina presentó la 
nueva versión del Dodge 1500 GT 100, 
unidad que cuenta con más de 100 caba- 
llos de potencia vue le otorgan curacte- 
rísticas deportivas sobresalientes. En el 
acto se hicieron presentes el señor Ar- 
mando Strada, presidente de la empresa, 
el señor Malcom Watson, director gene- 
ral, directores, gerentes y técnicos de 
Chrysler. 


(a 


B/M “MARLINDA”; B/M “MARBONITA”. 
Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga, 
errar o granel, construidos parg CIA- 

Argentina de Transportes Ma- 
pr Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 
ac ¡a 20,65 m. Motor propulsor SÚLZER 
pg de 9.900 HP a 150 rpm. Velocidad: 

nudos. 


ho “BUENOS AIRES 11”; B/M “LA PAM- 

”, B/M “CORDOBA”. Tres buques car- 
td tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Líneas 
Marltimas del Estado), equipados con mo- 
tor propulsor SULZER 6RND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
pet capacidad por pluma de 12,5 tone- 
adas. 


B/M “ANCUD”; 
ques cargueros tipo Freedom-Hispania 


B/M “AYSEN”. Dos bu- 


construido para la Cía. Chilena de Navé- 
gación Interoceánica, equipados con 3 
conjuntos de grúas dobles LIEBHERA 


con capacidad por pluma de 12,5 tone- 


ladas. 


“256 C”. Draga de succión por arrastre 
con 6.000 m* de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaria de 
Estado de Intereses Maritimos) Eslora: 
146,30 m; Manga: 22,50: Puntal 9,70 
Propulsión diesel-eléctrica de uná po n- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 
de servicio: 12 nudos. Profundidad máxi- 
ma de dragado: 22 m. 


ASTILLEROS ALIANZADSG tia RO S DUE 


“RIO IGUAZU”. Remolcador de empuje 
de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
. truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
penino: Eslora: 44 m; Puntal: 3,85 m; 
e 10 m. Equipado con dos motores 

Pr de 1.350 HP a 1.000 rpm. 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
bles anos a construirse para YPF (Ya- 
cimientos Petrolíferos Fiscales) con -un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m*. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
m. Velocidad de servicio: 15 nudos, equi- 
300 me con motores SULZER 6RND 64 de 


DIRECTORIO 


La Asamblea General del Banco Torn- 
quist consideró y aprobó los estados fi- 
nancieros al 31 de marzo de 1977. En 
dicha oportunidad quedo constituido el 
directorio de la entidad, cuyo presidente 
es el doctor Miguel J. L. Rodríguez Diez. 

Cabe señalar que la entidad acaba de 
finalizar el primer semestre del ejerci- 
cio 77/78. Asimismo, la asamblea gene- 
ral extraordinaria aprobó la reforma de 
los estatutos, aumentando el capital so- 
cial de $ 200 millones a $ 2.600 millones 
y la correspondiente emisión de acciones. 


LINEA AEREA 


El mes de julio marcó un hecho fun- 
damental en la historia de la aviación 
comercial de la Argentina y Ecuador y 
en el acercamiento de las relaciones ae- 
ronáuticas entre los aos países. La Em- 
presa Estatal Ecuatoriana de Aviación 
inició por primera vez operaciones con 
dos frecuencias semanales entre la Ar- 
gentina y Ecuador. 


alefactor 


para aire 
acondicionado central 
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E) 
IMITAN 


DESDE $ 280.999 


de 30.000 a 80.000 calorías hora 


Fabrica y 
distribuye 
Avellaneda 1333 - Tel. 


* EXTRA : GU 


EMEGE S.A. 


632-5044 - Bs. Aires 


_Públicas de Iberia, Donato Aumente 


GONZALEZ EUSEVI €, KÓHLER 


Visitó la Argentina Jorge Marankas 
Tavares, presidente de Uniao Dos Pro- 
fissionais de Propaganda S.A., agencia 
de destacada trayectoria en Brasil, a loz 
efectos de conso'idar su asociación y rée- 
ciprocidad de servicios con González Eu- 
sevi € Kóhler. Por su parte, esta agen- 
cia ha incorporado a Juan Gantzer ce3 
mo director operativo, y a Zulema Aguí- 
rre como coordinadora general. 


EJERCICIO PARA 
UNA ACTRIZ 


En el teatro Payró se presenta 
la actriz Golde Flami interpretan- 
do medularmente la historia de 
una frustración. “Familia se ven- 
de”. de Eugenio Griffero, es un 
monólogo que desgrana, desde la 
infancia hasta la madurez de una 
mujer, el lento. y desgarrador en- 
cuentro con la realidad. Una rea- 
lidad atrapada por la represión 
familiar y un “defenderse de sen- 
tir”. Golde Flami realiza un tra- 
bajo unipersonal, sin fisuras, por 
momentos conmovedor, siempre 
agobiante. y 

Es una pena que un esfuerzo 
artístico como éste no haya mere- 
cido —al margen de las muy buc- 
nas críticas obtenidas— la difu- 
sión periodística que reclama una 
empresa tan seria. Al mismo tiem- 
po surge una pregunta inevita- 
ble: ¿cómo es posible que una 
actriz de los valores de Golde Fla- 
mi no-esté en la mira de produe- 
tores de cine y TV? ¿Es un “lujo” 
que no se pueden permitir? Actri- 
ces con su capacidad interpretati- 
va no abundan en nuestro medio. 


y Te. OA e 


AGASAJO DE LA 
POLICIA FEDERAL 


Con motivo del 50% universario de 
Iberia Líneas Aéreas de España, el j 
de la Policía Federal Argentina, 
ral de brigada Edmundo René 
-—acompañado del subjefe, comi 
mayor Antonio Mignorance y de la 
plana mayor de la Institución—, ofreció 
un almuerzo al cual asistieron, especi 
mente invitados, el director Nacional 
Transporte Aéreo, comodoro Horacio 
Larghi, y los representantes de las 
pañías aerocomerciales que Operan 
el país. En la oportunidad, el 
Ojeda entregó un presente conme 
tivo del aniversario al jefe de Relaci 


rán, quien agradeció en nombre de 
dirección de la línea aérea y del 
do para la Argentina, Mario Ara 
Moréno:; 


ttadio de la ciudad de Mar del Plata con capacidad para 
:000 personas. Los 174 proyectos Siemens, dotados en su 
ayoría de lámparas HQ] de 3.500 W, garantizan las condicio- 
a ideales para la retransmisión de televisión y cine en color 


Siemens 
HAGASE LA LUZ EN EL MUNDIAL 78 


La realización del Mundial de Fútbol de 1978 implica un 
rdadero desafío que compromete desde varias perspectivas 
todo el país. Uno de los aspectos que hacen a esta reali- 
ción internacional es el técnico, ya que se procura que los 
fuerzos que se efectúen encuentren un óptimo grado de apli- 
«ión no sólo para este campeonato sino también para el 
ituro. Siemens participa de manera decisiva en esta gran 
npresa. Su experiencia y capacidad en la materia quedaron 
mostradas en los Mundiales de Fútbol de 1970 y 1974, en 
o Alemania, y en los Juegos Olímpicos de Munich 
11972. 


Siemens iluminará los estadios de River Plate, Córdoba y 
¡ar del Plata. Los requisitos impuestos a la iluminación ar- 
ficial para retransmisiones de televisión en color son muy 
tigentes. Se resolvió recurrir —basándose en experiencias 
nteriores— a una computadora para el cálculo lumínico y 
el ángulo óptimo de cada uno de los reflectores de los es- 
idios mencionados. 


- La nueva luz artificial conocida como “Power Stars” (HQI) 
ipera incluso a la luz del día para las tomas de televisión. 
:azón suficiente para que Siemens las adoptara a sus pro- 
ectos. Por otra parte, el reencendido instantáneo —factor que 
rinda total seguiradad— es una de las características que 
acen al sistema —ya empleado en el estadio olímpico mu- 
iqués—, el más perfecto desarrollado hasta el momento. 


En River Plate 216 proyectores Siemens de distinto tipo, 
wtalados en forma de banda luminosa y comandados desde 
na consola especial, garantizarán una perfecta retransmi- 
ión. Una central telefónica Siemens para 20 líneas urbanas 
150 internas posibilitarán, además, un rápido flujo de in- 
ormación en y desde el estadio, 

En el estadio cordobés se habilitarán 210 proyectos do- 
ados de lámparas Osram “Power Stars”, alcanzándose una 
ntensidad de iluminación vertical de 1400 lux, hacia la direc- 
ión de la cámara de TV principal. 3 

El estadio de Mar del Plata estará instalado con 174 pro- 
ectores, y cuenta con un tablero de media tensión y una 
entral telefónica automática Siemens. 

_Los trabajos de Siemens para este mundial también habrán 
e extenderse a coaxiles, radioenlaces, líneas aéreas, centros 
'utomáticos interurbanos, telegrafía y telefonía. 

Una labor de alta tecnología. respaláa apa [prestigio 
hternacional de una gran empresa. E 


DGI Regularización 


TA Impositiva/3 


El 18 de agosto 
vence la 
Regularización 
Impositiva. 

Los formularios 
correspondientes 
pueden retirarse 
en cualquier 
Agencia DGI. 


La Dirección General Impositiva recuerda, con motivo del vencimiento 
del Impuesto a la Regularización Impositiva - Ley N* 21.589, a operarse 
el próximo 18 de agosto, que los distintos formularios a presentar 
— de acuerdo con las opciones informadas en un aviso anterior — son 
los siguientes: 


OPCION 1: 
e Sociedades: F.250, 253 y 254 
e Personas fisicas y sucesiones indivisas: F. 249, 252 y 254. 


OPCION 2: 

e Sociedades: F.251, 251/1 y 253 

e Personas fisicas y sucesiones indivisas: F.251. 251/1 y 252. 

Para las presentaciones correspondientes a Impuestos Internos debe- 
rán utilizarse, en cambio, los formularios que hubieran debido usarse 
en su oportunidad. 

A continuación, se detalla la nómina de Agencias de Capital Federal 
y Gran Buenos Aires donde los contribuyentes podrán retirar los men- 
cionados formularios: 


Avda. Cabildo 999 - Capital 
Alvarez Jonte 2376 - Capital 
Asamblea 227 - Capital 
: Rivadavia 10910 - Capital 
Htuzaingo 925 - Capital 
Luis Maria Campos 112/14 - Capital 
: Cnel. Apolinario Figueroa 254/58 - Capital 
Avda. de Mayo 1301/17 - Capital 
Rivadavia 1355 - Capital 
: Rodriguez Peña 770 - Capital 
Avda. Santa Fe 1971 - Capital 
: Avda. Mitre 607 - Avellaneda 
Laprida 649 - Lomas de Zamora (1) 
Ntra. Sra. del Buen Viaje 751 - Morón (+) 
: Calle 83 N” 2079 - San Martin (1) 
Godoy Cruz 2666 - Boulogne (') 


(+) En estas Agencias y en la Zona de Impuestos Internos y Varios (Salta 1451, Capital) 
podrán efectuarse las presentaciones de Impuestos Internos 


Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agencia 
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Stand de Massey Ferguson: lluvia de premios 


MASSEY FERGUSON 
ARGENTINA: MULTIPREMIADA 


Durante la 91? Exposición Nacional de Ganadería, Agri- 
cultura e Industria, realizada en la Sociedad Rural, un ca- 
lificado jurado determinó las empresas ganadoras en las 
diversas categorías correspondientes al rubro “stands”. 

El concurso arrojó un extraordinario resultado para Ma- 
ssey Ferguson Argentina, empresa que conquistó varias 
distinciones, hecho que demuestra —más allá de los aspec- 
tos funcionales y estéticos del pabellón-- la pujante y mo- 
derna realidad industrial. 

El jurado estuvo integrado por Luis J. Firpo Miró, Adol- 
fo J, Estrada, Reynaldo F. Carlino, Mónica: Uriburu de 
Lernoud y Alberto P. Pertussi. 

Los premios obtenidos por Massey Ferguson son los si- 
guientes: primer premio de la Categoría “A”; primer pre- 
mio de la Sociedad Rural Argentina Categoria “D”; premio 
del Banco Argentino le Desarrollo al mejor stand de una 
industria nacional, y premiu de. la Cámara de Exportado- 
res al stand mejor presentado por vna firma industria! 


60 € EXTRA 


— CREDITOS A SOLA FIRMA 
— CREDITOS HIPOTECARIOS 
— DESCUENTOS DE PRENDAS 
— DESCUENTOS DE PAGARES 


inverco 


cía. financiera s.a. 
Al servicio de empresas lideres 
Agilidad en el trámite; a las tasas más convenie 
Equipo de asesores especializados a vuestra disp 


C.Matriz: Tucumán 647 - Capital - Tel. 392-1263/8192 


CUARENTA AÑOS 


Ducilo, empresa pionera en el campo de las fibras art 
ciales y sintéticas, asi como de numerosos productos básis 
originados en la química, cumple cuarenta años de act 
dad en el país. La principal asociada de Ducilo es E. 1. l; 
Pont de Nemours de los Estados Unidos. Actualmente, Y 
industrias son abastecidas en forma regular por las dist 
tas plantas productoras de diversas materias básicas q 
integran los complejos fabriles de Ducilo en Berazategúl 
Mercedes, provincia de Buenos Aires. 

Al iniciar sus actividades trabajaban en la compañía 
personas. Hoy esa cifra se ha elevado a 3.549, de las cx 
les 1.250 son técnicos y obreros calificados y 311 profesio 
les universitarios. 

La diversificación ha sido una de las constantes de Í) 
cilo y es una de sus características su seguridad industri 
elemento que alcanza especial relieve si se tiene en cue 
que, durante los últimos 17 años, fue designada por el Ú 
sejo Interamericano de Seguridad como la empresa más 
gura de América latina en su categoría. 


Visto aérca de las fábricus Durilo instaladas en 
de Mercedes, procincia de Buenos AÁ ren 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Junta Nacional de Carnes 


al servicio 
de la 
economía 
nacional 


La producción pecuaria constituye 
un factor multiplicador fundamental 
para la economía argentina. , 

Su actividad se nutre de los principales 
insumos industriales y se proyecta 
en bienes y productos que son 
fuente, a su vez, de otras importantes 
industrias y de trabajo nacional. 

El desarrollo y progreso de este - 
proceso es vital objetivo de la 

Junta Nacional de Carnes, organismo 
al servicio de la economía nacional. 


Hace pocos días partió, tras permanecer horas 
entre nosotros, monseñor Lefebvre. Aún persiste en 
el ambiente el eco de las reiteradas proclamacio- 
nes a su favor y en su contra que suscita su actitud 
dentro de la Iglesia Católica. 


coherente, lúcido y tenaz. Su figura irradiaba paz. 
De ningún modo presentaba signos que podrían in- 
ducir a tomar como ciertas afirmaciones de algu- 
nos medios que intentarían presentar su actitud 
como emanente de una personalidad senil. 

Todo el fenómeno Lefebvre es ocasión para la re- 
flexión. No es la primera vez que en el seno de la 
Iglesia se levantan voces cuestionando ideas o acti- 
tudes de sus pastores. Hasta el nuevo testamento 
manifiesta algún ejemplo. En el presente caso se 
imbrican lo político y lo religioso. Lefebvre juega 
en lo segundo y sectores malintencionados proyec- 
tan el conjunto en lo primero, produciendo una 

_imagen deteriorante para todo lo eclesial que a la 
postre no cumple aquel deseo del Salvador: “Amaos 
los unos a los otros”. 

El hombre de la calle, que no recuerda tal vez 
que los documentos producidos por el Concilio Va- 


UD.RESPIRA 
TRANQUILO? 


CON EL OZONIZADOR 


L la 1 ES 


COMBATA LA 
CONTAMINACION AMBIENTAL 


PROTEJA a su tamilia del contaglo de enfermedades por virus 
y bacterias utilizando un ZONUS en su hogar. ZONUS alivia los 
trastornos asmáticos y respiratorios. ZONUS proporciona un aire 
puro y sano que evita la fatiga mental, el cansancio y la som- 
nolencia. ZONUS elimina todo tipo de olores (baños, cocinas, 
etc.). Este generador de ozono de uso corriente en Europa se 
presenta también en el modelo DEPURCAR especial para todo 
tipo de automotores. 
Distintos modelos desde: $ 22.200.- hasta: $ 58.900. - 


PUBLISHER'S 
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EL JUEGO DE LOS SECTORES 


Durante su estada monseñor se mostró afable, 


«mucho más graves que una mera desobediencia. 


Escribe Mariano N. Castex 
A A 


ticano 11 no son dogma, se sorprende sin duda ante 
tantos comunicados y tantas amenazas de sancio- 
nes que contrastan con el silencio y la caridad de 
muchos pastores, incluido el propio Paulo VI. Al- 
gunos incluso recuerdan que actitudes del pasado, 
pero de signo contrario, no merecieron tal vez tanto 
gasto de energía y tanto esclarecimiento innecesa- 
rio. ¿Por qué? 


Ante el panorama político la respuesta sensata 
consiste en no prestarse al juego de los sectores 
que se benefician con el desgaste de la imagen ecle- 
sial. No pertenecen éstos precisamente al signo de 
quienes acompañan a monseñor Lefebvre, ni fueron 
jamás amantes de la Iglesia. 


Para el cristiano la única actitud es la de la ora- 
ción y la caridad, persuadiéndose que donde impere 
esta última “ahí está Dios”. Quienes tanto critican 
la situación que se analiza tal vez harían bien en 
preguntarse si acaso el celo que hoy manifiestan 
al entrar en la lid existió también en el pasado 
histórico, en donde no pocas veces el silencio am- 
paró actitudes con repercusiones de índole moral 


La ocasión brinda la oportunidad para esclarecer 
ideas en torno de problemáticas tan importantes 
como las siguientes : 

1. — Qué es lo dogmático y qué es lo no dogmático 
en la Iglesia. 

2.— La obediencia papal y su infalibilidad, así 
como también su falibilidad y el riesgo de 
abuso de poder, hecho dado ya en siglos ante- 
riores. + 

3. — El papel político que desempeña la Iglesia, 
consciente e inconscientemente en el mundo 
actual y el juego que pretenden hacer con los 
hombres e ideas de ella los múltiples sectores 
que se despedazan entre sí en la actual guerra 
fría que nos envuelve. 


Si con ubjetividad analizamos este conjunto ve- 
remos que la Iglesia Católica es sin duda alguna 
la barca que con más serenidad y equilibrio —pese 
a sus fallas de hombres— navega este océano neu- 
rótico que constituye nuestro universo del siglo 
XX. Tal vez sea ésta la prueba indiscutible de que 
tras ella «stá Yahvé. La historia enseña también 
que en veinte siglos supo trascender lo anecdótico 
y entregar siempre al hoinhre un mensaje vital y 
perenne. E'. síntesis tal vez convenga reducir a 
correctas dimensiones lo pequeño y abrevar nue 
vamente en ln divino y a la vez humano de su men- 
saje. Así se.estará junto a Paulo VI, a quien 
mirará más como Pastor auténtico y menos come 
a hombre falible y cubierto de: limitaciones. 


EL PASO DE LEFEBVRE 
' NO HA SIGNIFICADO NADA 


Escribe Marta Lynch 


Desde la revista EXTRA se me 
«regunta mi opinión acerca del paso 
e monseñor Lefebvre. Debo confesar 
,ue la cuestión me llenó de sorpresa. 

lon menos responsabilidad que la 
abitual hubiera contestado que es- 
¡aba ocupada, que no tenía tiempo 
¡sara perder en cosas como ésa, en- 
.ermas de sin razón, de no consis- 
encia. Comprendí en seguida que el 
“Astidio se hubiera podido confundir 
-sn indiferencia, la indiferencia con 
il no compromiso, No ha sido bien 
tuscado esta vez el interlocutor. No 
“toy una católica militante. No soy 
“ai siquiera una buena católica. He 
“fido —soy— una católica tibia, llena 
: del impulso de caridad que me dio 
¡guando niña mi religión, pero tibia y 
: descreida como toda liberal. No ten- 
. Bo el valor de mis creencias ni el 
"espiritu de sacrificio que se necesita 
_ para ello. Soy, sí, una católica res- 
“-petuosa de la fe que otros llevan 
_Jnejor que yo, admiradora de las teo- 
fas de la Iglesia: las teorías sociales, 
las teorías que hacen a la vida hu- 
mana: el no al aborto, el no al di- 
¿yorcio, tan luego yo cun tanto lío 
de familia desde siempre. Admirado- 
ra fervorosa de los grandes papas 
. tontemporáneos: Juan XXIII, Paulo 
VI. Admiradora siempre de nuestros 
grandes obispos, ellos del lado de la 
buena causa de los pueblos, «siempre 
del lado de la justicia. Pero no soy 
una mujer a la que se debe llamar 
para dirimir un problema religioso. 
. Sólo puedo aportar en esta emergen- 
cia el sentido común y esa misterio- 
sa sabiduría que me hace intuir —a 
veces— el sentir de muchos argenti- 
nos. Por eso es que me animo a decir 
que el paso de monseñor Lefebvre no 
_ ha significado nada. Lo dijeron me- 
jor que yu los comunicados del inte- 
ligente y piadoso Episcopado argen- 
tino: nada, menos vue nada. Sólo 
bastaría ponerse a rezar por él, para 
que el ansiano y vetusto sacerdote 
sea tocado —nuevamente— por la 
sensatez de una fe de veras cristiana. 


No me adjunto ahora a las voces 
de aquellos a quienes —inocentemen- 
te— en la escuela de monjas en la 
que me crié, llamábamos “comeve- 
las”. No me adjunto al sentir de los 


autorizadus 4 opinar acerca de la fe. 
Me adjunto solamente a la enorme 
mayoría silenciosa, ésa que profesa 
una creencia honda y tibia como un 
luminoso mediodia de verano. A las 
grandes mayorías de “no voy a mi- 
sa” pero “creo firmemente en Dios”. 
A las mayorías que bautizan a sus 
hijos y se casan por iglesia, pero a 
menudo olvidan el Decálogo... Mon- 
señor Lefebvre es una figurita re- 
petida. Nos la envía y aparece de 
vez en cuando con distintos disfra- 
ces, con distintos rótulos: y por des- 
gracia son so'os enviados del fascis- 
mo. Ya lo dijo monseñor Mayer sa- 
biamente: parecería ser que una 
suerte de fascismo internacional ha 
utilizado al ingenuo y nocivo obispo 
francés para inyectar en las gentes 
una gota de veneno curiosamente 
antirreligioso. Porque, ¿qué otra co- 
sa que un anticristo puede ser aquel 
que pone en duda las sabias y sufri- 
das enseñanzas de Paulo, el repre- 
sentante de Pedro, la piedra angular 
de su iglesia? Todo ha debido so- 
portar Paulo en su durísima vida de 
pastor evangélico: el crimen, el ge- 
nocidio, las denuncias de torturas, la 
frialdad, la perversión, los insultos 
de un homosexual (Roger Peyrefit- 
te), tan sicópata como para enlodar 
-—con su viscosidad enfermiza— el 
nombre santo. El cuerpo de la Igle- 
sia Católica, y en él el cuerpo y la 
persona del Papa, sufren ahora las 
descarriadas y oxidadas, las lamen- 
tables prédicas de monseñor Lefeb- 
vre. Un mundo en crisis apaga con 
sus gritos de dolor,las insensateces 
de una religión vetusta, que alguien 
por oscuros designiós pretende re- 
mozar. Un catolicismo” avaro, sin 
caridad, egoísta y falso, enancado en 
fanáticos de oscuro signo, en algu- 
nos puntos claves de la tierra, pre- 
tende sofocar el formidable empuje 
evangelizador de la Iglesia Católica. 
Esta institución sagrada que ha 
sabido ponerse a tono con el mundo 
espacial y con las exigencias de otra, 
que sin ella sería absolutamente ca- 
nibálico, es profanada por grupos de 
oscura extrema ideología que pre- 
tende retrotraer a sacerdotes y fie- 
les a una Edad Media cue los tiem- 
pos modernos atomizaron. Aunque 
no soy una buena católica, vivo en- 
tre buenos católicos. Gente de sólida 
moral y de más sólidas creencias: la 
indiferencia con que ellos trataron 


el tema de tan ingrata visita fue 
una actitud clave para ser imitada. 
Monseñor Lefebvre está en Buenos 
Aires. ¿Y qué? Es tema para una 
prensa de escándalo que —ciega a 
las proporciones de nauseosos pro- 
blemas que la tienen como protago- 
nista— se solaza en. ensalzar un 
paso que para el grueso del pueblo 
argentino pasó sin pena ni gloria, 
como una nota, ni siquiera exótica, 
pasó absolutamente desapercibida. 
Algunas histéricas se prosternaron, 
Algunos delirantes hablaron de un 
seminario —una de esas frecuentes 
vergúenzas que debe soportar nues- 
tro pais— que se abriría en la Ar- 
gentina. Pero el pueblo argentino, 
católico por naturaleza, católico por 
elección y por Constitución, el mis- 
mo que rechaza con repugnancia to- 
da discriminación toda vez que ésta 
quiso ser sutilmente oficializada, ese 
pueblo sabio y valeroso, siguió a sus 
obispos y a su iglesia, y dijo no al 
prelado francés, acometido quien sa- 
be por qué afán senil, por qué trá- 
gica confusión en la que se mezcla 
su enfermedad espiritual y su ambi- 
ción, las prédicas siniestras que se 
escudan en su personalidad casi las- 
timosa, el oscurantismo definitiva- 
mente derrotado en el mundo. Las 
multitudes que pueden gritar con 
autoridad viva Cristo Rey saben có- 
mo es el Cristo que pretenden: el 
Cristo real, aquel compendio de 
amor y de generosidad, aquel mila- 
gro de la caridad, aquel triunfo del 
hombre como criatura divina. No co- 
mo perseguidor, no como vindicador, 
no como verdugo. Ni los grandes 
diarios ni las revistas de escándalo 
pudieron sostener muchos días la 
lamentable tramoya de la visita de 
Lefebvre: un austero aire de des- 
precio corrió por las calles argenti- 
nas. Y el grito callado de muchos 
corazones, elevado a Dios Padre, 
rescató a Paulo con sus enseñanzas, 
rescató a Juan XXIII con su cari- 
dad, rescató a Cristo Rey de las ma- 
nos de una irreligiosidad indecorosa 
disírazada de ortodoxia. La indife- 
rencia y la fe renovada son la res- 
puesta a esta nueva agresión que 
sufre la Iglesia de Cristo. Los ar- 
gentinos, sabios siempre, se sumaron 
calladamente a la respuesta negati- 
va hacia Lefebvre, al cántico de ale- 
luya hacia los jefes naturales del 
catolicismo. 
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EN EL DIA DE 
LA INDUSTRIA 


EDITORIAL 
"EL PAIS" 8.A.i.C.F. e 1. 


DEFENSA 570 - 2% Piso 
TEL. 33 - 0721 - 0804 / 34 - 0474 
1065 - BUENOS AIRES 
. 


Buenos Aires, agosto de 1977 


Estimado amigo: 

Si usted no es un IAO0* no empiece siquiera a leer es- 
ta carta. Porque la próxima edición de "EXTRA", con motivo del Día 
de la Industria, estará dedicada a ellos. 

A mostrar - y demostrar - que pese a los "palafreneros 
del apocalipsis" de la hora, el industrial argentino sigue siendo - 
como me dijo alguien cierta vez - "el producto singular y apasionan- 
te de un país que nunca termina de creer en su gran destino indus- 
trial", Y, agrego yo, el que ha hecho de la Argentina la gran poten- 
cia industrial de América Latina. : 

Si el mundo es ante todo,_ como quería Schopenhauer, 
producto de la voluntad, el futuro grande de la industria argentina 
es inevitable. Tanto como el éxito de esta edición extraordinaria 


en la cual -¿que duda cabe?- nos encontraremos. x 


) 


Cordialmente. 


*Industrial Argentino Optimista 


, Digitized Dy THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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el idioma internacional. 


LIMA 
O, 


Buenos Aires - Asunción. 

Con vuelos directos, sin 
incómodas escalas. Y conexiones 
inmediatas a: 

San Pablo, Río, Lima, 

A Santa Cruz y Montevideo. 
Ahora, converse con su 

agente de viajes (inclusive, 

hable sobre las tarifas). Y verá 

desu comodidad y conveniencia. que en cuestión de viajes aéreos, 
En puntualidad. En eficiencia. LAP habia su mismo idioma. 
En sus 9 frecuencias semanales BUENOS AIRES MONTEVIDEO El idioma internacional. 


Un idioma que LAP practica 
todos los días. 
En su capacitación profesional. 
Tanto de los pilotos como 
de todo el personal 
aéreo y terrestre. 
En su servicio de a bordo. 
Amplio, generoso. 
Siempre a disposición 


Consulte con su Agente de Viajes o llame a: 


LINEAS AEREAS PARAGUAYAS 


Tel. 31-7449/0418/0670 
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ace exactamente 30 años. 

Buenos Aires 1947. Una elegante 
reunión con la presencia de los 

más exigentes catadores de bebidas. 

El motivo? Presentar OLD SMUGGLER 
y que todos los invitados confirmen 
la excelencia del whisky, 

que por primera vez 


De improviso, ante la mirada 
incrédula de todos los invitados, 
un extraño personaje hace 

su aparición: es el 

VIEJO CONTRABANDISTA, 
enviado por su familia 

desde Escocia. 

Temiendo que el anciano 
fuera sólo una visión de 
fantasía, nadie se atrevió a 
dirigirle la palabra. 


Entonces el VIEJO CO 
comenzó a pasearse divertido entre 
los señores que no dejaban de rr 

Con un vaso en la mano, pa 


comprobó que con las maltas 

que de Escocia enviaban sus parientes, 
aquí habían logrado con el 

OLD SMUGGLER argentino, ms 

el mismo sabor, el mismo aroma, 
idéntico color y la soberbia suavidad de 
la bebida causante de su insólita presencia, 
como heredero de una estirpe 

de abolengo, cuyo orgullo más legítimo 
es lograr el más puro y dorado 

de los whiskies. 


Desde hace 30 años 


Go gle Smnuggier 


está en la Argentina. 
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“APRENDAMOS A 
CONVIVIR SIN 
COINCIDIR Y A 

DISCREPAR 
SIN AGREDIR” 


“EL ATAQUE A 
OTRA PERSONA 
ES UN ATAQUE 
A UNO MISMO” 
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CARLOS CONRADO HELBLING 


MILITARES: ESTO 
10 ES UN “SERVICE” 


Vuelos 
“Made in Germany” 


Dondequiera que esté, no estamos lejos. Diariamente decolan más de 500 
con este emblema en los cinco continentes. 


“Y Lufthansa 


Líneas Aéreas Alemanas 


Google 


Desde siempre 
y en todo el país, 
una Institución. 
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BANCO ESPAÑOL 


DEL RIO DE LA PLATA LTDO. hesniaa 200 


Google 


Por un mundo sano, 


Su hijo nació en 1973. | 
En 1953 ya | 
trabajábamos para él. 


En realidad, venimos trabajando 
para él desde siempre. 

Hoy contamos con los beneficios 
de una investigación prolongada y 
constante. A 

Una industria está detrás de cada 
específico y de cada vacuna. 

Usted y los suyos reciben 
sublimados años de esfuerzo v de 
tecnología. 

Con dosis masivas de futuro. 

No podemos detenernos. 

Porque los niños del mañana 
son nuestra meta. 

Porque nuestro objetivo es su 
salud y la de todos. 

Nada más ni nada menos. 
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Por un mundo feliz. 
CAEME 


| 
Cámara Argentina de Especialidades Medicinales. | 
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COMETARSA en el Complejo Hidroeléctrico Salto Grande. 
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LA APUESTA 
PERDIDA 


Durante los últimos dias de agosto, en muy axpectantes cenáculos 
e tenia honda preocupación por “la suerte” de José Altredo Martinez 
+ Hoz como ministro de Economía. Las inquietudes expresadas por el 
Imirantazgo sobre la instrumentación del plan económico causaron 
erto pánico — insistimos: cierto— en esferas donde se mide la perdu- 
bilidad ministerial por la mayor o menor disidencia con su gestión. 
úuchos apostaron a que concluía el ciclo de ''Joe"”. Otros anunciaron 
we en ól había cierto cansancio por tener que rendir “tanto examen", 
vidando que si hay algo que a Martínez de Hoz le encanta es expli- 

, explicar y explicar. Cuando terminaron las casi $5 horas de exposi- 
ana la Junta Militar no pocos argentinos habian perdido su apues- 
: Martinez de Hoz seguiría conduciendo el proceso porque no se había 
artado “de la orientación —textual comunicado militar— que oportu- 
mente se estableciera y que lo propuesto es conducente al logro de 
objetivos del Proceso de Reconstrucción Nacional en el área con- 
erada". Por la noche, en una cena, un esencialisimo general de divi- 
n comentaba a algunos -“..nnigos: 'Remover a Martínez de Hoz ahora 
a como decirle al país que nos hemos equivocado económicamente”. 
istimos: la idea, incluso de los almirantes que exhiben a diario su 
'ocupación sobre distintos aspectos de la marcha del Gobierno, no 
que “cambien al ministro, sino que el ministro cambie sus instrumen- 
iones cuando la realidad se pone espesa”. ¡ 

El equipo económico, en tin, respiró cuando el setiembre primave- 
abría sus capullos. Y estos cuatro meses ya no serán tan graduales. 
% incisivos. Lo verán. Fundamentalmente en materia del gasto pú- 
:0, de las empresas del Estado y de la interminable burocracia. Sobre 
3 último tema, un experto de "management", John W. Humble, de 
o por Buenos Aires, dijo en una disertación: '“Todo nos va llevando 
maldita burocracia en el mundo. A mayores reglamentaciones de los 
iernos. ¿Quieren un ejemplo? El Padrenuestro tiene 56 palabras. Los 

Mandamientos, 297. La Declaración de la Independencia de EE.UU., 

Pero la declaración del Mercado Común Europeo, respecto del co- 

.de huevos de pato, contiene 26.911 palabras”. 

q más. 


d La Dirección. 
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-Confiar: 


"Esperar con firmeza y seguridad. 
Encargar o poner al cuidado de 
uno algún negocio u otra cosa. 
Depositar en uno, sin más 
seguridad que la buena fe y 

la opinión que de él se tiene, la 
hacienda, el secreto u otra 
cualquier cosa. 

Dar esperanza a uno de que 
conseguirá lo que desea.” 


(Real Academia Española) 
(Diccionario de la Lengua Española) 
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EXTRA sE ... 
SEDICE... 


.. que durante la reunión de 
políticos y sindicalistas celebra- 
da en la Embajada de EE.UU. 
a pedido de Terence Todman, la 
“opinión de los dirigentes argen- 
tinos comenzó siendo tímida y 
evasiva hasta que le tocó el tur- 
no a Juan José Taccone, y en- 
tonces todo se conmovió”. 


...que extraña la no actividad 
de un dirigente gremial del ni- 
vel de Fernando Donaires (pa- 
pelero). 

...que Miguel Unamuno, ex mi- 
nistro de Trabajo del gobierno 
presidido por María Estela Mar- 
tínez de Perón, habría logrado 
jubilarse como ministro con una 
interesante suma retroactiva. 


.. que justamente Miguel Una- 
muno y Alberto Campos se han 
constituido en los voceros auto- 
rizados del “verticalismo” ante 
Isabel Perón. 

...que ex dirigentes de la UOM 
se aprestan a inaugurar un ate- 
leo, como sustituto de las “62 
Organizaciones”. 

...Que no se ha confirmado que 
el joven e inteligente general 
Jorge Olivera Rovere haya pre- 
entado su pedido de retiro. 


'L LIBRO DE LANUSSE 


Fue un “boom” durante tres 
emanas iniciales. Ahora decayó 
1 venta de “Mi Testimonio”, el 
bro don. Alejandro Agustín 
anusse explica —¿o justifi- 
1?— ascensos y caídas de pre- 
dentes militares y su propio 
130 por el poder para terminar 
'sembocando en una democra- 
a abierta. Sigue siendo moti- 
' de polémicas totales. En es- 
ras de Gobierno —importan- 
$— se lo considera “sincero 
ro inoportuno”. Parientes del 
scutido hombre público admi- 


1 la franqueza del relato, pero . 


ralan que le hace mal servicio 
Ejército exhibir las intimida- 
3. En medios políticos se lo 
isidera un gran aporte para 
futuro nacional. Un ministro 
0resó en privado que “Lanus- 
trata de ese modo de influir 
el actual proceso indicando lo 
" hay que hacer y lo que no 
y que hacer”. Los generales 
: fueron contemporinévs ide 


Lanusse en la conducción mili- 
tar y que hoy están en retiro 
sostienen que “el libro es hones- 
to pero plagado de omisiones, 
uunque nadie está obligado a de- 


cir toda la verdad”. Curiosa- 
mente casi nadie asumiendo 
identidad plena quiere dar a co- 
nocer juicios públicos. ¡Ah..! 
y se preparan algunas respues- 
tas que intentarán ser “duras” 


¿Y LOS TELEFONOS JAPONESES 
DE LA PROVINCIA? 


Prácticamente el gobierno de 
la provincia de Buenos Aires te- 
nía proyectada la solución glo- 
bal al problema de las. comuni- 
caciones en el primer Estado 
argentino. El gobernador, gene- 
ral Ibérico Saint Jean, hizo una 
exposición ante el presidente Vi- 
dela y las figuras preponderan- 
tes del Poder. Además del sis- 
tema, los japoneses financiaban 
la operación. ¿Qué ha pasado? 
Al parecer existirían discrepan- 
cias doctrinarias en ENTel. Lo 
cierto es que por ahora la co- 
municación es... muda. 


MOVIMIENTO DE OPINION 

Un distinguido dirigente —no 
político— habría resuelto for- 
mar un movimiento de opinión 
nacional (que no quiere decir 
urna), preparando así una cla- 
se dirigente para “La Hora Se- 
ñalada”. Posiblemente en los 
últimos días de setiembre se co- 
nozcan los detalles y los funda- 
mentos. 


LAMA LA ATENCION... 


0 uras del 


peronismo'. 


han mantenido últimamente un 
cerrado silencio sobre el proce- 
so. Son dos imágenes nítidas y 
casi nunca querelladas: Jorge 
Daniel Paladino y Raúl Matera. 


RANKING DE GOBERNADORES 


En los corrillos periodísticos 
siempre se comenta la gestión 
de los gobernadores de provin- 
cias. En el mes de agosto se- 
guían ocupando la cartelera por 
eu eficiencia y actividad Ibérico 
Saint Jean, Antonio Facundo 
Serrano, Antonio Domingo Bus- 
si y Carlos Enrique Aguirre 
(La Pampa). Además se había 
sumado el capitán de navío Ro- 
berto Augusto Ulloa, reciente- 
mente designado en Salta y que 
logró un gran cambio de ima- 
gen en la provincia. 


UN NOMBRE: JORGE MARUL 


“La juventud sube” podría- 
mos denominar a la actitud y 
méritos del Dr. Jorge Marul, 
que acaba de obtener 8 de los 
premios de la exposición gana- 
dera de 9 de Julio. Un experto 
que tiene premio. En el podio 
de los vencedores se encontró 
cen los otros grandes y vetera- 
nos de la ganadería. 


UN DATO FUNDAMENTAL: 
HERMAN ABS 


Por estos días está en Buenos 
Aires, Herman Abs, tal vez la 
más fundamental figura de la 
economía alemana de los últi- 
mos 30 años. Su primera preo- 
cupación al indagar sobre nues- 
tra situación llamó la atención 
de todos los expertos: “¿Ya es- 
tán liberados los salarios?”, pre- 
guntó como interrogante núme- 
ro uno. Se le contestó que no. 
Entonces replicó: “Craso error. 
Gravísimo. Filosóficamente, al 
liberarse log precios hay que de- 
jar abiertos log salarios. Sólo 
así se compone el valor del pro- 
ducto. Y que no se me diga que 
depende de qué mercado. En to- 
dos por igual. Es fundamental 
liberar los salarios cuando la 
economía es libre. ¿O no es li- 
bre...?”. Todos escucharon, 
atendieron y..., ¿entendieron? 
Hubo reminiscencias hacia la 
batallmoquenviene dando en tal 


3 Usentido ¡Alvaro FAlsogaray. 
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CURIOSIDAD 


“Mercado”, una revista inteli. 
yente hecha por yente inteligente 
con un gran sentimiento de efica- 
cia, al cumplir su octavo año de 
vida, en su utractivo y poderoso 
número aniversario (250 páginas) 
dedica una encuesta especial sobre 
las personas e instituciones de 
mayor influencia en la vida ar- 
gentina. La firma Mercados y 
Tendencias se encargó de la in- 
vestigación. Y ahi es donde pue- 
den saltur curiosidades en el des- 
prevenido lector cuando, por ejem- 
plo, encuentra u Federico Leloir, 
como N* 10 entre los 30 argenti- 
nos más influyentes, porque real- 
mente gería una suerte pura el 
país qué esa ubicación respondie- 
ra a la realidad. Aclaramos para 
el “lector fácil”: no se trata de 
las 30 figuras más notoriag u po- 
pulares, sino de las más influyen 
tes. Y decimos que sería una sguer- 
te, porque ese sitial para un in- 
vestigador nos reconforta y uu- 
menta la llamita de la ilusión 
para hacer un país en serio, Otros 
detalles singulares de este parti. 
cularísimo trabajo es la ubicación 
de Ibérico Saint Jean, el gobernú- 
dor de la provincia de Buenos Ai- 
res, como N* 7 y como el primero 
fuera de los protagonistas del Po- 
der Central: Videla, Martinez de 
Hoz, Massera, Agostt, Ramón Ge- 
naro Díaz Bessone y Haryuinde- 
guy. No faltarán los que entien- 
dan que el almirante Emilio Mus- 
sera es más influyente que el mi- 
nistro de Economía, La encuesta 
no dio así. O que el general Viola 
refleja más poder que ulgunos de 
quienes le unteceden (siete fiyu- 
ras). Parece totalmente ajustada 
a la actualidad la presencia de 
Alejandro Agustín Lanusse (9) y 
es sugestivo que Celedonio Pereda 
esté por delante de Jorge Aguado 
(un voto). En el periodismo, se- 
gún este trabajo, Alberto Gainza 
Paz (26 lugar), el director de “La 


UN RENCOR... 


Los sembradores de la “guerra sucia” que hoy 
“disfrutan” en México, París, Madrid, Caracas... 


La sociedad argentina conservará tal vez un pequeño-gran 
rencor cuando el tiempo transcurra y este momento argentino sea 
sólo nostalgia triste, recuerdo gris. Esa palabra fea, rencor, tendrá 
que ser aplicada 4 todos los “ideólogos” de la guerra sucia, sin 
excepción, que hicieron lavados de cabeza en mentes juveniles, que 
ellos mismos, algunos provenientes de una fuerte militancia cató- 
lica, resultaron “conversos” y fueron a abrevar en el marxismo su 
loca enfermedad que era “la ansiedad” y terminaron formando el 
“Partido de la Muerte”. RENCOR, con mayúsculas, porque des 
compusieron la vida argentina y, tal vez, por mucho tiempo. 
cor, porque crearon las condiciones para la misma reacción inte 
pestiva —el que a hierro mata a hierro muere, o diente por diente 
y ojo por ojo— y nos encerraron en una “guerra sucia” de la que 
es difícil salir. Rencor, porque ellos y nadie más que ellos son 
los grandes responsables de lo que pasó, pasa y pasará aún. Porque 
mezclaron desde una izquierda festiva —algunos, “bolches de La 
Biela”— la ideología con el crimen; depredaron vidas, mutilaron 
ilusiones y terminaron viviendo en París, en México, en Madrid, 
en Roma o en Caracas, dejando aquí las huellas sangrientas de 
su paso por una comunidad que los seguirá maldiciendo por haber 
trastrocado nuestro modo de vida. Hoy que el terrorismo, como 
infraestructura, parece totalmente aniquilado, asoma como un re- 
flejo el rencor hacia los grandes omnipotentes que desde el ERP 
o desde Montoneros, desde la cátedra, la universidad o el perio- 
dismo, inculcaron el veneno del asesinato como una forma de trans- 
formar a una sociedad. Los dueños intelectuales del Partido de 
la Muerte. 


Preusu”, es el que produce mayor 
impacto, En cuanto a institucio- 
nes como curiosidades apuntamos: 
entre 30, los políticos y los sindi- 
cotox figuran como 22 y 21 res- 


pectivamente; ¿poco no? Y la TV 
en el sitio 23. El campo por de- 
lante de la industria. Felicitacio- 
nes a “Mercado” por su cumple- 
uños. 


en articulos para el hogar 


NO PAGUE DEMAS! 


EN GARBARINO CUESTA MENO 


% MENOR TASA FINANCIERA 6 MENOR COSTO FINAL 


URUGUAY 552 


EREMTE A TRIBUNALES 


Trabajamos 
calladamente 
para que todos 
hablen. 


Para que todos hablen por teléfono. Para que 
los problemas queden definitivamente atrás. 
La Empresa Nacional de Telecomunicaciones 
nos ha confiado parte del plan de moderniza- 
ción de su equipamiento técnico. 
Hacemos todo lo necesario: aparatos telefó- 
nicos, centrales telefónicas automáticas pú- 
blicas, centrales telefónicas privadas, cables 
telefónicos. 
Y estamos al servicio del país. Preparados 
desde ya para producir el sistema de conmu- 
tación telefónica más avanzado de la actua- E 
lidad. E 
Hacia esa meta vamos. Porque para nosotros, 
el futuro comienza hoy. 

7 En eso estamos. En todo eso. Calladamente. 


LJ 


A 


Aparatos telefónicos. Cuadros Crossbar Contenedores de Cables telefónicos. 
Pentaconta. Centrales Crossbar 
Pentaconta. 


Standard Electric Argentina 


...Si su necesidad es comunicación. 


Google | . 


El SEÑOR que se va... 


Durante más de 2 años gozamos del privilegio 
de tener entre nosotros, como embajador de Ale- 
mania, a Jorg Kastl. Ahora, en días más, irá a 


ocupar su nueva función en Brasilia, como repre- : 


sentante de su país ante Brasil. La noticia nos con- 
movió a todos, porque si bien un embajador siempre 
“está de pasc” acariciábamos la ilusión del “para 
siempre”. Nos entendió, nos ayudó, hizo compren- 
sible muchas veces lo incomprensible, y recibió de 
nosotros todo el afecto y el respeto que merecía. 


Junto con Eva, su esposa, alcanzó a profundizar :; 
complicada vida argentina. Y la Argentina se |: 
metió en los huesos, traspasando la piel de la ú: 
tima intimidad. Dio y recibió. Su gestión prof+ 
sional fue excepcional y su nivel humano nos imar: 
tó a todos. 

Realmente hay poco más que decir. O nada más 
Las palabras sobran En el aire queda la nosta!. 
gia... Y sólo nos consuela algo: que Brasilia que- 
da cerca. 


ADIOS A UN LUCHADOR 


Con la muerte del contador Elbio M.. Coelho desaparece un hom- 
bre que participó intensamente en el desarrollo industrial del país. 
Su imagen estuvo de alguna manera ligada a la Unión Industrial 
Argentina, entidad que lo vio trabajar incansablemente en la di- 
fícil tarea de dar coherencia y dinamismo al sector privado de la 
industria. Fue miembro de la junta ejecutiva de la UIA desde 1961 
y accedió a la titularidad de la institución en julio de 1967, re- 
emplazando al doctor Juan Martín Oneto Gaona. 

Durante la presidencia del doctor Illia actuó como vicepresi- 
dente segundo del Banco de la Nación. Fue director de la Com- 
pañía de Seguros Buenos Aires y vicepresidente de la firma Mac- 
kinnon-Coelho. Otras destacadas participaciones en el mundo de 
las finanzas y la industria, principalmente en el rubro de la yer- 
ba, jalonan su trayectoria de dirigente nato, inquieto. De esos que 
hoy tanto necesita el país. Su muerte deja un hueco lamentable 
en el movimiento empresarial argentino. 


EL DISGUSTO POLITICO 


pi Con motivo de un editorial publicado en EXTRA se ha suscitado 
cierto disgusto en un distinguidísimo político argentino, Pablo Gon- 
zález Bergez. Tal vez la fricción se deba a dos causas: a) a un 
error de interpretación, b) a que el editorial no reflejaba con total 
claridad el sentimiento que anima al Poder, y en cambio podía apa- 
recer como una propuesta del director de esta publicación. Como 
en tiempos difíciles conviene ser más claro que nunca, reiteraremos 
aquel juicio, tal vez más convenientemente expuesto. Se decía allí 
que el Gobierno “no convocará a Balbín, Manrique, Frondizi, Allende 
o González Bergez para preguntarle qué país quieren hacer” sino 
para exhibir un prelibreto, y los que estén de acuerdo globalmente 
tendrán toda la participación. Esto, en rasgos simplistas, no es un 
pensamiento o idea uv sugerencia de EXTRA. Esto es lo que el 
Gobierno —hasta aquí— pretende hacer con el Proyecto Nacional. 
La intención de la Junta Militar es ofrecer un plan a los sectores 
representativos para su discusión, pero siempre dentro del armado 
de ese libreto. Si es válido o no el esquema lo dirá el tiempo que 
viene detrás nuestro. Si se acepta o no, será cuestión de los prota- 
gonistas consultados. Si es acertado o equivocado, lo probará el 
resultado. Pero que por ahora es la oferta que harán los milita- 
res a los civiles, no cabe duda, En consecuencia, cualquier res- 
quemor o disgusto debe ser trasladado a los autores del proce- 
dicimiento y no endosárselos a EXTRA. Que se limita a explicar 


lo que se piensa hacer. Go le 


Aparicio Méndez, en nombre 


“CHUPARSE EL DEDO” 


Cuando éramos chicos, nu 
tros abuelos solían usar una « 
presión bien argentina: “ch 
parse el dedo”. Simbolizaba 
creencia en fantasmas más q 
en actos concretos; era un jur 
mento de ingenuidad, era con 
calificar de tonto al que hacía 
ademán. Desde entonces aquí, 1 
argentinos resolvieron “no ch 


 parse el dedo” y se volvieron i 


crédulos, si se quiere mal ze 
sados 0... bien pensados. Ah 

ra que Pinochet anunció que Ch 
le marchará hacia un régime 
civil durante la década del Y 
que el presidente del Uru, 


los militares explica al m 
que quedará restaurada la 
constitucional en 1981; que 
el Perú la vuelta a las institu 
nes democráticas se prevé 
1980 y que el propio presid 
Banzer habló de que Bolivia 
gresará a la constituci 
ción cuando empieze “el 80”, 
guien tiene que olfatear 
“algo está pasando en el 
Sur” y nadie quiere ch 
dedo. No se despiertan todos 
apetitos juntos y tampoco 
simple coincidencia que los 


No es la naturaleza la “que 
puja”. ¿Tiene algo que vw 
doctrina Carter? Esa es la 
pregunta. Que se formu 
nuestros abuelos, aquellos 
ya rechazaban “chuparse el 
do” aunque su inocencia ers 
yor que la que campeas 
complicadísimo e intercom 
cado mundo actual. 
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NO FUIMOS A 
RENDIR 


(Exclusivo para EXTRA) 
Escribe María Cristina Guzmán 


L A visita a nuestro pais de los representantes de EE.UU. se inserta en 

distintas giras que realizaron por el continente. La misma estuvo vincu- 
lada tundamentalmente a la cuestión de los derechos humanos en materia 
internacional. 


La temática de los derechos humanos levantada por Carter ha tomado 
una dimensión política que bien podria afirmarse que el tema escapó de 
las manos de la Casa Blanca y se asentó en el Capitolio. Es por esto que 
cobra mayor importancia la conversación mantenida (durante un almuerzo) 
por nueve legisladores del pais del Norte y una veintena de dirigentes gre- 
miales y políticos que representan las distintas corrientes democráticas del 
pals. 


En las distintas mesas (que fueron cinco en total) hubo coincidencia 
en lo siguiente: 


a) No admitimos la injerencia externa en los asuntos internos. 
b) No existen premuras por una convocatoria electoral. 
c) Repudio a la acción de los delincuentes subversivos, 


Uno de los temas que se trató más a tondo fue ej último. Es fácilmente 
apreciable que hasta antes de ahora los centros politicos de EE.UU. habian 
tenido una visión de la Argentina distorsionada a través de los “spokemen” 
de la subversión. La delincuencia subversiva al ver reducida su capacidad 
de acción por la ofensiva de las fuerzas legales en el frente interno trasladó 
su acción al frente externo a efectos de procurar aislar internacionalmente 
a nuestro pals mediante una campaña de acción psicológica en los centros 
políticos, económicos y financieros del mundo. Esta nueva estrategia apli- 
cada por la subversión está inspirada en las ideas de Ho Chi-ming, quien 
expresó: “Las batallas políticas tienen éxito sólo cuando las apoya una s6- 
lida campaña de prensa y de acción psicológica mundial, caso contrario pa- 
sará inadvertida”. 


Esta campaña tue inteligentemente realizada por los elementos disocia- 
dores, quienes penetraron hábilmente en la “nueva sensibilidad” (creada con 
lines políticos) del pueblo norteamericano, explotando su ingenuidad, su bue- 
na te y el desconocimiento total de la situación argentina. 


El 18 de agosto los representantes del pueblo de EE.UU. escucharon 
la otra versión, la versión de los demócratas argentinos: se habló de los 
origenes de la subversión, de sus tormas de acción, de los secuestros de 
personas con fines financieros que arrojaron millones de dólares al aparato 
subversivo, de los secuestros da personas con fines políticos y su posterior 
cautiverio en !as llamadas cárceles del pueblo, del cautiverio y muerte del 
general Aramburu y coronel Larrabure, del cautiverio del general Pita, etc. 


Los rostros de los legisladores y sus preguntas hacen pensar que escu- 
chaban algo que antes les era prácticamente desconocido; el propio Gus 
Yatron (presidente de la delegación) expresó públicamente que Argentina 
tiene que colaborar en el sentido de un mayor conocimiento. Estas pala- 
bras nos alientan a quienes fuimos, no a rendir cuentas, sino a canalizar el 
sentír de la mayoria de los argentinos, cual es, la defensa del mundo libre, 
y que si bien sabemos que en esa delensa se pueden deslizar errores y que 


/. ellos son malos, éstos no son peores que la violencia sin contención eficaz. 


COPAL: FLAMANTE 
E INMACULADA 


Pocas veces en los últimos 
años tantos empresarios y tan- 
tos presidentes de empresas lí- 
deres se reunieron en torno de 
una mesa para celebrar los dos 
primeros años de vida de la 
Coordinadora de las Industrias 
de Productos Alimenticios, Be- 
bidas y Afines. La unión de 
una industria de punta, clave 
para “la Argentina en el mun- 
do”, y además coherente en sus 
expresiones que “disciplinada- 
mente” —<omo él mismo lo di- 
jo— divulgó Enrique Ezkenazi, 
presidente de la entidad, en un 
discurso donde se dijo todo lo 
que andaba bien y todo lo que 
no andaba bien, en presencia 
del propio ministro de Econo- 
mía. Es decir, ni obsecuencia 
ni disidencia para lastimar la 
piel de Martínez de Hoz. Sí, 
verdad. El secretario general 
de la Presidencia de la Nación. 
general José Rogelio Villa- 
rreal, ratificó con su presencia 
que el Gobierno sigue con mu- 
chísima atención a COPAL, 
que en el futuro inmediato 
puede tener mucho que ver con 
la necesidad del nacimiento de * 
una nueva clase dirigente em. 
presaria, COPAL, que nació 
hace dos años, cuando la mu- 
dez tapaba la discrepancia y se 
prefería el silencio al reclamo, 
ya tiene un lugar al sol y muy 
esencial si no se duerme sobre 
los laureles. 


FEDERICO BARTFELD: 
la eficiencia tiene 
nombre y apellido 


Los otros días la República 
Federal de Alemania lo con- 
decoró. Federico Bartfeld, un 
funcionario de lujo de nuestra 
Cancillería, fue embajador en 
Bonn y acreditó los méritos 
más que suficientes para esta 
distinción. Hoy, que está a car- 
go de la Dirección del Depar- 
tamento Político de Latinoamé- 
rica, sigue mostrando algo tan 
difícil entre nosotros: la efi- 
ciencia, 


MANO A MANO 


En el Banco Central se está 
por operar un cambio: José 
Jaime, un espléndido técnico, 
se aleja de la vicepresidencia 
segunda para valver a sus 
abandonadas actividades par- 
ticulares y lo reemplaza Paúl 
Terán, presidente del Banco 
del Norte, un exitoso e inteli- 
gente banquero. Mano a mano. 
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“ALTA PRIMICIA” 


El único programa con carácter 
periodístico que aún se ocupa de 
los temas socio-económicos-políti- 
cos es “Alta Primicia”. En la últi- 
ma presentación que vio EXTRA 
los periodistas que forman parte 
del elenco —José Ignacio López y 
Enrique Bugatti— desarrollaron 
toda una gama de serias inquietu- 
des que contestó con mucha since- 
ridad —habitual en él— Juan Ale- 
mann, secretario de Hacienda. Aca- 
so el momento más agudo del fun- 
cionario fue cuando dijo: “En la 
Argentina somos pocos y nos co- 
nocemos mucho. Esto no va. La 
presión tributaria sobre el agro no 
descenderá. Si el agro considera 
que paga mucho que me digan cla- 
ramente a quién le cargo lo que 
ellos dejan de pagar. ..”. También 
explicó que desde el 24 de marzo 
de 1976 hay 100.000 agentes me- 
nos en la administración pública : 
“Hace falta —agregó— que se va- 
yan muchos más”. Notable la ho- 
nestidad de Juan Alemann; muy 
bien los periodistas que hicieron 
posible el retrato auténtico. 


CARLOS MONZON 
0 LA HIPERINFLACION 


Según Susana Giménez, los ita- 
lianos ven en “Carlos Monzón al 
Charles Bronson “joven”. Según 
Héctor Olivera —+finísimo y serio 
director y productor del cine na- 
cional—, en “Carlos Monzón hay 
un gran futuro artístico”. Según 
Cacho Steinberg, es “el campeón 
de la humildad”. Según otras vo- 
ces, “un ejemplo para la juventud 
argentina”. Todos estos juicios y 
otros más se deslizaron al conjuro 
de la no muy feliz transmisión téc- 
nica del Canal 7 titulada “Gracias, 
.. Monzón”, lo que revela la hiper- 
inflación anímica de los consulta- 
dos y del país. Monzón boxeador, 
10 puntos. Monzón, en otros ras- 
gos. ¡humm...! Sohre ring, 
ejemplar. Ababayitiz Go 
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En “La Nación", del 30 de agosto, el mayor de caballería fi 
Luis V. Noailles publicó esta solicitada. 


SOLICITADA 


“OPINIONES” 


(Movimiento para ar el triunfo 
de las actuales pri 


El resultado del “blanqueo” dice bien a las claras que hay 
que cambiar nuestro sistema impositivo —que si mal no 
recordamos se implantó por 5 años— ya que sólo sirve 
dara aus proliferen los tremposos, trabajen los asesores, y ] 
3 cl PAIS... ra cuándo? Lamentamos nuevamente no cnín. 
ridir con la taría de Hacienda y sí con los productore : 
“jue luchan por el progreso nacional. 


Luis V. Noailles 
Mayor de Caballería (R) 
: Adhesiones morales y materiales a: 
1Y 25 de Meyo 195, Capital Federal (1002) 


A esta altura, el indescriptible idi Amin, de Uganda, age 
adjetivaciones. Su lista negra de asesinatos engyrosó con la dee 
pitación de tres norteumericanos que tuvieron relaciones a 
rosas con tres mujeres ugandesas. Ellas corrieron la misr 
suerte. Las cabezas de las seis víctimas —para completar el f 
tín del horror— fueron exhibidas en público. ¿Hasta cuándo 
mundo permanecerá impasible frente u este cúmulo de atrod 
dades? 


A primera vista puede ser considerada una historia “pequeña 
Pero no es así. Se trata del largo peregrinaje de la señora An 
tilde Rocca de López. Su teléfono permanecía incomunicado den 
el 31 de enero. Envió a ENTel notas varias yy realizó visit 
personales a la compañía. Su persistencia continúa a través df 
una cartu que envió al presidente de la Nación, Obtuvo respuelk 
ta: le comunicaron que su pedido había sido girado a ENTel. 
teléfono se arregló el 18 de julio. Nueve días después fue ot 
vez “línea muerta”. Se inició, entonces, el segundo peregrina 
de la señora de López. Esta vez el resultado de sus gestiones 
asombroso: para la empresa su teléfono funciona perfectamentál 
lo cual quiere decir que le robaron la línea que ella está pagandá 
Sin comentarios. 


UNA EXPLICACION 


“Todo el mundo” ha comentado “el suceso” que signifle: 
las vacaciones de invierno. La frase más común era ésta: “Ye 


no sé cómo hace la gente, pero viajan y viajan pese a la situs 


ción económica. Todo lleno. Ni pasajes, ni hoteles... náda. .. 
No me explico cómo vive la gente...”. En una Argentina sía 
estadísticas ciertas, se llegó a la conclusión de que “la genta 
se queja de balde”. Pero ahora “La Prensa” publica una citfr 
que, tal vez, haga explicable el “boom”. rd 

“Según un informe de Subsecretaría de la Nación (sic), 828.70 
turistas extranjeros visitaron esta ciudad y el interior del paí: 
durante las vacaciones de invierno en el mes de julio”, dice e 
matutino. ¡Ah... extranjeros! ¡Ahora sí... 
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Cifra Sistema produce eficiencia desde el momento en que usted decide incorporar 
un equipo de procesamiento contable a su empresa. 
Facilidad en el trámite de su compra, rapidez en su instalación, breve capacitación de 
operadores y simple diseno de programas 
Cifra Sistema entiende su negocio y usted entenderá a Cifra Sistema. 
sa el lenguaje que usted usa: castellano. Es el equipo que necesita una moderna empresa 
para contar con información rápida, actualizada y eficiente de todo 
su movimiento administrativo-contable. 
Cifra Sistema tiene asesoramiento y service 
integral a través de su red de distribuidores en todo el pais 
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BUEN DIAGNOSTICO 


Con la firma de “El jinete so- 
litario” recibimos en nuestra re- 
dacción una carta. Extractamos 
algunos párrafos: 


“«Así no se puede hacer un 
país»: EXTRA del mes de agos- 
to, pone a reflexión. Se hace no- 
tar la imposibilidad de poder ha- 
cer funcionar un país o una em- 
presa. Cualquiera que llega a un 
puesto de relevancia, por la pri- 
mera vez necesita un tiempo mí- 
nimo de adaptación, difícil de 
estimar, pero que con toda pru- 
dencia se podría fijar en un año. 
Y esto es casi el plazo de su 
relevo”. 


“Todo ser humano lamenta lo 
que pierde. Un hombre que ocu- 
pa un lugar notorio, podríamos 
decir, visto como son las cosas, 
casi de vedette, cuando pierde 
este lugar, sea cual fuere el mo- 
tivo, se le crea un trauma. El 
cual lo podríamos denominar 
«cuando yo fui»; es natural, a 
nadie le gusta retroceder. 


“Todos, algunos consciente y 
otros inconscientemente, quieren 
volver a ocupar el puesto. Todos 
estos hombres se vuelven oposi- 
tores, no constructivos; que sus 
reemplazantes sean mejores o 
peores, no importa, 


“Podremos extraer de este 
gran desacierto dos factores. El 
primero es que los cambios re- 


Cordialidad siete 


UNA VOZ FUERTE 


En un reportaje difundido por LT 32 Radio Chivilcoy el 
"general de brigada (RE) Rodolfo Mujica se refirió a la visita 
de Todman. En relación a las reuniones del funcionario norte- 
americano con políticos y gremialistas, dijo: “Aborrezco tanto 
la falta de respeto como el infantilismo. Tales reuniones se 
efectuaron previamente a la conversación o al saludo que se 
le debe al gobierno de casa”. 


Juzgando a los interlocutores de Todman, el general Mujica 
señaló: “Me produce tanta pena como vergiienza. ¿Concurrie- 
ron a explicar qué, a quién y para qué? ¿Le consultaron al 
visitante si en otros países, quizás en el de su origen, hay 
todavía resabios de discriminaciones raciales que afectan los 


derechos humanos?”. 


Aludiendo a la actitud del Gobierno, expresó finalmente: 
“Al no poder aplaudir, me abstengo de criticarla y de expre- 
sar mi discrepancia”. 


petidos a breves plazos impiden 
concluir cualquier plan. El se- 
gundo es que este hecho produ- 
ce una masa opositora siempre 
«in crescendo» en números. Lo 
peor, además, es que esta masa 
opositora trabaja en forma des- 
ordenada, o sea, cada uno tiran- 
do para su lado. 


“Lo expuesto me hace pensar 
en un ejemplo que podríamos lla- 
mar de tipo ciencia ficción. Ima- 
gino un equipo de fútbol con 
jugadores de un club de primera 
división, en el cual los jugadores 


serían reemplazados, con o gin 
motivo, después de unos pocos 
partidos y enviados luego a las 
tribunas; los veo silbando cual. 
quier jugada. Vendrían sus re 
emplazantes y se procedería de 
la misma forma. Saldrían de la 
cancha siempre más jugadores 
que irían a llenar las tribunas. 
Al término de un año tendría- 
mos nuevamente un nuevo equi- 
po y un estadio en el cual se 
oiría un tremendo estruendo de 
silbatos y de críticos sistemá- 
ticos”. 
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Acindar producé aceros finos y especiales 
para abastecer a una industria con nece- 
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Todos sabemos que esta expresión 
formulada en idioma inglés forma 
parte del más puro folklore argenti- 
no, que la ha internalizado desde una 

* postura tradicionalmente antiimperia- 
lista, y sabemos también que ha apa- 

=. recido estampada en los frentes de las 
casas de Buenos Aires y del conur- 

: bano cada vez que nuestro país ha 
sido visitado por financistas, políticos 
$ diplomáticos norteamericanos, co- 
¡f'mo expresión de repudio por lo que 
| los sectores populares intuyen como 


una interferencia en los asuntos in- 
ternos argentinos por parte de una 
potencia extranjera. 

Esa actitud, demostrativa de una 
£* posición ideológica, es común a todo 
el pueblo argentino, que ha dividido 
sus preferencias políticas entre el ra- 
dicalismo y el peronismo, que son dis- 
tintas formas de populismo, y que 
iniciaron su proceso de unificación 
antes de la muerte del líder carismá- 
tico, respondiendo a incuestionables 
razones históricas que al final vienen 
a mostrar su esencia común, 

Al populismo de extracción radical 
su posición antiimperialista le viene 
de los principios partidarios, de la pla- 
taforma política y de la digna pos- 
tura del doctor Hipólito Yrigoyen, 
adoptada en defensa de la soberanía 
argentina en oportunidad de mante- 
[ ner una conversación telefónica con 

| el presidente norteamericano cuando 

| se inauguró ese servicio entre ambos 
vaíses (ver anecdotario radical). 

| Al populismo peronista, le viene del 

| famoso libro azul y su polémica se- 

cuela entre Perón y Braden, enrique- 

cida por slogans tales como “mate, 

sí; whisky, no”, que pocos habrán ol- 

vidado, pero que a la luz de los acon- 

tecimientos recientes es dable afirmar 

/, que nadie se siente con obligación de 
fidelidad. , 

Cuando nosotros decimos, analizan- 

do la historia argentina, que tal o cual 

/' gobierno se ha convertido en agente 

de los intereses que lucran con nues- 

tro estancamiento, porque la política 

económica llevada a cabo no supo 

darle al país capacidad de negociación 

internacional mediante instrumentos 

[| liberadores tales como una adecuada 

política energética, obras de infraes- 
tructura y/o un balance de pagos con 
saldo favorable, nos queda la sensa- 
ción de haber formulado lugares co- 
munes con estatura de slogans y no 
han faltado voces que lo señalaran 
expresamente obligándonos a un se- 

¡ Vero examen de conciencia para re- 

afirmar la vigencia y exactitud de di- 
chos conceptos. Y en eso estamos: se 

J ha dicho más que insistentemente que 
| el golpe de Estado de 1930 inaugura 
f1 tnel país la era de los gobiernos mi- 


“Y ANKEES: GO HOME?” 


Escribe el doctor 
Antonio T. Hernández 


litures, peru lv que nu se ha dicho es 
que con demasiada frecuencia la ex- 
plicación de esos golpes de Estado no 
es otra que la ocupación por parte 
del Ejército del vacío de poder dejado 
por la ineapacidad de los gobiernos 
populistas de dar solución a los pro- 
blemas argentinos. Que muy a me- 
nudo esa asunción del poder político 
por parte del Ejército ha sido conse- 
cuencia de la destrucción del aparato 
productivo a raíz de una política dis- 
pendiosa y distributiva que sistemá- 
ticamente ha dejado al país en cesa- 
ción de pagos internacionales, con el 
crédito agotado y sin posibilidades de 
recuperación y que la consecuencia 
política también ha sido que, una vez 
recompuesto el aparato productivo, 
mediante un esfuerzo agotador reali- 
zado precisamente por el pueblo, en 
cuyo nombre se realizó la política del 
desastre, el consecuente llamado a 
elecciones devolvió el manejo de la 
cosa pública a quienes dl [lar a ge- 
nerar condiciones de paralización eco- 
nómica y llevarían la nave del Estado 
al puerto del estancamiento. 


Google 


Entonces la formulación del silo- 
gismo es harto elemental: si el 23 de 
marzo gobernaba el país la conjun- 
ción populista integrada por el pero- 
nismo en el poder y el radicalismo en 
la complicidad, y se destruyó el apa- 
rato productivo, llegándose, mediante 
un fuerte déficit en el balance co- 
mercial, a la cesación de pagos inter- 
nacionales; si el esfuerzo de una po- 
lítica económica, que es por lo me- 
nos coherente, le ha devuelto al país 
capacidad negociadora mediante un 
simple reordenamiento, y a esta al- 
tura comienzan a escucharse voces que 
parten de dirigentes sindicales des- 
plazados y de caudillos políticos in- 
habilitados, por fracasos recurrentes, 
con pretensión de liderazgo y agluti- 
namiento por parte de militares que 
dan testimonio de su paso por la po- 
lítica, fácil resulta señalar, con nom- 
bre y apellido, quiénes son los verda- 
deros “cipayos” que ejecutan las po- 
líticas que sirven a los intereses que 
medran con nuestro estancamiento. 

A quienes saben mirar la realidad 
y tienen algo de memoria no les re- 
sultará difícil advertir la relación que 
hay entre los siguientes hechos: po- 
cos días antes de la llegada al país 
de Mr. Todman, el ministro Martínez 
de Hoz había señalado “casualmente” 
que una cosa es pedir y otra muy dis- 
tinta negociar; que a su llegada el 
mentado Mr. Todman se reunió y es- 
cuchó a los desplazados responsables 
del desastre invocando una supuesta 
defensa de los derechos humanos, con- 
virtiéndose en el gestor de negocios 
de esos sectores políticos y que éstos 
pugnan insistentemente por una sa- 
lida electoral que les devuelva las pa- 
lancas que reiteradamente nos han 
llevado a la destrucción. 

Todo esto advirtiendo también y de 
paso que en el mes de marzo de 1976 
el precio del trigo en el Mercado de 
Cereales de Chicago fue de 158,55 dó- 
lares la tonelada y que cuando la Ar- 
gentina estuvo dispuesta para colocar 
su producción correspondiente a la co- 
secha 1976/77 ese precio bajó a 80 
dólares la tonelada. Por lo tanto, sin 
temor a pecado, podemos inferir que 
los artífices locales del estancamiento 
cuentan con instigación y apoyo en 
los centros del poder internacional. 

Nosotros, por nuestra parte, deci- 
mos: ¿de dónde le viene a Mr. Tod- 
man su vocación humanista : de la ne- 
cesidad de limitar nuestro crecimiento 
o de un complejo de culpa por Iro- 
shima y Nagasaki, o de ambos a la 
vez? 

¿Por qué esta vez radicales, sindi- 
salistas peronistas y peronistas. no 
han escrito en las paredes “Yankees : 
go home”? 4 
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“Un grupo de amigos, entre los que se cuen- 
tan el ex presidente Arturo Frondizi y los seño- 
res Rogelio Frigerio, Marcos Merchensky, Héc- 


to Gómez Machado y Melchor Posse, emitieron . 


una declaración titulada «Una profunda preocu- 
pación ciudadana», en la que se refieren a las 
reuniones efectuadas en la Embajada de los Es- 
tados Unidos con políticos y gremialistas y ana- 
lizan el proceso iniciado el 24 de marzo de 1976, 
sus avances y retrocesos”. Así encabezaba “La 
Nación”, el domingo 21 de agosto, la presenta- 
ción de una serie de agresivas reflexiones que 
los popes del desarrollismo dirigían a la “ins- 
pección de los Estados Unidos” en nuestro país 
a través de distinguidísimas y rápidas visitas de 
funcionarios y parlamentarios de la Unión. El 
documento cayó como un “bombazo político”. 
Mereció adhesiones fervorosas y rechazos tota- 
les. Como ocurre comúnmente en la Argentina. 
Unos sectores juzgaron que Frondizi y Cía. ju- 
garon a favor del Gobierno para conseguir así 
aproximarse “a la Caja Registradora, es decir. 
el manejo de la actual conducción económica”. 
Otros entendieron que se trata de un manifiesto 
muy válido y realista. Los círculos políticos en- 
tendieron que es una “maniobra habitual de Fri- 
gerio y Frondizi para colocarse bajo el alero mi- 
litar interpretando la piel erizada que tenían las 
Fuerzas Armadas durante las visitas yanquis”. 
Nadie salió a contestar. El texto es ácido. Vea- 
mos algunos párrafos: 


e 


“Nos alarma la actividad desplegada en una 
embajada extranjera —por entonces carente de 
titular— ventilando un doloroso problema nacio- 
nal con la participación orgánica de lo que fue 
en su momento el llamado Gran Acuerdo Nacio- 
nal, con el espíritu de lo que se llamó hace más 
de 30 años Unión Democrática”. 


El documento señala que “el riesgo a que se 
coloca la Revolución” obliga a dar a conocer sus 
opiniones, a fin de determinar, entre otras co- 
sas, “hasta dónde este hecho nuevo de la inter- 
vención extranjera y la corrupción del GAN 
constituye un elemento gravemente contrarre- 
volucionario”. 


Después de afirmar que la situación del país. 
a marzo de 1976, no admitía otra salida que la 
toma del poder por las Fuerzas Armadas, se ad- 
vierte que el proceso iniciado a partir de ese he- 
cho no debe ser interrumpido, ya que “un cam- 
bio significaría una vuelta al pasado y la repe- 
tición en ciclos cada vez más apresurados de los 
fracasos a que hemos asistido, hasta su agota- 
miento final”. Y se agrega: “Es el proceso mis- 
mo dentro del orden institucional que ha creado, 
confiando el gobierno a las Fuerzas Armadas, 
el que debe arbitrar las soluciones que hagan 
posible el ejercicio de una democracia represen- 
tativa al servicio del hombre y de la Nación”. 


Con referencia a la subversión, se afirma: “E. 
enemigo ha sido batido militarmente por las 
Fuerzas Armadas, aunque haya margen aún par. ¡ 
actos de terrorismo y crímenes protagonizados | 
por pequeños grupos con el fin de alentar «re-: 
brotes» reforzados desde el extranjero”. | 


Los autores del documento subrayan que la! 
cuestión de los derechos humanos fue empleada 
para desprestigiar al país y al Gobierno y como; 
herramienta de presión para intentar someterlo. 
“Este conocido aspecto —Se expresa— se pone' 
hoy más de relieve cuando advertimos que se lo ' 
hace elemento de negociación económica a tra-¡ 
vés de la maniobra política”. 


“La victoria sobre la subversión no podrá con- 
siderarse definitiva mientras no se cambien, a 
favor del desarrollo económico y una más justa 
distribución de la riqueza, las condiciones socia- 
les hoy existentes, porque ampliamente derro 
tada en el terreno militar encuentra perspecti- 
vas de realimentarse con una situación econó- 
mica de creciente pobreza del pueblo y de la 
Nación”. 


El documento puntualiza, luego, diversos fac- 
tores negativos que obran sobre la realidad. Ellos 
son: salarios reducidos a poco más de la mitad 
de su valor real; cuadro de permanente amenaza 
de desempleo; altísima tasa de inflación sin que 
se ataquen sus causas finales y mientras se crean 
mecanismos de realimentación continua; achica- 
miento del mercado interno; limitación y pa: 
ralización industrial nacional como consecuen- 
cia de la ya avanzada invasión de productos ex- 
tranjeros; amenaza, por esta razón, de quiebra 
generalizada ; falta de inversiones privadas y pl- : 
blicas; irracional aparato burocrático destructor : 
de la economía (se señala que el 90 % de los 
egresos del Tesoro se consumen en pago de sa- 
larios, intereses y amortizaciones de préstamos) 
y medidas que, a mediano plazo, proponen el - 
congelamiento de la economía. 


Más adelante el documento precisa que, como | 
resultado de la actual política económica, “avan- 
za la destrucción de la pequeña y mediana em- ; 
presa y que las corporaciones dictan de hecho ¡ 
su propia ley, cuando en el cuadro de una eco- 
nomía nacional podrían concurrir sin violencia 
a su robustecimiento”. 
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EDITORIAL 


ODOS estos días, usted y yo, esta-. 


remos tal vez muy ocupados si- 
guiendo la trayectoria del presidente 
Videla en EE.UU. Tratando de devo- 
rar los intersticios del “mano a mano” 
con el presidente Carter. El perfume 
que desde Washington ambienta a 
América latina en materia de dere- 
chos humanos y de democracia repre- 
sentativa han de constituir los argu- 
mentos fundamentales que transpira- 
rán tras la fachada de la firma del Tra- 


tado de Panamá. Hizo muy bien la Ar- 


gentina en ir; nos parece ideal no 
eludir los temas del continente y de 
cada pals-nacional. Nadie se ata a 
nadie, pero todos dependemos entre 
sí, nos guste o no. Lo que disgusta es 
tener monitor, pero no diálogo franco. 


Y pls y yo nos vamos acercando 
al fin del año. Difícil, como todos 
los. últimos 30 años. Con objetivos 
bastante fijos y con rumbos no tan 
rigurosos. Hay desvíos que la realidad 
o la disidencia obligan. No asustarse. 
Es natural en la vida de cualquier ser 
humano, ¿por qué no en un gobierno? 
Los temas salientes son los mismos: 
19 El esquema de Poder. Al parecer, 
ya habría clara idea en el Ejército de 
mantener la actual situación hasta el 
24 de marzo de 1979. Es decir, el te- 
niente general Jorge Rafael Videla 


Dn A 


como presidente de la Nación y co 
mandante en jefe del Ejército. Está 
decisión será comunicada segurament 
te en diciembre a las otras dos Fuer 
zas que tienen voz y proporción 
—33,33 % — propias. Nadie puedéd 
apostar seriamente a una discrepancid 
muy honda sobre el tema, aunque né 
se esté de acuerdo. 4 

Decir que Videla tiene la inmen: 
sa mayoría del paquete accionarid 
del Ejército no significa afirmar qué 
“hay un amén a todo”. Puede habef 
generales que piensen que falta más: 
ritmo, u otros, que sobra diálogo. 
Son seres humanos con juicio pro 
pio que admiten la voluntad mayd 
ritaria o de gestión como en cual 
quier directorio. No está en juego li 
estabilidad presidencial en cada ob 
jeción. Justamente, difiriendo en li 
instrumentación, no se deja de otor: 
gar por lo menos el 95 por ciento 
de las acciones al sensato y lúcido 
mandatario. Esto es posiblemente ld 
que no entienden los eternos jaquea- 
dores que dicen “estar en la pomada”. 
cuando lanzan sus rumores en el Graf 
Club de la Murmuración Nacional. 


OMO de “la suerte” de Martínez de 

Hoz y sus impugnadores ya nos 
ocupamos en otro sitio, creemos que 
en orden de prioridades avanza el Pro- 
yecto Nacional. Es decir: el libreto. Es 
clave. Hay quienes lo toman como una» 
“boutade”, convencidos de que “so 
mos un país de coyuntura”; otros, lo*. 
admiten como el “leitmotiv' esencial > 
para alcanzar la otra orilla y dejar atrás. 
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vicisitudes. Hay quienes se indig- 
nante la constancia de Díaz Besso- 
y escépticos, creen que se está ante 
3 gran pérdida de tiempo, y están 
enes han asumido seriamente esta 
a, convencidos de que esta vez y 
asiempre construiremos una demo- 
cia eficiente, gobernada, con auto- 
ad adentro. Las dos tesis conviven 
|, pero conviven. La relación ilusión- 
tración sigue vigente en un país 
ide casi nunca lo que se dijo fue lo 
jue se hizo. Unos se muestran fasti- 
los por el largo peregrinaje de 12 
5 años estimados para desembo- 
en un presidente constitucional y 
ss entienden que las consultas se- 
án avanzando hasta asumir el com- 
niso histórico que permita a los 
antinos entre 30 y 60 años saber 
lo será el futuro y en qué sistema 
tucional nos instalaremos. Porque 
a aquí hemos vivido en el subibaja 
¡obiernos elegidos que casi nunca 
linaron su misión y de regímenes 
ares que terminaron yéndose apre- 
damente. Unos y otros, mal o bien, 
rumpieron abruptamente su come- 
El país quedó siempre a la intem- 
) ¿Es evitable? Se entiende que 
se harán las propuestas consi- 
artes. 


que intento expresar de aquí has- 
1 el final del editorial no es ni mi 
lo de ánimo ni mi convicción, sino 
lemente el pensamiento que ani- 
-te-gral-men-te en¡Jas. Fu arole 


madas. Voy a tratar de utilizar térmi- 
nos comprensibles y simbolismos ade- 
cuados. Los militares se sienten hoy 
como bomberos que fueron convoca- 
dos para apagar el incendio y a los 
que, una vez cumplida la ardua ta- 
rea, con costos altísimos de vida, asfi- 
xias y otros dramas, algunos sectores 
—dueños de aquel edificio— tratan de 
hacer que vuelvan lo antes posible al 
cuartel a esperar el próximo incendio. 
Quienes vistiendo el uniforme meditan 
sobre el tema entienden que “esta vez 
no vinieron a hacer un «service» y pun- 
to”. Tratan de prevenir nuevas llamas. 
Para ello quieren hacer “mantenimien- 


to”. Delinear el nuevo código de edi- 


ficación. Evitar los riesgos. No estar 
entrando y saliendo del cuartel con la 
autobomba y su consiguiente estruen- 
do. El ““service” se está haciendo: lim- 
pieza de la guerrilla, ordenamiento pro- 
lijo de la economía, gravitación de la 
moral en la vida argentina para aca- 
bar con las nostalgias pecaminosas. El 
mantenimiento es el libreto. Es decir el 
nuevo edificio institucional. 


Hasta aquí les cuento cómo va la 
película. No me pregunten cómo ter- 


mina. BN 


Tiempo atrás, Carlos Conrado 
Helbling, un hombre de Estado, pre- 
sidente del Banco Nacional de De- 
sarrollo, habló ante la Asociación 
Cristiana de Dirigentes de Empresa. 
Pudo haber dicho un discurso de 
circunstancias. O esmeradamente 
económico. Prefirió transitar otros 
caminos. Salirse del libreto prefija- 
do. Le hace bien al país escuchar 
voces de quienes se alejan de las 
cuatro paredes de su despacho y se 
instalan en el escenario que da cara 
a la opinión pública. Porque la Ar- 
gentina no es solamente “el pro- 
ducto bruto nacional”, o la “tasa 
positiva de interés”, o los arance- 
les, o la inflación, sino también y 
ante todo una sociedad chata 


—ahora— que trata de sobresalir | 
que precisa inyecciones de imag 
nación política y de inteligencia, 
porque, de otro modo, sabe todo li: 
que le pasa pero no entiende e 
porqué y cómo el perro desesf 
rado se pasa el día mordiéndose 
propia cola. 

EXTRA tomó trozos del 
y le ubicó debajo sus propias 
xiones. Para que ni Helbling ni 1 
gún dirigente se sientan solos cusl 
do hablan. O se encuentren des 
pados por la falta de eco. 

Si nos sigue, nos introducima 
el tema: » 


Es una cuestión de principios. 
Mientras algunas marcas intentan en 
, publicidad hacerle creer a todo 
“mundo que sus autos son “el mejor” 
“perfecto” o “eterno”.. nosotros 
- pferimos dedicar nuestros esfuerzos a 
¿cer nuestro Dodge 1500 con todo 
respeto que sentimos por nuestros 

arios. . 

- Y, con el mismo respeto, escuchar lo 

2 ellos dicen de su auto. : 

“Entonces comprobamos lo acertad 
nuestra filosofía. 

Porque los usuarios de nuestro 

dge 1500 dicen que es un auto noble. 


sio modelo Std., al 4/8/77, ¡squipo empleo: te impuestos incluidos: $ 2.400,034.- eS E 


Y 


(Si usted está entre ellos, sabe 
perfectamente por qué lo dicen). 

Noble por su mecánica: sana, simple 
y segura. 

Noble por su diseño: lindo, no 
envejece (los años los cumple cada vez 
mejor), y tan cómodo y espacioso 
como simpático. 

Noble en lo que pide: nafta (la justa), 
aceite (cada 6000 km.), y revisarle 
el agua de vez en cuando. 

Hasta noble en lo que no pide: ni 
engrase (viene sellado de fábrica) ni taller 
(que no sea para el mantenimiento 
mínimo). 


Se da cuenta por qué no tenemos que 
caer en el autoelogio ? A 

Porque el mejor aviso del Dodge 1500 
nunca será un aviso publicitario. 

Es el auto. 

Más allá de “mejor” y “perfecto”: 
un auto noble. 

No lo decimos nosotros: lo dicen 
nuestros usuarios. 

Y ellos merecen todo nuestro respeto. 


DODGE OOO 


Con todo el respeto de Chrysler. 
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“No es exacto decir que en los aciagos 
días de enero, febrero y marzo de 1976 el 
pals en todos sus estratos se estaba de- 
rrumbando; en verdad, y desde mucho an- 
tes, ya estaba derrumbado. Y a partir del 
total desorden se nos encomendó recrear 
una nueva Nación. ¿Qué queremos decir 
con recrear, reconstruir, nada menos que 
un pais? Esto significa ante todo instau- 
rar un Estado ágil, moderno y eficiente, un 
Estado que pueda superar la engorrosa y 
casi kafkiana burocracia que aún hoy nos 
ahoga.” 


—La pregunta es casi fatal; ¿qué 
se está haciendo realmente para que 
el Estado deje de asfixiarnmos? En 
todo lo demás, absolutamente de 
acuerdo. 


“Un puñado de hombres, hace 16 meses, 
fuimos convocados para contribuir a erra- 
dicar el desorcen en la administración de 
la cosa pública. Quizá para muestra ce al- 
gunos desmemoriados baste algún botón: 
monumentos que simbolizan nuestro pasa- 
do glorioso, abanzonados en una total de- 
jadez; semáforos que todavía muchos hoy 
no respetan; relojes de oficinas públicas 
detenidos, quizás a imagen del país mis- 
mo, y faroles aún encendidos a plena luz 
del día, símbolos cada uno del despilfarro 
de una comunidad desorientada.” 


—¿Cuánto es el tiempo de que se 
dispone para el “service”? ¿O para 
el mantenimiento? Porque la gente 
que hoy no está mal avenida hacia el 
Gobierno sólo se queja del “ritmo”. 
O de la falta de ritmo. Otra vez coin- 
cidimos con el presidente del Banco 
Nacional de Desarrollo en el diagnós- 
tico. Ayudamos, exhibiendo el rostro 


de ¡a Opinión pública, que no es des- - 


memoriada, porque justamente “el re- 
cuerdo” es lo que aún da “platond” 
para lo que hay que hacer. El “des- 
piltarro” es también no tanto exceso 
de gente como exceso de trámites. 
Que aún subsiste... La pregunta es 
ctra vez fatal: mientras otros se pre- 
ocupan de los grandes temas, ¿al- 
guien está ocupado en tanta cosa in- 
mediata, que al no resolverse, desa- 
nima? 


"¿Y a quiénes estaba destinado el es- 
fuerzo de esta convocatoria? A ciudadanos 
impacientes y fatigados, muchos de ellos 
sin conciencia de la hondura, de la tre- 
menda crisis en que el país había caido, 
y convencidos en cambio de que toda la 
destrucción señalada se podía resolver en 
un par de años. 

'"'Si nuestra mayor cosecha de cereales 
se remonta nada menos que al año 1928, ' 
para llegar a producir 150 millones de ; 
toneladas, por ejemplo, se deberá contar ¡ 
con la labor tenaz, sin un día de descanso, 
de muchos años; si una inflación del 6,881 
por ciento anual como era el índice a ritmo 
mensual que se obtenía en marzo de 1976 
se deberá reducir al 5 o 6 % por año, será 
nuevamente el resultado de años de es 
fuerzos agotadores. Por consiguiente, nin- 
gún ciudadano debiera continuar pregun- 
tándose día a dia —como muchos lo si- 
guen haciendo— lo que el pals puede ha- 


- Cer por su persona, pero sí —parafrasean- 


do a Kennedy— qué puede hacer él cada 
día, cada hora, cada minuto, en favor de 
un país devastado, enfermo, dividido, in- 
estable, agotado, como el que se presen- 
taba en marzo de 1976." 


—Hasta ahora coincidiamos en la 
radiografía. Aqui ensayamos un pe- 
queño razonamiento particular: cada ||: 
uno en su egoísmo individual puede |: 
resoiver el problema particular. E in- |: 
cluso, *'irle bien”. Lo que no creemos |: 
es que con un Estado sobredimensio- 
nado como el nuestro cada argentino 
por su cuenta pueda mejorar el stan- 
dard general. Porque si asi fuera, no 
habría quejas; a los argentinos toda- 
vía les va bien. A la Argentina le va 
mal ... Si vemos divisiones en el cie- 
lo, nos dividimos. Si vemos coheren- 
cla, por ahi nos contagiamos. Es un 
problema de “la escena” y no tanto 
de “la platea”. Creemos, humilde- 
mente... 


“Pero cómo asombrarse del descreimien- 
to del hombre de la calle y reprocharle no 
tener conciencia cabal de la gravedad de 
la crisis moral que padecíamos si por otro 
lado, cuando muchos de nosotros acudi- 
mos en los días iniciales a algunos «capi- 
tanes de industria» y de la banca para pe- 
dirles que nos cediesen algunos de sus 
funcionarios destacados por el tiempo que 
demandara el proceso de reconstrucción, 
recibimos —de pocos, por cierto— la «ca- 
llada» por respuesta, pues anteponían los 
intereses sectoriales de sus empresas al 
interés superior de la Nación. Es bien po- 
sible que muchos no llegaron a percibir 
en ese entonces la gravedad de la verda- 
dera guerra. Guerra extraña esta —«drole 
de guerre», dirían los franceses—, en la 
cual mientras muchos abandonaron el cui- 
dado de su patrimonio para asumir la res- 
ponsabilidad de horas agobiantes de tra- 
bajo y en un año llegaron a envejecer como 
si hubieran pasado cinco, donde sus fami- 
liares y ellos mismos se vieron y aún se 
ven expuestos a correr peligros cotidiana- 
mente, otros, en cambio, continúan su vida 
como si nada hubiera sucedido, sin ocu- 
rrirsele transmitir siquiera una palabra de 
a.iento a los que intentan cumplir tarea tan 
ardua. Está de más decir que no hablo por 
un funcionario en particular, pero sí por 
las viudas que en estos 16 meses queda- 
ron a solas con sus lágrimas, por la san- 
gre que se continúa derramando y por quie- 
nes quedaron con sus nervios destrozados 
para siempre.” 


—Este es un cuadro tan realista 
que no nos deja ninguna reflexión por 
hacer, sino felicitar al autor por pin- 
tura tan dramática y tan igual al com- 
pcrtamiento humano nacional. Es un 
espejo el que pone Helbling. ¿Se 
quiere usted mirar, por favor? Ah... 
pero no le eche la culoa al espejo. 
Es su rostro. 


“Cabe preguntarse si en los años por ve- 
nir continuaremos rememorando con nos- 
talgia y flores a nuestros mitos populares 
o a la «belle époque» tradicionalista de 
antaño. 


“Dios nos podrá brindar 3 o 4 grandes 
cosechas o podrá duplicarse el precio de 
la carne o de la lana en el orden interna- 
cional. Pero si no restablecemos ante todo 
y por sobre todo la moral en todos los ám- 
bitos —públicos y privados— nada de lo 
material, como la suba de los salarios 
efectivos O el mejoramiento de nuestro 
signo monetario, será duradero.” 


—¡Exactísimo! Convenzámonos: 
fue un engaño cuando nos dijeron que 
“Dios es argentino”. Le daremos car- 
ta de ciudadania con nuestra conduc- 
ta, no con nuestra comodidad o el 
facilismo de alguna frase feliz. ¡Bíen, 
Helbling! 


“¿Cuál es el rol que le asignamos al 
empresario en esa nueva República? 


“Permitaseme desgranar ante ustedes 
bréves reflexiones: 


*“'a) Reconstruido el Estado ágil —supri- 
mida la hoy agobiante burocracia—, debe- 
rá admitirse que no existe por encima de 
la Nación —como lo afirmara nuestro pre- 
sidente Avellaneda— nada superior a la 
Nación misma. El Estado impondrá su 
autoridad, el empresario deberá sujetarse 
a sus formulaciones, y si las creyera equi- 
vocadas deberá señalarlo con objetividad, 
pero no dudo de que no buscará subver- 
tirlas o eludir la autoridad máxima. No 
interesa aquí saber a ciencia cierta si efec- 
tivamente en el pasado algunas empresas 
extranjeras —que quiero creer «suena» 
más bien a fábula— han llegado a distor- 
sionar de tal manera los niveles de auto- 
ridad que pudieron «fabricar» algún mi- 
nistro de Economía. Pero lo que será más 
importante mañana es que nuestro pujante 


. capitalismo nacional nunca llegue a ser 


sospechado de cometer el mismo pecado." 


—Es lindo escuchar hablar o leer 
cosas así, sin hipocreslas, en “este 
gran país de las tácticas y las estra- 
tegias”, donde lo que se dice no es lo 
que se hace y, lo que es más grave, 
ni lo que se piensa. Está perfecto el 
enfoque. 
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“Dentro de algunos años contaremos en 
forma cada vez mayor con un capitalismo 
nacional fuerte. 

“En algunos años la existencia y la par- 
ticipación en el quehacer nacional de la 
empresa extranjera en el país —que con- 
sidero un hecho complementario positivo— 
únicamente tendrán posibilidades estables 
si durante ese mismo lapso la Nación ha 
sabido construir paralelamente un pode- 
roso capitalismo autóctono. Sin la existen- 
cia de este último, permítaseme que sea 
un tanto escéptico acerca de la perdura- 
bilidad de la expansión de toda empresa 
foránea.” 


—Para que este nacimiento se pro- 
duzca hace falta el “gran casamien- 
to”. Para el “gran casamiento”, los 
contrayentes. El industrial argentino 
que se desanima por la quita altisima 
de aranceles protectores y se muda 
de vereda para transformarse en im- 
portador, acierta en el corto plazo y 
se equivoca en el largo. Es como el 
que recibe altos beneficios de .un 
prestamista. Terminará mal... El ca- 
pitalismo nacional fuerte nacerá de 
una actitud industrialista global y no 
“a la moda”. No se puede ser “indus- 
trial de temporada”. 


“Por otra parte es indispensable que el 
empresario argentino «salga a conquistar 
mundo». Debemos establecer sucursales, 
representaciones, oficinas, fábricas, pedir 
puertos francos —privilegios similares a 
los que algunas empresas extranjeras han 
gozado en el pasado en nuestro país—. La 
Argentina es la gran «desconocida» en el 
exterior. Vuelvo de un viaje por siete ciu- 
dades de los Estados Unidos, lo que me 
permite afirmar que si llegamos a colocar 
«banderitas argentinas» industriales, co- 
merciales y de representación seria de 
nuestros productos en cada una de las 50 
principales ciudades de ese país nuestra 
presencia semi-industrial militante se hará 
sentir allí en forma destacada.” 


—-Claro: en vez de vender, ampliar. 
En vez de mudarse de industrial a im- 


portador, comprar tecnología y llenar 
el mundo, por ejemplo, de industria 
alimentaria. Aunque perdamos hoy. 
Ganaremos mucho mañana. Ser au- 
daz, no melindroso, ¡Jugarse!, con la 
idea de que todo es yapa. ¿O no? Mi- 


re usted, industrial, lo que le p 
en su empresa el 24 de n ar. 
1976... Casi ni era dueño . A 
tonces? 


e; Io 
Vinos muy fínos 
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Diqnidad centenar. 
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Ducilo Ayer, Ducilo Hoy, Ducilo Mañana. 
1 40 anos de Ser Desde aquel otoño de 1937 Cada esfuerzo fue un escalón: 


h o hasta hoy se han hilado Rayon (1937 - 1975). 
' Industria alfa muchos hechos. Nylon* Textil. 
Fueron tiempos de hacer Celofán*. 


y de constrúir. Tiempo para Ducordura* (1949 - 1966). 


| Industrias o desarrollar e impulsar. Freon*. 


Cuatro décadas de esfuerzos Zytel*. 


donde operarios, empleados. Dartel*. 

técnicos y directivos Nylon* Alta, Tenacidad. 
trabajaron para crecer con Novilón*. 

el país. Pelicula Poliamídica 666* 


Y ahora “Lycra”, una 
revolucionaria fibra elastomérica. 
Plantas fabriles para que 
* Marca Registrada Ducilo se sienta orgulloso 
de su misión y de su gente. 
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“Me siento tentado al terminar esta di- 
sertación de expresar el anhelo por la apa- 
rición de algunos economistas geniales que 
nos brinden la fórmula para acceder a una 
sociedad donde los de menos ingresos ga- 
nen mucho más y en cambio los más pu- 
dientes lleguen a no perder nada; ello, 
porque lamentablemente el reino en el cual 
los ricos son pobres y los pobres son ricos 
no es de este mundo. 


“Sin embargo debo señalar que en este 
momento es absolutamente necesario que 
empecemos por encerrar las ideologías 
económicas en los roperos.” 


—Si. Sí. Si. Pero además de ence- 
rrarlas, ponerles candado doble. De 
otro modo seguiremos actuando al 
revés. Fuimos nazis cuando Alemania 
perdía la guerra y no nos sumamos al 
talento alemán cuando reinauguraba 
el mundo industrialista. Cuando la 
economia se hizo liberal, nos hicimos 
estatistas. Dejamos el estatismo en- 
fermante para buscar a veces un libe- 
ralismo trasnochado cuando las eco- 
nomlas locales se defendían agresi- 
vamente. Todos goles en contra, por 
destiempo histórico. 


AMOBLAMIENTO 
INTEGRAL 
DE EMPRESAS 


E PLAMES DE 
FINANCIACION 
SIN INTERES 
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“¿Quizás el error fue no decir a la ciuda- 
danía desde el «inicio» toda la cruda ver- 
dad, por más dolorosa que fuera: desde el 
primer momento se debió advertir al em- 
presario que se lo obligaría en algún mo- 
mento a una tregua temporaria de precios; 
al hombre de campo, que sus insumos e 
impuestos llegarían a crecer de un año a 
otro inusitadamente; al asalariado, que ve- 
ría decrecer su salario efectivo; al ama de 
casa, que su poder adquisitivo no sería ya 
el mismo; en resumen, que el esfuerzo que 
se le exigiría a cada uno sería muy duro, 
que tomaría años volver a reconstruir un 
país devastado en su economía, en su vida 
política, pero, por encima de todo, des- 
truido en sus valores morales, donde los 
ejemplos de desprendimiento, de patriotis- 
mo y de caridad hacia el prójimo flaquea- 
ban por todos lados.' 


—Totalménte de acuerdo. Fuimos 
como esos médicos bondadosos que 
van a operar y le dicen al entermo: 
“Dentro de dos dias usted estará en 
su oficina". Lo animan, si... ., pero por 
dos días. Cuando la convalecencia 
se hace larga, el paciente se desco- 
razona, porque le contaron otro cuen- 
to en el que creyó. Ya somos grandes: 
si es acelte de castor, es aceite de 
castor y no chocolate con nueces. 


“Al decir del cardenal de Retz, hay que 
saber distinguir lo extraordinario de lo im- 
posible. Y es a lo extraordinario que os 
convoco: a construir una nueva República. 

“Aprendamos a vivir sin necesariamente 
colncidir; a discrepar, sin por ello agredir.” 

—¿Los ojos sabrán leer? ¿Los ol- 
dos, escuchar esta mágica convoce- 
toria? Ahi está el mal argentino: se 
quiere que todo el mundo opine igual 
en un país donde todo el mundo pien- 
sa diferente. La unidad en la disiden- 
cla es lo apasionante. Convivir desde 
el no meditar igual. Y que el que no 
piensa igual no sea mi enemigo, al 
que condeno, sino mi concludadano, 
al que respeto. 


“Porque por la vida de un solo prójimo 
la nuestra merece ser expuesta cada día en 
estos tiempos difíciles. Solamente cuando 
en nuestro medio se sienta que el ataque 
despiadado a otra persona es un ataque a 
uno mismo podremos decir que un sentir 
de responsabilidad civil colectiva empieza 
a despertarse. Ojalá sea pronto.'' 


—AMEN, 


Enseguridad, 
el 128 es un acorazado 


Se acuerda de los acorazados de 
bolsillo? 

Eran más seguros, potentes y ágiles 
que los más grandes. 

Todo en un espacio mucho más 
reducido. Igual que el Fiat ?28. 

El mediano de bolsillo. 
Diseñado no solo 
para darle la mayor 
comodidad a la 
gente. 
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Precio básico contado 


[sin opcionales) desde $ 2.293.800 
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Sino también para que la gente viaje 

más segura. 

Sin riesgos. Aún en la eventual 

situación de un accidente. 

Por eso el Fiat 128 tiene 

el pique que tiene. 

Capaz de responder en 

cualquier emergencia. 

Por eso el Fiat 128 

tiene poderosos 
frenos. Por eso 
sus estructuras 
anterior y 


gle 


posterior son capaces de absorber 
con deformaciones diferenciadas los 
efectos de un golpe. 

Y su parte habitable es compacta, 
rígida y de alta resistencia. 

Por eso su barra de dirección es de 
tres secciones. 

El Fiat 128 cumple con más puntos 
de seguridad que autos más 
grandes. 

Por eso le decimos el acorazado de 
bolsillo. 

Perdón, el mediano de bolsillo. 
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) El mediano de bolsillo. 
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. $ ON qué coincidió la generación del 
LN 80 para hacer un país? Con la bús- 
queda y encuentro de un gran socio: In- 
glaterra. Puede molestar esta afirmación. 
Algunos se irritarán. Lo siento. No estoy 
dispuesto a navegar en la hipocresía para 
que se altere la verdad real. Una genera- 
ción, por más esencial que sea, no en- 
cuentra eco en su tiempo si paralelamen- 
te no se da la mano con las circunstan- 
cias históricas, económicas y sociales de 
su tiempo en el mundo. Es como la pare- 
ja: no se puede concretar de “a uno”. 
Por más que ese “uno” sea excepcional. 

Tomada de la mano de Inglaterra —en- 
tonces “premier” del mundo— la Argen- 
tina se hizo a imagen y semejanza de 
Europa. Con dependencias e indepen- 
dencias. “Con el dejar vivir” —famosa 
frase que se aplicaba a la metodología 
inglesa en sus seudodominaciones eco- 
nómicas— y con todas las ventajas y des- 
ventajas de estar aliado al poderoso de 
turno, a su modernidad, a su eficiencia 
y, por qué no, a sus intereses, que pue- 
den o no coincidir con los nuestros, pero 
ahí sí, aquella clase dirigente (y la que 
surja, si surge, en estos días) era (será) 
la encargada de manipular los instru- 
mentos para que nos sirvan y se sirvan, 
en igual proporción. 

Después, Inglaterra fue perdiendo el 
timón mundial, y la Argentina, alejándose 
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vertiginosamente de su socio en descen- 
so. Moralmente, puede parecer mal; tác- 
ticamente, es lo aconsejable. No sucum- 
bir con la demolición del otro. Pero, al 
mismo tiempo, le faltó a la Argentina —su 
dirección fuera la que fuere— otear el 
horizonte, divisar el nuevo liderazgo de 
reemplazo para asociarse a él y seguir 
creciendo con el flamante mentor. No nos 
gustó EE.UU.; la objeción que formulo es 
que un socio no se busca por su belleza, 
sino por los intereses concretos y mien- 
tras no lastime éticas y comportamientos. 
La posibilidad no era casarnos con los 
nuevos reyes del mundo industrial y eco- 
nómico, sino convivir inteligéntemente. 
Pero para eso hace falta inteligencia po- 
lítica. Dos palabras que en la Argentina 
de los últimos 40 años asustaron tremen- 
damente: inteligencia y política. 


OY, agosto de 1977 (así subrayado y 

en negrita), es infantil hablar en tér- 
minos de no dependencia. De no asocia- 
ción. Más grave aún: es una torpeza. Yo 
dependo del cocinero del restaurante 
donde almuerzo y de quien me sirve en 
la mesa. Hace pocos días dependi del . 
médico que me operó. De la enfermera 
que en la Pequeña Compañía me: 
atendió durante el posoperatorio. Todos 
dependemos. Desde los países - mon» 
truos - industriales que están atentos a 
cualquier despiste de un paisito que tia 
gotas de petróleo y las quiere aumentar; 
todos se deben unos a otros, rotas | 
barreras de nacionalismos absurdos 
folklóricos o absolutamente irreales 3 
nunca más conmovedores. Digo « 
para evitar el fácil mote de ““entreg 
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con el que se intentará descalificar la 
propuesta que viene a continuación. 


ll A Argentina, entonces, tiene que to- 
mar un socio. O dos. O tres. Rafael 
Vázquez, el gran embajador que tenemos 
en Holanda, propone que sea el país de 
los tulipanes. Perfecto. El ministro de 
Planeamiento, general Díaz Bessone, nos 
ilumina en tres direcciones: EE.UU., Ja- 
pón y Alemania. Diez puntos. Pero esto 
no puede quedar en papeles, proyectos, 
planes. Porque entonces la ilusión des- 
cansa en la tumba de “'loquenohicimos” 
(todo junto). Volvemos a ser “el país-poe- 
ma”, de las grandes abstracciones y sin 
tocar piso nunca. 

Ahora se va a plantear una presencia - 
esencial, aquí, entre nosotros: Hermann 
J. Abs. La figura de mayor importancia 
que tiene el mundo de los negocios en 
Alemania. Un superdotado y de algún 
modo eminencia gris del crecimiento 
apasionante del “país que perdió la gue- 
rra” pero que no se nota. Durante una 
semana de setiembre nos acompañará, 
nos verá en nuestra propia tinta, hablará 
con el presidente Videla, cambiará ideas 
con el ministro Martínez de Hoz y los téc- 
nicos de su equipo, así como también 
con los capitanes de la industria nacio- 

|] nal y algunos “amigos” de la colectivi- 
dad alemana. Aclaro, por haber tenido el 
privilegio de mantener una charla con el 
señor Abs, en Francfort, que no viene 
“con las manos vacías”. Que en Alema- 
nia hay capitales muy coherentes y muy 
decididos a participar del proceso que 
nos permita acercarnos a la brecha tec- 


nológica que tenemos abierta con el Uni- 


verso. Que Mr. Abs es un amigo de la 
Argentina, tierra que pisó por primera vez 
en 1926, cuando yo nacía. Que aquí hay 
pruebas totales de que alguna vez, por 
su intermedio, los capitales alemanes se 
instalaron entre nosotros y nos ayudaron 
a crecer, sin exigirnos otra cosa que res- 
peto y reglas de juego. Y sin maniatarnos 
políticamente. Delicados en su aporte, 
hicieron posible que nunca los argenti- 
nos sintieran su presencia como la del 
capital - ogro. Y eso que no siempre nos 
portamos bien en la respuesta; si no que 
lo digan Mercedes Benz o Siemens. O las 
empresas que aparecieron interdictas en 
las famosas listas negras de después de 
la guerra. Pero ésa es otra historia. Hoy 
estamos sedientos de inversión seria. 
Hoy padecemos todavía una inflación 
del 10 al 12% en este mes de agosto 
(¿no lo creen?; lo verán). Hoy queremos 
ingresar en el siglo XX, mientras otros 
ya están en el XXI. Herman Abs puede 
ser el portador de la buena nueva. Toda 
la oferta será de él. Toda la culpa, si hay 
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ROBERT COX 


AUTOR DEL EDITORIAL “VEDETTE” 


DE CADA MAÑANA 


El “Buenos Aires Herald” fue 
distinguido recientemente con 
el premio “lapa Mergenthaler 
Plaque”. “Me alegró esta distin- 
ción por mis colaboradores”, 
comentó su director, Robert 
Cox. “Es un gran aliento para 
todos —agrega— pero no tiene 
importancia en el orden indivi- 
dual; usted sabe que los mere. 
cedores de premios, como Bor- 
ges, suelen no recibirlo”. Fiel a 
la tradición inglesa, a Cox le 
encanta manejar la ironía. 


Se inició en el periodismo a 
los 17 años. Hizo la conscrip- 
ción en Corea en la armada bri- 
tánica. Un día leyó un aviso en 
“World's Press News” donde 
solicitaban periodistas para el 
“Herald” de Buenos Aires. Así 
llegó a nuestra ciudad en 1959. 
“Los primeros momentos fue- 
ron duros, trabajaba de 18 a 4 
de la mañana y me encontraba 
sólo”, recuerda. ''Se vieron obli- 
gados a colocar ese aviso —di- 
ce— porque los miembros de la 
comunidad angloargentina no 
aceptaban ese horario”. La idea 
de Cox era recorrer como perio- 
dista todos los países. Pero se 
casó con una argentina y se 
quedó definitivamente en el país. 
En 1969 fue designado director 
del “Buenos Aires Herald”, un 
diario donde se respira un cli- 
ma similar al que, a veces, nos 
trae el cine. Por dentro tiene un 


aspecto provincial, en el mejor 
sentido del término; se adivina 
un espíritu casi idealista, que 
parecería definitivamente sepul- 
tado en estos tiempos. 

“El periódico lleva ya más de 
100 años. Nuestra línea siempre 
ha sido honesta e independien- 
te. Somos parte de este país; el 
“Herald” es un diario argentino 
escrito en inglés”, define Cox. 

“Escribir sobre la actualidad 
en este idioma —subraya— no 
es fácil, porque lamentablemen- 
te no podemos utilizar el «ha- 
bría» español”. 

Cox siente verdadera admira- 
ción por Norman Ingrey, que de 
1942 al 69 fuera director del dia- 
rio: “Fue un liberal al estilo in- 


glés. Gracias a su decisión 
“Herald” dejó su característic 
de reflejar principalmente aspec- 
tos sociales y noticias de la co 
munidad británica en la Argen- 
tina para convertirse en un dia- 
rio internacional y dedicarse a 
acontecer nacional, sin desca 
tar los otros aspectos”. “Al prir 
cipio —expresa— hubo opc 
ción pero, al poco tiempo 
canzamos una nueva din 
sión”. 

“Hoy —señala Cox— la 1 
ción del diario es establece 
puente entre la Argentina 
mundo. El «Herald» es un 
que puede permitirse una 
ciudad como Buenos Aires 
que sólo pueden comparárs 
los «Herald Tribune» de Paris y 
Roma”. 

“La situación de la Argentina 
actual es difícil. Los periodistas 
vivimos esa realidad. Tenemos 
el deber de informar con absolu- 
ta responsabilidad. Esa es nues 
tra obligación porque somos € 
lazo de comunicación entre € 
pueblo y el Gobierno. Creo que 
en el pasado, nos ha faltado res 
ponsabilidad profesional”, má 
nifiesta Cox. 

“Basándome en esas line? 
de acción, escribo mis editor 
les. Independencia, honestid: 
y responsabilidad. Eso es todo 
finaliza el director del “Buen 
Aires Herald”. m 
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¡gente que planta el tabaco, la que lo cuida, la de acetato y los 100.000.000 de boquillas filtrónicas que 
: se consumen anualmente. 
is del suelo, los riegos periódicos, los Son las ganas de trabajar bien. Muy bien. 


estudiar permanentemente nuevos Pensando en el país. 
Y en usted. 
planta en Rosario de Lerma ( Salta ) En usted que, posiblemente, esté fumando uno de 


rficie total de 129.605 metros cuadrados, y nuestros cigarrillos eri este preciso instante. 

A cent l, adonde llegan, mensualmente, 

E cargados con 20.000 kilos de tabaco, Massalin 8 Celasco 

se los 500.000.000 de boi nació con el siglo 
COLORADO - O MORRIS -—PARLIAMENT — VIRGINIA SLIMS —- BENSON 8 HEDGES 


OUgle 


LA 
SEMANA 


TIENE “EGO” 


A partir del 8 de setiembre, 
una nueva revista, “ECO”, par- 
ticipará semanalmente en el 
mercado. Es una publicación de 
actualidad que cubre todas las 
secciones habituales de política 
nacional e internacional, econo- 
mía, gremios, universidad, em- 
presas, artes y espectáculos. Sa- 
le con 74 páginas, de las cuales 
8 van en color. 

“ECO” está dirigida al públi- 
co interesado en un conocimien- 
to profundo de los hechos que 
conforman la realidad del país. 
No apunta a un determina- 
do sector social, sino a hom- 
bres y mujeres preocupados por 
el devenir nacional. 

“«ECO» —dice Mariano Mon- 
temayor, director— no es una 
revista ideológica ni responde a 
ninguna camarilla política. Esto 
no significa —subraya— que 
seamos una publicación asépti- 
ca; tenemos un compromiso muy 
claro con lo que pasa en la Ar- 
gentina. 

“No intentaremos —agrega— 
vender doctrinas o teorías; que- 
remos ofrecer un tratamiento y 
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Mariano Montemayor: director de “ECO” 


desmenuzamiento de los hechos 
que permitan al lector extraer 
sus conclusiones.” 

El “staff” de “ECO” se com- 
pleta con los nombres de Carlos 
Zaffore, subdirector; Rodolfo 
Andrés, jefe de Redacción, y 
Pedro Larralde y Enrique Alon- 
80, redactores. 

“Aunque existen y existirán 
propuestas tan válidas como la 
nuestra —señala Montemayor— 
consideramos que en el mercado 
se observa un vacío en cuanto a 
brindar una información articu- 
lada y con «nuevos ojos» de los 


PRENSAS 
HIDRAULICAS Y MECAN! 


hechos que están provocando 
cambios en los distintos secto- 
res. 

“Nuestro acento está dado en 
lo nacional y nos colocames al 
servicio del proceso argentino, 
fundamentado en la unidad de 
las Fuerzas Armadas”, define 
el director de “ECO”. 

“Adoptamos una actitud de 
franqueza ante el panorama del 
país, apoyando aquello que, a 
nuestro juicio, lo merezca y ejer- 
ciendo la crítica cuando seu ne- 
cesario”, finaliza Montemo- 
yor. MW 


Olivetti 
COPIA 400 


Nuevo producto de 
la industria nacional 


e Fácil de usar, completa, siempre a mano en su oficina. 

e Tiempo de copia: menos de 5 segundos. 

e La simple inserción de la hoja-copia da comienzo a la operación en forma 
automática. A 

e Máxima nitidez y legibilidad en todas las copias. 
Fácil de recargar por medio del '“Toner a Cassette”. 

e La COPIA 400 es una máquina sin secretos, totalmente accesible; cualquiera 
puede abrirla en un segundo. 


DIMENSIONES Y PESO: 
Ancho: 56 cm. Alto: 27 cm. Profundidad: 49,3 cm. Peso: 26 kg. 


Precio Indicativo: $ 595.000.- 


UN COMENTARIO 
ECONOMICO MAS 


Escribe Jorge R. Aguado 


A evolución de la economía 

argentina ha estado en el 
tapete de los comentarios en 
los últimos tiempos. Muchos de 
estos comentarios, favorables o 
desfavorables, surgen de posicio- 
nes incondicionales de apoyo co- 
mo de posiciones intransigentes 
de crítica y no puede dejar de 
considerarse que en ambos ca- 
sos se ocultan intereses de gru- 
pos o de sectores que detentan 
o pretenden detentar situaciones 
especiales en el presente proceso 
de recuperación nacional. 


Creo entonces que lo que co- 
rresponde atender y alentar son 
los comentarios que responden 
al más alto interés nacional, sin 
subordinaciones de ninguna na- 
turaleza, y para ello nada más 
seguro que escuchar los comen- 
tarios generalizados de lo que se 
llama comúnmente “la calle”, 
pues allí no hay intenciones de 
cambiar ni al ministro ni al Go- 
bierno, sino de tratar que se en- 
cuentren los rumbos correctos 
para que la situación sea de una 
buena vez favorable para todos 
los argentinos, y no para que una 
gran mayoría siga soportando 
dificultades y haciendo sacrifi- 
cios y para que una pequeña mi- 
noría predique la necesidad de 
esas dificultades y sacrificios. 


Esto quiere decir también que 
aquí sin intenciones ocultas hay 
muchos argentinos que están 
preocupados en función del país 
y no en función de obtener triun- 
fos políticos, por lo que no es po- 
sible aceptar que se califique co- 
mo enemigo a todo aquel que 
formule una crítica a determina- 
dos aspectos de los actos de go- 
bierno. 

La calle se queja, y sobre to- 
do se queja del incesante aumen- 
to del costo de la vida, algo que 
viene creando una creciente irri- 
tación que se percibe claramente 
a poco que se tome el trabajo de 
conversar abiertamente con los 
individuos sin dejarse dominar 
por prevenciones infundadas. 


ES: TE 


Hay que entender que informa- 
ciones algo más complejas de la 
economía, como crecimiento del 
producto bruto interno en forma 
global o por sectores, emisión 
monetaria global, déficit de Te- 
sorería medido en moneda cons- 
tante, libramientos impagos, 
etc., etc., no son demasiado com- 
prendidos por la generalidad de 
las personas, que además tam- 
poco tienen que convertirse en 
técnicos en la materia. Pero el 
aumento del costo de la vida sí 
que lo entienden, porque el au- 
mento de los precios de las co- 
sas que compran les conmueve 
el bolsillo donde pretenden con- 
servar el ingreso que obtienen 
como fruto de su trabajo. El au- 
mento del costo de la vida les 
pega a los argentinos en la fren- 
te cada vez que salen de su casa 
todos los días para enfrentarse 
con la realidad, y a esto es a lo 
que sin ninguna duda el Gobier- 
no tiene que atender si no quiere 
encontrarse algún día con la rea- 
lidad de que el país no atienda 
al Gobierno. 

Cabe entonces formularse va- 
rias preguntas y tratar de en- 
contrar las respuestas justas, 
pues en ellas estará seguramen- 
te la base de lo que se deberá 
hacer. Así, si atendemos a mu- 
chos indicadores favorables de 
todo lo que se ha avanzado y de 
lo que correctamente se ha he- 
cho parecería que no es posible 
que sigamos con las altas tasas 
de inflación que soportamos y 


que amenazan durar más de lo 


deseado. O sea: ¿si todo está tan 
bien, por qué tenemos tanta in- 
flación? Se habla del mejora- 
miento del consumo medido a 
través de la evolución de las ven. 
tas minoristas, que han sido 34 
y 35 % mejor en mayo y junio 
de este año que en los mismos 
meses de 1976, ¿pero no está in- 
dicando también esto que la per- 
sistencia de la inflación origina 
una mayor demanda para tratar 


de comprar antes que las cosas 


sigan subiendo ? 


-tamos y no por inversiones, al 
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Hemos leído algún comentario 
atribuyendo a los ingresos de 
nuestras exportaciones una ra- 
zón inflacionaria al ser necesa- 
rio emitir moneda para cambiar 
las divisas que esas exportacio- 
nes producen, ¿y esto qué quiere 
decir?, ¿que no tenemos que in- 
centivar nuestras exportaciones ? 


Creo que cualquiera de estas 
cosas está demostrando que lo 
que está fallando es la viciada 
estructura que se ha dado en los 
últimos años a la economía glo- 
bal argentina, que no podrá mo- 
dificarse mientras sigamos man- 
teniendo un Estado sobredimen- 
sionado que incursiona además 
en forma ineficiente y deficita- 
ria en el campo de las activida- 
des económicas, que debería rea- 
lizar únicamente una eficiente 
actividad privada. El aumento 
de nuestras exportaciones y el 
consiguiente incremento de nuez. 
tras reservas no son causa de in- 
flación si sólo se emite en rela- 
ción a las divisas que esas ex- 
portaciones producen. pero si lo 
es si estos recursos sólo van des- 
tinados a solventar los gastos 
improductivos del Estado y no 
son derivados a la inversión 
creadora de riqueza y de traba- 
jo. No sé si además no hay de- 
masiados ingresos de capital del 
exterior, pero ingresos por prés- | 


amparo de una elevada tasa de 
interés interna y de un tipo de 
cambio disminuido tan:bién en 
función de esa tasa de in 
que el Estado no deja fluctuar 
libremente, sino que la fija en 
función de los recursos que pre-: 
tende captar para solventar sus 
gastos. Pongámonos los argenti-' 
nos seriamente a pensar en to- 
das estas cosas sin segundas i 
tenciones y seguramente 
traremos entre todos las solu 
nes correctas, conscientes 
más de que de esto no d 
la estabilidad del ministro 
Economía, sino que depende 
futuro de todos los argenti 


Lo que significa 
la elección de una marca. 


Escudo de protección. 
Cuando usted 
compra nuestros 
productos, está 
comprando, además, 
el respaldo de un buen $ 
service, con . 
repuestos originales y 
personal técnico 
altamente 
especializado. 


HILIPS 
Es 


El dominio de las ondas. 
El sonido. 

La electricidad. 

La electrónica. 

Philips domina las 

ondas, las crea, 

las capta, 

las transforma. 

Y elabora productos 

que van desde el 

cotidiano receptor de 

radio hasta el 

complejo mundo de las 

telecomunicaciones. 


Un mundo completo. 
El mundo del 

intercambio 
tecnológico incesante. 
El mundo que abarca 
la marca Philips con El conocimiento de 1 
la calidad inalterable luz. 

de sus productos. Y la capacidad de 

generarla. 


Una capacidad que 
abarca desde la 
iluminación del hogar 
hasta su aplicación en 
importantes obras 

de infraestructura. 


Un mundo de tecnología protegido por el respaldo 
de una gran empresa. 


PHILIPS 


Mejor para usted. 


Google 
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EPORTAJ 
A LA 
SOCIEDAD 
RURAL 


En una larga entrevista, Celedonio Pereda y Fernando Menéndez 
Behety, presidente y director de la Sociedad Rural Argentina, 
respectivamente, definieron para EXTRA el compromiso de la entidad 
con la realidad actual del país. Analizaron las- causas del 
estancamiento económico, hicieron propuestas y hablaron sobre 
algunos de los temas que mayor polémica levantan en el sector 
agropecuario. Esta es la transcripción del diálogo. 


—¿Qué rol le adjudica a 
la Sociedad Rural dentro 
del actual contexto econó- 
mico? 


PF.REDA: El mismo que ha 
tenido siempre. Desde hace 111 
años, la Sociedad Rural se de- 

- dica a defender los intereses del 
sector agropecuario y de los 
productores dentro del contexto 
general de la economía. Ade- 
más, la entidad mantiene una 
serie de servicios para sus so- 
cios, como así también lleva los 
registros genealógicos de casi 
todas las razas que llevan “pe- 
digrée” en el país. Tiene tam- 
bién un colegio de enseñanza 
agropecuaria a nivel interme- 
dio, ubicado en La Pampa, don- 
de se preparan alumnos que en 
el futuro podrán actuar en la 
especialidad agropecuaria. Asi- 
mismo, nuestra función ha sido 
combatir un esquema económi- 
co —especialmente en estos úl- 
timos años— que consideramos 
totalmente irreal y causante del 
estancamiento que ha vivido la 
Argentina. En ese sentido, cabe 
aclarar que fuimos la entidad 
pionera en exigir la necesidad de 
una economía más abierta y en 
contacto con las realidades mun- 
diales, con un claro objetivo de 
exportar más, no sólo en el rubro 
agropecuario, sino en todos los 
demás. En naciones de dimensio- 
nes comc la nuestra, (30 se 
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CAUSAS DEL ESTANCAMIENTG 


Competencia y exportación: bases de la eco 


LA REFORMA IMPOSITIVI 


¿Existe unidad en el sector agropecuario 


EL PROYECTO NACIONA 


¿Qué imagen tiene la entic 


pone gran énfasis en las expor- 
taciones se va hacia el estanca- 
miento. Este fenómeno se pue- 
de observar analizando el pro- 
ceso económico de casi todos los 
países occidentales, e inclusu 
algunos de sistemas centraliza- 
dos, como Rusia, que en un 
momento u otro abrieron sus 
economías al comercio mundial. 
Aquellos países, que no tienen 
tanta necesidad de hacerlo, son 
los que poseen tamaño de con- 
tinente. Por ejemplo, China y 
Estados Unidos. De todas ma- 
neras, ellos también requieren 
trascender sus fronteras. He- 
mos insistido en un esquema de 
economía cerrada que nos alejó 
del mundo, colocándonos en una 
situación de notorio retraso res- 
pecto de los avances que se han 
producido a partir de la finali- 
zación de la última guerra. 

Esta clara advertencia ha si- 
do una de las grandes misiones, 
en cuanto a concepto global de 
la economía, que se ha impues- 
to la Sociedad Rural, en este 
último lustro. Pienso que hemos 
logrado despertar una nueva 
conciencia en la Argentina, que 
mucho contribuirá a modernizar 
estructuras y, consecuentemen- 
te, a dinamizar y vitalizar a to- 
do el país. 


—Usted ha destacado el 
valor de las exportaciones. 
Concretamente, ¿cuáles 


le 


Ty 


son nuestras posibilidades 


reales en el sector agrope- 1. 


cuario y qué obstáculos in- 


ternos y externos traban]. 


su fluidez? 


PEREDA: Hasta hace muy | 


poco. las trabas más importan- 
tes eran los denominados dere- 


chos a las exportaciones —que ]. 


siempre hemos calificado como]. 


impuestc— y paridades cambia]: 
rias irreales. Esto hacía impo]: 
sible que el país pudiera salir a j: 


competir en los mercados inter- |: 


nacionales. 


primaria en cuanto a precios, 


que se produjo una drástica dis ]: 


Además, castigaba j- 
de tal manera la producción |- 


minución de este tipo de pro ]- 


ductos, 
nuestro principal rubro de ex- 
portación. 


Hay pruebas evidentes de que ]: 
este esquema eccnómico enca- ]* 


minó a la Argentina hacia el 
estancamiento. Le doy solamen- 
te tres cifras. En el quinquenio 
1925-29, nuestro país participa: 
ba con el 68 “4 del maíz que se 
comercializaba en el mundo, el 
23 / del trigo y el 65 % de la 
carne. En el período, 1968-72, 


antes del descalabro populists. | * 


nabo bajado del 68% al 
11 % en el maíz, del 23% al 
3 A en el trigo y del 65% al 


los cuales constituían 4. 


Renault12 


más de 


100.000 testigos 
de su éxito. 


Sí, más de 100.000 propietarios de 
Renault 12, en todos los ámbitos 

del país, son otros tantos testigos de 
la calidad del auto de mayor venta 
en la Argentina. 

Renault 12 en sus tres versiones: 
TL, TS y TS Break, integran una 
gama de éxito permanente, lograda 
gracias a la filosofía automotriz 

de Renault. 


Mecánica: 

Toda la tradicional robustez y 
sencillez de los motores Renault, 
volcada en 1300 y 1400 cm3 

que le permiten desarrollar 
performances similares a vehículos 
de mayor cilindrada. 

Seguridad: 

La mayor experiencia mundial en 
tracción delantera. Frenos a 
disco con válvula antibloqueo, 
sensible a la carga. 


Confort: 

Asientos anatómicos reclinables. 
Calefacción diferenciada y 

en el Renault 12 TS y TS Break 
la exclusividad del aire 
acondicionado integral de fábrica. 
Economía: 

El mínimo consumo de 
combustible en un coche que no 
se engrasa nunca, y que 
prácticamente no pisa el taller. 


Pregunte a sus poseedores y 
obtendrá más de 100.000 
excelentes argumentos para 
decidir su compra. 

La elección es suya, 

la calidad, Renault. 
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Renault 12 TL Renault 12 TS Renault 12 TS Break 


E 
En todo el país lo respaldan más de 300 0 e y 
puntos de venta, Erico y epianos 9] | de Peto] rl Argentina Nombre y Apellido ........o.ocinnnninnicnnnnirinnnonconoroos |] 
i ncesionarios Renault. . . 
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Precio Gama Renault 12 
Diuaecta en Fabrica sin FNA al 


REPORTAJE 
A LA 


SOCIEDAD 
RURAL 


15 % en la carne. Esto indica 
que el país se aisló del mundo, 
no le interesó exportar y co- 
merciar. Quedó rezagado. Por 
otra parte cualquier política de 
industrialización requiere cada 
vez mayor cantidad de divisas 
para poder importar más bie- 
nes de capital, maquinarias y 
tecnología. Al frenar la princi- 
pal 1uente de exportaciones, es 
decir los productos agropecua- 
rios, el país se quedó frecuen- 
temente sin divisas. Tuvimos 
crisis recurrentes en la balanza 
de pagos que frenaron toda la 
economía. Los gobiernos, cual- 
quiera fuera su color político, 
trataron de paliar la situación 
mediante emisión de moneda el 
desequilibrio provocando infla- 
ción. 

En cuanto a problemas ex- 
ternos para exportar, tenemos 
muy pocos. En ese sentido, el 
único reside en el Mercado Co- 
mún Europeo para el rubro 
carnes, que están produciendo 
en cantidades importantes. En 
materia de cereales, no hemos 
tenido trabas. La cosecha del 
año pasado batió todos los re- 
cords en relación al área sem- 
brada, la producción lograda, el 
movimiento de ésta en los puer- 
tcs y la exportación, que, en 
seis meses, llegó a más de 
10.500.000 toneladas. Un cam- 


Celedonio Pereda y Fernando Menéndez Behety: la Sociedad Rural | 
y sus definiciones 


bio de política posibilitó un re- 
cord que podría calificarse co- 
mo total. 

MENENDEZ BEHETY: 
Hoy, la interdependencia de los 
países es un hecho reconocido 
mundialmente. Uno de los gra- 
ves problemas con que se en- 
frentan lcs sistemas de econo- 
mía cerrada es que resulta im- 
posible reconocer si algo tiene 
calidad o si esa calidad corres- 
ponde a un costo determinado. 


Si usted no tiene como cote- 
jar tampoco puede verificar ca- 
lidades. Lo mismo sucede en 
materia de costos. La falta de 
competencia hace que los pre- 
cios, en los países económica- 
mente cerrados, se distorsionen 
enormemente. Este factor, de 
alguna manera, fue uno de los 
agravantes de la situación agro- 
pecuaria argentina. 

Los insumos en la Argentina, 
desde fertilizantes hasta alam- 
bres, es decir, todo «aquello que 
conforma una necesidad indis- 
pensable para producir con téc- 
nicas modernas, depende básica- 
mente del margen de protección 
industrial. Si usted desconoce la 
posibilidad de competencia y 
crea mercados cerrados, puede 
suceder que compre productos 
sumamente caros o malos y, pro- 
bablemente, la combinación de 
ambas cosas. Y también, puede 


darse comprar productos bara- 
tos y buenos. Con esta última 
aclaración quiero expresar que 
no estoy hablando en forma ten- 
denciosa. Pero resulta impor- 
tante destacar que el cotejo 
constituye un elemento funda- 
mental. Mucha gente se pregun- 
ta para qué sirve la exportación | 
rural. La respuesta es que sirve 
principalmente para cotejo. De 
la competencia —y este concep- 
to es decisivo— surge la calidad 
y el precio real. El fin de la 
Sociedad Rural es que se pro- 
duzca mejor y más barato, es- 
timulándonos mutuamente y ex- 
trayendo las divisas que nos 
ofrece la tierra. 


PEREDA: Ese cotejo per- 
mite una competencia. Esta 
posibilita una mayor eficiencia. 
Y la eficiencia va en beneficio 
de todos los consumidores. A 
ellos hay que servir. 

MENENDEZ BEHETY: 
En un diario francés, leí que 
“la eficiencia de la empresa me- 
jora el nivel de vida”. ¿Por qué 
el mundo ha mejorado sus ni- 
veles de vida? Porque se pro- 
ducen más bienes y servicios al 
alcance de la comunidad. En la 
medida que las cosas estén más 
eficientemente realizadas, será 
mejor y más amplio el uso de 
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las mismas. Ese es el secreto: 
competencia y eficiencia 


—Un tema polémico. ¿Cuál 
es la opinión de la Socie- 
dad Rural frente a la re- 
forma impositiva del sec- 
tor? 


PEREDA: Estamos elabo- 
rando un profundo estudio so- 
bre lo que creemos debe ser la 
modernización del sistema im- 
positivo. No me estoy refirien- 
do solamente al sector agrope- 
cuario. Una de las tantas es- 
tructuras que requieren reno- 
vación es la impositiva. Es 
compleja, anacrónica, de difícil 
percepción, complicada para el 
productor. Es un tema que de- 
be tocarse globalmente para to- 
da la econmoía y no por secto- 
res. Mientras tanto, tendremos 
que seguir con este sistema 
que, evidentemente, tiene mu- 
chas facetas que reformar. 


—Algunos sectores se han 
encargado de difundir la 
imagen de una Sociedad 
Rural que se mueve como 
una entidad «aislada del 
país, representativa de 
ciertos intereses y nada 
más. ¿Qué puede decirnos 
al respecto? En Go 
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MENENDEZ BEHETY: El 
problema de que la Sociedad 
Rural sea vista como represen- 
tativa de un grupo cerrado es 
simplemente el mismo juego 
político que se ha estado reali- 
zando en la Argentina, durante 
muchos años, como forma de 
enfrentar sectores, Somos tierra 
de inmigración, de contrastes 
climáticos y geográficos. Es co- 
mo si fuéramos un conjunto de 
“países”. Llegar a conformar 
una conciencia nacional y al- 
canzar un sentido de unidad re- 
quiere tiempo. Esto es así, sin 
duda. En la Argentina, existen 
muchas tendencias internas que 
han tratado de contraponer sec- 
tores. Uno de los caminos de 
esta política interesada es des- 
prestigiar a entidades y figuras 
prestigiosas. Se ha aplicado, la- 
mentablemente, una filosofía di- 
solvente que ha estado muy en 
boga. 


Lo que no se le puede negar 
a la Sociedad Rural Argentina 
es su tradición, su valiente y 
claramente expuesta ideología ; 
y su posición de defensora del 
productor argentino. La enti- 
dad interpreta a aquellos pro- 
ductores que han hecho de la 
Argentina un país agropecua- 
riamente fuerte. Lo cual fue 
una manera de hacer al país 
grande. ) 


Celedonio Pereda 


PEREDA: Completando lo: 
que ha dicho Menéndez Behety, 
deseo acotar una frase de “El 
Quijote: “Ladran Sancho, se: 
ñal que cabalgamos”, 


—¿Qué nos ha dejado la 
reciente exposición gana- 
dera? 


MENENDEZ BEHETY: Es 
una de las mejores que se han 
realizado últimamente. Desde 
el punto de vista ganadero € 
industrial. Hubo otros factores 
también importantes: la pre 
sentación de los pabellones, la 
concurrencia popular, el nivel 
de los animales exhibidos. Pien- 
so que es un “lujo” para el país 
contar con una exposición como 
la de Palermo. Debe ser una de 
las pocas excepciones en el mun 
do donde se presenta una varie 
dad y calidad de animales como 
la que pudimos observar, No es 
un éxito de la Sociedad Rural, 
sino de todos los productores € | 
industriales que participaron. 


El próximo año, teniendo el 
cuenta que el país se transfor- 
mará en una especie de pcs 
hacia el mundo, con 
de público extranjero yA 
mentalmente de periodis' , har 
remos coincidir las fechas de lo 
exposición con el Mundi 
Fútbol. - 


Trataremos de mostrar que el 
fútbol y la Sociedad Rural for- 
man parte de una unidad que 
es el país. La Argentina debe 
expresarse como un todo, recha- 
zando la contraposición de sec- 
tores. tantas veces alimentada, 
y que mucho mal nos ha hecho. 


—Evxisten en el país va- 
irias entidades agropecua- 
rias. ¿Significa carencia 
de unidad entre los pro- 
ductores, federalismo o 
simple demostración de li- 
bre asociación empresaria ? 


PEREDA: Es una manifes- 
tación clara de la libre expre- 
sión de los empresarios. Del in- 
dividualismo característico de 
nuestro país. 


MENENDEZ BEHETY: Y 
particularmente del hombre de 
campo, 

PEREDA: Usted ha tocado 
ún punto muy interesante. Las 
cuatro entidades madres del 
sector agropecuario represen- 
tan distintos tipos de explota- 
ción. Algunos productores pre- 
fieren la asociación basada en el 
cooperativismo. Otros represen- 
tan a los productores pequeños. 
Otros pertenecen a un impor- 
tante extracto del ruralismo del 
interior, Finalmente, la Socie: 
dad Rural representa;«: 
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Fernando Menéndez Behety 


ductores medianos y grandes 
que se caracterizan por tener 
explotaciones de alto nivel tec- 
nológico. 

MENENDEZ BEHETY: El 
problema del sector ruralista es 
regional. Está formado por zo- 
nas que, al pertenecer a las mis- 
mas ecologías, tienen problemas 
similares. La Sociedad Rural es 
de ámbito nacional. Abarca no 
sólo problemas específicos de 
cada región sino las realidades 
de todas las producciones del 
país. Independiente de la comi- 
sión directiva de la entidad, fun- 
ciona además un consejo ase- 
sor integrado por actividades 
sectoriales distintas: yerba ma- 
te, cítricos, frutícola, laneros y 
otras. La Sociedad Rural no 
puede hablar de un sector o de 
una sola actividad. Representa 

“a un espectro mucho más am- 
plio del que pueden englosar 
otras entidades, ya sea porque 
responden a una determinada 
zona o a una explotación espe- 
cífica. 


-—Ustedes han sido los pri- 
meros en acercarse al Mi- 
nisterio de Planeamiento 
para aportar ideas al Pro- 
yecto Nacional. ¿Qué re- 
sultado arrojó esta reu- 
nión? ¿Cuál es el Proyecto 

e país que tiene la Socie- 
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PEREDA: Este es un tema 
sumamente arduo, complejo. Si 
bien hemos sido invitados a ela- 
borar un Proyecto Nacional, 
nos va requerir largos meses de 
trabajo lograr, una idea global 
y conjunta sobre lo que preten- 
demos presentar a dicho minis- 
terio. Lo que sí le puedo decir, 
desde el comienzo y como base 
fundamental de todo aquello 
que se refiere al tema, es que 
para nosotros el mejor Provecto 
Nacional es la Constitución de 
1853, que fija los puntos más 
importantes para este grupo so- 
cial y geográfico llamado Repú- 
blica Argentina. Partiendo de 
ella, podremos realizar extra- 
ordinarios progresos como se 
hicieron cuando se la respetó, 
desde las últimas décadas del 
siglo pasado hasta 1930. La 
Constitución provee el funda- 
mento. de nuestro Proyecto de 
país. 


MENENDEZ BEHETY: El 
planeamiento sirve para que el 
Estado tome una orientación. 
Pero, básicamente, el impulso 
depende de nosotros mismos. No 
creo que un país deba moverse 
al compás de un Estado. Lleva- 
mos ya más de treinta años de 
este “tutelaje” y las consecuen- 
cias aún persisten. Cuantas ve- 
ces se golpearon las puertas de 
un ministerio porque el bene- 
plácito de un funcionario signi- 
ficaba un éxito empresario o 
una quiebra. El Estado debe 
marginarse —en la forma que 
muy bien definiera recientemen- 
te el brigadier Agosti— y man- 
tenerse atento y vigilante. Pero 
el impulso que hace a un país 
es el esfuerzo, la imaginación, el 
riesgo y el trabajo de sus hom- 
bres. Estos factores aunados 
producen. Lo que yo le pido al 
Estado es que no ponga piedras 
a la actividad privada. El Es- 
tado no puede hacer que los ar- 
gentinos hagan. Se hará en la 
medida que se posea la vocación 
y la posibilidad de crear y reali- 
zar. Esto quedó demostrado por 
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en el “HERCULES” 


ársena Norte, Apostadero Naval, 
D catorce horas. El día de Santa 

Rosa precipita precariamente su 
sino anual sobre la ciudad y un para- 
lizante asombro envuelve al grupo de 
periodistas que gentilmente ha invitado 
el comandante en jefe de la Armada, al- 
mirante Emilio Eduardo Massera. Ante 
nosotros, una enorme ciudadela gris per- 
la de proa a popa, temible y admirable, 
que recala ante el complejo edilicio que 
entorna a Retiro. 


Hay un suave conato de sol y manos 
afectuosas de los caballeros del mar. Y 
ya estamos a bordo del destructor “Hér- 
cules”. El jefe de prensa del Comando 
en Jefe, capitán de corbeta Iván Cohen, 
con otros oficiales, nos recibe en el han- 
gar de helicópteros que, hasta que éstos, 
muy novedosos, lleguen de Inglaterra 
—<capaces de portar cada uno cuatro 
torpedos para la lucha antisubmarina— 
cumple las funciones de un no muy pe- 
queño microcine. 


Breve explicación previa y después 
una invitación a recorrer la nave, que 
desplaza 4.000 toneladas y que, por su 
estructura y poderío, es la más avanza- 
da unidad naval de defensa antiaérea 
en áreas marítimas. 


Una referencia de un joven oficial, 
visiblemente satisfecho de su entrena- 
miento con el “Hércules” en Gran Bre- 
taña —fue botado en el país de Shakes- 
peare pero ahora se expresa en español, 
con acento porteño—, nos dice de modo 
incidental que las cubiertas del buque 
son metafóricamente prescindibles, ya 


que el “Hércules” es como un gran la- 


boratorio electrónico que puede darse el 


lujo de quedar herméticamente protegi- - 


do contra la radiactividad, en caso de 
un conjetural asedio atómico. 


Doscientos cincuenta hombres, entre 
nficiales y suboficiales, constituyen la 
tripulación, la cual disfruta de todas las 
comodidades: aire acondicionado, TV, 
un sistema de comunicaciones internas 
con gran red telefónica y parlantes y un 
“rancho” democrático, producido en 
asépticas e impecables cocinas. 


Para recorrer el “Hércules” se nece-- 


sitan algunas horas y andar y andar 
por un laberinto de sobria policromía, 


DE LA 


INGENIERIA NAVAL 


calle interna del buque a la que los ma- 
rinos llaman “Oxford Street”, por su 
extensión y tonos al estilo de la popular 
calle londinense. 


El sonar y los radares 


Los gigantescos músculos de acero de 
este sofisticado logro de la moderna in- 
geniería naval son propulsados por tur- 
binas a gas, dos Tyne para velocidad de 
crucero y otras dos Olympus, con las cua- 
les se pueden alcanzar 54 kilómetros por 
hora. Los 140 metros de largo del coloso 
se activan empleándose el sistema de 
propulsión —COGOG— que genera una 
potencia de 25.000 HP en cada uno de 
los ejes. Esto se consigue en sólo dos 
minutos. En un destructor convencional, 
con calderas, una puesta en marcha si- 
milar puede durar hasta veinte horas, 
con los riesgos que eso puede suponer 
en el caso de un eventual ataque aéreo 
a la flota a la que un destructor de este 
tipo presta protección. La misma acción 
propulsora puede detener, también en 
112 segundos, el movimiento del buque, 
y es ordenada y supervisada por man- 
dos de control remoto, que opera en lo 
que los oficiales denominan gabiniete 
blindado. 


El sistema de defensa bélica propia- 
mente dicho consiste en misiles teleguia- 


e POMOS 


e CHAPAS 


dos en doble lanzada, con apoyo de rá- 
dares. Cuenta también con un cañón 4% 
tomático de 114 milímetros manejado 
por computación, 

En la cubierta superior, una suerte de 
fanal de acero (en realidad, dos domos) | 
suministran información de radar a las 
salas con computadoras que posee li 
nave: su poder de detección es de uni 
celeridad y seguridad rayanas en lo in+ 
creible y su modo operativo es de und? 
gélida y cibernética idoneidad. 

Están también los “See Dart” (dar: 
dos del mar), misiles con pocas p 
con capacidad antiaérea y antisubmark- 
na. 


Santísima Trinidad 


En los astilleros de Río Santiago —- 
nos recuerda el capitán Cohen— está en 
construcción un nuevo destructor, el 
“Santísima Trinidad”, que hará: “yunta” 
más tarde con el “Hércules”, pronto 2 
incorporarse a nuestra Flota de Mar. 

Seguramente este poderío, que se su- 
ma a la ya tradicional eficiencia y ca- 
pacidad operativas de nuestra Marina 
de Guerra, garantizará aún más lo que 
expresó el almirante Massera al arribar 
el “Hércules”: “Que sirva para garanti- 
zar la paz que ha sido y es vocación 
histórica en nosotros”. 


e ROLLOS 
e PAPEL 
e CORRUGADOS 


Ln pi Limitada 


Borre OEM pA8eó 


CUYTDO E 


| ULTIMO MOMENTO 


Fue clarito el gobernador de 
la provincia de Buenos Aires: 
“El cuarto hombre es una fic- 
ción. Pero si hubiera de ha- 
berlo, debe ser el general Vi- 
dela”. Saint Jean, una voz au- 
torizada en el país, dijo lo que 
debía y aventó hasta la úl- 
tima sombra. 


El general Benjamín Menén- 
dez marcó otra pauta tajante: 
“Uno de los objetivos de las 
FF. AA. es aniquilar el mar- 
xismo y cerrarle toda posibi- 
lidad de surgimiento en el 
país”. Definido el enemigo 
global. 


El general Brignone puede ac- 
ceder a un cargo esencial den- 
tro del Gobierno. 


El general Domingo Bussi de- 
jaría de ser gobernador de Tu- 
cumán a fin de año. Lo extra- 
ñarán. Y extrañará. Pero la 
vida militar es la vida militar. 
Tal vez sea el segundo jefe 
del Estado Mayor del Ejér- 
cito. 


El general Albano Harguin- 
deguy insistió en una aprecia- 
ción ahora clarificada: no es 
la hora del comité, pero no por 
ello los partidos políticos es- 
tán sepultados. Volverán a su 
hora. 


El almirante Emilio Massera, 
cada vez que habla, dice algo 
esencial: “Es natural que ha- 
ya impaciencias, que haya ob- 
jeciones, que haya entusias- 
mos, que haya censura. Está 
bien. Eso significa que no hay 
indiferencia. Sólo la indife- 
rencia es un enemigo temible 
¿para la República.” 


Pa 


DAVID KRAISELBURD O “LOS MUY ENFERMOS” 


Hacía pocos días que los argentinos vivimos con angustia de- 
finitiva el asesinato de un chico de 20 meses a manos de su se- 
cuestrador, “el custodio” del padre de la víctima, Un silencio frío 
nos cubrió a todos. Ahora nos anoticiamos que David Kraiselburd, 
el niño secuestrado hace un año, fue ultimado “por el chofer y el 
custodio a la vez” de su padre, Raúl Kraiselburd, director del dia- 
dio “El Día”, de La Plata. Un horror. Se habla de pena de muerte 
para el responsable. ¿Se aplicará? No devolverá al niño, pero al 
menos los “muy enfermos” de esta sociedad sabrán cómo es el 
castigo prefinal... 


BLACKIE: 


VOLVER 
A MORIR 


¿Estaba muy cansada y muy sola y por eso trabajaba tanto, o 
buscaba cansarse trabajando para consumir mejor su soledad? 
¿Se cubría de gente para estar sola mejor? Raro trayecto el de 
Paloma Etfrom (Blackie) en sus últimos años de vida-vivida. Una de 
las mujeres más inteligentes que hayan nacido en nuestra tierra. 
Nadie discutía su talento. Fuerte, femenina, valiente, con los mie- 
dos de este tiempo, suave y agresiva, vivía muriendo en cada 
entrega. Se tapaba de labor. De ansiedades. De proyectos. 


La respeté muchísimo. Tal vez la debí querer más. Pero los relo- 
jes nos alejan; las citas no siempre son con las estrellas sino con 
los relámpagos. Incluso cuando su corazón decidió detenerse, yo 
estaba fuera del pais. Ni una flor le pude acercar. Desde una radio 
lejana una voz habló de alguien que había muerto, Y presentí por 
los “títulos” que podía ser Paloma. Contó todas las historias. Ahora, 
alguien, limpio y puro, deberá contar la de Blackie. 


B. N. 
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o No existe nación de importancia 
que no sea nación industrial 


e Proteger y no sobreproteger 


o No hay tiempo para rencillas 
infecundas de sectores 


UE un Día de la Industria dis- 

tinto. Algunos temas altamen- 
te polémicos, como las medidas 
arancelarias y la presión impo- 
sitiva, habían teñido de expecta- 
tivas el recinto de.la Sociedad Ru- 
ral. La asistencia de las más altas 
autoridades nacionales, encabeza- 
das por el presidente Videla, die- 
ron a la reunión la trascendencia 
de los acontecimientos que definen 
estrategias. En los días previos al 
2 de setiembre habían existido al- 
gunas dudas acerca del empresario 
encargado de representar a sus co- 
legas. La elección recayó sobre un 
hombre joven, el ingeniero Rodolfo 
Canale, un industrial “no compro- 
metido” con las agrupaciones gre- 
miales del sector. Se evitaron así 
suspicacias. Como se esperaba, los 
puntos culminantes de su discurso 
se refirieron a la política arancela- 
ria, a la debatida eficiencia de la 
industria nacional y a la presión 
impositiva. 

“No se debe comparar rendi- 
mientos de empresas argentinas 
con las de otros países —dijo— sin 
examinar las causas determinantes 


de esas diferencias”. Más adelante, 
Canale expresó queti/Ga bj ía 
J Jue , 
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gles En la mesa principal; era ¡im 


Ingeniero Ca- 
nale: los empre- 


sarios quieren 
“ayudar au mo- 
delar «el pais”. 
Hay coinciden- 
cias con cl Go- 
bierno, pero 
también serias 
inquietudes 


ha sido y es el sector que soporta 
en mayor medida el costo de las 
erogaciones del sector público y del 
sistema previsional”. Reclamó para 
el sector “una política arancelaria 
de fondo, gradualista y de largo 
plazo, con participación del sector 
privado y con el tiempo necesario 
para permitir el reacomodamiento 
de Ja industria existente”. 

No caben dudas de que éstas fue- 
ron las propuestas que dieron “co- 
lor” a la celebración. El clima de 
ranquilidad momentáneamente. se 


Videla y las definiciones: 
clara conciencia de y 
la Argentina debe ser necesi 


existe 


industrial”, Acompañan Rodol: 
fo Canale y Juan Fábregas, fl 
tular de la comisión organitk 
dera de la celebración 


posible adivinarle al doctor 
mann alguna expresión revelado 
ra, incluso cuando Canale expres 
que “entendemos que debe llevar 
a cabo un estudio profundo de cal 
uno de los impuestos vigentes”. El 
cambio el licenciado Estrada, € 
tre divertido y resignado, sonreía 
cada vez que la referencia apun: 
taba a la cuestión arancelaria. 
El mensaje del presidente Videla 
constituyó una verdadera estrate: 
gia de industrialización. Señal 


¡prioridades, habló sobre inversión 


promeociónc industrial y tecnología 


Tampoco soslayó el “tema de la 
noche”: “La industria nacional 
—afirmó— será protegida, pero no 
sobreprotegida; en consecuencia 
debe quedar claro que a este res- 
pecto privará inexcusablemente el 
interés nacional”. 

Fueron muchos los empresarios 
que coincidieron en destacar la ca- 
lidad del discurso del presidente. 
Uno de ellos acotó sin eufemismos: 
“Fue totalizador y medido. Diría 
estupendo. Pero... ¡que las ideas 


se cumplan!”. Un industrial 1 
sector electrónico manifestó: Mas O 


Aranceles: 


«y 
a 
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Enrique Ezke- 

nazi, de COPAL 

y ministra de 

Defensa, brigya- 

dier José Maria 
Klix 


ce tiempo que no escuchaba un dis- 
curso con metas tan inteligentes. 
Mi única salvedad es observar que 
la puesta en marcha de algunas 
medidas oficiales dificultan el ca- 
mino”. 

Tras el brindis final, los asisten- 
tes —aproximadamente 800— se 
dispersaron con rapidez. A la sa- 
lida no se escuchaban comentarios. 
Adentro, todo había sido dicho. La 
reflexión —y el material de análi- 
sis abundante— quedó para los 
1149 uientes...... 


Alejandro Estrada, Jacques 


Juan Martín Onetto Gaona, ministro Martinez de Hoz 
y Rodolfo Canale: 


diálogo para xuperar la crisis 


Hirsch y Juan Alemann. 
clave dentro del proceso, Impuestos: inmdus- 
riales preocupados 


Alcides López Aufranc: otra 


tante presencia 


impor- 


Roberto Favelevie. de la Federación 
de la Industria Textil, Forma parte 
de la Comisión Transitoria Empresa- 
sia Industrial; en la búsqueda de una 
vepresentatividad genuina 


Roberto Lix-Klett: la industria del 
aire fizomdicionado, presente 
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Las únicas 
de disfrutar del 


Las turbinas Rolls Royce de los BAC One Eleven de placentero. 


Austral vuelan a la altura de su prestigio en tierra. Porque como Rolls Royce en tierra, Aust! 
Repitiendo, en los cielos, su tradición de combinar la diferencia entre viajar y disfrutar de un 

el buen gusto con el placer de viajar. Saber todo esto implica poder brindarle ct 
Confort y tecnología: reconocidas y exclusivas y rapidez. 

virtudes de Rolls Royce. Una eficiencia que Austral pone en marc! 
Y de Austral Líneas Aéreas. de las 12.550 libras de empuje (equivalent 
Algo que usted disfruta junto a la atención del caballos de fuerza) con que cuentan cada | 

servicio a bordo. turbinas Rolls Royce, similares a las que in 
Y la idoneidad de En hs: que se une ala famoso fenaorde. 

potencia metánica pa haya e elo sea sereno y THEY quercomoreltas, reciben la atención y 


e 


de los técnicos ingleses que las crearon y echaron a 
volar, 

Eficiencia en la máquina y en la gente: la única 
manera de conseguir que un viaje comience y 
termine con una sonrisa. 


Algo que sólo Rolls Royce y Austral pueden 
rin ar. 


SUS TRAL 


Ala altura de supréstigio glo 


szot 'SO) 


Construcción 


LA REVOLUCION DE LOS 
TABLEROS DE YESO 


En la inauguración de la fábrica de 

General Acha, Fernando Caride, geren- 

te de Durlock; general Ramón Díaz 

Bessone, ministro de Planeamiento, y 

general Carlos Aguirre Arrieta, gober- 
nador de La Pampa 


Durlock S. A. puso en marcha 
un proyecto industrial inédito en 
nuestro país: su fábrica de table- 
ros de yeso destinados a la cons- 
trucción. Se trata de placas ma- 
cizas compuestas de sulfato de 
calcio cristalizado con recubri- 
miento de papel en ambas caras, 
que se ahdiere naturalmente du- 
rante el proceso de fabricación. 
Esto proporciona resistencia a la 
tracción y flexión y conforman 
una superficie completamente pla- 
na, sin juntas visibles, de perfec- 
to acabado. Los tableros son in- 
combustibles. Un práctico proce- 
dimiento permite adaptarlos a 
cualquier tipo de superficies, con 
notable economía de tiempo y ma- 
no de obra. Precisamente, en esta 
característica reside el importan- 
te aporte de Durlock a la indus- 
tria de la construcción, necesitada 
de los elementos técnicos más mo- 
dernos para solucionar el gran dé- 
ficit habitacional de nuestro país. 
Asimismo, hablar de reducción en 
los plazos de la obra implica re- 
ferirse a la disminución de uno 
de los rubros más importantes del 
costo total, es decir, el financiero. 

Esta revolucionaria tecnología, 
desarrollada a partir de la apari- 
ción del tablero de yeso, se ha 
impuesto ya en todo el mundo de- 
satrolladó: 
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Escribe RAUL P. SALABERREN 


(Ministro de Economía de la provincia de Buenos Aires) 


EL MINISTRO Y LA INDUSTRIA 


“La provincia de Buenos Aires ce- 
lebra tener una presencia dinámica 
en ocasión del Día de la Industria, 
sea por la vía natural de la Subse- 
cretaría de Industria y Comercio co- 
mo también del Banco de la Provin- 
cía de Buenos Aires, que es la más 
antigua institución de crédito radi- 
cada en América latina. 

Y, precisamente, acabamos de con- 
cretar un esfuerzo que tiene pocos 
precedentes, ya que ha significado la 
emisión del cheque en moneda cons- 
tante más importante en la historia 
de la provincia de Buenos Aires, pa- 
ra promover la industria, alentar los 
modernos procesos de la agro-indus- 
tria e infraestructura y, por fin, fa- 
cilitar la movilización que será indis- 
pensable para descongestionar el 
Gran Buenos Aires hacia nuevas 
áreas de promoción y desarrollo. 

Este aumento del capital del Ban- 
co, orientado a la industria, eleva su 
patrimonio neto del orden de 130 mi- 
llones de dólares a algo más de 200, 
lo cual da una idea significativa del 
esfuerzo que se ha hecho, en un 80 % 
mediante la contención del gasto pú- 
blico y en un 20 % por limitaciones 
a las compras de bienes de capital, 
prescindibles, sin afectar trabajos 
públicos. 

Históricamente, el Banco de la 
Provincia de Buenos Aires apoyó to- 
dos los procesos industriales que por 
su época están consustanciados con 
la propia historia de la industria. 

Hasta 1853 el Banco opera, funda- 
mentalmente, en el sector agropecua- 
rio. Pero a partir de ese momento 
es, además de ello, el gran protago- 
nista que auspició la industria nacio- 
nal por la vía de sus instrumentos 
financieros. 


Gracias al Banco de la Provincia 
de Buenos Aires son construidos los 
primeros grandes hornos de ladrillo 
a nivel industrial; se financia la 
construcción del teatro Colón, la 
Aduana, el Ferrocarril Oeste e im- 
portantes obras de todo tipo, funda- 
mentalmente en la Capital Federal, 
Chivilcoy y San Nicolás. 

El Banco financió la primera cer- 
vecería instalada —que perteneciera 
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al señor Búhler—, como también la 
sprimera fábrica de velas —de la fir- 
ma Renner—, instalada a nivel in- 
dustrial, la cual causó en su tiempo 
tal impacto en el Directorio del Ban- 
co, que se resolvió desiknar dbs di- 
rectores para establecer si realmente 
era una industria justificada. Esos 
directores fueron los señores Saave- 
dra y José Martínez de Hoz, quienes 
apoyaron la idea. 

Financió también el Banco las pri- 
meras destilerías; la instalación del 
gas y los primeros molinos harine- 
ros: los de Bleumstein y La Roche, 
el Molino San Francisco, el de Pablo 
Halbach, en la Plaza de Lorea; el de 
Francisco y Pablo Halbach asociados 
con Francisco González Moreno; el 
de Manuel Lebrero, quien fundó el 
tercer molino de vapor de Buenos Ai- 
res y luego, sucesivamente, los moli- 
nos de Samuel Lafone, del Molino 
Torres, de Juan Antonio Escribano y 
de Juan Ocampo, cuyo principal es- 
tablecimiento era el Molino del Oeste. 

Es un momento —entre 1854 y 
1862— de gran crecimiento en la in- 
dustria molinera, toda apoyada por 
el Banco, que además hace posible 
que la firma Meirelles, propietaria del 
Molino de San Telmo, lleve adelante 
su empresa, como también Francisco 
Domingo Justo —del Molino de Los 
Andes—, al igual que la Sociedad 
Anónima del Molino de Plaza Once 
y Otros. 

En una situación semejante a la 
que nos toca vivir ahora, en 1857, 
don Bernardo Larroudé era dueño de 
la jabonería más grande de Buenos 
Aires, con tres máquinas a vapor de 
alta presión. Por razones que hicie- 
ron a la salud pública fue necesario 
que se trasladase del centro de la 
ciudad de Buenos Aires hacia el in- 


terior, y fue así como el Banco fi- 


nanció el desplazamiento de su indus- 
tria, de la misma manera que hoy 
está dispuesto a hacerlo, ante la ne- 
cesidad ineludible de corregir las des- 
viaciones producidas por los grandes 
conglomerados industriales y urbanos 
localizados en el Gran Buenos Aires, 
que nos dan la certeza de que en no 
muchos años —de seguir adelante es- 


te proceso tal como está— esa áreas! 
carecerá de agua potable y de agua! 
industrial, ademén de infinidad de 
otras insuficiencias críticas. 

Todo lo precedentemente dicho. 
apunta a corregir la imagen equivo: 
cada que muchas veces se ha tenido 
de que el instrumento financiero de 
la provincia de Buenos Aires, vale 
decir su Banco, ha consagrado todo 
3u potencial para el apoyo exclusivo 
del agro. ; 

El agro, bien entendido, merece un: 
lugar sumamente importante en la: 
integración de la cartera del Banco. 
pero su porcentual no excede del 3: 
por ciento frente al resto de la acti- ¡ 
vidad privada, vale decir, el comer-¡ 
cio, la industria, los servicios, la pro | 
moción de obras de hondo contenido : 
social, etc. E 

Nuestro gobierno anhela promover 
la agro-industria. En un mundo sub. - 
alimentado, con poblaciones crecien- * 
tes, es indispensable llegar a los mer- 
cados consumidores, pero ya no con *: 
la estructura clásica de una indus - 
tria frigorífica que fue válida pars - 
la década del 30. Ella tiene sus ns- , 
turales limitaciones por distintos pro- - 
blemas amén de que los gustos y cos 
tumbres entre las poblaciones requie- 
ren ser adecuados a las mismas por - 
la vía de alimentos preparados Con ,. 
valor agregado que estamos en apti- - 
tud de poder proveer. 

Esto abre un mercado realmente 
ilimitado y, además, la preparación . 
de estos alimentos en cajas transpor . 
tables para que se puedan hacer por 
vía aérea, dinamizan el comercio be- 
jo las posibilidades que brindan cons- . 
tantemente la velocidad y la técnica. 

En la provincia de Buenos Aires .. 
la industria participa en un 47 % de .. 
su, producto bruto interno, ocupando ', 
70b mil personas, lo cual equivale a .. 
un 27 % de la población económica- +. 
mente activa de la provincia. 

Lo tardío y acelerado del ereci- .., 
miento del sector configuran en gran ;, 
parte su estructura. Podemos carsc- .. 
terizarlo como no integrado, ya que , 
la productividad y el nivel tecnoló- ., 
gico no son homogéneos y, es más, , 
acentúan grandes desniveles entre ¡ 
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52% distintos subsectores de la industria, 
psa + desde los de moderna tecnología — 
¿comparable a nivel internacional— 
¿hasta los más artesanales, que no 
sb iy, DAN podido superar esa etapa. 

res, pr Otra de las características de la 
Jásia ¿1 (Mo integración del sector la marca 
que ta 50 dependencia del exterior en cuan- 
0 1um0t a la proporción de insumos bá- 
mes peris Sicos, y tecnología que no es compen- 
qual sada por las exportaciones generadas 
as plo] por la industria, haciendo que éstos 
los a la sf Sean aun de insuficiente significación 
tos :e1ó) Aunque muestren una tendencia cre- 
qu suso! “lente. 

ye | Es, quizás, esta característica, la 
, nersb %) Principal causa de las fluctuaciones 
sis 11%) del crecimiento de la economía argen- 
ys 01% fina, ya que cuando la demanda in- 
y pub ternacional favorece el crecimiento 
yn ¿of de la producción industrial a niveles 
jes ¿eF3Í Cercanos al pleno empleo de los re- 
eloits 1! Cursos se incrementa la demanda de 
ca de DO eoportaciones en mayor proporción, 
sip 0 o que ha generado, frecuentemente 
Sy lego de un breve período—, défi- 
de b y, “l en la balanza de pagos y creci- 
ja é, miento de la deuda externa. 


pa Existen, bien entendido, otros me- 
di sl Canismos que aceleran este proceso, 
10% 11 Pero es, quizás, el descripto el ele- 
1 ws, | mento estructural de mayor impor- 


po ¿ fencia en cuanto a la limitación del 
no dl f 
Ale 


lento de la economía argen- 
ha, 


En conclusión, las funciones que 
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cumple el sector industrial son, prin- 
cipalmente, ocupación de mano de 
obra, producción de bienes destina- 
dos a satisfacer el consumo interno 
y, en menor medida, la exportación, 
a la vez que es una activa deman- 
dante de insumos importados. 


El objetivo a lograr con la política 
industrial a seguirse debe ser defi- 
nido concretamente: debe absorber 
mano de obra en condiciones de pro- 
ductividad creciente; debe producir 
bienes a precios competitivos, a nivel 
internacional; debe sustituir, eficien- 
temente, importaciones e insumos in- 
dustriales en niveles suficientes para 
disminuir y eliminar la dependencia 
exterior; debe generar bienes de ca- 
pital y tecnología propia, como un 
objetivo definitivamente propuesto. 

Para inducir a los inversores al 
cumplimiento de una adecuada polí- 
tica industrial es necesario que ésta 
fije las condiciones en que la legíti- 
ma búsqueda de beneficios, por parte 
del industrial privado, coincida con 
la mayor utilidad de la sociedad en 
su conjunto, y en ello se fundamen- 
cn es normas de promoción indus- 
trial. 


La orientación de las inversiones 
industriales no debe dejarse librada 
a circunstancias coyunturales, que 
pueden presentar como favorable uno 
u otro negocio, sino que debe apun- 
tar hacia la satisfacción de necesida- 
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des estables y coordinadas con el 
conjunto de la economía. 

Ese es el marco de la promoción 
industrial, cuyo objetivo es eliminar 
incentivos circunstanciales, guiando 
la inversión privada hacia finalida- 
des estables que no pueden ser vi- 
sualizadas individualmente, sino por 
quien analiza a largo plazo, y en fun- 
ción de objetivos sociales, teniendo 
presente que la iniciativa privada es 
el gran motor de erecimiento y la 
única sólida y permanente garantía 
de bienestar en el marco de una eco- 
nomía bien comportada. 

La provincia de Buenos Aires tam- 
bién anhela el desarrollo de las acti- 
vidades pesqueras, de las cuales es 
principal productora en el país. 

Las materias primas agropecua- 
rias y pesqueras deben constituirse 
en una de las principales prioridades, 
pues impulsarán exportaciones ge- 
nuinas, basadas en las ventajas com- 
parativas de la Nación, pudiendo es- 
perarse resultados favorables, en 
corto y mediano plazo, por reincor- 
poración de sectores a niveles com- 
petitivos internacionales. 


En este terreno la Subsecretaría de 
Industria y Comercio del Ministerio 
de Economía de la provincia de Bue- 
nos Aires trabaja incesantemente. 


De este modo y al señalar nuestro 
ferviente apoyo a la empresa privada 
y la determinación de auspiciar todo 
proceso de radicación industrial en 
zonas alejadas del Gran Buenos Ai- 
res, no queremos tampoco dejar la 
ocasión de aventar preocupaciones de 
la industria pequeña y artesanal ra- 
dicada en los partidos denominados 
críticos- por su concentración demga- 
gráfica. Se estudian normas de con- 
ciliación entre los grandes objetivos 
provinciales y los mencionados inte- 
reses que no pueden dejar de estar 
contemplados, como tampoco el de las 
empresas que utilizan muy alta tec- 
nología. ; 

Finalmente, saludo a todos los em- 
presarios industriales de la provincia 
de Buenos Aires en su día y les alien- 
to a proseguir su esfuerzo creativo 
para el bienestar de la comunidad.” 
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.es absolutamente imprescindible que si queremos vivir 
en un régimen de libertad de precios, con competencia, todos 
los sectores empresarios asuman su responsabilidad y sepan 
que el Gobierno no puede hacer más que poner el marco y 
las reglas de juego, pero que los actores del proceso son los 
empresarios... Las palabras corresponden al doctor Mar- 
tínez de Hoz, al hablar recientemente en el segundo aniversa- 
rio de COPAL. El ministro planteó a los industriales un de- 
safío, en un momento difícil, lleno de aristas crispantes. En 
este contexto, EXTRA realizó cuatro preguntas a empresarios 
líderes. Responden: Federico Guillermo Padilla, presidente 
del Directorio de Guillermo Padilla Ltda.; doctor Roberto Fa- 
velevic, presidente de la Federación de Industrias Textiles 
Argentinas; Arnaldo Martinenghi, presidente de Astilleros 
Alianza, de Alianza Naviera Argentina y de Metropol Cía. 
Argentina de Seguros; doctor Ricardo Griimeisen, presidente 
de Astra Cía. Argentina de Petróleo S.A., y doctor Isidoro 


A. Córdova, presidente de La Emilia Industrias Textiles. 


Usted ha sido uno de los for- 
jadores de un sector básico del 
desarrollo económico argentino. 
Descríbanos las características 
de esa primera etapa de creci- 
miento, 


Padilla: “Tengo 47 años de 
edad y 27 de labor consecutiva. 
La experiencia recogida a tra- 
vés de todos esos años me seña- 
la como problema fundamental 
las reiteradas marchas y contra- 
marchas soportadas en materia 
de políticas por log continuos 
cambios de filosofías, gobier- 
nos, ministros de economía, etc., 
que nunca permitieron conocer 
claramente las reglas del juego; 
hecho éste indispensable para 
que los industriales puedan de- 
sarrollar sus objetivos. Esto no 
significa que las empresas ha- 
yan permanecido estancadas, 
pero a fuer de sincero debo 
reconocer que en muchas opor- 
tunidades se ha debido recurrir 
en la toma de decisiones al pal- 
pímetro u olfatímetro. Creo, sin 
embargo, que las nuevas condi- 
ciones existentes constituyen un 


desafío a la imginación,a la 
inteligencia y Bl sifarerk DE 
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tante en procura de más ambi- 
ciosas metas”. 

Favelevic: “No he sido uno 
de los forjadores de un sector 
básico de desarrollo argentino 
por el simple hecho que mi edad 
no pudo habérmelo permitido. 
Por lo tanto omito describir las 
características de esa primera 
etapa de crecimiento pues con- 
sidero que hay quien está mejor 
dotado para su análisis. Sólo 
puedo señalar que el período en 
que actué fue signado por una 
gran inestabilidad política y 
económica. de la que la inflación 
ha sido su síntoma más mani- 
fiesto, que ha hecho muy difícil 
si no imposible un desarrollo 
armónico del sector industrial”. 

Martinenghi: “La prioridad 
en el desarrollo de los diversos 
sectores de la industria nacional 
se dio en función directa de la 
dimensión del mercado interno. 
Con posterioridad y con miras 
a expandir su demanda, las em- 
presas se lanzaron a la produc- 
ción para el mercado externo, 
objetivo exitosamente alcanza- 
16 en muchos casos. La fluctuan; 


Federico Guillermo Padilla 


torsión de los tipos de cambio 
monetario exterior frustró mu- 
chos planes y acarreó inseguri- 
dad a los industriales con res: 
pecto a la continuidad del pro- 
ceso, lo que aumentó los riesgos 
naturales de la inversión y rez 
trajo casi permantemente el 
aporte de capital genuino a lá 
actividad productiva. De esto 
resultó que muchas veces lá 
prioridad no se diera en los sec: 
tores que pedía el mercado sinó 
en los que se hizo más fácil el 
crédito barato, convertido en 
generador básico de utilidades”, 

Grtineisen: “En el sector del 
petróleo su desarrollo desde gu 
descubrimiento en 1907 hasta la 
fecha ha sido desparejo y Car 
racterizado por marchas y col: 
tramarchas. Lo permitido hoy, 
mañana estaba prohibido y vi- 
ceversa. Durante largos años se 
mantuvo un sistema de precios 
subsidiados que no respondían 
a los costos, hecho que perjudi- 
có seriamente a Y.P.F. y a las 
empresas privadas, frenando el 


té —y a veces caprichosa; — dis) h desarrollo, petrolero del país. 


Ricardo Grúneisen 


Trasladado al campo general de 
la economía, la política de pre- 
rios subsidiados, así como los 
tipos de cambio irreales. «par 


Córdova 


Isidoro A. 


favorecer a unos en perjuicio de 
otros provocó serios problemas 
en qle: volución económica del 
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nuestros males pasados que hoy 
se tratan de corregir con rea- 
lismo”. E 

Córdova: “Mi abuelo fundó 
La Emilia en el año 1892, a 
12 km. de la ciudad de San Ni- 
colás de los Arroyos y sobre la 
margen del Arroyo del Medio. 
Lo hizo sobre la base de un pe- 
queño molino, que le proveía de 
fuerza motriz, dedicándose a la 
confección de boinas, ponchos y 
frazadas de lana, con materia 
prima lotal y maquinaria exi- 
gua. Por aquel entonces todos 
los caminos eran de tierra. La 
lana se lavaba en el arroyo con- 
tiguo y la producción se vendía 
básicamente dentro de la zona 
de influencia. Así nació La 
Emilia. Con el correr del tiem- 
po (85 años) habría de llegar a 
convertirse en la realidad de 
hoy. Fue la primera industria 
textil lanera que como tal se ha- 
bía instalado en el interior del 
país en la época moderna”. 


Su evaluación del presente y 
futuro del sector. Dificultades 
que deberá superar y ubicación 
dentro del actual esquema in- 
dustrial del país. 


Padilla: “En el presente los 
grandes stocks acumulados en 
manos de mayoristas y minoris- 
tas, en lo que a la industria li- 
corista se refiere, quitan niti- 
dez a la plaza para poder apre- 
ciar las perspectivas inmediatas 
del sector. En la formación de 
esos stocks influyeron” funda- 
mentalmente los grandes au- 
mentos en los precios, provoca- 
dos por la reforma impositiva 
vigente desde el 1% de enero 
ppdo., ya que los intermediarios 
trataron de atenuar en lo posi- 
ble el impacto que sobre sus 
compras significaban los nue- 
vos gravámenes. En cuanto al 
futuro, por naturaleza soy opti- 
mista. Creo fundamentalmente 
en la necesidad de estabilidad 
en la conducción, que ya ha sido 

y or el, Gobierno a través 
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del plan económico que presen- 
tara el Dr. Martínez de Hoz y 
que fuera aprobado y respalda- 
do por las Fuerzas Armadas de 
la Nación. Indudablemente se- 
rá necesario retocar algunos 
puntos que el mismo proceso 
marca en su desenvolvimiento. 
Es imposible dejar de consig- 
nar que la Argentina es el país 
de los «impacientes» que no en- 
tienden que en un año y medio 
no se pueden solucionar los pro- 
blemas originados en los últi- 
mos treinta”. 


Favelevic: “Hablando especi- 
ficamente del sector textil, que 
es probablemente una de las 
primeras industrias que se ha 
radicado en el país, éste se ca- 
racteriza por la coexistencia de 
empresas de respetable dimen- 
sión y estructura moderna con 
vtras que en cambio son peque- 
ñas + medianas y algunas de 
éstas con equipamiento obsoles- 
cente. 

“Este sector industrial en que 
la demanda es muy elástica y 
sensible a las variaciones en el 
poder adquisitivo de la pobla- 
ción se ha visto impedido de 
programar aceptablemente sus 
inversiones para equiparse y 
redimensionarse adecuadamen- 
te. A pesar de ello en los últi- 
mos años se han realizado im- 
portantes esfuerzos de inver- 
sión, particularmente en el inte- 
rior del raís, surgiendo de esta 
forma grandes plantas textiles 
perfectamente comparables con 
las más evolucionadas del mun- 
do, Hay que señalar sin embar- 
go que hay una seria crisis en 
el sector textil de los países oc- 
cidentales por la presión que 
ejercen en el mercado mundial 
las exportaciones de los países 
del Lejano Oriente con manufac- 
turas textiles de bajo precio por 
el menor costo de su mano de 
obra local”. 

Martinenghi: “La relativa 
disminución de la capacigsd de 
la demanda, 0 déror ) 
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DOCTOR IVAN POSSE MOLINA, asesor del COPAL, 
directivo de la Federación Molineros de Yerba Mate. 


INDICIOS POSITIVOS 


nun 


“Me declaro industrial argen- 
tino optimista. Acepto el desa- 
fío. No sólo por razones emoti- 
vas sino racionales. Rescato al- 
gunos indicios positivos para no 
caer en la cita de indicadores 
económicos. La industria se 
apresta a demostrar su aptitud 
y eficacia comparativas inter- 
nacionales, aceptando el desafío 
que ello implica. Se está produ- 
ciendo —conceptual y realmen- 
te— un movimiento de integra- 
ción agro-industrial, especial- 
mente en el sector alimentario. 
En breve plazo podrá trocarse 
la fisonomía económica del país 
de «granero» del mundo en pro- 
veedor de alimentos elaborados. 
Se está tomando conciencia que 
la gran responsabilidad de este 
reverdecer económico está prin- 
cipalmente fincado en la empre- 
sa privada y sobre el empresa- 
rio como su ejecutor, superando 
la concepción del Estado como 
el «hácelo-todo» y al funcionario 


mental colectiva producida por 
el crónico estado inflacionario 
de nuestro país y la dificultad 
de adaptación empresaria a un 
costo real del crédito son los 
factores principales para que 
muchos industriales encuentren 
dificultades en el acomodamien- 
to a la actual coyuntura econó- 
mica y les impide participar 
eficientemente en la necesaria 
estabilización de la economía 
nacional. Finalmente, la anun- 
ciada persecución fiscalista pa- 
ra imponer recaudaciones sobre 
utilidades nominales en su ma- 
yor parte producto de la degra- 
dación dé la unidad de medida 
monetaria se ha de convertir 
en otro poderoso factor negati- 
vo que actuará contra la inver- 
sión en la actividad productiva 
y a favor de la llamada «inter- 
mediación parasitaria» o finan- 
ciamientos exentos más lucrati- 
vos, incluso el del déficit fiscal”. 
Griineisen: “Considero que si 
se desea un sector industrial 
armoniosamente desarrollado y 
y con características estables, 
e comenzarse por luchar se- 
mente contra la inflación 


> 
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su nefasto instrumento. Para 
esta nueva etapa deberá tener 
presente el empresario que su 
rol no se agota en la multiplica- 
ción de riqueza, sino en propor- 
cionar bienestar al conglomera- 
do humano que integra su co- 
munidad. Magnífico país el 
nuestro, que no cesa en brindar- 
nos nuevas chances. ¡Qué no se 
cumpla el vaticinio de Federico 
Padilla!: «¡Argentina, país de 
oportunidades perdidas !»” 


que a todos perjudica y que gra- 
vita en los costos en incesante 
aumento, haciendo muy difícil 
el planeamiento a mediano y 
largo plazo. El Gobierno está 
abocado firmemente a esta ta- 
rea y ya se han logrado resulta- 
dos que, si bien no satisfacen a 
todos, son positivos. Es muy ne- 
cesario un adoctrinamiento y 
comprender que todo no puede 
lograrse en corto plazo”. 
Córdova: “El presente del 
sector está muy distorsionado 
por la baja demanda adquisiti- 
va, los altos costos financieros y 
la aparición en plaza de produc- 
tos importados en competencia 
con nuestras manufacturas o 
artículos confeccionados. La in- 
dustria textil argentina ocupa 
aproximadamente a 200.000 per- 
sonas, siendo notable el incre- 
mento de las exportaciones en 
este rubro durante los últimos 
años. En la medida en que logre 
estabilizarse sobre bases reales 
la situación económica, y sin la 
preponderancia de un sector en 
detrimento de otro, para un país 
eófion el nuestro productor de 
lan materigias primas básicas de 
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* La más amplia La mayor variedad La elevada rigidez El alto rendimiento, 
gama de potencias, de tipos, dieléctrica, 
La larga vida útil de El bajo índice de La seguridad La selección de 
los cojinetes, vibraciones, de acometida, materia prima, 


Son 10 buenas razones que 
Ud. tiene para preferir los 
motores normalizados 
Siemens. 

SIEMENS SOCIEDAD ANONIMA 
Julio A. Roca 516 

1067 Capital Federal 

La calidad funcional, y La garantía de servicio. Tel. 30-0411 


Mejgres que la norma 


nuestra industria, el futuro pue- 

de presentarse promisorio. Te- 

nemos fe en el porvenir de nues- 
- tra querida patria”. 


Usted conoció a los industria- 
les del comienzo y ahora man- 
tiene contacto con las nuevas 
generaciones. ¿En qué se pare- 
cen?, ¿en qué se diferencian?, 
¿qué méritos y reproches pue- 
den adjudicarse a tuna y otra? 

Padilla: “Podría decir que 
pertenezco a una generación in- 
termedia. He conocido a unos y 
otros. Por supuesto que el desa- 
rrollo tecnológico 'ha cambiado 
substancialmente la mentalidad 
de las nuevas generaciones, 


“En cuanto al parecido entre: 


ambas, éste consiste en que es- 
tán animadas por igual volun- 
tad de crear. El industrial es un 
hombre que invierte” iuy con 
miras al futuro y esto es válido 
en todas las épocas. Con dife- 
rencias de matices todos luchan 
por un objetivo común: una si- 
tuación económica sólida y un 
mejor nivel de vida para el 
país”. 

Favelevic: ““Omito contestar 
esta pregunta por los motivos 
señalados en la primera”. 

Martinenghi: “Un industrial 
típico de todos los tiempos es 
quien vio"o creyó descubrir una 
necesidad del consumo y que 
siente el placer de su realización 
empresaria en el acierto de su 
visión y la satisfacción de esa 
demanda. Lógicamente, esa sa- 
tisfacción lleva implícita la ne- 
cesidad de lucro inherente a to- 
do acto económico. Las diferen- 
cias que pueden señalarse entre 
viejas y nuevas generaciones de 
industriales sólo pueden estar 
dadas por los señalados factores 
distorsionantes que prevalezcan 
por sobre las necesidades del 
mercado. En un medio en que 
el éxito esté dado más por la 
utilización de las ventajas cir- 
cunstanciales que por el acierto 
en las previsiones del comporta- 
miento del mercado, la mentali- 
dad se subvierte necesa fíaragn: 
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ADOLFO F. NAVAJAS ARTAZA, presidente 


de 


Establecimiento Las Marías S.A. 


RESPONSABILIDAD DE LOS EMPRESARIOS 


“Soy optimista. Sólo así se 
explica lo que estamos haciendo 
en «Las Marías»: reequipando 
la planta industrial y moderni- 
zándola, ¡incorporando nueva 
maquinaria, tanto de origen na- 
cional como importada, tanto 
para el té como para la yerba. Y 
haciendo nuevas plantaciones e 
inversiones de diferente índole. 


“Confío plenamente en la re-. 


cuperación del país. Tengo clara 
conciencia que buena parte de 
la responsabilidad recae sobre 
nosotros los empresarios. Y 
aunque hay un sector, quizá de- 
masiado grande, que no ha asu- 
mido totalmente sus responsabi- 
lidades, porque está dedicado to- 
davía a defender su propio in- 
terés, sin pensar ni en el país 
ni en el común de la gente, estoy 
seguro que habremos de recapa- 
citar en la medida de lo necesa- 
rio para asegurar el interés ge- 
neral. 

“Por otra parte nuestro país 
tiene todas las posibilidades pa- 


" te y el comportamiento se hace 


más pragmático con teleología 
utilitaria en desmedro de las 
necesidades del consumidor y 
del país”. 

Griineisen: “Creo que los in- 
dustriales del comienzo esta- 
ban mucho más acostumbrados 
a planificar cuidadosamente las 
cosas, dentro de un criterio con- 
servador y de ahorro. La nueva 
generación, si bien en general. 
está más preparada con estu- 
dios más completos y una visión 
panorámica mundial más am- 
plia, vive un momento más di- 
fícil, con tensiones sociales, sal- 
tos inflatorios y un intervencio- 
nismo del Estado que hacen que 
la tarea sea mucho más comple- 
ja y más dura”. 

Córdova: “Los «industriales 
del comienzo» eran hombres in- 
tuitivos con una férrea discipli- 
na y voluntad de trabajo, reu- 
nían las características propias 
del que debe emprender por sí 
solo una tarea gigantesca. Las 
nuevas generaciones se han vis- 


[te favorecidas por la posibilidad ' 


Adolfo F. Navajas Artaza 


ra salir adelante. La naturaleza 
lo ha dotado de todas las rique- 
zas. Nosotros —sus hijos— te- 
nemos que ponernos de acuerdo 
en cómo explotarlas y, funda- 
mentalmente, trabajar. Traba- 
jar con eficiencia, .por supuesto, 
y, de paso, olvidarnos del Esta- 
do «tutelar» que en todo tenga 
que orientarnos. Confío plena- 
mente en la capacidad de nues- 
tra gente, como dije, desde el 
más modesto obrero hasta el 
más alto nivel. Tenemos que 
ponernos a trabajar no más.” 


del perfeccionamiento científi 
co-tecnológico a la que pueden: 
acceder mediante los estudios 
correspondientes. Pero también 
y por las características del pro- 


ceso y la complejidad que trajo' 
aparejado la modernización de, 


los sistemas productivos debeñ 
estar dotados de una voluntad 
de trabajo pues las posibilidw 
des del fracaso en la actualidad 
son mayores aún por razona 
ajenas a su propia voluntad”. 


¿La evolución del mundo Y 
dustrial y tecnológico permit 
rá que surjan pioneros « bl 
manera de antes? ¿Ha comclai- 
do el tiempo de los pioneros 
para dar paso al accionar de 
las grandes corporaciones en 
equipos ejecutivos que trade 
jan en el anónimo? 

Padilla: “Creo firmemente 
que en el mundo siempre existi- 
rán pioneros, gentes con imagi- 
nación y espíritu de empresa, 
que por propia gravitación ocu: 
parán posiciones líderes. Las 
grandes corporaciones, además 
de sus eficientes equipos técni- 
cos, tienen también pioneros. 
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que entre sus destacadas condi- 
ciones se encuentra la habilidad 
de saber utilizar el desarrollo 

tecnológico, para formar ejecu- 
tivos de alta capacidad, que han 
dejado, para mí, de estar en el 
anónimo”. 

Favelevic: “Es indiscutible 
que la última mitad del siglo 
XX ha dado paso al accionar 
de grandes corporaciones con 
equipos ejecutivos que trabajan 
en el anónimo. 

“Este hecho sumado a los 
avances de la informática y 
computación parecerían dismi.- 
nuir el papel del individuo hasta 
quizás hacerlo desaparecer. A 
pesar de esto creo que no debe- 
mos perder dr vista que las 
computadoras sólo procesan in- 
formación, pero no tienen ideas 
propias, y los equipos ejecutivos 
preparan los elementos de jui- 
cio para la toma de decisiones. 
Tanto las ideas como las decisio- 
nes son privativas de los indivi- 
duos, que a lo mejor no serán 
pioneros a la manera de antes, 
pero no dejan de ser pioneros 


a la manera de hoy o la de ma- 
ñana”. 

Martinenghi: “Indudablemen- 
te, la evolución tecnológica y la 
nueva dimensión del mercado 
dificultan cada vez más la ac- 
ción de la pequeña empresa, 
ahogada por la capacidad de in- 
vestigación económica, finan. 
ciera y política de las grandes 
corporaciones. El éxito es más 
fácil cuando se producen inte- 
graciunes verticales u horizon- 
tales que pueden llegar a mono- 
polizar oferta, demanda e insu- 
mos. La especialización de equi- 
pos es fundamental en esos lo- 
gros. Pero creo que en la indus- 
tria, como en toda actividad hu- 
mana, siempre existirá un lugar 
para la genialidad individual. 

“Tal vez menos frecuente, 
siempre podrá verse con satis- 
facción el éxito de la inspiración 


y esfuerzo individuales ante si- : 


tuaciones que la pesadez de la 
gran corporación impidió pre- 
ver, siempre que nuestro mun- 
do siga en un marco de respeto 
a la iniciativa privada. Es la 
ventaja que aún le llevamos a 
la economía colectivista”. 
Griineisen: “Sin duda el tiem- 
po de las empresas industriales 
de origen artesanal y luego de- 
tentadas por grupos familiares 
y manejo de padres a hijos está 
desapareciendo. Las grandes 


corporaciones con inversiones 
muy cuantiosas no pueden ser 
más propiedad de individuos o 
familias aisladas. Se requiere 
conjunción de capitales muy 
grandes, y el manejo de las so- 
ciedades por sus dueños a veces 
en forma unipersonal y trans- 
mitido por la herencia desapa- 
rece en el mundo siendo reem- 
plazado por las sociedades ma- 
nejadas por cuerpos ejecutivos 
de especialistas, ajenos a la pro- 
piedad de la empresa, contrata- 
dos y elegidos por la masa de 
accionistas que detenta el con- 
trol de la Sociedad”. 

Córdova: “El tiempo de los 
pioneros no ha terminado; siem- 
pre existieron y existirán en 
cualquier ámbito del quehacer 
humano. Por eso no debemos de- 
secharlo tampoco dentro del 
mundo industrial moderno. Sin 
embargo hay que reconocer que 
hoy una gran corporación con 
su equipo de ejecutivos cuenta 
con más «handicap» a su favor. 
Hasta no hace muchos años, na- 
die hablaba de leyes de promo- 
ción industrial, desgravación 
impositiva o créditos a tasas 
preferenciales para inversiones ; 
las fábricas se hacían porque 
había que hacerlas. El país: las 
necesitaba, un Estado moderno 
así lo exigía, muchos pioneros 
las construyeron”. 


Al 
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UNA OPINION DE CESAR CAO 


SARAVIA SOBRE LAS 
EMPRESAS DEL ESTADO 


“Si todo está ligado a todo, parcializar los problemas 
en tiempo y forma significa echar mano de simples pre- 
textos para justificar males. Males que padecen muchos 
y con los cuales se benefician pocos. Cuda vez que se 


menciona el tema de las empresas del Estado se las ca- 
lifica con la palabra desastre. Lo que pasa es que se 
confuntle propiedad con capacidad y eficiencia. Las em- 
presas estatales, como las privadas, son eficientes u no 
según quien las dirija. Tanto unas como otras quiebran 
de acuerdo ul talento de sus responsables máximos. 

“¿Qué es el Estado? Desde Platón a Engels, hasta 
Oppenheimer y Arangio Ruiz, son muchos los que han 
tratado de definirlo. Estudiándolos nos damos cuenta 
de la complejidad del intento, ya que el Estado fue en- 
focado desde diversos ángulos. El Estado es una abs- 
tracción. El pueblo lo toma como una representación. 
En consecuencia. debe ser definido por su objetivo prin- 
cipal: custodio de la justicia. 

“Con esto quiero señalar que el problema radica en 


Astilleros Alianza 


quienes han dirigido las mal llamadas empresas del Es- 
tado. En realidad, son empresas del pueblo, a cuyo frente 
se ha ubicado, equivocada o interesadamente, a «golin- 
drinas2 que marcaron el paso de los sectores políticos 
o financieros de turno. Nunca se intentó jerarquizar al 
funcionario del Estado. Si hubo gente capaz, que co- 
nocía el funcionamiento de la empresa, terminó aplas- 
tada por una maquinaria ineficiente ul servicio de in- 
tereses. 

“Esto es terminante: si una empresa compra caro y 
vende barato se funde. Allí es donde nace el déficit de 
las empresas estatales. Si en la dirección de una em- 
presa se colocan incapaces, habrá pérdidas, tanto en 
las estatales como privadas. Insisto: no confundam>s 
propiedad con capacidad. Una empresa del Estado no 
da déficit por pertenecer al Estado. Da déficit porque 
opera con ineficiencia. Esa es la confusión. Confusión 
que se utiliza para justificar la venta de esas empresas 
—propiedad del pais— a precios regalados.” 
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la fábrica de buques 


B/M “MARLINDA”; B/M “MARBONITA”. 


B/M “ANCUD"; B/M “AYSEN". Dos bu- 
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Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga 
rv » a granel, construidos parg CIA- 
JAR (Cía. Argentina de Transportes Ma- 
pa Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 
¡a 20,65 m. Motor Propulsor SÚLZER 
ber de 9.900 HP a 150 rpm. Velocidad: 
16 nudos. 


B/M “CORDOBA”. Tres buques car- 
gueros tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Lineas 
Marítimas del Estado), equipados cor mo- 
tor propulsor SULZER GRAND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
Po capacidad por pluma de 12,5 tone- 
adas. 


acti. 


256 C'. Draga de succión por arrastre 
con 6.000 m* de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaría de 
«Estado de Intereses Marítimos) Eslora: 
146,30 m; Manga: 22,50; Puntal 9,70 m. 
Propulsión diesel-eléctrica de una potén- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 
de servicio: 12 nudos. Profundidad máxi- 
ma de dragado: 22 m. 


“RIO IGUAZU”. Remolcador de empuje 
de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
Dentro, Eslora: 44 m; Puntal: 3,85 m; 

ride 10 m. Equipado con dos motores 
Fl de 1.350 HP a 1.000 rpm. 


ques cargueros tipo Freedom-Hispania 
construido para la Cia. Chilena de Nave- 
gación Interoceánica, equipados con 3 
conjuntos de grúas dobles LIEBHERR 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


us, 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
bles livianos a construirse para YPF (Ya- 
cimientos Petrolíferos Fiscales) con -un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m'. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
m. Velocidad de servicio: 15 nudos, equi- 
Eta con motores SULZER 6RND 64 de 
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BUENOS 
AIRES: 
Y ¿UNA 
IPROVINCIA 
0 UN 
PAIS? 


EXTRA ha recorrido cientos de kilómetros y entonces. 
sí, está en condiciones de decir que “Buenos Aires es un 
país en una provincia”. Aquí no hay ni audacia ni apresu- 
ramiento; esto es realmente lo que se siente después de 
andarla, palparla, sentir y ver asimismo cómo se está ha- 
ciendo la provincia. 

Con más de 300.000 kilómetros” de superficie. con una 
población de alrededor de 10.000.000 de habitantes, cente- 
nares de industrias, la producción del 50% del sector agro- 
pecuario del país, 1.000.000 de alumnos primarios que asis- 
' ten a las 5000 escuelas que atienden casi 50.000 docentes, 
|: con 8 universidades diseminadas en todo el territorio, con 
una red caminera que une todos los centros de producción 
y consumo, con fluidez, con energía suficiente en el inte- 
rior, con puertos acondicionados para el comercio exterior, 
con un litoral marítimo pleno de riqueza ictícola, con estos 
y otros atributos más es una realidad que se hace con el 
país todos los días. 


Buenos Aires es un día todos los días. Todo este poten- 
cial se siente, NE preponderantemente en materia turística, 
merced a las privilegiadas playas atlánticas, sierras de Tan- 
dilia y Ventania, el Delta del Paraná y otros centros de 
plena "belleza. 

Buenos Aires ofrece innumerables oportunidades “para 
todos los hombres de buena voluntad”. Nosotros trataremos 
de ir articulando los hechos más significativos de un ince- 
sante potencial económico v de futuro. 

Puesto que en la provincia de Buenos Aires ya se está 
pensando en una gran nación: la Gran Nación Argentina. 


os (20 gle ra EXTRA * 59 


PODEROSO 
INSTRUMENTO 
DE 
PROMOCION 
ECONOMICA 


Se creó la sección de Cré- 
dito de Inversión en el 
Banco de la Provincia de 
Buenos Aires, que otorga- 
rá préstamos para indus- 
trias y agro industrias. 


“Empresa de servicios”: aquí 
se condensa toda la filosofía del 
gobierno bonaerense para colo- 
car al Estado y devolver amplia- 
mente los aportes de toda la co- 
munidad. Con referencia a esta 
estrategia es que dispuso recien- 
temente, y en función de las eco- 
nomías realizadas, el redimensio- 
namiento del costo del aporte es- 
tatal; la creación en el ámbito 
de la provincia, dentro del resor- 
te del Banco de la Provincia de 
Buenos Aires, de una “banca de 
inversión”. Para ello destinó 
30.000 millones de pesos, equiva- 
lentes a 75 millones de dólares, 
provenientes de fondos propios 
y genuinos. 

Esta banca financiará opera- 
ciones de mediano y largo pla- 
zos, acordando créditos orienta- 
dos especialmente a proyectos de 
promoción industrial, agro-in- 
dustrial y/o de infraestructura, 
en el territorio bonaerense, con- 
cordantes con las políticas de 
desarrollo establecidas por el Po- 
der Ejecutivo. 


E ELE rre 


La medida gubernativa 


El Poder Ejecutivo sancionó y 
promulgó una ley a través de la 
cual se modifica parcialmente la 
carta orgánica del Banco de la 
Provincia, incorporando, en con- 
secuencia, la sección Crédito de 
Inversión. 

La norma fija el capital inicial 
de la sección en 30 mil millones 
de pesos (algo más de 75 millo- 
nes de dólares), capital que se 
integra totalmente con aportes 
del presupuesto general para el 
ejercicio en curso. 

Un aspecto fundamental de la 
norma es el referido al destino 
de los créditos a acordar, ya que 
se establece que los mismos se 
orientarán a financiar proyectos 
de promoción industrial e infra- 
estructura de acuerdo con las po- 
líticas de desarrollo actualmente 
en vigencia, 

También prevé la medida que 
las operaciones de esta sección 
comprenderán la financiación a 
mediano y largo plazos, a la vez 
que acordará financiación com- 
plementaria y limitadamente, a 
corto plazo, y realizar las opera- 
ciones que por su naturaleza son 
inherentes a los bancos de in- 
versión. 


Fundamentos de la ley 


En los fundamentos se señala 
que. “la transformación y orde- 
namiento de la estructura pro- 
ductiva y de consumo a nivel 
sectorial y regional de la econo- 
mía de la provincia requiere ne- 
cesariamente la concurrencia de 
medidas que comprendan la to- 
talidad de las posibilidades que 
brindan los instrumentos de po- 
lítica en manos del Estado pro- 
vincial”. 

Se señala que “ello trasunta el 
esfuerzo que debe realizar este 
Poder Ejecutivo con economías 
de ejecución de su presupuesto, 
en las erogaciones autorizadas 
originariamente, a la vez que se 
mejora la composición económi- 
ca del gasto, reduciendo créditos 
autorizados para erogaciones co- 
rrientes, para fortalecer la inver- 
sión productiva, sin que ello im- 
plique la desatención de los ser- 
vicios públicos eneciales a cargo 
del Estado”. 
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Cuando se estudió el equipa- 
miento y desarrollo de los siste- 
mas interconectados de la pro- 
vincia (1968 y 1969) surgió la 
necesidad de disponer de gene- 
ración “ad hoc” para su funcio- 
namiento en horas pico de car- 
ga. La instalación progresiva de 
turbinas de gas podría ser una 
solución, pero la información que 
se poseía sobre el avance logra. 
do en la tecnología de las cen- | 
trales de acumulación por bom- 
beo y consecuentemente su ex- 
pansiva utilización en el ámbito 
mundial las convertía en óptima 
solución para el problema que 


.preocupaba tanto a DEBA. 


A la vez que se aceleraban los 
estudios se tuvo información que 
próximo a Tandil se ofrecían 
condiciones topográficas e hidro- 
geológicas favorables, Se justifi 
caba entonces un estudio de pre- 
factibilidad, por cuanto la eco- 
nomía que se obtendría sustitu- 
yendo turbinas de gas permitiría 
inversiones considerables en el 
caso de poder acumular energía 
hidráulicamente, beneficiándose 
no sólo la provincia de Buenos 
Aires, sino que al permitir adop- 
tar soluciones a gran escala se 
beneficiaría al país a través de 
su vinculación con las grandes 
fuentes de energía del sistema 
nacional. 

Con estos antecedentes se ini- 
ció un estudio de factibilidad 
para realizar la Central Hidro- 
eléctrica de Acumulación por 
Bombeo (CAB, en Tandil), con- 
tratando a dos firmas consulto- 
ras que realizaron un “inventa- 
rio” de posibles ubicaciones de 
este tipo de centrales en el ám- 
bito bonaerense. 

Se eligió la zona de la laguna 
La Brava, realizándose estudios 
básicos de campo como hidrogreo. 
logía, topografía, geología de su- 
perficie y profunda, etc., que de- 
mostraron la factibilidad técnica 
de las obras en varias alternati- 
vas. Utilizando la laguna La 
Brava como vaso inferior y cons. 
truyendo el depósito superior 


(reservorio) en la cima de la sie- 
rra La Vigilancia. 


Ubicación y características 
del emplazamiento 


Geográficamente, la sierra La 
Vigilancia y la laguna La Brava 
se encuentran en jurisdicción del 
partido de Balcarce, distante 340 
kilómetros de la Capital Federal 
y aproximadamente a 32 kilóme- 
tros de la ciudad de Balcarce, 
cabecera del partido, y a otros 
tantos de la ciudad de Mar del 
Plata, situados ambos accidentes 
geográficos a la vera de la ruta 
provincial N? 226. 

La sierra La Vigilancia pre- 
senta en su cima una planicie 
de una superficie aproximada 
a unas 80 Ha. a cota 300 m. 
(s,n.m.). Corresponde a una se- 
¡| rie de sierras que forman la de 
Tandilia, que se extiende desde 

| Bolívar (provincia de Buenos Ai- 
| res) hasta la misma costa de la 
ciudad de Mar del Plata. 

Las características topográfi- 
cas del lugar permiten un impor- 
tante equipamiento hidroeléctri- 
co para aprovechar una caída de 
aproximadamente 230 m. que se 
obtiene entre el depósito supe- 
rior y el nivel inferior de la la- 
guna La Brava. 

Geológicamente las caracterís- 
ticas de la zona son apropiadas 
para la construcción subterránea 
de la central en “caverna” y 
de log pertinentes conductos de 
agua. 


Generalidades del proyecto 
ejecutivo CAB-La Brava 


Este tipo de centrales permite 
la acumulación de energía en 
gran escala. Puede decirse que 
absorbe energía de bajo costo 
para bombear el agua desde el 
nivel inferior al depósito supe- 
rior, y devolver mediante caída 
de agua un 75 % de aquella ener- 
gía consumida, en momentos de 
máxima demanda, en que el cos- 
to de producción es elevado; es 
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Una potencia de 1.200.000 kW que durante cinco 
horas por día iguala a la capacidad de la central 
hidroeléctrica del Chocón 


decir, permite ahorrar instala- 
ción de potencia que usaría en 
horas pico con combustible caro 
(diesel-oil) por una mejor utili- 
zación de la potencia de base ins- 
talada para uso continuo que con- 
sume combustible barato (ura- 
nio, carbón, fuel-oil). 


Para tener una idea del ta- 
maño de la central de acumula- 
ción por bombeo La Brava, de 
1.200.000 kW de potencia, debe 
pensarse en un gran “acumula- 
dor” que pueda cargarse todas 
las noches y entregar su energía 
durante cuatro o cinco horas dia- 
rias con una potencia igual a la 
de El Chocón. 


La CAB-La Brava operará 
bajo despacho unificado de car- 
gas (DUC), sirviendo de “pul- 
món” al conjunto de la red na- 
cional de interconexión que vin- 
cula a las grandes fuentes elec- 
troenergéticas del país —tanto 
hidráulicas como nucleares— y 
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térmicas convencionales afian. 

zando la participación provincial 

con la consiguiente seguridad y 

economía del servicio en benefi- 

cio de la provincia de Buenos Ai- 
Ú 


res y de todo el país en general. 


El proyecto ejecutivo se for- 
mula para: 


—Potencia programada: 6 gru- 
pos de 200.000 kW =- 1.200.000 
kw. 

—Energía almacenable: 4,5 mi- 
llones de kKWh-diarios con po- 
sibilidades de ampliación a 7 
millones de kWh diarios. 


—Potencia prevista futura: 
1.800.000 kW. 


—Tensión de salida: 500 kV. 


—Primera etapa: se ejecutará el 
80 % de las obras civiles para 
la totalidad de la potencia pro- 
gramada y se instalarán dos 
grupos-turbo-bombas reversi- 
bles de 200.000 kW cada uno, 
o sea 400.000 kW en total. 
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COMPLEJOS 
AGRARIOS 
INDUSTRIALES 


Toda acción de gobierno des- 
tinada a perdurar en el tiempo 
reconoce como soporte de su mo- 
tivación y propósito un marco 
conceptual de largo plazo. Pre- 
cisamente porque las grandes 
obras necesitan de este sustrato 
doctrinario que importe recono- 
cer su carácter de eficiencia y 
economía, y precisamente a par- 
tir de allí erigir las políticas y 
estrategias que más importen a 
los objetivos prioritarios que se 
ha fijado el Estado provincial. 

Por lo expuesto resulta que al 
elegir la actividad industrial 
agroalimentaria como sector de 
punta de la economía bonaerense 
se promociona el crecimiento in- 
tensivo del denominado Comple- 
jo Agro-Industrial (CAI) y debe 
entenderse como estímulo prio- 
ritario al conjunto de tareas que 
comprenden la agricultura, la 
ganadería, la pesca y silvicultu- 
ra, así como aquellas que trans- 
forman esta producción para la 
provisión de alimentos y otros 
bienes finales derivados del ru- 
bro agrícola. 


Camino a: la empresa 
agro-industríal 


La concepción planteada más 
arriba recoge el hecho de que la 
continuadora natural del estable- 
cimiento agropecuario es la em- 
presa agro-industrial. Lo cual 
supone la reactualización del rol 
histórico de la provincia para los 
próximo veinticinco años, postu- 
lando al sector agropecuario con 
el forestal y el pesquero como 
factores de crecimiento, no para 
que generen materias primas, 
sino para la provisión de pro- 
ductos alimentarios industriali- 
zados, es decir, que contengan 
alto valor agregado. 


Hacia el agro-dóla 


Tratar de eludir fluctuaciones 


La idea original del planteo es 
soslayar el clásico peligro del de- 
terioro de log términos del inter- 
cambio, donde se benefician los 
países ricos que exportan ele- 
mentos manufacturados y se 
perjudican las naciones pobres, 
limitadas a sus remesas de ma- 
terias primas no elaboradas. 

Si se alcanza un alto nivel de 
productividad alimentaria —pro. 
pone el CAI todo ello— mediante 
un intenso proceso de industria- 
lización, las mercancías obteni- 
das son susceptibles de nego- 
ciarse en el mercado mundial sin 
el peligro de las tradicionales 
fluctuaciones que afectan al ci- 
clo agrario. 


Mejoramiento de los precios 


Además, si en lugar de maíz 
y trigo se almacenan dextrosa y 
harina se logra la desestaciona- 
lización de los productos, y al ser 
posible vender durante los doce 
meses del año surge la posibili- 
dad simultánea de obtener otros 
mercados y mejorar precios. 

Otro tanto ocurre con las pro- 
teínas rojas, esfera de la cual 
deben exportarse materias cár- 
neas preparadas y cocidas. 

Con las proteínas verdes ocu- 
rre lo mismo, hasta llegar a la 
industrialización de la soja y la 
exportación de bifes de ese 
cereal. 

Con las carnes blancas se de- 
be llegar a exportar y conservar 
los derivados de aves y pescados. 


Nuevas técnicas 


Por todo lo señalado, pasar de 
la agricultura, como sector pri: 
mario, a la industria agrícola, 
que ya es secundaria (indus- 
trial), supone el aumento de las 
superficies cultivables y la in- 
corporación de nuevas tierras, 
tanto aquellas inexplotadas co- 
mo aquellas otras que pueden 
recuperarse mediante la fertili- 
zación. 

Ello indica, obviamente, el usa 
intensivo de fertilizantes y pla- 
guicidas, debiendo pensarse en 
un aumento del capital y mejor 
tecnología. 

Deberán computarse nuevas 
variedades genéticas, obras de 
infraestructura, electrificación, 
agua, mecanización y servicios 
sociales para el productor. 

Tampoco se deberá olvidar una 
adecuada capacidad de almace- 
namiento, empaque y envasado. 
conservación con técnicas avan- 
zadas de enfriamiento y vacío. 


El “agro-dólar” 


Una vez en marcha el Com- 
plejo Agro-Industrial (CAI) ha- 
brá de permitir grandes y valio- 
sos volúmenes de exportación. 
con lo cual la acumulación de di- 
visas posibilitará el desarrollo de 
otras áreas industriales, a efec- 
tos de una integración global or- 
denada, donde tendrán especial 
cabida los empresarios privados 
y el capital extranjero a través 
de su tecnología. 
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Licitación internacional para la adjudicación 
del activo de un gran complejo industrial de 
primera sínea en plena producción: 
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Seguramente antes de que pa- 
sen diez años el valle bonae- 
rense del río Colorado se habrá 
transformado. 


Podremos decir entonces que 
los hombres del 70, con experien- 
cia acumulada, metas definidas 
y aplicando nuevas técnicas, se 
han propuesto un plan de acción 
cuya ejecución es hoy un incen- 
tivo y un reto al mismo tiempo. 


La Corporación de Fomento 
del Valle Bonaerense del Río Co- 
lorado (CORFO) fue creada pa- 
ra realizar la planificación ¡inte- 
gral de la zona, estudiar, explo- 
tar y proyectar obras de riego; 
realizar y/o promover la coloni- 
zación de tierras y, entre otras 
cosas más, controlar y supervi- 
sar el sistema de riego del sur 
de la provincia de Buenos Aires, 
que con sus 92.000 hectáreas es 
uno de los valles más extensos 
del país. 


El sector correspondiente a los 


En 1980 habrá PEA conju- 
rada la salinización 


partidos de Villarino y Patago- 
nes es el último gran oasis verde 
antes de la Patagonia. 


Difiere totalmente por su cli- 


. ma semiárido de la gran pampa 


húmeda que domina la mayor 
parte del territorio bonaerense. 


Diagnóstico y técnica 


Existe a la fecha un diagnós- 
tico preciso y exacto de la reali- 
dad actual y de los problemas. 
Técnica y prácticamente se ha 
demostrado —y de ello tienen 
plena conciencia los producto- 
res— que es perfectamente po- 
sible duplicar y triplicar los ni- 
veles de producción actuales 
adaptando a las nuevas técnicas 
de manejo de suelos la utiliza- 
ción del agua para riego en for- 
ma racional e integrada. 

El problema de la saliniza- 
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ción, en lo que hace a su 
ce, habrá sido conjurado en 1 
Tierras ahora inutilizadas 
rán en el ciclo productivo. 


Promoción del desarrollo 


CORFO, creada en el año 1 
tiene jurisdicción sobre un t 
de 700.000 hectáreas y cue 
con el servicio de los ríos Ne 
y Colorado. Este último, por. 
superficie de su cuenca, ocupa 
tercer lugar entre los ríos pa 
gónicos y es el noveno conside 
rado el total de los ríos del país. 
Su cauce es la frontera natural 
entre las provincias de Mendoza 
y Neuquén, de La Pampa y Rio 
Negro, internándose en su tramo 
inferior en la provincia de Bue- 
nos Aires, para desembocar en 
el Atlántico. 


Por lo tanto, la primera misión 
de CORFO fue la atención de 
toda la infraestructura de riego 
en un intento de racionalizar el 
uso del agua a través de su me- 
jor distribución evitando pérdi- 
das en los canales, estableciendo 
turnos para el riego y otras me- 
didas de manejo y control. 


Pero no sólo era menester rax 
cionalizar el riego, sino algo 
cho más importante —y COR 
lo entendió— que es servir 
agente promotor del desarrollo 
regional por la vía de la diversi- 
ficación de la producción, logran- 
do la participación-de la comu: 
nidad en el esfuerzo conjunto y 
el mejoramiento de la infraes- 
tructura de obras y servicios y 
creando condiciones de comercia- 
lización adecuadas. 


Meta: 1980 


A través de un préstamo soli- 
tado al Banco Interamericano de 
Desarrollo, del orden de los 16 
millones de dólares, a bajo inte- 
rés y largo plazo, se prevé un 
desarrollo regional de especial 
significación con meta de 1980. 


Toda la producción agropecua- 
ria, sustento natural de toda la 
región, se verá beneficiada con 
los planes puestos en marcha y 
se podrá decir una vez más que 
a la inercia se le impuso la ac- 
ción, y que a las tierras áridas. 
Ja fertilidad. 
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En efecto, una vez que vendedor y Banco, vinculando los mercados más 


tprador se ponen de acuerdo, la distantes. ; 
rtura de la carta de crédito, gestio- a , 
a a través de nuestras filiales y co-  ' FILIALES EN: Bolivia, Brasil, EE.UU., Pa- 


ponsales en todo el mundo, indica raguay y Uruguay. 

retamente que el negoció se ha REPRESENTANTES EN: Colombia, 
ralizado. « Chile, Ecuador, España, Francia, Italia 
Cientos de comunicaciones como (Roma y Milán), México, Perú, Reino 
pasan diariamente por nuestro Unido y Venezuela. 


de 570 filiales en Argentina y 400 corresponsales en el mundo entero. 
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CINTURON ECOLOGICO: 
MULTIPLICAR PALERMO 40 VECES 


Cuando en enero próximo pa- 
sado la provincia y la Municipa- 
lidad de la Ciudad de Buenos Ai- 
res firmaron el convenio para 
concretar el plan de relleno sa- 
nitario se concretaba una impor- 
tantísima iniciativa. 


Ya los equipos técnicos se en- 
cuentran abocados a los trabajos 
preliminares para solucionar el 
problema de la disposición final 
de la basura en todo el área me- 
tropolitana, y a procurar, por 
otra parte, espacios adecuados 
para el esparcimiento de la po- 
blación, comprendido por la zona 
de Avellaneda, Ensenada y el 
río de la Plata y una línea que 
ya se ha delimitado. 


Actualmente equipos del Re- 
gistro de la Propiedad y de la 
Dirección de Catastro Territo- 
rial de la Provincia, junto a cuer- 
pos técnicos de las cuatro muni- 
cipalidades involucradas en la 
iniciativa (Avellaneda, Quilmes, 
Berazategui y Ensenada), están 
trabajando activamente en su 
implementación. 


Tres problemas acuciantes 


El convenio suscripto estuvo 
basado en un proyecto del doc- 
tor Guillermo Laura, secretario 
de Obras Públicas de la Munici- 
palidad de Buenos Aires, quien 
básicamente está enfilado a re- 
solver tres cuestiones básicas: 


1% El problema representado 
por la disposición final de unos 
cuatro millones de metros cúbi- 
cos de basura que se generan 
anualmente en el área conurba- 
na. Situación que hasta el mo- 
mento no ha tenido una solución 
técnica e higiénicamente acep- 
table, 


2% El problema constituido por 
las grandes extensiones de ba- 
ñados —tierras bajas— de es- 
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caso o nulo aprovechamiento, en 
ciertos casos enclavadas en re- 
giones que tienen significación 
potencial por su cercanía con 
centros de producción, y que ac- 
tualmente están totalmente des- 
aprovechadas. 


Las condiciones y cotas de ni- 
vel de estos predios y su carac- 
terística inundable los invalida 
para toda finalidad útil. 


3" La falta de espacios ver- 
des de uso público, que no tienen 
al presente una relación de es- 
cala adecuada con las necesida- 
des de una población de más de 
8 millones de habitantes. 


Lo que hace prever que la cur- 
va de crecimiento seguirá inin- 
terrumpidamente en el futuro, 
con lo cual no se hará más que 
agravar la situación imperante. 


Un antecedente histórico 


Al esbozar el proyecto del doc- 
tor Laura se recuerda el antece- 
dente histórico de la creación del 
parque Tres de Febrero. 


En 1874 el entonces presiden- 
te de la Nación, don Domingo 
Faustino Sarmiento, envió al 
Congreso un proyecto de ley pa- 
ra su formación. La primera im- 
presión fue un gran escepticis- 
mo entre los legisladores. 


Claro que en aquella época no 
ge comprendía cómo se podía ha- 
ber elegido un lugar tan alejado 
de la ciudad. Recordemos que por 
entonces La Recoleta significa- 
ba los extramuros de la ciudad 
y lo que hoy conocemos como 
bosques de Palermo y parque 
Tres de Febrero eran extensio- 
nes totalmente alejadas. 


Sarmiento, con gran visión de 
futuro, vio la ley sancionada por 
la diferencia de un voto. Hoy 
Buenos Aires exhibe con orgullo 


un pa de unas 450 hectáreas, 


que se fue concretando graduai- 
mente. 

La primera etapa comprendió 
apenas unas 4 0 5 hectáreas, pe- 
ro lo realmente importante fue 
la reserva de tierras y la idea 
que presidió el proyecto. 


El transcurso del tiempo ha 
demostrado, una vez más, que 
Sarmiento tenía razón. Esta pro- 
puesta de hace 100 años, cuando 
Buenos Aires tenía 170 mil ha- 
bitantes, hoy es válida. 


Hoy, con 8 millones de habi- 
tantes y la perspectiva de per- 
manente crecimiento, es necesa- 
rio multiplicar Palermo por 40 
veces e incorporar varios miles 
de hectáreas de bosques, áreas 
forestadas y espacios verdes que 
contribuyan a restablecer el 
equilibrio ecológico del área ur- 
bana, sumamente conflictuada 
por la proliferación de los me- 
canismos de combustión. Luego 
seguirá un plan de forestación. 


Otro aspecto del problema, que 
enfáticamente se quiere tratar 
de solucionar, es el ofrecimien- 
to de áreas de recreación a nivel 
popular. 


El proyecto procura un siste- 
ma regional de parques recreati- 
vos de fácil acceso y descentra- 
lizados, a fin de que la disper- 
sión elimine la posibilidad de 
concentraciones excesivas. Tam- 
bién será importante computar 
el factor dimensionamiento, se- 
gún el cual es necesario respetar 
la relación entre la cantidad de 
población y la superficie desti- 
nada a la recreación. 


El relleno sanitario 


Una cosa es arrojar basura a 
cielo abierto con las consecuen- 
cias imaginables y otra muy di- 
ferente es precisamente realizar 
un programa de rellenamiento 
sanitario, que permite no provo- 
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TRAZADO DEL CINTURON ECOLOGICO.- El cinturón verde rodea el área Me cropoltómá y se compone de cinco tramos 
de 30 kms, de longitud cada uno. Dos de los tramos están sobre el Río de la Plata; uno sobre la cuenca del 
Río Reconquista y otros dos son mediterráneos. 
El cinturón verde tiene forma de trapecio con su base mayor en la costa del Río de la Plata. Vincula los -- 
tres grandes centros recreativos del frea urbana: Delta, Ezeiza y Pereyra Iraola. El eje principal del cin- 


turón verde lo constituye la áutopista para el tránsito regional; 


caminos accesorios posibilitan Ingresar a 


las Sreas recreativas destinadas al uso público: canchas de fótbo!, golf, senderos para ciclistas y espa- 


cios arbolados para picnics. 


lar problemas de contaminación 


y no ofrece ningún tipo de mo- 


-lestias a las áreas vecinas. 


Digamos a título de ejemplo 


«que en los Estados Unidos más 
«e 1500 ciudades utilizan este 


a 


jistema y que aproximadamente 
él 54 % de las tierras recupera- 
das fueron destinadas a la crea- 
tión de parques, canchas de golf 
y áreas de esparcimiento. Sabe- 
mos que el aeropuerto La Guar- 
dia, en Nueva York, está cons- 


«fruido sobre terrenos pantanosos. 


En Alemania Federal en 1970 


¡la situación llegó casi a ser caó- 


tica. Técnicos y expertos consi- 


,deraron que los 50.000 basura- 


-les debían ser verdaderos ver- 


- geles. 


- Cinturón ecológico 


Se denomina así a todo el plan 
por los factores que participan 
del mismo. Su función es la de 
“digerir”” la basura urbana, 


Aransformándola en material que 
«Trellenará terrenos baldíos e inun- 
-dables. 


La basura servirá de alimento 


. para millones de plantas que a 


su vez producirán oxígeno, O sea 
que en lugar de quemar la ba- 
sura, consumiendo oxígeno, el 
cinturón ecológico sería una ge- 
nial “fábrica de oxígeno” con 
millones de árboles plantados en 
pleno corazón industrial de la 
ciudad. 


Todo esto permitirá que se 
instalen parque recreativos para 
uso del público. 


Política vial 


Evidentemente, con la coordi- 
nación de la política vial se so- 
lucionarán aspectos íntimamen- 
te vinculados entre el cinturón 
ecológico y la construcción de 
autovías, tanto urbanas como 
suburbanas, que asegurarán una 
circulación rápida, segura y eco- 
nómica. Muchas veces histórica- 
mente el trazado de esas rutas 
se efectuó tratando de evitar ex- 
propiaciones, optándose por te- 
rrenos bajos y anegadizos que, 
por tal razón, no fueron urbani- 
zados. 


Surge, indudablemente, una 


pregunta luego que el lector ha- 
ya llegado hasta aquí: ¿existe la 


factibilidad de que la autopista 
La Plata-Buenos Aires se ex- 
tienda a través del área del cin- 
turón ecológico? Esta oportuni- 
dad brinda generosamente una 
iniciativa de aquel tipo. 


Conclusiones 


Este proyecto desde cualquier 
ángulo que se lo mire resulta al- 
tamente provechoso: urbanísti. 
camente, incorporará superficies 
verdes de acuerdo con la pobla- 
ción y, “socialmente, brindará 
oportunidades de esparcimiento 
de práctica de deportes popula- 
res a una masa importante de 
población. 


Económicamente, reducirá los 
costos directos de disposición de 
residuos (incinerar una tonela- 
da de basura cuesta un prome- 
dio de 20 dólares, mientras que 
el uso para relleno es de 1,25 dó- 
lar). En suma, digamos que el 
cinturón ecológico es una obra 
que purificará la atmósfera, al 
tiempo que permitirá eliminar 
una de las causas principales de 
contaminación: los hornos inci- 
nSCA0DEeS, 
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DIQUE 

EMBALSE 

CASA DE 
PIEDRA 


Su construcción permitirá 
servir un sistema de rega- 
dío en las provincias de La 
Pampa, Río Negro y Bue- 
nog Aires, en una propor- 
ción, respectivamente, de 
45.200, 95.000 y 238.400 
hectáreas. 


-El proyecto multiprovincial 
del dique Embalse Casa de Pie- 
dra —zona ubicada en Río Ne- 
gro— mediante la utilización de 
las aguas del río Colorado per- 
mitirá la regulación de esa vía 
de agua, control de sus crecidas 
de variabilidad mensual y anual, 
generación de energía eléctrica 
y la instalación de un centro de 
desarrollo regional en un sector 
del país actualmente desértico. 
Aquí reside la gran importancia 
de este proyecto. 


Como reguladora del río, la 
presa permitirá aumentar con- 


Atlántico sus aguas atraviesan 
también zonas de La Pampa, Río 
Negro y Buenos Aires, provin- 
cias a las que el sistema de re- 
gadío, a partir del dique embal- 
se, permitirá servir en una 


. proporción de 42.500, 95.000 y 


238.400 hectáreas, 
mente. 


El proyecto de la estructura 
de producción adecuada, a par- 
tir de la recuperación de esas 
tierras, resultará del análisis de 
las restricciones existentes y 
alternativas posibles, procuran- 
do en la medida que la estima- 
ción de mercado y condiciona- 
mientos ecológicos lo hagan fac- 
tible el desarrollo de productos 
hortícolas, que obtienen mayor 
valor agregado por hectárea cul- 
tivada que la producción cerea- 
lera. 


No obstante que las funcio- 
nes principales de la obra se 
centran en la regulación para 
los propósitos de regadío y con- 
trol de crecidas, la construcción 
de la presa formará un salto que, 
aprovechado para la generación 
de energía, creará un beneficio 
marginal que justifica de por sí 
su inclusión en el proyecto ge- 
neral. En principio esa energía 
abastecerá áreas cercanas al di- 
que, pero se prevé su ampliación 
en la medida que lo justifique 
la explotación de un sistema in- 


respectiva- 


terconectado con la EA regio, 
o nacional, 


Carácter permanente de 
la infraestructura 


El alojamiento de obreros, pr: 
sonal técnico y directivos ; . 
formen parte de la construct:: 
de las obras motivará sin lug. 
a dudas en el lugar de la y: 
con su infraestructura básica -- 
viviendas y servicios comun: 
rios esenciales. 


Ya se ha adoptado que det. 
al alto costo de implantación «: 
ese centro al proyecto Kenel.: 
se otorgue carácter permane: 
y no transitorio. De esta mar». 
ra la villa cubrirá un doble pr: 
pósito: alojar al personal dura: 
te las tareas específicas y lues 
en un conglomerado urbano d.- 
finitivo, de apoyo a las áreas «': 
riego próximas y que conforr: 
un futuro centro de desarro 
del sector de su influencia. 

El estudio socioeconómico de- 
finió como lugar de emplaz:- 
miento adecuado para ese co". 
glomerado habitacional un sit: 
cercano a la presa en el territ:- 
rio de La Pampa. 

Se prevé la construcción d+ 
viviendas por el sistema de pre- 
fabricación, desagiies pluviales 
calles con cordón, cunetas c+ 
hormigón y calzadas con trata. 
miento bituminoso. 


AUMENTO DE LA SUPERFICIE DE RIEGO POR LA 
CONSTRUCCION DEL DIQUE CASA DE PIEDRA 


siderablemente la superficie po- ARO OO PIEDRA ACTUAL AUMENTO 
tencial bajo el riego de la cuenca 
del Colorado. Río Negro 

Es ésta la principal motiva- Casa de Piedra 78.000 0 
ción de la obra, mientras que al Río Colorado 18.000 12.000 
controlar las crecidas protegerá 26.000. 12.000 84.000 
aguas ahajo del embalse y que " " 
periódicamente sufren serios da- La Pampa 
ños en cultivos, campos, cami- Curacó 25.000 0 
nos, etc, Bajo de loz Baguales 18.000 0 
Regadío y energía 43.000 0 43.000 

Buenos Aires 

El Colorado nace en Mendoza. Pedro Luro ; 218.000 90.000 
di hos a ti de los Bajo de los Baguales 20.400 0 148.400 
ríos cordilleranos Grande y Ba- RAN AA = 
Eta En sus 922 kilómetros pides $0:000 

3000 102.000 275.400 


de recorrido en procura del Totales 
( 50 18 e 
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CERO PARA El ACERO 


- SOMISA inaugura su edificio 
construido en acero 


EA AO 


>) 


ES 
E * AT 
/ 


A 


LE 
| SA mo pps 


5$ 
z 


qu 


2 DE SEPTIEMBRE 
Sociedad Mixta Siderurgia Argentina DIA 1]: LA INDUSTRIA 


Av. Belgrano 737 - Buenos Aires 


Google 


PROVINCIA DE BUENOS AIRES 
MOR 
DIRECCION DE LA ENERGIA 


OBRAS DE 
ELECTRIFICACIÓN 


“POSIBILIDADES DE 


DESARROLLO INDUSTRIAL 
Y AGROPECUARIO” 


La línea de alta tensión y la 
subestación transformadora que 
integran el conjunto de obras 
destinadas a interconectar los 
sistemas de DEBA (Dirección de 
la Energía de Buenos Aires) con 
El Chocón-Cerros Colorados, ha- 
bilitadas el 24 de mayo próximo 
pasado, reportarán un cúmulo de 
ventajas que se sintetizan así : 


1) Economías de escala en los 
equipos de generación, ya que 
una de las características esen- 
ciales que conjuntamente ha lle- 
vado a desarrollar la transmi- 
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sión y mejorar las condiciones 
operativas de las interconexio- 
nes es el tamaño que se ha po- 
dido lograr en las unidades de 
generación eléctrica. Esto se tra- 
duce en un menor costo opera- 
tivo (combustible, personal, et- 
cétera). 

La interconexión facilita la 
instalación de máquinas mayo- 
res, ya que unifica la demanda, 
acrecentándose la escala del to- 
tal interconectado en relación 
con la de cada uno de los siste- 
mas componentes. 


gina 0 
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2) Disminución de la 
cia instalada como reserva 
conjunto, ya que está relacion 
da con la máquina mayor ( 
parque de unidades. 
3) Beneficios económicos € 
razón de la optimización del ct 
sumo y funcionamiento de 
diferentes unidades gene 
de energía. 
4) Geográficamente, 
son, situada en el 
transmisión de El Ch: 
Colorados-Gran Buenos Aires, 
un punto estratégico de im 
ción de energía, que no reún 
condiciones apropiadas para | 
talar equipos de generación (0 
patibles con la escala del sí 
ma provincial. , 
Los equipos de cie 
tancia necesitan para Ñ 
ción abundante ed 


litoral fluvial o n 
a su vez involus 


a 


REFERENCIAS 


MD 220 kv E SAN NICOLAS 
LIN 

A 1 E ALTA 

uu 66 kv| TENSION 


cas. 33 ki 


LINEA 
MP CHOCON-8S.AS 


AL BRAGADO p 
Bone oaicor LUJAN 


25 DE MAYO 


9DE JULIO 


HENDERSON 


OLAVARRIA 


SUBESTACION BRAGADO 


tos de transporte de los combus- 
tibles. Ahora bien, desde el pun- 
to de vista del desarrollo zonal. 
la interconexión en Henderson 
proporcionará a una vasta zona 
del NO. de la provincia el acceso 
a mejores condiciones para el uso 
de energía eléctrica, brindando 
mayores posibilidades para el 
desarrollo industria] y un mayor 
dinamismo a la actividad agro- 
pecuaria al adecuar el aprovisio- 
namiento a las facilidades para 
la electrificación rural. 


Economía global del país 


Esta interconexión permitirá 
disminuir el consumo de com- 
bustibles fósiles, ya que las uni- 
dades generadoras de DEBA son 
de más alto consumo, específico, 
por su menor tamaño, que las del 
parque del Gran Buenos Aires. 

En este sentido se señala la 
optimización del uso de la ener- 
gía del aprovechamiento hidráu- 
lico de El Chocón-Cerros Colora- 
dos, y la posibilidad de mejorar 
precios para las industrias con 
uso intensivo de energía eléctri- 
ca (petroquímica, siderúrgica, 
etcétera). 


Características de la obra 


Mediante la mencionada línea, 
de 177 kilómetros de longitud, la 
energía que entrega Hidronor en 
la subestación Henderson se 
transmite 220 kV a la subesta- 
ción de Bragado, donde se trans- 
forma a 132 kV para posibilitar 
la interconexión al sistema de 
DEBA. 

Para su construcción se utili- 
zó conducto de aluminio-acero de 
435 mm.? de sección, doble hilo 
de guardia de 12 mm. de diáme- 
tro, aisladores de suspensión a 
rótula y soportes de hormigón en 
bases especiales para fundación 
de terrenos anegadizos y brete- 
les antivibratorios. 

En la subestación se insta- 
laron un transformador de 150 
KVA 220/132 KV y dos au- 
totransformadores de 20 MVA 
132/66/13,2 KV y las instalacio- 
nes se completaron con el mon- 
taje de una reactancia de com- 
pensación de 25 MVA 132 KV, 
edificio de comando y control de 
servicios auxiliares. 

Original from 
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AUTOPISTA 
LA PLATA- 
BUENOS AIRES 


El 1? de julio se entregaron 
los pliegos y el 15 de diciembre 
se realizará la apertura de las 
propuestas. Al fin, luego de lar- 
gos años, desde que la sanción le. 
gal dispusiera la construcción de 
la autopista La Plata-Buenos Ai- 
res, que debía prolongarse en ju- 
risdicción metropolitana. 

Pese a la urgencia de la obra, 
siempre innumerables inconve- 
nientes rodearon a la misma. Ac- 
tualmente, provincia y Nación 
han trabajado por mediación de 
sus departamentos técnicos res- 
pectivos en la “elaboración del 
plan definitivo”, que esta vez ha. 
brá de concretarse sin demoras. 

No olvidemos que un país cre- 
ce cuando sus caminos se extien- 
den. Los trabajos se realizarán 
por el sistema de “concesión” y 
se otorgará a las empresas ad- 
judicatarias un plazo máximo de 
48 meses para la terminación de 
las obras. Todo hace suponer que 
de acuerdo con lo previsto para 
fines de 1981 la autopista Lua 
Plata-Buenos Aires será una rea- 
lidad tangible. 


La apertura de propuestas 


El 15 de diciembre se proce- 
derá a la apertura de las pro- 
puestas del importante concurso, 
habiéndose determinado que la 
empresa (o grupo de firmas que 
asuman la responsabilidad de la 
obra) podrá explotar la ruta me- 
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provoca la densidad del trár. «- 
pesado. 

En suma, esta obra, tar'x 
años inexplicablemente dem::y 
da, se pone en marcha para 4 
una realización trascendente. 

La industria, el trabajo, la 
guridad social, el país; en sir: 
sis, todos recibiremos el benefi 
cio sustantivo que dan rutaz 
guras, modernas y eficientes 


diante el sistema de peaje, por 
el término de 30 años, solucio- 
nándose de esta manera las di- 
ficultades que entrañaba la fi- 
nanciación de los trabajos. 


La construcción de esta auto- 
pista otorgará fluidez a las co- 
municaciones viales, evitará ac- 
cidentes y taponamientos y pro- 
moverá el desarrollo de sectores 
marginados por la oclusión que 


LA PROVINCIA EN NUMEROS 


EXISTENCIA DE GANADO, SEGUN LOS CENSOS 1969 Y 1974 
RELACION PROVINCIA /NACION 


CENSO 1969 CENSO 1974 
ESPECIE Relación % Nación Provincia Relación 
Nación Provincia  Prov/Nac. Prow 
Bovino ......... 47.841.609 18.723.438 39,1 55.805.735 21.508.157 85 
Ovino .......... 26.816.773 16.205.063 60,4 34.881.477 10.849.237 311): 
Porcino ........ 4.096.708 1.108.084 27,0 4.126.458 1.201.840 29. 


ULTIMAS CIFRAS DE LA ENCUESTA AGROPECUARIA 1975 
EXISTENCIA DE GANADO AL 30/10/75 


Ovino Porcino Equino 


Cabezas 


10.776.400 1.174 300 414.100 


SUPERFICIE SEMBRADA TRIGO Y COSECHA GRUESA 1975/76 


Trigo | - — Girasol | Malz | Sole | Sorgs 
Moctóress 
2.911.800 709.900 1.309.400 41.500 672.200 


REGIMEN DE TENENCIA DE LA TIERRA SEGUN EMPADRONA- 
MIENTO NACIONAL AGROPECUARIO Y CENSO GANADEBO 194 


PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


Superficie 

CATEGORIA ta Roleción 9/0 
SUPERFICIE TOTAL ................. 28.498.084 100,0 
Ocupadas como propietario ...... 21.527.035 75,5 
Ocupadas como arrendatario ...... 5.567.053 19,5 
Ocupadas como aparcero ......... 728.101 24 
Ocupadas en otras formas ........ 675.895 2,4 


SS ODA 


CREZCA 
CON LA 
PROVINCIA 


Nuestra SECCION CREDITO 
DE INVERSION Qeipaleror proyectos 
de promoción indust 


agroindustrial o de  Uoblirucuaa; 
a A mediano y largo plazo en el 
ámbito bonaerense. 
Esta es nuestra mejor adhesión al 
DIA DE LA INDUSTRIA 


BANCO DE LA 
L IPROVINCIA DE 
UPIBUENOS AIRES 


La opción de los que eligen. 
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PLANIFICAR LA SALUD 
CON PROYECCION GLOBAL 


Siendo las áreas de salud y vi- 
vienda tan importantes como de- 
cisivas en toda gestión de go- 
bierno, vemos que requieren no 
3ólo medios materiales, sino tam- 
bién recursos humanos en canti- 
dades cada vez mayores, Por lo 
tanto, es una de las prioridadeá 
que se ha propuesto la provincia 
de Buenos Aires. 


“La salud es prioritaria en la 


provincia”, y esto no es un slo- 
gan más ; es una realidad que día 
a día se trata de materializar de 
la forma más eficiente y con un 
mejoramiento del servicio. 


Lo que sigue es una síntesis 
de la actividad desarrollada por 
las Subsecretarías de Salud Pú- 
blica y Seguridad Social depen- 
dientes del Ministerio: de Bien- 
estar Social. 


Salud pública 


En los distintos niveles pre- 
ventivos tanto para maternidad 
como infancia para el bienio 
1976/1977 se prevé un plan de 
emergencia que ha insumido 
46.912.310 pesos; en salud esco- 
lar fueron examinadas 550.000 
alumnas, detectándose numero- 
sos casos de enfermedad, dispo- 
niéndose su inmediata atención. 

Merece especial mención la 
campaña conjunta con organis- 
mos nacionales e intendencias 
municipales para la contención 
de la rabia canina y humana. 

Se comenzó con un amplio pro- 
grama de control de una de las 
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zoonosis endémicas que afectan 
predominantemente a la provin- 
cia de Buenos Aires, como es la 
hidatidosis. Con respecto al pro- 
blema de la fiebre hemorrágica 
argentina ya fueron atendidos 
en la primera etapa 432 casos 
provenientes no sólo de esta pro- 
vincia, sino también de Córdoba 
y Santa Fe, mediante recursos 
provistos .por la dirección de 
Asistencia Médica bonaerense. 


Otro programa es el de con- 
trol del mal de Chagas, enferme- 
dad endémica del noroeste argen. 
tino que se ha extendido hacia 
el Sur, donde se produjeron ya 
numerosos Casos. . 

Para el reequipamiento hospi- 


talario y reposición de automo- 
tores la provincia insumió hasta 


el mes de marzo de este año 
746.305.925 pesos. 


En estos momentos se está 
implementando un programa que 
permitirá una más amplia acción 
del Estado en esa materia que ha 
comenzado por la atención de 10 
distritos y se irá extendiendo en 
primera instancia hasta los 50 
partidos provinciales. 


Seguridad social 


En el ámbito de esta subsecre- 
taría tanto las jubilaciones como 
las pensiones fueron incremen- 
tadas en un 20 %, fijándose los 
mínimos en 15.000 y 11.250 pe- 
sos con erogaciones mensuales 
de 1.677.514.558 y 364.552.420 
pesos, respectivamente. Por su 


parte, Seguridad Social proyect 
la actualización del seguro famij 
har que engloba a 230.000 pe: 
sonas. 


“En lo referente al rubro 
viendas, existen en total 18 pro 
gramas que totalizan 2.436 uni 
dades en construcción en Bs 
Blanca, La Plata, General Puey 
rredón y Berisso. 


Protección al menor 


Tarea de gran aliento que y 
desde subsidios a las familias im 
digentes, programas permanen|: 
tes de egresos de jóvenes tutef 
lados, capacitados técnicamenté 
y con ocupación asegurada, 
concreción de programas de pro 
ducción y mantenimiento de ld 
establecimientos por medio ( 
talleres propios, hasta una 
de planeamiento que incluye tan 
to la problemática de la Sal 
Pública como la de Seguridad Sof 
cial a cargo de la Dirección de 
Planeamiento y Desarrollo. 


IOMA 


El Instituto de Obra Médico 
Asistencial, ente autárquico de 
pendiente del Ministerio de Bien 
estar Social de la provincia de 
Buenos Aires, brinda cobertura 
a casi un millón de afiliados y es 
considerado uno de los más im- 
portantes del país. Es la institu- 
ción que podría convertirse en el' 
núcleo básico de un futuro se 
guro de enfermedad. 


Mayor reequipamiento asistencial 


carrera sanitaria y el arancela- 
miento hospitalario. 


ambio de estructuras 


Para financiar el sistema se 
crea un Fondo de Salud que se 
integra con los recursos estata- 
les y municipales y los aportes 
de las obras sociales que surjan 
como consecuencia del arancela- 
miento hospitalario en los esta- 
blecimientos oficiales. En este 
sentido el IOMA, organismo que 
presta atención a los agentes de 
la administración pública, será 
el ente encargado de la vincula- 
ción contractual con las obras 
sociales y los establecimientos 
del SAMO. 


Al mismo tiempo se establece 
el arancelamiento hospitalario 
que posibilite el cobro a las 
obras sociales y entidades ase- 
guradoras de los servicios que 
presten a sus beneficiarios. 


Es la que resultó al crearse el 
lenominado Sistema de Aten- 
ón Médica Organizada (SAMO) 
oncebido como proyecto de cam- 
o estructural destinado a faci- 
tar la planificación y ejecución 
2 las acciones de salud sin per- 
de vista los objetivos de la 
ación como de la provincia en 
y que respecta al desarrollo glo- 
al en general y del sector de 
ienestar social en particular. 


' De este modo se fijó como ob- 
Jetivo del sistema asegurar a ca- 
a habitante del territorio bo- 
aerense una atención adecuada 
2 su necesidad, con la mayor ca- 
i y eficiencia. 


del SAMO 


A efectos de que el plan al- 
cance resultados óptimos se tuvo 
en cuenta la carrera sanitaria 
para el personal profesional -y 
técnico de la salud que constitu- 
ye otro de los pilares del SAMO. 


Mediante el dictado de una ley 
e instrumenta en el ámbito bo- 
erense todo lo relacionado con 
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Recuperación de hospitales 


Dentro del esquema que hace 
al plan se ha procurado la recu- 
peración de la planta física de los 
hospitales de la provincia, para 
lo cual se han destinado más de 
10 mil millones de pesos nuevos 
en el mantenimiento, reparación, 
remodelación y ampliación de 
hospitales, implementándose esa 
tarea a través de convenios con 
los municipios. 

Otro aspecto de vital impor- 
tancia es el reequipamiento hos- 
pitalario para facilitar la tarea 
de los sectores intermedios de 
diagnóstico y tratamiento. 

Inversiones del orden de los 
1200 millones de pesos nuevos 
en la adquisición de equipos de 
rayos, con tomógrafos y serió- 
grafos, y equipos portátiles dan 
la muestra de que el plan está 
en plena marcha. 


La compra de 450 ambulan- 
cias destinadas a los hospitales 
incluidos en el sistema es otro 
de los ejemplos de la tarea de- 
cidida en el área salud. 
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Actualmente, el gobierno de la 
provincia de Buenos Aires en- 
caró su política habitacional no 
sólo en cuanto se refiere a la co- 
bertura del déficit, sino en la in- 
cidencia que el sector “vivienda” 
tiene en todo proceso de desarro- 
llo industrial. 


A fin de evitar la migración 
desde los puntos del interior pro- 
vincial hacia los grandes centros 
urbanos, especialmente del área 
metropolitana, sumado al hecho 
indiscutible de los requerimien- 
tos de mano de obra especiali- 
zada en las zonas elegidas para 
las radicaciones industriales, han 
determinado que este proceso 
deba estar acompañado por el 
emplazamiento de conjuntos ha- 
bitacionales que solucionen el 
problema de la vivienda de los 
grupos familiares que residen en 
el área o que se trasladarán a 
las nuevas fuentes de trabajo. 


Sobre la base de la problemá- 
tica social que presupone el cum- 
plimiento de esos objetivos, la 
acción del Instituto de la Vivien- 
da de la Provincia de Buenos 
Aires ha sido orientada para ca- 
nalizar los proyectos y estudiar 
las alternativas que posibiliten 
la solución de los inconvenientes 
derivados de una expansión in- 
dustrial como la pretendida en 
el ámbito provincial, 

La actividad de los órganos 
provinciales en esta materia obe- 
dece a los siguientes cursos de 
acción: 


1% Banco de la Provincia 
de Buenos Aires 


Esta institución ha encarado 


? EXTRA 


INSERTAR EL SECTOR VIVIENDA EN EL 
PROCESO DE DESARROLLO INDUSTRIAL 


mediante convenios con distin- 
tas municipalidades el financia- 
miento de viviendas cuya pri- 
mera etapa comprende partidos 
prioritarios marcados por la Se- 
cretaría de Planeamiento y Des- 
arrollo de la provincia según la 
progresión del déficit habitacio- 
nal determinada por el Instituto 
de la Vivienda. Por sus caracte- 
rísticas operativas e institucio- 
nales la acción del banco será 
complementaria de otros progra- 
mas y va dirigida a sectores de 
ingresos medios o de mayor ca- 
pacidad de ahorro, lo que permi- 
tirá cubrir la demanda de los 
sectores que aportarán mano de 
obra especializada para su radi- 
cación. 


2% Instituto de la Vivienda 
: de la Provincia de 
Buenos Aires 


Los proyectos y la acción del 
Instituto en su carácter de ór- 
gano competente en materia ha- 
bitacional abarcan otros aspectos 
importantes de la problemática 
descripta. Se ha previsto la uti- 
lización de todos los recursos 
técnicos, financieros y humanos 
disponibles para lograr los obje- 
tivos básicos de la planificación 
propuesta. 


2% 4) Planes con 


financiación nacional 


Se ha procurado intensificar 
la continuación de las obras a 
cargo del Instituto que cuentan 
con financiamiento nacional pro- 
veniente de aportes de la Secre- 
taría de Estado de Desarrollo Ur- 


A | 


bano y Vivienda, correspondien- 
tes al Plan Alborada. 

Se encuentran en ejecución 
los siguientes conjuntos habita 
cionales : 

La Plata V (erradicación de 
villas de emergencia), 204 vi- 
viendas; La Plata VI, 352 vi- 
viendas ; Berisso, 506 viviendas; 
Nueve de Julio, 168 viviendas; 
Carmen de Patagones, 300 vi- 
viendas ; Carlos Tejedor, 123 vi- 
viendas; Hipólito Yrigoyen 
(Henderson), 80 viviendas; Pe- 
llegrini, 156 viviendas; Mar Chi. 
quita 140 viviendas (100 en Co- 


ronel Vidal y 40 en General Pi- 


rán); Saavedra (Pigúé, 100: 
Saavedra, 38), 138 viviendas: 
San Antonio de Areco, 100 vi- 
viendas, y Tornquist, 72 vi- 
viendas. 

Han sido terminadas, adjudi- 
cadas y habilitadas 208 vivien- 
das (barrio Mataderos) en Ba- 
hía Blanca. 


2? b) Planes de 
financiación provincial 


De acuerdo con las posibilida- 
des presupuestarias provinciales 
se irán ejecutando los proyectos 
con que cuenta el Instituto de la 
Vivienda correspondiente a zo- 
nas prioritarias. Existe ya la do- 
cumentación técnica preparada 
para la ejecución de 20.000 vi- 
vendas distribuidas en todo el 
interior provincial. 

La magnitud de la inversión 
que ello implica y el principio de 
que ninguna obra será comen- 
zada sin que tenga asegurado su 
financiamiento íntegro han de- 
terminado que por etapas se con- 


creten los distintos programas 


previstos. 


Asimismo, con recursos pro- 


vinciales se están concluyendo 
las obras de COPERVI: 52 vi- 
viendas para el personal del Ins- 
tituto de la Vivienda en La Pla- 
ta, y la Aldea Rural, San Adol- 
fo, en Pedro Luro, partido de Vi. 
llarino, en cumplimiento del plan 


de colonización convenido entre . 


el Ministerio de Asuntos Agra- |. 


rios, la Corporación de Fomento 
del Valle Bonaerense del Río Co- 


lorado (CORFO-RIO COLORA- |' 


As 


) y el Instituto de la Vi- 
nda. 


“as acciones 


Je acuerdo con la política de 
centralización operativa dis- 
sta por el gobierno nacional, 
el sector vivienda, será fir- 
do un convenio entre el Mi- 
terio de Bienestar Social de 
Nación y la provincia de Bue- 
3 Aires, por intermedio del 
31 serán transferidos au esta 
ima 25 conjuntos habitaciona- 
. que representan 10.627 vi- 
zndas cuya construcción está 
ncluida, ejecutadas en los par- 
los de La Matanza, Lomas de 
.mora, San Martín, San Isidro, 
orón, Tres de Febrero, Tigre y 
vellaneda. 


En ese acto se transferirán a 
provincia ocho conjuntos en 
nstrucción que comprenden 
1,824 unidades habitacionales. 
nplazadas en San Isidro, Bera- 
tegui, Florencio Varela, Ave- 
ineda, Almirante Brown y Tres 
> Febrero. 


La conducción y administra- 
ón de este proceso, en sus as- 
actos técnicos y financieros, es- 
va cargo del Instituto de la Vi- 
ienda de la Provincia, que ac- 
Jlará como mandatario de la 
¡ación. El volumen y entidad 
e la operación cuya concreción 
s inminente requerirá un signi- 
icativo esfuerzo para la provin- 
ia de Buenos Aires, no obstante 
) cual se han tomado todas las 
medidas necesarias para su 
tención. 


Independientemente, la pro. 
incia de Buenos Aires recibirá 
a administración de los doce 
onjuntos denominados Núcleos 
lubitaciones Transitorios que 
ueron construidos en oportuni- 
lad de lanzarse el Plan Nacional 
wra la Erradicación de Villas de 
¿mergencia (ley nacional 17.605) 
jue comprenden 5600 viviendas 
'uyo mantenimiento, cunserva- 
ón y administración tienen to- 
lavía mayor complejidad, estan- 
lo a cargo del Instituto de la Vi- 
vienda toda la tarea. 


PP _ ___ TEA ANY 


LA PROVINCIA EN NUMEROS 


VENTA DE COMBUSTIBLE 
RELACION PROVINCIA/NACION 
AÑO 1975 


Relación 9/0 


TOTAL Provincia Neción Prov./Nación 


Litros vendidos ............ 7.307.942 19.125.579 38,2 


PATENTAMIENTO DE AUTOMOTORES 
RELACION PROVINCIA/NACION 


AÑO 1974 
Relac. 9/o 
Provincia Nación Ei pia 
Total automotores .. 1.126.926 3.125.903 36,0 9 


DENSIDAD DE LA POBLACION TOTAL DEL PAIS Y LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES Y CLASIFICADA EN GKAN BUENOS AIRES 
Y RESTO DE LA PROVINCIA 


CENSOS NACIONALES 1960 Y 1970 


Densidad hsb. x km. 2 


ES 30/1X/60 | 30/1X/70 (1) 
Total del país ... ; a 7,2 8,4 
Total de Provincia % oe 22,2 29,2 
Gran Buenos Alres ... ..  1.092,5 1.569,9 
Resto de Provincia ... k 9,9 11,5 


(1) Cifras provisorias. 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 10 Y MAS AÑOS, 
POR CATEGORIA OCUPACIONAL SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD 
CENSOS NACIONALES 1960 Y 1970 
Relación Provincia /Nación 


Comperativo %/o 
Provincia/Nación 


1960 | 1970 
DOTAL: ir is Dita 35,1 39,0 
Gran División 1-2 (1) .................. 22,4 20,4 
Gran División 3-4 (2) .................. 43,5 51,0 
Gran División 5 (3) .........o...o.... 45,0 47,3 
Gran División 6-8 (4) .................. 34,8 39,7 
Gran División 7 (5) ..............o.... 41,9 39,5 
Gran División 9 (6) .................. 31,0 36,6 
Sin especificar ...........oooooommocmooo.. 35,4 39,5 - 


(D) 1-2: Agricultura, caza, silvicultura y pesca; Explotación de 
minas y canteras. 

(2) 3-4: Industrias manufactureras; Electricidad, gas y agua. 

(3) 5 : Construcción. 

(4) 6-8: Comercio al por mayor y menor, restaurantes y hoteles; 
Establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles 
y servicios prestados a las empresas. 


(5) dar SUOMI y comunicacion: s. 
) 
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CANAL 
PERIFÉRICO 
METROPOLITANO 


Una obra de gran aliento, 
actualmente en examen de 
prefactibilidad, cuya mate- 
rialización solucionará gra- 
ves problemas, hoy acu- 
ciantes, que afectan a 
8.000.000 de habitantes de 
Buenos Aires. 


Que duda cabe que en la pro- 


vincia de Buenos Aires existe 


desde largos años el problema de 


las aguas comúnmente denomi- 


nadas “servidas”. 

Estas atentan contra la salud 
de la población de una manera 
franca y abierta. Sabiendo todos 
| los inconvenientes que éstas aca- 
rrean, el Gobierno se encuentra 
estudiando un programa de 
obras de gran envergadura, 

Son obras de largo aliento, que 
demandarán mucho tiempo, pero 
no por eso tienen que invadir el 
desasosiego y la frustración, to- 
do lo contrario. 

Precisamente, con respecto a 
lo dicho se encuentra el denomi- 
nado Canal Periférico Metropo- 
litano, cuya materialización per- 
mitiría dar solución a problemas 
que hoy resultarán prácticamen- 
te insolubles. 

Por ejemplo, la dotación or- 
gánica de agua potable a una 
población que alcanza a € mi- 
llones de habitantes y que crece 
día a día; recarga de las capas 
que presentan singular agota- 
miento y/o elevada salinización ; 
recepción de crecientes de los 
cursos de agua superficiales que 
atraviezan la zona; limpieza 
de vías hídricas contaminadas. 
y transporte de productos por 
barcazas y balsas en forma rá- 
pida y económica. 

Geográficamente este canal 


tendría que ser cabecera en uno 
de los distritos aledaños al río 
Paraná, del que tomaría una 
cantidad de líquido no contami- 
nado para llevarlo a través de 
toda la periferia metropolitana 
hasta su desembocadura, en un 
lugar a fijar, en el Río de la 
Plata. 

Para tener una idea de la 
magnitud de la obra, digamos 
que se le asigna un ancho de 
de doscientos metros, aproxima- 
damente, y una extensión acor- 
de con la región a servir. * 

Además contará con un canal 
paralelo, colector de efluentes 
cloacales e industriales, plantas 


4 


de tratamientos de estos dew! 
chos; plantas potabilizadora. 
instalación de obras complemer 
tarias, etc. 


« Algo muy importante de des 
tacar es que se hizo especial én- 
fasis en el estudio de prefacti- 
bilidad de todo lo referente al co- 
nocimiento de los distintos tipos 
de suelo por los que atravesarí d 
canal, sistema de regulación y 
seguridad, topografía, planialti» 
metría, situación dominial de 
sector. También de los cruces 
de_cursos de agua, caminos, fe- 
rrocarriles, etc. En síntesis: ung 
gran obra que no demanda más 
tiempo de demora. 


LA PROVINCIA EN NUMEROS 


CIFRAS 
REVELADORAS DE UN 
GRAN POTENCIAL 


POBLACION DE LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES 


4.272.337 


8.774.529 
10.017.800 


SUPERFICIE DE LA PROVINCIA : 306.383 km2. 
Energía fact. total en la Provincia (1975) 

8.340.651 Kw.h. 

Energía fact. industrial en la Prov. (1975) 

3.630.993 Kw./h. (43,5 0/0) 

Participación de la Provincia en el PBI Nación (1974) 
33.40 0/0 a precios de mercado 


ASE ARSAY EAS 
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Atlántida es hoy, en alfombras, 
lo bueno conocido. Y esto lo ha 
logrado cumpliendo, desde 1934, 
con un objetivo permanente: 
la calidad. 

A través del tiempo, la más 
avanzada tecnología y los equipos 
más sofisticados, ha acumulado la 
experiencia necesaria para lograr 
calidad en cada uno de sus 
productos. 

Esa calidad en diseños, colores 
y texturas, resistencia y duración, 
puede hoy comprobarla en las 
9 variantes de su línea '77. 


e Dux.La tradicional alfombra 
de pelo cortado en pura lana y 
el nivel de precio económico. 

e Practika. Alfombra de nylon 
100 %. De moderna textura 


buclé en colores lisos y bicolores. 


indicada para “uso pesado”. 
Nivel de precio económico. 

e Atlántida 800. Altombra de 
nylon 100%. Textura buclé 
tricolor. Reverso reforzado con 
scrim de yute. De excepcional 
duración. Nivel de precio medio. 


bueno conocido: 
Alfombras Atlántida. 


"LS 


e Trianda.La clásica altombra 
buclé de pura lana de nivel 
de preció económico. 

e Plus. Altombra de nylon 100 % 
en novedosa textura buclé. Distinta, 
elegante. Reverso reforzado con 
scrim de yute. indicada para 
“tránsito pesado”. Nivel de 
precio medio. 

e Taíter 660.La clásica altombra 
buclé tricolor de pura lana. 

De gran resistencia por su densidad 
de pelo. Una gran variedad de 
colores. Nivel de precio medio. 

e Galas.El más alto nivel en 
alfombra aterciopelada, suntuosa, 
mullida, de pura lana virgen. 
Reverso reforzado con scrim de 
yute, en 22 colores de actualidad. 

e Nórdico. La alfombra de 
“pelo largo” intormal, moderna, 
mullida. Reverso reforzado 
con scrim de yute. 

En 8 brillantes colores. 

e Arte Persa y J.M. 

Alfombras individuales sistema 
Wilton Jacquard. Con clásicos 
diseños persas y diseños actuales 
en gran variedad de colores 

y medidas. 


A la calidad de su línea '77, Atlántida incorpora ahora estos tres nuevos productos, que son: 


_Lo bu poe conocer: 


Una altombra suntuosa, elegante y distinta por 
su superficie de pelo cortado texturado, hilado 
súper-retorcido de pura lana virgen, mullida, de 
gran resistencia y aspecto inalterable. La gran 
alfombra de Atlántida en 12 colores actuales. 
Nivel de precio superior. 


te $23600.- nasta 8 8:40- el m 


La sofisticada novedad de Atlántida con pelo 
de pura lana virgen. Una alfombra con diseño 
formado por los distintos niveles de pelo. 
Para altombramientos de pared a pared. Nueva, 
original, adecuada para todo tipo de decora - 
ción. Nivel de precio superior. 


alíombras 


ATLANTIDA 


El tiempo le dará la razón. 


Altombra de pura lana pr: Jucida con el tradi- 
cional sistema Wilton Ja:auard. Con diseños, 
en 2 y 3 colores. Comc. a 'ombra individual o 
para allombrar de pareo a pared desde un 
dormitorio hasta el hall de un hotel. Variedad 
de diseños y colores. Nivel de precio superior. 


Hay cosas 
que no figuran en una 
licitación. Y sin embargo, 
- son importantes. 


La calidad humana, 
por ejemplo. 


DESACI la tiene. Además de un staff  DESACI tiene calidad humana. 
permanente de más de 100 profesionales Porque fue pensada, en sus comienzos, 
especializados en distintas áreas. Además por amigos con ganas de hacer cosas, que 
de experiencia. Deidoneidad. De vocación están al frente de DESACI, y que siguen 
de servicio. De saber trabajar en equipo. siendo amigos, desde hace 25 años. Nada 

De estar capacitada plenamente para la es anónimo en DESACI. 
atención de proyectos y obras de montajey La calidad humana no figura en una 
construcciones electromecánicas, cual- licitación. 
quiera sea su dimensión y en cualquier lu- Y, sin embargo, es importante. 
gar. 

Electricidad y Electrónica Industrial - Centrales - Transmisión y Distribución en alta y muy alta tensión - Comunicaciones - 
Sistemas alámbricos e inalámbricos - Control remoto - Electroquímica - Electrometalurgia - Procesos y tratamientos 
industriales: petróleo, gases, carbón, químicos - Recuperación secundaria del petróleo - Equipos y líneas petroleras 

- <q terrestres, marinas y submarinas - Vapor: generación y utilización industrial - Aire: calefacción, ventilación, soplado, 

1 0 por: 8 

, acondicionamiento - Tratamientos de efluentes líquidos y gaseosos - Agua: potabilización y tratamiento industrial - 
Sanitarias industriales y urbanas - Siderurgia - Metalurgia - Transportes industriales: equipos y líneas pa sólidos y fluidos 

- Manufacturas y manipuleos - Ferroviarias: equipos y vías - Almacenamiento: materias sólidas, líquidas S 
Criogénicas y frigoríficas - Obras portuarias (equipos de carga y descarga, silos, elevadores) - Obras de U ización - 


Instalaciones para aeropuertos. 


ANIVERSARIO 


(14 DESACI 


INGENIERIA Y OBRAS INDUSTRIALES 
Un compromiso personal 


Google 
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69 años de su estreno, 

se representó en la ciu- 

- dad pampeana de Santa Ro- 
sa, “Las de Barrahco” de 
. Gregorio Laferrére. La ver- 
. sión carrespondió, en esta 
* oportunidad, al Grupo de 
, Teatro. La gira que se conti- 


' «LAS DE BARRANCO": 


nuó en General Pico, Dolo- 


res, Tandil, Bahía Blanca, 
Necochea, Tres Arroyos, Ju- 
nín, Rawson, Comodoro Ri- 
vadavia, Río Cuarto, Villa 
Mercedes, San Juan, Cata- 
marca, Jujuy, Salta y San- 
tiago del Estero cuenta con 
| el total apoyo de la Funda- 


«NOEL y Cía. S.A. 


130 AÑOS 
EENDULZANDO 
3EL PAIS 


Hi! 29 de setiembre de 1847, 

el español Carlos Noel 
Echave —que había legado al 
País en 1842— comienza, con la 
instalación de una fábrica de 
dulces y confites, un, ciclo indus- 
trial brillante consolidado en la 
¿'mpresa que lleva" su nombre. 
' Desde la esquina de Defensa 


ción Bunge y Born, 

- El elenco se integra con 
los nombres de Chela Ruiz, 
Enrique Liporace, Laura Bo- 
ve, Jorge Brutón, Mario Mo- 
rets y Carlos Fioriti. Parti- 
ciparon además, en algunas 
representaciones, Graciela 


PAIS, CON . 
EL GRUPO 


Dufau, María Sanjurjo y Ro- 
berto Fiore. La dirección 
pertenece al prestigioso San- 
tángelo, asistido por Eduar- 
do Alonso, y escenografía 
Leandro H. Ragucci. 

Tanto la organización de 
la compañía como la idea de 
formalizarla y cumplirla, se 


Carlos Calvo, el establecimiento 
pronto se convierte en líder. 
Conquista la plaza y amplía la 
variedad de sus productos. En 
1841, los membrillos del Delta 
constituyen el postre nacional 
de los argentinos. En 1900, la 
Casa Noel obtiene importantes 
premios en las muestras inter- 
nacionales de St. Louis y París. 
Al catálogo de la empresa, se 
agregan nuevos productos ali- 
menticios. Al cumplir su primer 
centenario, Noel € Cía, se ubi- 
ca en la vanguardia del rubro. 
Su rica experiencia y la excelen- 
cía de su organización interna 
permiten que abastezca no sólo 
el consumo interno sino tam- 
bién el mercado exterior. 


En la actualidad, la empresa 
elabora, en sus plantas indus- 


Oise es Buenos Aires y Pal. 


debió a la iniciativa de la 
Fundación Bunge y Born 
que, con su acción solidaria 
hacia la comunidad, continúa 
promoviendo actos culturales 
de jerarquía en el interior, 
acercando el teatro nacional 
a lugares que. pocas veces 
tienen oportunidad de pre- 
senciarlo. Cabe señalar que 
la gira está obteniendo un 
gran éxito. Por otra parte, el 
importe recaudado, con en- 
tradas a precios promociona- 
les, se destinó a entidades de 
bien público de la zona de re- 
presentación. 


La magnitud del esfuerzo 
queda demostrado en cifras 
elocuentes: se realizaron 34 
presentaciones en 17 ciuda- 
des; se recorrieron más de 
28.000 km en microómnibus 
y avión; aproximadamente 
11.000 espectadores dejaron 
en boletería más de 7.000.000 
de pesos que se repartieron 
entre 40 entidades de bien 
público. Estos datos califican 
por sí solos la obra desarro- 
llada por la Fundación Bun- 
ge y Born. 


mira (provincia de Mendoza). 
chocolates, bombones, helados, 
caramelos, polvo achocolatado, 
dulce y mermelada de membri- 
llo y conservas. Asimismo, ez- 
porta vegetales, frutas conser- 
vadas, dulces, mermeladas, pul- 
pas de frutas y jaleas, a Ale- 
mania, Brasil, Canadá, Estados 
Unidos, España, Inglaterra, Ita- 
lia, Suecia y otros países. A las 
plantas mencionadas, se sumó 
una tercera, en San Pedro, pues- 
ta en marcha en 1978. 

El próximo 29 de setiembre, 
coincidiendo con el aniversario, 
Noel € Cía. inaugurará un sa- 
lón maternal. La empresa más 
antigua del país en el rubro ali- 
mentario se prepara para una 
merecida celebración. 

Un liderazgo de 1830 años no 
puede ser casual, 


EXTRA 9% e: 


TRAIVEX 


BARCAZAS PARA EL 
EJERCITO ARGENTINO 


El 25 de agosto, dos barcazas 
de desembarco de personal y un 
trailer, construido en el país, 
fueron entregados en ceremonia 
especial. Se trata de unidades 
que Astilleros Vicente Forte 
S.A. construyó para el Ejército 
Argentino, como dotación de la 
Agrupación de Ingenieros Anfi- 
bios 601. 

La elección de la empresa co- 


Vehículos 
para el mundo, 


mo proveedor de esta serie de 


construcciones tiene una expli- 
cación: responde a la cuheren- 
cia de una filosofía de compro- 
miso con los intereses del país, 
comprobado a lo largo de 85 
años de existencia, en virtud del 
alto grado de capacitación de su 
persbnal y de la incorporación 
de tecnología de avanzada. 


“CONTACTOS” 


Siemens ha editado un nuevo 
número de su publicación inter- 


divisas 
para el país 


Miles de camiones, ómnibus y colectivos marca 
“Mercedes-Benz” fabricados en la Argentina recorren 
hoy las rutas en 14 paises del mundo. 


Es el producto del esfuerzo de profesionales, técnicos 
y Obreros argentinos, que originó: 


- Permanente actividad para cientos de fábricas de autopiezas. 


- Reconocimiento en el exterior de la capacidad técnica 
argentina y de la calidad de su producción. 


- Más de CIEN MILLONES de dólares 
en DIVISAS para el país. 


Mercedes-Benz Argentina 


SAFI.CIM 
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Google . 


na “Contactos”. El contenido 
abarca interesantes temas, en- 
marcados en una excelente im- 
presión. Algunos son: La reno- 
vada Plaza de Mayo, Seguridad 
Industrial, Aeropuerto “El Ca- 
dillal”, Protagonista la mujer, 
Siemens en la VIl EMHA y 
Simposio sobre sistema electró- 
nico. 


BALANCE 


Industrias Guidi ha dado a 
conocer el Balance General, co- 
rrespondiente al 16% Ejercicio. 
En el apartado “Persepectivas” 
se lee: “En este ejercicio ten- |, 
dremos la diversificación de| : 
producción que hemos siempre |'. 
buscado. Produciremos autopar- 
tes, matrices, perfiles principal- 
mente para uso en la rama de 


la construcción, molinos desinte- |. . 
gradores para cereales y mine- | ' 


rales y prensas hidráulicas y 
mecánicas”. 


11 CURSO INTERNACIONAL 


DE CIRUGIA ESTETICA 


Durante el mes de octubre 
próximo se desarrollará el 1! 
Curso Internacional de Cirugiz 
Estética. Los profesores Juli: 
Otermín Aguirre y Mario Nu- 
senzo son directores de esta im- 
portante reunión, que se llevará 
a efecto en Buenos Aires y San 
Carlos de Bariloche. 

Los interesados en obtener 
información deben llamar al 
41-5991/3185. 


JORNADAS 


Con la conferencia pronuncia 
da por el doctor Adolfo Coscic. 
economista del INTA, culmina- 
ron las Primeras Jornadas de 
Investigación, Producción y Co 
mercialización Agropecuaria, ez 
el Instituto Argentino de Rela 
ciones Internacionales. 

Las jornadas fueron organ: 
zadas por el Instituto y conta 
ron con el patrocinio del Banc. 
de Intercambio Regional y aus 
picio del Instituto Nacional d- 


PV" Tecnología Agropecuaria. 


Junta Nacional de Carnes 
defiende lo mejor. 


Fruto de una experiencia de más de 40 años y de la adecuada aplicación de 
los avances de las ciencias de la producción animal y la tecnología de 
carnes, la tipificación de las carnes es oficial (por lo tanto, objetiva) 

y garantiza y enfatiza la calidad del producto. 

Además, ofrece una precisa catalogación de las reses, 

constituyéndose en el único instrumento idóneo para la correcta 
comercialización interna y externa de nuestras carnes. 

Personal técnico de la Junta 
Nacional de Carnes tipifica 
oficialmente entre 10 y 12 
millones de cabezas 
vacunas por año y 600.000 
cabezas de porcinos en 
más de 100 
establecimientos 

de todo el país. 


Télam 


nuestra 
Flota 


El cuidado de la carga es la clave del transporte comercial 
y marítimo. 

Nosotros nos responsabilizamos de ela. 

Hombres expertos, unidades modernas y una historia que 
nos enorgullece, integran nuestro aval. 

Este capital le asegura el buen puerto que su mercadería 
necesita. 

Nuestra flota le conviene. 

Vamos viento en popa. 


EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS S. A. 
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DEVOLUCIÓN DE CAP 
A LOS PRODUCTORES 


Con el objeto de analizar el proceso 
de devolución de la Corporación Ar- 
gentina de Productores de Carnes 
(CAP) al sector de la producción se 
reunieron con autoridades de la em- 
presa los representantes de la Comi- 
sión de Enlace de las Entidades Agro- 
pecuarias con CAP. 

Por las entidades estuvieron pre- 
sentes el señor José Ignacio Iriarte, 
por la Sociedad Rural Argentina; el 
doctor Hugo G. Zuza y el doctor Ed- 
gardo Caballero, por Confederaciones 
Rurales Argentinas; el señor Leóni- 
das Gasoni, por CONINAGRO, y por 
la Federación Argentina el señor 
Humberto Volando y el doctor Ga- 
briel Tévez. Por la Intervención en 
CAP, su titular, ingeniero Pascual 
Santiago Palazzo; los asesores de la 
intervención, ingeniero Luis Garzo, 
doctor Guillermo Rojas Silveira e in- 
geniero Aldo V. Pacciarini; el dele- 
gado interventor en CAP Villa Mer- 
cedes, ingeniero Mariano Alurralde; 
el delegado interventor en CAP Li- 
sandro de la Torre S.A.. señor Ri- 
cardo Roberto Bustamante, y el ge- 
rente de relaciones públicas, ingeniero 
César Pertierra Cánepa. 

Finalmente se aprobó el siguiente 
cronograma para la devolución de 
CAP a los productores agropecuarios: 

—El 30 de setiembre del corriente 
año vence el término para el empa- 
dronamiento de los productores. 

—El 15 de octubre se completaria 
la recepción de toda la documentación 
por parte de las entidades empadro- 
nadoras. 

—El 31 de diciembre finalizarían 
las tareas de confección del padrón 
actualizado. 

—En 30 días se realizará la tarea 
de subdividir el padrón en distritos 
que no tienen un fundamento geográ- 
fico, sino que se integran de manera 
tal de compensar la representatividad 
accionaria de cada uno de ellos. Esa 
división debe ser aprobada expresa- 
mente por el Poder Ejecutivo Nacio- 
nal (fecha estimativa de cierre de 
este período, 30 de enero). 

—40 días más tarde (primera quin- 
cena de marzo de 1978), tras la con- 
fección de las listas de electores por 
las diversas entidades rurales y el 
envío de los sobres a los acconis- 
tas tendrá lugar la recepción de los 
votos. 

—En los 10 días subsiguientes (se- 
gunda quincena de marzo) se proce- 
derá al escrutinio con la participa- 
ción de los fiscales designados por 
cada una de las listas postulantes. 

—Finalmente, a fines de mayo de 
1978, una vez notificados los electo- 
res por cada uno de los distritos de 
su elección, se integrará la asamblea 
electoral, que procederá a la designa- 
ción,de los componentes del directo- 
rio_de CAP. 


REQUERIMIENTOS 


El Banco de la Nación Ar- 
gentina instruyó a todas sus 
sucursales para atender los re- 
querimientos que se le formu- 
len para sufragar gastos de 
siembra, semilla y cultivo de 
granos gruesos, durante la cam- 
paña agrícola 1977/78. 


MERCEDES-BENZ 


Daimler-Benz A.G. ha trasla- 
dado a su sede central de Ale- 
mania al licenciado Klaus Oer- 
tel, quien hasta el momento fue 
vicepresidente ejecutivo de Mer- 
cedes-Benz Argentina S.A. El 
señor Oertel se desempeñará en 
la jefatura de la dirección Pla- 
nificación General y Coordina- 
ción de Ventas. 

En la Argentina, su sucesor 
será el señor Werner K. Lech- 
ner, quien ocupaba la dirección 
Administración Central, Organi- 
zación y Procesamiento de Da- 
“tos, de Daimler-Benz. 


gusto : 


Colorado: 


suave 


el 


A 


nHEevVoO 


ana 


NUEVO CONCEPTO EN CIGARRILLOS 


En momentos en que el mercado de ci- 
garrillos ofrecía un calmo panorama en 
cuanto a novedades se produce la apari- 
ción de Colorado Super Suave, que intro- 
duce un nuevo concepto de intensa sua- 
vidad. Ella es el resultado de una exclusiva 
mezcla de tabacos argentinos, lograda en 
el más moderno Centro de Investigación 
del Cigarrillo, la Torre Philip Morris, en * 
Richmond, Virginia, Estados Unidos. 

La elegante y novedosa marquilla de 
Colorado Super Suave contribuye al carác- 
ter diferente de este nuevo cigarrillo. El 
fumador argentino ya lo ha identificado 
como el primer Super Suave del país. 


AIRBUS 


Hace aproximadamente 40 años un 
avión de Lufthansa aterrizó por primera 
vez en el pequeño aeropuerto de Wester- 
land, en la isla de Sylt, en el mar del Norte. 
En la oportunidad se cumplió con la cere- 
monia de bautismo del Airbus A-300 
“Westerland-Sylt”. La línea aérea conti- 
núa su tradición de designar su flota Air- 
bus con nombres de lugares de atracción 
turística de Alemania. 
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1D.RESPIRA TRANQUILO? 


AHORA SI! 


CON EL OZONIZADOR 


CANTAS 


COMBATA LA CONTAMINACION AMBIENTAL 


Proteja a su familia del contagio de enfermedades por virus y bacterias 
utilizando un ZONUS en su hogar. ZONUS alivia los trastornos asmáticos, 
respiratorios y cardiovasculares. ZONUS proporciona un aire puro y sano 
que evita la fatiga mental, el cansancio y la somnolencia. ZONUS elimina 
todo tipo de olores (baños, cocinas, etc.). Este generador de ozono de uso 
corriente en Europa se presenta también en el modelo DEPURCAR espe- 
cial para todo tipo de automotor. 

Distintog modelos desde: $ 22.200.— hasta: $ 58.900.— 


DISTRIBUYE 


AMA sx 


- TEL. 30-9797 
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CORTE Y ENVIE ESTE CUPON A CRAMA S.R.L. 


PERU 766 (1068) - CAPITAL FEDERAL 
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SIN En uno de los últimon días de agusto, el “Buenos Aires He- 
rald” publicó este sincero y dolido editorial que nos limitamos 


COMENTARIOS a reproducir sin comentarios, Uated lo lee, la analiza, lo man. 
e. ¡ ai 


tica, lo digiere, ete., etc., ete. 


VICTIMAS DEL DESORDEN 


“El estereotipado cuadro del periodista fogueado tiene algo de cierto. 
Para poder manejar cotidianamente las noticias los periodistas se prote- 
gen. como los cirujanos y enfermeras en un quirófano, para no verse 
involucrados de. manera demasiado personal en el sufrimiento humano. 
Se pertrechan de una coraza de profeslonalismo y de un salvador sentido 
del humor. Para el observadcr de afuera, las bromas que se intercambian 
dentro de la profesión médica pueden parecer salvajes. El modo des- 
preocupado en que un jefe de cables maneja la información sobre trage- 
dias humanas y desastres nacionales puede resultar igualmente inhumana. 
Sin embargo, esos mecanismos de defensa son necesarios. El cerebro debe 
privar sobre el corazón si los médicos, las enfermeras y los editores y 
periodistas tienen que trabajar sin sufrir un quebranto nervioso a diario. 

No obstante, el sufrimiento humaho tiene la mala costumbre de co- 
larse bajo la piel de hasta el más rudo de los profesionales. William 
Connor, que escribiera bajo el seudónimo de Cassandra en el «Daily Mirror», 
y se halla entre los más grandes columnistas en la historia del periodismo, 
relató cómo luego de años de impermeabilidad profesional a toda la gama 
de malas noticias que conforman un solo día en la vida de la humanidad, 
se derrumbó. La noticia que lo volteó fue la desaparición de su propio 
padre. Se enteró de la noticia frente al teletipo y pareció absurdo que 
la misma máquina que vomitaba por minuto noticias impactantes que 
generalmente lo dejaban impertérrito, lograra vencer sus defensas y cau- 
sarle semejante dolor íntimo. 

El personal de «Ultima Clave», un semanario político de gran respeto. 
ha estado atravesando la devastadora experiencia que Connor eventual- 
mente lograra describir en una de sus columnas. Rodolfo Fernández Pon- 
dal, subdirector de la revista y uno de los más talentosos y mejor infor- 
mados periodistas de la Argentina, fue secuestrado hace 18 días. En un 

” editorial (el segundo a publicarse sobre la inexplicable desaparición de 
Fernández Pondal), el editor describe él secuestro como «una realidad de- 
masiado dura». Prosigue diciendo que «Ultima Clave» ha escrito a me- 
nudo scbre secuestros y otros ultrajes y siempre ha reaccionado con sin- : 
cera indignación. Pero la profundidad de la pena no puede compararse 
a la sufrida en carne propia, por el personal, luego de la desaparición del 
señor Fernández Pondal. Cualquiera que al leer casualmente un periódico 
se tope con la noticia de la muerte de alguien muy cercano puede sufrir 
este tipo de shock intensc que la gente de un diario experimenta cuando 
el teletipo transcribe un mensaje persdnal terrible. 

Pero la desaparición del señor Fernández Pondal no puede realmente 
compararse con la experiencia persondl de Connor o casos similares de 
malas noticias que afectan el hogar. El señor Fernández Pondal es, según 
los archivos del Herald (que no son exhaustivos), el décimo periodista en 
desaparecer desde el golpe. Tan sólo cuatro de los diez han aparecido 
hasta ahora. Uno fue hallado asesinado. Cuatro permanecen desapare- 
cidos. A otras profesiones —las penurias de los abogados acuden a la 
mente— puede haberles ido aún peor. El caso no es que un periodista 
destacado —por conmocionados que nod sintamos ante que cualquiera pue- 
da secuestrar a alguien de la integridad y honestidad del señor Fernández 
Peondal— haya sido secuestrado. Debemos desprendernos de esa piel extra 
que hemos adoptado para protegernos del sufrimiento, en bien de los 
demás. La acción del Gobierno no se efectivizará sólo si la reacción pú- 
hlica fuerza a que se adopten medidas para concluir con este gangsteris- 
mo. que se remonta a la apatía pública e indiferencia oficial de comienzos 
de] año 1970. El país jamás se recuperará si la falta del imperio de la 
ley subsiste bajo la superficie de la vida argentina, reclamando innume- 
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UN JUEZ Y 
SU SOMBRA 


Dentro de algunas ja: 
nadas un meditado fa!: 
dirá si María Estela Mar 
tinez de Perón tiene o rx 
prisión preventiva en un. 
de los casos sometidos 
estudio del Dr. Rafa:: 
Sarmiento. Según  nue:- 
tra información, loa line... 
mientos de la sentencia, 
absolutaminte fundada 
en derecho y no en razo- 
nes políticas o “de opr:- 
tunidad”. sancionarán 2 
la ex presidente de la R-- 
pública. Una vez cumpl:- 
do el dalicado cometida 
el magisttado meditará 
sobre continuar o no er 
la Justicia. Esa será su 
sombra; vislumbrar el fu- 
turo y colocarse allí dor- 
de pueda ser aún más úti' 
al país. 


EXPORTADOR 
Y “CONTACMAN” 


“Un ccr-ocido exporta- 
dor de cueros argentinos 
ofició de anfitrión en +: 
almuerzo que congregó a 
un grupo de mizmbros d- 
la Cámara de Repre3en- 
tantes de los Estados» 
Unidos y a un númer: 
más elevado y matizadr 
de políticos que los que 
el domingo habían vi::- 
tado la embajada de ese 
país, en Paleimo”. As: 
describía la columna po- 
lítica de “La Nación” 
(domingo 21 de agosto» 
la famosa reunión donde 
participaron además dr 
peronistas, radicales y 
populares cristianos otra: 
expresiones politicas, en 
mo figuras militantes de 
la Fuerza Federalista Po- 
pular y de la democrac's 
progresista. Tal vez que- 
dó entre los “entendidos” 
la curiosidad de saber 
quién es “el cor.ocido ex- 
portador”. Además de to- 
marlo en cuenta para +! - 
futuro, vista su media- 
ción e influencia. Según 
nuestros humildes datos 
se trataría de Américo 
Grossman, un argentino 
afiebrado de moderació:.. 
Conocedor.de los entrete- 
lones de la vida política. 
en todos sus matices, e: 
el “contacman”. 


stos laboratorios 
ienen la palabra 


il “corazón” de ALBA. 
Fexcepcionál plantel de 
ilonales que los dirigen y el 
mental electrónico de avanzada 
en, ALBA produce pinturas de 
idad, duración y colorido. 
de sus completísimos 
rios, ALBA dispone de 6 
es para ensayos de resistencia 
s pinturas a la intemperie que 


ALBA la palab a en pinturas 


Digitized by 


cubren los diferentes climas del 

país, así como balsas a lo largo del 
litoral atlántico para el estudio de 
pinturas marinas. Las pinturas de ALBA 
cubren con calidad y garantía las 
necesidades de protección y 
embellecimiento de todo el país, tanto 
en el hogar como en la industria, los y 
vehículos terrestres y marítimos de todo 
tipo y las grandes obras nacionales. 


88 O EXTRA 


LAS PREGUNTAS: 


LAS RESPUESTAS: 


Advertencia: 

Le recomendamos leer varias 
veces esta nota 

hasta que la aprenda 


“El sesenta por ciento de los 
alemanes occidentales conside- 
ra que sus ingresos son supe- 
riores a lo que precisan para 
mantener su nivel de vida. Con 
ello, los alemanes figuran en es- 
te aspecto a la cabeza de los ha- 
bitantes de los otros ocho países 
de la Comunidad Europea, de 
los que solamente el 38 por cien- 
to considera que sus ingresos 
son superiores a sus necesida- 
des. 


Sin embargo, el siete por cien- 
to de los alemanes, según una 
encuesta realizada por la Comu- 
nidad, estima que sus ingresos 
están por debajo de las verda- 
deras necesidades, el 16 por 
ciento que son bajos, el 19 por 
ciento que están ligeramente 
por encima de lo que preci 
y el 41 por ciento que están con- 
siderablemente por encima de 
las necesidades. 


195 millones de los 260 millo- 
nes de habitantes de la Comu- 
nidad Europea se consideran, en 
comparación con el nivel inter- 
nacional, acomodados. La mitad 
de todos los consultados está 
convencida de que no hay mise- 
ria alguna o no han pensado en 
esa posibilidad. 


En la encuesta de la Comi- 
sión Ejecutiva de la Comunidad 
Europea, recientemente publi- 
cada en Bruselas, y que por pri- 
mera vez se efectuó a nivel eu- 
ropeo, se subraya que en ningu- 
na otra encuesta se habían re- 
gistrado resultados tan dispa- 
reg como en la presente. 


La encuesta se busa en los 
datos facilitados por ocho insti- 
tutos demoscópicos, teniendo en 


cuenta las respuestas de 8.600 
personas, con las que se habló 
individualmente durante unos 
veinte minutos y a las que se 
les hicieron las siguientes pre- 
guntas básicas: 


e ¿Existen en su localidad ac- 
tualmente personas cuyo nivel 
de vida general comparado es 
más bien malo, de forma que 
pudiese hablarse de pobreza ? 


O ¿Tiene la posibilidad de 
constatar en qué condiciones vi- 
ven realmente estas personas ? 


Por cada cien personas con- 
sultadas en los nueve países de 
la Comunidad Europea se obtu- 
vieron . las siguientes respues- 
tas: 


1 


En el análisis de los expertos 
de Bruselas se llega a la conclu- 
sión de que «la mayoría de los 
que conocen la existencia de la 
miseria, valorando por ello su 
propio bienestar y confort, es- 
tán convencidos de que es decre- 
ciente el número de personas 
que pueden calificarse de po- 
bres». Solamente una minoría 
del diez por ciento de los euro- 
peos, que son conscientes de la 


RESULTADOS DE UNA CONSULTA 


OUgle 


1”. ¿Sabe que existe la miseria ... ? 
2* - ¿Culpa de quién? 
Entre deslumbrantes y asombrosas. 


existencia de pobreza, conside . 
ra a ésta como una situación - 
intolerable y expresó el deseo 
de que se haga algo para aca- 
bar con este estado de cosas. 


Especialmente se constata en * 
el estudio que los menos ricos : 
no se encuentran más vincula. 
dos a los pobres, a pesar de te ! 
ner más posibilidades para dar- : 
se cuenta de la situación. Inclu- 1 
so tienden a señalar que ellos, : 
los pobres, son culpables de su 
propia situación, en lugar de* 
comprenderles. Los represen * 
tantes del llamado «materialis ! 
mo tardío», los descontentos y ' 
los que tienden a criticar a la f 
sociedad, consideran que la po *' 
breza es originada por cuestio ' 
nes sociales, mientras que lo: * 
restantes culpan a los demás de 
su propia situación. Especial * 
mente desempleados, estudian? 
tes, jubilados, campesinos y per-* 
sonas mayores se consideran *' 
representantes de una «clase in ' 
ferior». 


La mitad de los europeos re-* 
conoció abiertamente que ha de 
limitar el gasto. Este 
je es especialmente alto en paí, 


¿Sabía que ¿Culpa a la ¿Culpa a ln 
existe miseria? sociedad ? afectaden ? 
Bélgica 87 % 17% 2% s 
Dinamarca 16 % 14 % na AL 
República Federal 48 % 2 % 2% . 
cia 47 % 85 % 16% 

. Irlanda 43 % 19 % y 4 
Italia 68 % 40 % o“ 
Luxemburgo 53 % 16 % 315 
Holanda 22 % 1 % ná 
Gran Bretaña 36 % 16 % 5 
Comunidad 26% >. « iS 


' como la República Federal 
Alemania o Dinamarca, a 
ar de que en ellos no es fre- 
nte que se exija un nivel de 
resos más alto. Cierto que 
limitaciones se refieren a 
jes o ocupaciones durante el 
), vestimenta, equipos do- 
ticos y auto, es decir, a los 
es deseados en una socie- 
de consumo. El once por 
to de los europeos presume 
imitar el gasto para la ali- 
tación, sin determinarse en 
studio si se trata de limita- 
es cuantitativas o cualitati- 
La sensación de tener que 
tar los alimentos la expre- 
n el 21 por ciento de los 
micos, el 18 por ciento de 
"landeses y el 13 por ciento 
s italianos. 
'; general se considera que 
tuación mejoró considera- 
ente en los últimos cinco 
que mejorará aún más en 
róximos cinco años y que 
óxima generación tendrá 
"es condiciones de vida que 
¡ctuales. Satisfechos se 
“ran los habitantes de los 
ños países comunitarios, 
Dimamarca, Holanda, Bél- 
Irlanda. Los analistas del 
o, redactado en francés en 
íginas, llegan a la conclu- 
ne con todo programa que 
ablezca para acabar con 
eria también se eliminan 
usas fundamentales de la 
a. A ello contribuye tam- 
l informar a los que no 
»bres y a los menos po- 
obre la situación de los 
decen €en la miseria.” 


Helmut J. Weiand 
urter Neue Presse, 22/7/77) 
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EL JUICIO DE UN JUEZ 


La lentitud procesal en la Argentina tiene penosa tradición. Por 
eso es interesante citar los conceptos del juez de la Cámara Federal 
en lo Criminal, doctor Aldo Luis Montesano Rebón: “El Poder 
Judicial, además de independiente, debe ser eficiente. Mientras los 
magistrados sigan bloqueados por el número y complejidad de las 
causas radicadas ante sus respectivos tribunales la justicia seguirá 
llegando tarde. Postergar la consideración de este problema —-se- 
ñaló— no aporta nada a nuestros ideales; por el contrario, los des- 
naturaliza”. Un buen ejemplo de cómo las estructuras anacrónicas 
y la carencia de medios asfixian a los hombres y sus mejores 
voluntades. 


LOS “JUNIORS” SOBRESALIENTES 


La Cámara Junior de Buenos Aires realiza la XTI Selección de 
Diez Jóvenes Sobresalientes. En esta oportunidad integran el 
Jurado: Luis F. Leloir, Carlos Castro Madero Federico Peralta 
Ramos, Alberto Loizaga, Marco Aurelio Risolía, Adolfo César Diz, 
Carlos Ovidio Lagos, Oscar Furlong, Hilario Fernández Long, 
Bonifacio Del Carril, Ewald Favret Armando Braun Menéndez, 
Luis Alberto García y Guillermo Sánchez Saravia. 

A lo largo de doce años la selección ha recogido merecido pres- 
tigio. Por otra parte, es una de las escasas oportunidades donde el 
estudio y la seriedad profesional obtienen reconocimiento público. 


JUBILACIÓN: UN SISTEMA PARA TENER EN CUENTA 


Los sindicatos de Francia y la Asociación Patronal firmaron un 
acuerdo por el cual los trabajadores de más de 60 años que deseen 
jubilarse anticipadamente percibirán el 70 % de sus salarios hasta 
que lleguen a la edad oficial de retiro (65 años). El nuevo sistema 
se aplicará, según estimaciones, a 400.000 trabajadores y dejará 
empleos vacantes para los jóvenes, sector donde hay un alto índice 
de desempleos. 

Acerca del convenio dijo el primer ministro Barré: “Es el más 
importante firmado en más de 20 años; la política contractual 
todavía existe”. 


LOS CHICOS “KINDER” 


Librox, Editora de Publicaciones, tuvo la. feliz idea de considerar 
a los niños como seres inteligentes, actitud infrecuente en el ámbito 
de las cosas destinadas al público infantil. Acaba de lanzar al mer- 
cado una revista mensual bautizada “Kinder”. El excelente mate- 
rial periodístico se nutre con juegos, entretenimientos didácticos, 
estímulos a. la imaginación creadora infantil, cuentos, ejercicios 
de observación, elementos para cortar y armar, manualidades, etc. 
“Kinder” —que cuenta con los derechos exclusivos de “Spielen und 
Lernen” (“Jugar y Aprender” )— propone la participación activa 
de los pequeños lectores y constituye un comvlemento eficaz para 
padres y maestros. 
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LO QUE TODMAN DO. A GENTE" 


“GENTE” —< través del redactor Manuel Caldeiro— obtuvo un inci- 
sivo reportaje a Terence Todman, subsecretario adjunto para Asuntos 
Interamericano del gobierno de los Estados Unidos. Un funcionario que 
concentró las “miradas” del país. De la extensa conversación destaca- 
mos dos preguntas y sus respuestas que definen el contorno de la vi- 
sita del representante norteamericano, 


*“-—Estamos volando sobre un ejemplo. Este avión que nos lleva 
a Paraguay se llama «Ciudad de Trelew» y hace algo más de un 
año fue secuestrado por un grupo terrorista para atacar un re- 
gimiento en la provincia de Formosa. Ese grupo subversivo penetró 
un día domingo en el regimiento de Monte y sorprendió a mucha- 
chos de 20 años que estaban haciendo el servicio militar. Algunos 
dormían en las cuadras, otros estaban dedicados a arreglar sus 
efectos personales. Fueron asesinados fríamente. De todos modos 
los terroristas fueron repelidos, después de la sorpresa, y huyeron 
en este mismo avión, obligando al piloto a aterrizar en un campo 
de la provincia de Santa Fe. Casi toda la prensa europea y estado- 
unidense comentó el episodio de la fuga en el avión secuestrado 
y su posterior aterrizaje de emergencia casi con ribetes de ha- 
zaña. No hubo en cambio palabras para los soldados asesinados 
en sus camas. 


—Yo no estaba informado de ese incidente, Sé muy bien que 
los corresponsales que están aqui —algunos los conozco personal- 
mente— hacen lo mejor para presentar una amplia gama de in- 
formación. Pero cuando esos despachos llegan a sus periódicos casi 
siempre tienen que competir con las noticias que llegan de otras 
partes del mundo: Asia, Medio Oriente. 


—Tal vez seamos muy susceptibles y celosos de nuestra imagen 
en el exterior que, por otra parte, tradicionalmente fue la de un 
país pacífico y legalista, Pero ocurre que aquí, como resultado de 
un largo y penoso proceso político, surgieron grupos marxistas que 
se organizaron militarmente. Ellos fueron los primeros que utili- 
zaron aquí un estilo de violencia que nunca antes se había cono- 
cido en la Argentina. Establecieron unas reglas de juego muy 
crueles y sanguinarias golpeando en la oscuridad y desaparecien- 
do. ¿Usted no cree que es lícito armarse y defenderse por todos 
los medios contra el terrorismo organizado ? 


—Para nosotros, el hecho de que haya actos ilegales por parte 
de ciertos grupos no autoriza al gobierno o a las autoridades de 
cualquier país a utilizar como política firme la ilegalidad para 
combatir a esos grupos, Creo que esa situación exige que los go- 
biernos traten de mantener al máximo la vigencia de la ley para 
combatir los actos ilegales de quienes están tratando de destruirlo. 
Es muy importante que los gobiernos hagan el máximo esfuerzo 
para combatir a la subversión. Pero nosotros creemos que esos 
esfuerzos deben estar dentro de la legalidad, porque el que cree 
en la ley debe ser el primero en demostrarlo y así asegurar al 
pueblo que ésas son las normas que van a tratar de seguir. Es más 
duro y difícil actuar así, pero es también la obligación del más 
fuerte y del que tiene la verdad de su parte.” 


La nota de la revista inc'uve, además, el recuadro: Todman: una 
agenda incompleta, con el siguiente comentario, entre irónico y 
sugerente. 
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TODMAN: UNA 
AGENDA INCOMPLETA 


Nada hay más riesgoso qu 
el juicio global sabre un peís.j * 
Un viejo chiste de los ambien. |: 
tes periodísticos dice que algu- | 
nos enviados especiales lega» 

a un lugar, charlan con el sl " 
«ista y con el lustrabotas, re! 

yresan y elaboran un informe :- 
que, por lo general, se titulo: .- 
“La verdad sobre Sandilen.'* 


dia”, por ejemplo. A A 


Algo parecido a ese riesgo > 
ha ocurrido com la visita de - 
Terence Todman, el subeecre- | 
tario adjunto para Asuntos | 
Interamericanos del gobiermo E 
de Carter. No se trata de du- 
dar de las buenos intenciones: 
de Todman. Tampoco de eu ni- | - 
vel de información. Pero es 
postble poner en duda la efice- 
cia de su agenda. Todman en- 

. trevistó primero a dirigentes 
políticos y gremiales. Luego, ol 
presidente Videla y a otros 
funcionarios del Gobiermo. E: 
decir, oyó una primera campa- 
na que resume algunos de los 
trágicos males que azolaron o 
la Argentina, especialmente en |: 
el período 1973 . marzo de |. 

1976. Desde luego, nadie puede 

negarle ese derecho. 


Pero hubiera sido útil, salu- 
dable, que hablara también econ 
empresarios, con juristas y, to- 
bre todo, con algunos de los 
hombres que durante ese oscr- 
ro período vieron sepultados 
sus esfuerzos, sus aspiraciones, 
sus más elementales derechos 
bajo una política de prepoten- 
cia y de atropello, 


Hubiera sido útil y saluda- 
ble, realmente, Sabre todo si 
tenemos en cuenta que Terence 
Todman vino a hablar de de 
rechos humanos. Es difícil pa- 
ra un periodista contar “La 
verdad sobre Sandilandia” 
cuando sólo habló con el taxis- 
ta y con el lustrabotas. Y aca- 
so le será difícil a Terence 
Todman contar la verdad so- 
bre la Argentina. 


LIDERES DEL MUNDO 


La revista “Fortune” ha da- 
do a conocer la lista de empre- 
sas que, de acuerdo con informa- 
ciones computadas en 1975, son 
líderes mundiales en las princi- 
pales ramas industriales. 


PETROLERAS 
1. Standard Oil (N. J.) (norteameri- 


cana). 

2. Royal Ducht Shell (holando-britá- 
nica). 

3. Texaco (norteamericana). 

4. Mobil Oil (norteamericana). 

5. National Iranian Oil (iranesa). 
6. British Petroleum (inglesa). 
7. Standard Oil of California (norte- 
americana). 

8. Gulf Oil (norteamericana). 
9. Standard Oil (Chicago) (nor:e- 
americana). 
10. Cía. Franc. des Petroles (fran- 
cesa). 

11. E.N.I. (italiana). 

12. Shell Oil (norteamericana). 
13. Atlantic Richfield (nor:eameri- 
cana). 
14. Continental Oil (no1teameri- 
cana). 

15. E.L.F. Aouitalme (francesa). 


AUTOMOTRICES 
. General Motors (ncrteamericana). 
. Ford Motor (norteamericana). 
. Chrysler (norteamericana). 
. Daimler-Benz (alemana). 
. Renault (francesa). 
. Volkswagenwerk (alemana). 
. Toyota Motors (japonesa). 
Missan Motors (japonesa). 
LECTRONICAS 

1.B.M. (norteamericana). 
EP (norteamericana). 
. Philips (holandesa). 
August Thyssen Hutte (alemana). 
. Siemens (alemana). 
Western Electric (norteameri- 
. Hitachi (japonesa). 
Westinghouse Electric (norteam>- 
ricana). 
9. Ling Tenco Vaught (nor:eameri- 
cana). 
10. Radio Corp. of America (norte- 
americana). 


ALIMENTICIAS 

L Unilever (holando-británica). 

2. Nestlé (suiza). 

3. Swift (norteamericana). 
SIDERURGICAS 

1. Nippon Steel Co. (japonesa). 

2. U. S. Steel (norteamericana). 

3. British Steel (inglesa). 

_ 4, Bethlehem Steel (norteameri- 
cana). 

QUIMICAS 

1. Hoecht (alemana). 

2. BASF (alemana). 

3. Bayer (alemana). 

4. 1.C.I. (inglesa). 

5. Procter and Gamble (norteame i- 
cana). 

6. Union Carbide (norteamericana) 
7. Tenneco (norteamericana). 

8. Eastman Kodak (norteamericana): 


EARL A 


¿TELON PARA UNA POLEMICA? 


El proyecto de reforma de la Ley de Asociaciones 
Profesionales es uno de los grandes temas nacionales. 
Sobre la misión específica de los gremios y el proceso de 
politización se acumulgron no pocas polémicas por todos 
conocidas. En los términos del debate, se confundieron 
frecuentemente política con partidismo, función gremial 
con organización “al servicio de”. 

Las recientes palabras del ministro de Trabajo pare- 
cen haber despejado con absoluta claridad la discusión: 
“La actividad gremial —dijo— tiene una finalidad, la 
política otra; el texto que se está preparando excluye la 
actividad política de los sindicatos”. 


EL APELLIDO “CASTRO” Y EL HUMOR DE LANDRU 


E EOIEOALIAALIPILLIAIIIAI NILO II rOA Irc rr Ir Irr0I roo”, 


¿ DIPLOMACIA Por Landrú 


¿ 

: 

¿ 

H 

i EL 6ONIERJO Dr Ac.UY. 
4 DIESIONO A RAÚL CASTRO 

¿ 


EMBAJADOS EN LA ARGENTINA 


Y, 


país a un hermonp de Carter. 


A A A 


¡CA que Fidel designa leidas en | 


Raúl Castro es el nuevo embajador de Estados Uni- 
dos en la Argentina. Nació en México. Luego, siendo niño, 
se trasladó al país del Norte, donde se graduó en leyes. 
En 1950 formaba parte de las filas del Partido Demó- 
crata. Fue yobernador del Estado de Arizona. 

El apeilido del flamante representante de los Estados 
Unidos da luyar a ironías. Landrú, uno de los grandes 
humoristas argentinos, interpretó así la designación. Apa- 
reció en el diario “Clarín”. 


9. Montedison (italiana). 
TABACALERAS 

1. British American Tobacco (in- 
glesa). 

NEUMATICOS 

1. Goodyear Tire and Rubber (norte- 
umericana). 


ASTILLEROS 


1. Mitgubishi Heavy (japonesa). 
doqTe 


PAPELERAS 

1. Kraftco (norteamericana). 
MAQUINARIAS Y 
CARROCERIAS 

1. International Harvester (norte- 
americana). 

2. Greyhound (norteamericana). 
AVIACION 


Boeing¡ (norteamericana). 
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De cuando un profesor pone una nota al alumno 


pa UIEN no conoce el miedo ante las inscripciones que tienen 
é lugar en el libro de notas escolares, donde el comportamiento 
del alumno queda reflejado en una lacónica cifra? Los padres 
saben perfectamente los problemas de que ello es causa dentro del 
ambiente familiar, Suman 5 millones los repartos de notas que dia- 
riamente tienen lugar en la República Federal de Alemania. 

Una labor innovadora en este campo ha sido la de Gottfried 
Schroeter, profesor ordinario de la escuela superior de pedagogía de 
Kiel, con un experimento en el que participaron 40 estudiantes y 
destinado a analizar el proceso final de cómo se llega al reparto y dis- 
tribución de notas. Siete años duró este análisis y el resultado ha sido 
publicado actualmente en Kiel. En él, Schroeter pone de manifiesto 
que existe una gran “pluralidad arbitraria” de criterios usados por 
cada uno de los profesores a la hora de enjuiciar el rendimiento de 
los estudiantes. Al ejemplo, 34 profesores de historia resultaron ser- 
virse de 34 procedimientos y esquemas diversós. De otros 178 pro- 
fesores la mitad puso de manifiesto emplear 20 métodos y criterios 
diferentes, algunos de los cuales incluían repasos de materias ya 
estudiadas y otros el desarrollo de ideas propias. 

En otro análisis quedó también claro que los niños incómodos y 
difíciles de educar ““son siempre objeto de un enjuiciamiento inco- 
rrecto y desventajoso”. En realidad, ocurre.que muchas veces el alumno 
es juzgado no por su rendimiento en la materia en cuestión, sino por 
su comportamiento dentro de la clase y del centro docente en que se 
halla. Esto pone claro que los profesores de los centros educativos 
no logran liberarse en muchos casos de una peligrosa subjetividad. 
Hasta el momento, apenas existen estudios de índole científica que 
pongan claro de una vez los criterios “correctos” para los exámenes 
orales y escritos. Uno de los comportamientos más arbitrarios se 
constata precisamente con los exámenes orales. 

El profesor organiza un esquema básico con que pueda ope- 
rar, tanto ante los alumnos como ante los padres de éstos. Los que 
sufren las desventajas de tal procedimiento son los padres y los alum- 
nos, ya que —en casos extremos— son objeto de un reparto de notas 
basado en tantos procedimientos como materias tiene el alumno. En 
casos así, no sirve de nada el que dos tercios de las notas repartidas 
repercutan directamente en beneficio de los alumnos, afirma el men- 
cionado Schroeter. 

¿Se debería entonces prescindir de las notas escolares? En opi- 
nión del profesor de Kiel no sería ésta la solución adecuada, por cuanto 
“cada individuo opera bajo el método comparativo”. En su opinión, 
su ideal sería intentar estudiar seriamente todas las posibilidades des- 
tinadas a la elaboración de criterios más eficaces y ecuánimes. Para 
ello debería procederse por un “training” para los profesores experi- 
mentados, así como también introducir en las universidades un semi- 
nario especial para estudiantes de pedagogía, destinado al análisis de 
problemas de este tipo. 

Sdahroeter cree, además, necesaria una coordinación entre cada 
profesor (hasta donde sea posible) para desarrollar, en conjunto, cri- 
terios eficaces de enjuiciamiento escolar, Exige, también, la consti- 
tución de un congreso anual, en el que participen alumnos, padres 
profesores, políticos y representantes del sector económico y cuyos 
objetivos sean un simposio sobre la mencionada problemática de las 
notas escolares. Al respecto, dijo que podría considerarse ejemplar 
el experimento realizado actualmente en Renania/Palatinado, donde el 
30 % de los profesores han hecho unos cursos preparativos destinados 
a servirles de base en el futuro para su difícil y trascendental labor. 

(Nordwest Zeitung, 19/7/1977) 
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COMER! 


Entre italianos y alemanes se hm 
suscitado una agresiva polémica 
Todo empezó cuando la reviste 
“Der Spiegel” publicó en su tapa 
la foto de un plato de tallarines 
“condimentado” con una pistola cí 
libre 38. La imagen aludía al “E 
tado de anarquía” que, a juicio de 
la revista germana, se vive en lá 
península. Los italianos sientieroh 
el impacto. Ni cortos ni perezos 
respondieron a través de “Epoca* 
con una foto donde se pueden 4 
servar unas inocentes salchi 
agrupadas alrededor de una gri 
da de mano y una nota que 
ra algunos serios desbordes 
manes. 

EXTRA —<esprovista de las 
gundas intenciones de sus coles 
europeas— sólo pretende ilust 
acerca de lo que cuesta comer 
uno y otro país. 

Itatia es el que mejor se aj 
las posibilidades argentinas. € 
no existen diferencias con 


CANNELLONI TRE BCALIO 
BAULETTO TRE SOALIMNI 
GELATO TARTUFO 


/ Aptipast variati - Servizio al carrello 
Mr 5 
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corro 2D sea 
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FROHSTUCK ' 


pri kompler mit Kaffee, Tee oder 
Schokolade 
y a E Honig 
¡armas Semmelo und Hóenchen - DM 1150, 
Fischer Orangensaft - DM 6.50 
IF Grapefruitsaft - DM 4.50 
Tomatensaft - DM 4.50 
lA Grapefruit - DM 4.50 
Bircher Méali - DM 7.50 
y Porridge DM430 
A _ Commflakes - DM 4.50 
acco Speisequark - DM 4.50 
| F>— Joghurtnarur - DM3.- 
' 


lghar mit frischen Frichten ' DM 6S 
sick Spiegel- oder Rúbreier - DM 4.50 
j po 
Ninrchen, Schinken oder Speck + DM 8.- 
E: 1 gekochtes Landei : DM 2.- 
.— Omelerte matur - DM 5.50 
BoOncicae mit Schinken - DM 8.50 
beer Friihoeiickaaufschnitt - DM 9.50 
UP Gekochter Saftschinken - DM 9.50 
| Katenrauchischisuken - DM 11.50 
| Ungarische Salami - DM 8.50: 
y Gemischte Káseauswahl- DM 8:50 


Brie ink Bodicn=ng end Mehrwentstever. 
Ns menos que algún nostálgico 
* intente prolongar sus gus- 
restaurantes itálicos. En una 
ra categoría, éstos son los 
$8: sopa ministrón, 48.000 pe- 
ollo al arrosto con ensaladas, 
0; ensalada mixta, 40.000; 
75.000; torta o helado, 
4 de té, 20.000, y un pla- 
nelones especiales, 80.000. 
, E [lemanio los precios asom- 
MResponden al nivel de sa- 
ble uno de los países más 
Ubllados del mundo. Un con- 
) cuesta 120.000 pesos; en- 
ME de ave y ananá, 250.000; 


y h de jamón cocido, 140.000; 
de queso, 150.000; ensa- 

13 fruta, 170.000; huevo du- 
000; omelette de jamón, 
A: medio pomelo, 100.000; 
de cordero, con arvejas y 
870.000; jugo de naranja, 
Y; una porción de jamón cru- 
000, y un yogurt natural, 
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Internacionales: 
AL NAAA DA 


LA HORA DEL PUEBLO SE 
REUNIO EN LA EMBAJADA 
DE LOS ESTADOS UNIDOS 


jgnalista”” paro 


Patricia, Todman y Cía. 
LOS DIAS DEL “CORTO CIRCUITO” 


La “visita de inspección” de funcionarios y legisladores de 
EE. UU. a nuestro país (y otros del continente), o si se prefiere, 
“la visita de información y cortesía” de esos mismos protago- 
nistas, fue motivo de hondas polémicas, Entre militares y entre 
civiles. Los políticos se sintieron resucitar. Los gremialistas, tam- 
bién. Tuvo que llegar una misión extranjera para que “Tróccoli, 
Vanoli, Robledo, Taccone, Martínez Raymonda”, reaparecieran 
en el escenario público y los medios de comunicación se ocuparan 
de ellos. Unos bien. Otros mal. Unos condenaron la “selección” de 
consultados por Todman, calificándola de convocatoria a La Hora 
del Pueblo en la embajada norteamericana, Otros indicaron que 
esa actitud perfeccionaba la democracia del futuro y era toda 
una incitación al gobierno nacional a anudar el famoso diálogo, 
“porque no hay democracia sin partidos políticos” y, además, no 
se “puede construir el futuro con bebés, cero kilómetro, que nunca 
hubleran mojado sus manitas en la política”. Algunos se irri- 
taron porque Todman habló primero con los políticos y sindica- 
listas y después con el presidente. Otros, porque se usó la em- 
bajada norteamericana como sede de una reunión “non grata” 
para el Gobierno. Hubo quienes se excitaron por “este meter las 
narices” en nuestros asuntos. No pocos observadores encontra- 
ron madura la actitud de los políticos y sindicalistas al plantear 
tres respuestas: 1%) No hay apuro electoral; 2*) La guerrilla 
desbordó los derechos humanos mucho antes que la represión y 
nadie dijo nada, y 3*) Quieren participación y no urna, amén de 
dejar a buen resguardo la soberanía nacional en temas interio- 
res. No faltaron los que criticaron que las principales figuras del 
Poder recibieran a los “inspectores” y, en fin, hubo (y hay) 
toda una serie de escaramuzas interminables. Brusquedades in- 
ternas y externas frente al tema. Se erizaron pieles. Los más 
calmos llamaron a la reflexión: “No salNó tan mal”, fue una res- 
puesta incitadora a la serenidad. “Los consultados se portaron 


bien”, fue otra. Cada uno le dio el tratamiento según su óptica. 


Y muchos cristales estallaron de indignación (civiles o milita- 
res), mientras que hubo sectores que suavizaron el hervor y 
hasta interpretaron que el episodio tuvo “un final feliz”. El lobo 
no se comió a Caperucita, ni Caperucita al lobo. 
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vagando 


LOS EXTREMISTAS ANDAN POR TODAS PARTES 


Vamos a reproducir, lineal- 
mente, sin mayores comentarios, 
dos artículos publicadus por la 
prensa alemana sobre episodios 
terroristas acaecidos en el pa- 
raíso del desarrollo y del bie- 
nestar, no para consolarnos, 8i- 
no para medir intensamente el 
resultado devastador q ue padece 
cualquier sociedad cundo los 
perversos, con .argumen!os o sin 
ellos, andan Sueltos. 


PERVERSION DE LA ÉTICA 
DE RESISTENCIA 


“Los terroristas actúsn cada vez 
con mayor frecuencia. Cuando to- 
davía se discute en algunos círculos 
cómo hay que juzgar moral y jurí- 
dicamente la «solapada alegría» ex- 
presada públicamente sobre el ase- 


sinato del fiscal federal Buback 


vuelve a cometerse un nuevo cri- 
men alevoso. Las circunstancias en 
las que se ha asesinado a Júrgen 
Ponto, uno de los banqueros más 
relevantes de la República Federal 
de Alemania, son tanto más estre- 
mecedoras a causa de las relacio- 
nes familiares con una de las auto- 
ras del crimen. E 
“Es posible que la policía y los 
fiscales del Estado hayan aprendi- 
dido muchas cosas con la persecu- 
ción de tales criminales. Sin em- 
bargo, el desequilibrio mental con- 
comitante con el terror no ha podi- 
do superarse ni aproximadamente 
todavía. Esto no se puede exigir 
sólo de los funcionarios de justicia 
y de la policía. Para ello es necesa- 
rio el pleno apoyo de la población. 
Naturalmente que no se pueden evi- 
tar actos de violencia por el simple 
procedimiento de evitar que se me- 
dite sobre la violencia. La cuestión 
radica solamente en qué dirección 
se mueven tales pensamientos. 
“Durante demasiado tiempo se so. 
licitó comprensión para la perversa 
doctrina de que existe una violen- 
cia (ilegítima) de los «dominantes», 
del «establishment», y una contra- 
violencia legítima de los «domina- 
dos». La perversión de la ética de 
la resistencia contra tiranos que 
ordenan baños de sangre, convir- 


tiéndola en una exoneración moral 
de bandas terroristas que actúan 
sin el menor escrúpulo en un Esta- 
do de derecho con libertades sin pa- 
rangón, debería ser admitida final- 
mente también por aquellos círcu- 
los a los que al parecer les falta la 
capacidad de distinguir. 

“Aunque tan sólo se tratase de 
un secuestro y el asesinato no fue- 
se más que algo accidental, el he- 
cho en sí es estremecedor y alar- 


.mante. Se ha dicho que la ahijada 


de Ponto, Susanne Albrecht, era co- 
nocida desde hacía años por los 
funcionarios de seguridad como 
auxiliar de asociaciones criminales ; 
a pesar de ello, la joven no era con- 
siderada sujeto peligroso. En este 
caso no se puede hablar precisa- 
mente de una reacción exagerada 
de los «dominantes».” 
(Siiddeutsche Zeitung, 1/8/1977) 


CADENA PERPETUA 

“Con la pena de cadena perpetua 
para los cuatro acusados de terro- 
rismo, cuya vista tuvo lugar en 
Disseldorf y conocida con el nom- 
bre “proceso de Estocolmo”, ha ter- 
minado uno de los actos jurídicos 
más polemizados y discutidos en 
Suecia y Alemania. 

El día 24 de abril de 1975, seis 
miembros de la “acción Holger 
Meins” penetraron violentamente 
en la embajada alemana de Esto- 
colmo y se apoderaron de 13 miem- 
bros de la embajada para después 
tenerlos como rehenes. El dramáti- 
co final de esta operación (la ex- 
plosión del edificio poco después de 
la media noche del 25 de abril) fue 
seguido por millones de telespecta- 
dores. 

Estos pudieron ver cómo de en- 
tre las llamas y el humo del edifi- 
cio iban saliendo poco a poco los 
terroristas, entregándose directa- 
mente a manos de la policía y de 
los servicios de bomberos congre- 
gados en este lugar luchando con- 
tra las llamas. Esta operación y 
drama que duraría 13 horas ter- 
minó de manera sumamente nega- 
tiva para los terroristas. Dos de 
éstos, Ulrich Wesel y Siegfried 
Hausner, perecieron en la lucha, 
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así como también dos diplomát: 
los cuales fueron ajusticiadoz 

el grupo anárquico al negarse la 
licía sueca a aceptar las condici: 
que exigían, y que eran la libe: 
de los 26 miembros del grupo E 
der-Meinhof, 1,2 millones de r 
cos como suma de rescate y 
avión que los trasladara al pais 
ellos quisieran. 

En esta ocasión los telespect: 
res fueron testigos del asesinatc 
agregado comercial alemán H 
Hillegard, cuando estaba prec 
mente telefoneando con la Ofi 
del Exterior de Bonn, solicita 
instrucciones sobre la manerz 
cómo debía comportarse. Su cue 
se vio caer por hallarse de pi 
lado de una ventana del edifici:. 
otro diplomático fue Andreas 
Mirbach, el cual sufrió una mu: 
dolorosa, desangrándose sin p 
bilidad de ayuda en la escalera 
la embajada. 

El día 6 de mayo de 1976 se 
ció el proceso contra los terrori: 
involucrados en el atentado. Se 
taba de Lutz Taufer, 33; Karl-H 
Telwo, 25; Bernhard Roesner, 
y Hanne Graber, 31, cuya cs 
tuvo lugar en la antigua escuela 
policías de Diisseldorf, a estos e: 
tos debidamente reestructurad: 
convertida en una especie de 1 
taleza, con gastos de 3 millones 
marcos. Durante el proceso, se? 
declaraciones hechas por una st 
de testigos, los rehenes vivie 
uno de los momentos más difíc: 
de su vida. Sin embargo, de vez 
cuando los acusados interrump 
a los testigos con comentarios 
protestas cínicas, como querie 
juitarle importancia a las decla 
siones de los miembros de la « 
bajada, cuyas difíciles horas 1 
quedado grabadas en su mente h 
ta la hora actual. 

Pero, según se despre ade del 
ceso, también los mie:nr 3 terror 
tas vivieron horas de .neegurid 
y miedo tras la exple»ión del ar 
facto que voló el ed'ricio. Seg 
afirmara Stoecker, e:uhujador dé 
mán en Estocolmo, y *. €: preguí 
del porqué habían vc:ado el edi 


:), uno de los terroristas dijo que 
bía sido por error. También pa- 
ee ser que otro pidió ayuda a los 
opios rehenes cuando se hallaba 
rido en el suelo, por efecto de las 
edras que cayeron sobre él al ex- 
Aar la bomba. 
Esta circunstancia, y el fracaso 
toda la operación, llevaría a que 
grupo “Holger Meins” fuese ca- 
kado por el núcleo del grupo 
ader-Meinhof como terroristas de 
yunda. Por lo que a la explosión 
edificio respecta, los acusados 
Dússeldorf insistieron en que no 
» sino el “comando especial mó- 
” de la policía alemana había vo- 
o la embajada sin consideracio- 
: de ninguna clase (argumento 
+fue presentado también formal- 
ate por uno de sus abogados de- 
sores, antes de su huida a Fran- 
: Klaus Croissant, contra el que 
ialmente existe orden de de- 
:jón). 
Jgo hay que, a pesar de todo, 
quedado perfectamente de ma- 
esto: lo que podríamos llamar 
iyenda sobre la pretendida óp- 
¡ y rápida colaboración entre las 
ridades de Bonn para casos de 
regencia y la policía sueca, por 
fo ha sufrido una merma des- 
de las declaraciones de los te- 
istas. Según se desprende de 
y declaraciones, Bonn no tenía 
'idea determinada de lo que ha- 
ucedido en Estocolmo, incluso 
- ¡és de que habían pasado bas- 
s horas desde el comienzo del 
-0. Al parecer la policía sueca 
> enfrentada con dos tipos de 
nes diferentes con respecto a 
-+ una de éstas sería la rotun- 
.gativa por parte del canciller 
: 3, Helmut Schmidt, en acep- 
-salquier exigencia de los te- 
. tas, y la otra una información 
“inisterio del Exterior que da- 
- + verde a posibles negociacio- 
-m ellos. Además, según diera 
tocolo uno de los jefes de la 
+, sueca, ésta no sabía que se 
-a de personas allegadas al 
,tjo terrorista Baader-Mein- 
A de que la embajada in- 
. telefónicamente a Bonn so- 
¿a sospecha en este sentido”. 


"eske (Die Welt, 21/7/1977) 


, Google 


LA SEÑORA BUROCRACIA 


Quien haya visto el filme “El aventurero del Año Il” segu- 
ramente recordará esta escena plena de ironía: la Revolución 
Francesa había abierto diversas reparticiones donde se atendían 
los pedidos de reformas sociales y agrarias. La oficina que osten- 
taba una larga cola en relación a las demás era la que tramitaba 
divorcios. Trasladandg el esquema a la Argentina, es probable 
que la dependencia de quejas contra la burocracia congregaría 
la mayor cantidad de clientes. Es que pese a los esfuerzos de 
algunos funcionarios los tentáculos paralizantes —y neurotizan- 
tes— de este enorme “pulpo” todavía siguen golpeando el ya ali- 
caído humor argentino. A su vez, tantos años de sometimiento 
han generado en el público una curiosa versión del “laissez-faire, 
laissez-passer” económico. Si un empleado lo atiende mal, si la 
espera se prolonga hasta la exasperación, adopta una actitud de 
resignación, apenas matizada con una tímida protesta. ¿Existe 
el remedio? Sí. Las laberínticas funciones de las empresas es- 
tatales tienen la resppesta. Y cambiemos también la mentali- 
dad: el contribuyente no es un reo que viene a prestar declara- 
ción. Hay que cuidarlo, No todos tienen la paciencia de un amigo 
nuestro que todos los años concurre a una oficina para rogar 
que no le envíen más intimaciones por no pagar la patente de 
un automóvil que le robaron hace más de una década... 


¿ULTRAISMO? 


El doctor Ernesto Sammartino renunció al cargo de miem- 
bro de la Academia Nacional de Ciencias Morales y Políticas. En 
una solicitada fundó su dimisión. El proceso se inició al presen- 
tar un proyecto de resolución por el cual pedía la cancelación de 
la ficha de afiliación de dos académicos —doctores Miguel Ma- 
rienhof y Sebastián Soler— que habían intervenido como letra- 
dos en el caso ALUAR, 

En un párrafo, Sarmmartino señala: “Por más esfuerzos dia- 
lécticos que se realicen para negarlo, la defensa de este proce- 
sado (almirante Gnavi) importa virtualmente conformidad con 
el contrato o tácita aprobación del mismo en una emergencia 
en la que un profesor universitario y un miembro de esta Aca- 
demia no pueden adoptar posiciones ambiguas.” 

El proyecto del doctor Sammartino fue rechazado por los 
miembros de la Academia: 3 votos de aprobación contra 18. Al 
respecto, el renunciante acota: “Me consuelo pensando en los 
plebiscitos ...”. 

“Me voy —finaliza— con la conciencia del deber cumplido, 
pero con el inocultable pesar por no haber coincidido con la ma- 
yoría de sus miembros en la defensa de principios que dan fun- 
damento y razón a la existencia misma de la Academia.” 
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ONGANIA 


ROMPE EL SILENCIO 


Ya ustedes lo han leído: 
sorpresivamente, el viernes 2 de 
setiembre, Juan Carlos Onganía, 
un hombre cuya moral, honor y 
honestidad nadie jamás puso-en 
duda, rompió su soledad y su si- 
lencio descalificando al libro de 
Alejandro Agustín Lanusse, “Mi 
Testimonio”. Dice que las “impu- 
taciones son falsas y no ingre- 
san al terreno del honor”, con 
lo cual tenemos que entender que 
se descarta totalmente el famoso 
Tribunal que le habría pedido al 
presidente Videla. 

Defiende al silencio “como 
amigo de la buena conciencia 
—Onganía siempre amó el silen- 
cio, el anónimo, la soledad— 
y compañero inseparable de la 
modestia y la prudencia, pero 
debe ser un castigo intolerable 
—agrega— cuando la culpa y tal 
vez el remordimiento se adueñan 
del espíritu”. Este párrafo tiene 
dedicatoria especial a Lanusse 
por haber difundido entretelones 
que Onganía llama “expiación”. 

Su ruptura de la mudez la lla- 
ma “deber de conciencia contra 
la insidia”. Asegura que jamás 
“condenó a los partidos políticos 
ni a la Constitución Nacional”. 
Pone énfasis en este doble deta- 
lle. Aclara que no pretendió sus- 
tituir al sistema democrático. Y 
da como pruebas los mensajes 
pronunciados. Califica duramen- 
te el plan político de Lanusse, 
que llama “a todas luces negati- 
vo”, y admite que los juicios del 
libro sirven como acicate para 
las reflexiones de los argentinos, 
civiles y militares, para superar 
la crisis política —hoy— que en 
forma recurrente soporta el 
país”. Buena la creencia de On- 
ganía. Muy buena. 

Refiriéndose obviamente a..la 
Argentina “de hoy y aquí”, On- 
ganía asegura que la “responsa- 
bilidad de las Fuerzas Armadas 
no es episódica y tampoco un 
simple interregno: “Hay que es- 


tablecer metas y no plazos”, pro- 
pone. Tal como piensan Videla. 
Massera, Agosti y todo el rubro 
Fuerzas Armadas en la actuali- 
dad. Recuerda más tarde una 
respuesta del genera] Viola a un 
corresponsal extranjero cuando 
calificó de “falacia” la mención 
de que el gobierno de Onganía 
con su metodología pudo crear 
las condiciones para la subver- 
sión y, en cambio, insistió Viola 
entonces: “El terrorismo alcan- 
zó su máximo poder en un go- 
bierno representativo y votado 
democráticamente, en pleno fun- 
cionamiento de instituciones de- 
mocráticas”. Es decir, en la épo- 
ca del “7 y medio”, como se lla- 
ma ahora a los famosos votos de 
Perón. 


Juan Carlos Onganía hace una 
acusación severa a Lanusse: “In. 
tencionada o no, la obra «Mi Tes- 
timonio» es muestra acabada de 
una actitud política preocupada 
por sembrar el espíritu de de- 
rrota en el seno de las Fuerzas 
Armadas, introduciendo en sus 
cuadros un falso sentimiento de 
inferioridad respecto de la apti- 
tud de las instituciones castren- 
ses para servir como vehículo de 
orden para una Nación en crisis. 
“Los hombres de armas —sigue 
Onganía— deben creer en el or- 
den y no dejarse engañar por es- 
te desgraciado testimonio”. Ex- 
plica que su intención es denun- 
ciar el maquiavelismo extremo 
del libro, impregnado de un ra- 
cionalismo utilitarista y que al 
ironizar (Lanusse) con la frase 
“Córdoba enferma de orden”, el 
autor del libro (Lanusse) '““con- 
centra en ella el amoralismo que 
destilan las páginas de su tes- 
timonio”. Harto grave el califi- 
cativo. ¿Pedirá ahora Alejandro 
Agustín Lanusse un Tribunal de 
Honor?, es nuestra aventurada 
duda. 


El final de la comunicación 
pública también es violenta con 
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respecto a Lanusse: insiste en 
verle como un creador dentro del 
Ejército “de un estado de ánimo 
desaprensivo capaz de aceptar 
manejos tortuosos y deshonestos 
que conducen inexorablemente a 
lo que recientemente hemos vi- 
vido”. 

Cierra su documento indican- 
do que “cumple con el deber de 
descalificar públicamente el li- 
bro «Mi Testimonio», cuyo autor 
es el teniente general (R) La- 
nusse”. Mediten el final: “te- 
niente general (R) Lanusse”. Ni 
nombre primero ni nombre se- 
gundo. ¿Casualidad ? 

“The end”: en los círculos mi- 
litares se afirmaba: que los tér- 
minos empleados por Onganía 
son más demoledores como des- 
calificativa que todo el libro de 
Lanusse, que siempre exhibe 
respeto personal por el ex pre- 
sidente que destituyó. Lanusse 
no arrincona ni vuelca agravios 
sobre Onganía. De. ahí la dificul- 
tad de un Tribunal de Honor. 
Narra. Onganía vislumbra in- 
tenciones y las descalifica dura- 
mente. En la reproducción del 
diario “La Nación” una trave- 
sura tipográfica agrega algo que 
en el documento original no exis- 
te: “Cano”, ¿Por qué ese inte- 
rés? ¿Error? ¿Casualidad ? ¿Al- 
guna mano pícara ? 

La vida del libro '*Mi Testimo- 
nio” recién empieza. El principal 
enjuiciado, Juan Carlos Onga- 
nía, teniente general de la Na- 
ción, ex Comandante en Jefe del 
Ejército y ex presidente de la 
Nación, ha dicho. 
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Tapeguahe poráite oreretáme. 
Welcome to our country. 
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Antonio Caballero, comandante ON de la capacitación más exigente. 
de LAP, le da la más AN Durante miles y miles 
cordial bienvenida. A de horas de vuelo. 
En el cálido guaraní. O en el Y que hoy significan eficiencia, 
idioma que entiende rapidez, puntualidad. 
cada pasajero. Es decir, servicio. 
Porque, tanto él como todo El que debe brindar 
nuestro personal, practican una línea aérea internacional. 
el idioma internacional. Como LAP, que habla 
Ese que aprendieron a través el idioma internacional. 


BUENOS AIRES MONTEVIDEO 


Consulte a su Agente de Viajes (especialmente sobre los planes de financiación) o a 


LINEAS AEREAS PARAGUAYAS 


25 de Mayo 575 - Tel. 31-7449/0418/0670 


Hablamos el idioma internacional. 


E O 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Digitized by 


OPEL K 180 (EQUIPO LX) AHO 
CON INTERIOR TODO AL TO! 


El auto diseñado por la vanguardia automotriz alema- 
na brinda ahora otra innovación en materia de con- 
fort: nuevo interior todo al tono. 

Sus mullidas butacas reclinables, su volante y con- 
sola con textura de cuero, su funcional tablero, sus 
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alfombras, sus laterales y sus. prácticos ap 


todo está engamado en un único tono CFOMK 


gratifica la mirada. Véalo. Admírelo: 
nuevo confort del Opel K 180 con Equipo 
mará que está a tono. A tono con usted: 
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ALBERTO J. ARMANDO 
HACERSE PERDONAR 
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Rohayhueterel. 
Ich Liebe Dich Sehr. 


y al pasajero con eficiencia y 
SANTA CRUZ e cordialidad. Buena atenció 
(7 l y verdadero nivel internacional. 


Dos maneras de decir: 

“Lo queremos mucho, mucho”. N 
En el dulce idioma guaraní, que 

las azafatas de LAP aprendieron 
en la cálida tierra paraguaya. p usted percibirá el agradable 
O en el alemán, aprendido de sus ><a clima de LAP. Ese que nos permile 
padres. Sí, aunque le parezca ASUNCION AGA 520 PAULO expresarle nuestro cariño 
raro, porque muchas de nuestras en varios idiomas. 
azafatas son hijas de familias Venga a volar con nosotro 
germanas. Y están integradas y le enseñaremos 
al idioma internacional de LAP. a decir en y 
Para ofrecerle el mejor servicio “ROHAYHUETERE!”. 


Ni bien lo salude nuestra azafala, 
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9 frecuencias semanales Buenos Aires - Asunción. 
Consulte a su Agente de Viajes (especialmente sobre los planes de financiación) 04 ñ 


LINEAS AEREAS PARAGUAYAS 


25 de Mayo 575 - Tel, 31-7449/0418/0670 


Hablamos el idioma internacional. 


1977: 


LA ECONOMIA DESAFÍA AL EMPRESARIADO 


1978: 


Los empresarios aceptan el reto 


CPeePr APORTA UN SERVICIO 


L lunes 12 de setiembre, José Alfredo Martínez de Hoz fue pre- 
sentado en la Conferencia Industrial Internacional como un abo- 
gado, economista y hombre de negocios. Efectivamente, se trata de 
un estudioso de la economía con sólida formación profesional, que 
ha incursionado intensamente en la vida empresaria y accedió luego 
a la función pública con un rico bagaje de experiencias que lo acre- 
ditan como expositor en el exigente círculo de los hombres de ne- 
gocios más importantes del mundo. 

Esto explica, por lo menos en parte, junto con la orientación doc- 
Irinaria de su plan económico, la gravitación creciente de la empresa 
privada en los actuales momentos; buena parte del éxito o el fracaso 
de la estrategia seguida deberá imputarse a la cuota de imagina- 
ción, iniciativa, capacidad ejecutiva y tenacidad en el seguimiento 
de los objetivos propuestos que los empresarios pongan en el des- 
envolvimiento de sus actividades. Sobre esto ya se ha hablado sufi- 
cientemente, pero todavía queda otro aspecto por desarrollar en esta 
cuestión. 

Se trata de la necesaria presencia de las organizaciones empre- 
sarias en el análisis, debate e implementación de las políticas refe- 
ridas a los sectores en que les corresponde actuar, así como las en- 
tidades (institutos de investigación, centros de capacitación, grupos 
promocionales) vinculadas al quehacer empresarial, que en todo el 
país procuran abrir canales a la inversión y a la iniciativa privada. 
Estas organizaciones ''“son un vehículo idóneo muy importante y efi- 
caz para hacer llegar opiniones a los gobernantes” —lo ha dicho el 
propio ministro, y en las etapas actuales y en las que se inician es- 
tán llamadas a ratificar un papel institucional concreto y práctico en 
la problemática del área. 

CREER es particularmente sensible a la realidad que describi- 
mos y ha dispuesto constituir un centro de información de organi- 
zaciones empresarias, destinado al acopio de datos, opiniones, ini- 
ciativas y propuestas propias del ámbito mencionado. Procuraremos 
y brindaremos todo lo que los empresarios y sus entidades represen- 
tativas requieran para afirmar sus vínculos, extender sus relaciones 
y establecer el diálogo y la confrontación de aportes y experiencias. 
En las páginas de la revista y desde el propio centro se instrumen- 
tará un apoyo logístico a una de las más importantes tareas del em- 
presariado: asegurar la presencia positiva de sus organizaciones al 
servicio de la economía y de la comunidad donde se desarrollan sus 
negocios. 


29.271 usuarios, 
carro importado. 


Y, como en todo auto importado, 
encuentran en él detalles de ingeniería 
de avanzada. 

Como, por ejemplo, un motor de 
carrera corta y cinco bancadas, 
prácticamente irrompible. 

Un diseño que no envejece nunca. 

Con una superficie vidriada de 
máxima visibilidad y comodidad a nivel 
sorpresa. 

Detalles como la luz de giro en 
alternancia con la de posición y el 
blindaje integral para el motor. 


Precio en Argentina, mod. eos SD p[e9uipo completo, sin flete, impuestos inciuidor: $2, 631. TSE 


Bara 
éste es un 


Y la traba “cuidaniños” en las 
puertas traseras. 

Ventájas como la lubricación sellada 
de fabrica y el Control Paso 
Combustible, que permite ahorrar hasta 
un 25% de nafta. 

Todas, características de un auto 
sano, simple y seguro. 

Que los usuarios de Bolivia, 
Colombia, Cuba, Chile, Paraguay, Perú, 
Sudáfrica, Uruguay y Venezuela resumen 
diciendo que tienen un auto noble. 

Lo mismo que dice usted, que tiene 


un Dodge 1500 aquí, en 3 
Similar a los 29.271 NE 
hasta Agosto del *77.. 
Y que seguiremos expo 
éstos y muchos países 1 
Porque un auto Doro 
todas partes. e 
Aunque en otros 
idiomas- le digan Al carro 
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LA CRUZ Y LA 
NO GLORIA 


el mes dejado atrás algunas cosas quedaron claras y otras se oscurecieron: 
es transparente el propósito del Ejército de proponer en diciembre que el 
dente de la República y el comandante en jefe del Ejército sean la misma 
ma hasta el 24 de marzo de 1979. ¿Qué dirán las otras armas, que han pro- 
ado hasta aquí el cumplimiento del Acta Institucional cuando habla del cuar- 
mbre? b) la declaración-aclaración del ministro Horacio Liendo sobre los 
sos 60.000 pesos nuevos como mínimo salario o ingreso aprieta al ministro 
conomía en la delicadísima decisión sobre remuneraciones. 


Oscar Magdalena puso el dedo en el ventilador durante un reciente-famoso- 
erzo al almirante Emilio Massera: “Los empresarios parecemos divididos por 
eses comunes, mientras los asalariados están unidos por intereses comunes. 
la gran representación gremial empresaria. ¿O los empresarios —o muchos 
esarios— serán lectores-espectadores?”. Y es el gran interrogante. Pero es 
la enorme intriga. Ya en agosto de 1975 escribíamos así: 


¿Y los empresarios? Primero ofrecieron su buena voluntad. Creyeron en 
revolución en paz”. Pero ¿cuál revolución? ¿Qué Paz? La de los sepulcros. 
quieren crear, más dificultades tienen. Más proponen, más trabas reciben. 
icostumbraron a los silencios totales. Son descalificados como “explotado- 
cuando no come entreguistas; lapidados, presionados, vejados, secuestra- 
y hasta asesinados. No se sienten representados, pero resolvieron callar. 
vez pensando que “alguien” se apiadará de ellos. Ya no pueden soñar. Ya 
ienen dónde reinvertir. Acosados, desestimulados, han elegido casi la ago- 
silenciosa. Los hay que “fugan”. ¿Quién va a esperar la muerte gota a gota, 
iendo? Muchos atienden sus plantas a distancia del país. Otros saben que 
A de sus casas, pero no saben si volverán. Uno piensa: si tradujeran su ca- 
en dólares o marcos o libras esterlinas podrían partir hacia otros mundos, 
r en Biarritz o Rapallo, lejos del miedo, multiplicando sus días de vida. En 
ndo, económicamente son los' únicos que se pueden ir y bien. Se quedan. 


mpresario está sin voz. Entre la muerte silenciosa y la muerte en un acto 
inceridad, defendiendo sus esquemas de vida, su actividad privada, optó por 
1, Mudos; igual no les sirve: los agravian, los destruyen, los secuestran y 
asesinan. Pero “en silencio”. Van a la cruz como Jesús. Pero sin gloria. 


Noviembre de 1977. Circunstancias distintas. Pero el silencio igual. ¿O no? 


La Dirección. 


intimo: 5 O Editorial: 22 O Consenso sin urnas 
(escribe Carlos S. Fayt): 24 O La dificil tarea (es- 


rbe Miguel Cazzera): 26 O Los jóvenes que supimos conseguir: 29 O Hay que 


atalecer el éxito (escribe Raú! Cuello) 42 O Si lo dice Schiller...: 43 O Primero, 
y definición política (escribe Rafael Martínez Raymonda): 44 O Aldo Ferrer: de 
asosiayable actualidad: 48 O ¡Arriba las malas palabras!: 48 O Armando: hacerse 
trtonar el éxito: 50 O Deportes: esta charla tiene 12 años: 52 O intimidades 
e un gran país: 59 O Alemania al día: 60 O Chaco. una provincia a toda veloci- 


44 63 € Empresas: 69 O ODivagando: er ] 
TY Y DY e » 


AÑO XII 


A A AS 


N0 148 
OCTUBRE 1977 


DIRECTOR 
BERNARDO NEUSTADT 


SUBDIRECTOR 
REYMUNDO PLATTI 


ASESORES DE LA DIRECCION 
HORACIO BULLRICH 
JORGE SANCHEZ ARANA 
Or. ALBERTO MONDET 
ROBERTO SOCOL 
SECRETARIA GENERAL 
DE LA DIRECCION 
SUSANA SEVERINO 
REDACCIÓN 
CLARA MARIÑO 
MIGUEL GAZZERA 
ALFREDO FIGUEIRAS 
COLABORAN 
CARLOS S. FAYT 
RAUL CUELLO 
R. MARTINEZ RAYMONDA 
CORRECCION 
EDUARDO ELNEN 
OSCAR CATALDO 


DIAGRAMACION 
ANTEO DEL MASTRO 


SERVICIOS FOTOGRAFICOS . 
Agencia Gráfica independiente 
ASESOR LEGAL: SALVADOR 
ALVAREZ ALONSO 


DIRECCION COMERCIAL 


GERENTE 
ERNESTO DELACROIX 


PUBLICIDAD Y RELACIONES 
PUBLICAS 
HECTOR LOPEZ 


COORDINACION Y TRAFICO 
ELSA C. VIGLIERO 


EDICIONES INTERNACIONALES 
NORBERTO BERMANN FOURIER 


dejo coviata editada por Abe EL PAIS 
Anón., ind., Com., Finan, e Inmobi- 


í Are Registro de la Propiedad Intelectual 


NO 1.339.233. Queda hecho el depósito que 
ordena la ley 11.723. Redacción, Publicidad 
y Administración: Detensa 570 - 

Capital Federal - T. E. 33-0721 - 

34-0474. - Distribuidores: Capital, Nikito 
S.R.L., Belgrano 634, 4% piso ''1”, Interior: 
Distribuidora. Bertrán S.A.C., Saa Mag- 
dalena 541, Capital Federal - T.E. 21-0642. 


Precio del ejemplar . $ 350.—- 
En Paraguay ....... $ 70.— guaranies 
En Uruguay 1,60 uruguayos 
Números atrasados .. $ 400.— 


Suscripción anual en 


el exterior 20 dólares 


Suscripción anual .. $ 4.200.-—- 


¡ Ulpotipio: FOBERA - impresión: ROTOG-ARO 


FRANQUEO PAGADO 
N9_3302 


'ARIFA REDUCIDA 
| CONCESION NO 7782 NO 7702 
CA A FRANQUEO A PAGAR 

CUENT. 


CORREO 
ARGENTINO 
CENTRAL “B”* 
Y Suc. 
CABECERA 


EXTRA O 3 


; 


Después de verla... diría que una 


compañía financiera es algo frío y 


distante? 


Ella es María Rosa. Y es 
empleada en Fiandra. 

Ella es parte de Fiandra. 

Una chica vital, joven, dinámica. 

Que trabaja. 

Como usted. 

Con ganas de servir a los demás. 

Con alegría. 

Fiandra. 

Algo más que una compañía 
financiera. 


Google 


Ella también 
es Fiandra. 


Y eso, se nota. 
FIANDRA 
Compañía Financiera S.A. 
Rodríguez Peña 1500 
SANTOS LUGARES 


Teléfonos: 757-4141 - 2066 - 4717 - 2679 - 
2618 - 0167 - 0016 - 0161 - 4615 


FIANDRA 


HIBIDAS 
VISITAS 


egún un trascendido, y 

o que María Estela 
tínez de Perón la ha- 
, designado “su delega- 
, la señora Nélida De- 
co tendría prohibición 
aquí en más de visitar- 
an Azul. Al parecer la 
ora Demarco ya habría 
vocado a casi todos los 
ministros de la que fue- 
presidente de la Repú- 
a para trazar planes. 
único que habría que- 
'v fuera de esa invita- 
1€s Raúl Quijano, por 
un profesional y no un 
tidista. 


DO CAMMAROTA 


Sstá pasando unos días 
* Buenos Aires, donde 
siguió su radicación de- 
itiva en Los Angeles, 
lo Cammarota, de quien 
los los argentinos guar- 
1 buenísima memoria. 
wa 2 años y 10 meses 
endo en California. 
tá maravillado del mun- 
de precisión y compor- 
niento humano, y si 
m no se puede decir ja- 
u “nunca más”, por 
ora aspira a vivir en los 
UU. Hemos resuelto 
tratar sus valiosos ser- 
os como columnista de 
(TRA desde la ciudad 
nde nació Hollywood. 


El Paraíso ya no lo pierden Adán y Eva: ahora lo dilapidan los constructores 
sin piedad y los funcionarios sin amor por el paisaje 


Barbara Walter, la entrevistadora N% 1 de la televisión norteameri- 
cana (1 millón de dólares al año de salario), en un reciente reportaje a 
Fidel Castro, recibió una respuesta lapidaria: “El día que nos decidamos 
a ahorcar a los capitalistas —dijo el patrón cubano— contaremos con la 
ayuda de las víctimas, porque se pelearán por vendernos la soga...”. 
Uno ruega a Dios que no sea cierto... pero teme. Teme por eso y teme 
por la exterminación de paraísos naturales donde la mano del hombre no 
entiende sino de materialismos exagerados hasta acabar con-.el paisaje, 
sin preocuparse por otra cosa que no tenga que ver con el signo moneta- 
rio. La gente que vuelve por estos días de Punta del Este, intentando 
alquilar o comprar un pequeño refugio de veraneo, está desolada: ¿qué 
ha pasado? Simplemente encuentran en pleno Punta una cantidad inve- 
rosímil de torres con miles de departamentos a ocupar entre este año y 
1979. Sin preocupación por la infraestructura inadecuada: luz, gas, telé- 
fono, aguas corrientes. Los propios uruguayos tienen noción del despro- 
vósito y se calcula que en poco tiempo más Punta del Este será “otra Mar 
del Plata”. Sin la vida tranquila, natural, a la intemperie y provinciana 
que se hacía, no el siglo pasado, sino hace poco menos de 10 años. Nadie 
descree del progreso. Nadie quiere “paraísos personales”, ni evitar las 
fuertes inversiones en un país que las precisa. La pregunta es si es válido 
que todo ocurra en un circuito constreñido. Si se piensa en la calidad de 
vida y no en la cantidad de gente. Si se ha tomado en cuenta que se rom- 
perá una mentalidad sana, de orfebrería, de artesanía, para entrar en 
una loca carrera donde “los nuevos ricos” terminarán con uno de los 
pocos lugares del mundo donde quedaba algo de cielo y de quietud. 
Donde se excita “el status” de los “descubridores” que van allí a hacer 
“sus blanqueos”. Una pena. Pero cuando ya parecía todo perdido la mu- 
nicipalidad de Maldonado resolvió que a partir del 1% de julio pasado no 
se levanten departamentos con más de cuatro pisos. ¿No es tarde? 

En fin, el tema da para más. Y lo iremos desgranando en los pró- - 
ximos números con cifras y datos a la vista, para que se entienda que 
esta voz de alarma, aunque fuera de tiempo, aún puede evitar males ma- 
yores. Los que vuelven hablan de alquileres que oscilan entre 5 mil dólares 
un departamentito o casa por un mes a 10.000 dólares la temporada. Y 
lógicamente también se levanta el costo de vida interno y externo. Una 
carrera loca contra la naturaleza, eso que én Europa se impide, amplian- 
do los lugares de playa y sol, y no encerrándolos hasta matar el paraíso. 
Ese paraíso que muere también por una manzana pero... de construc- 


ciones. Muchos viejos puntaesteños ya se sienten echados del paraíso sin 
haber mordido la manzana. 


PRENSAS 


HIDRAULICAS Y MECANICAS 


COMPARE PRECIO CON MISMA CALIDAD 
—_ INDUSTRIAS GUIDI sacir 


LOS DIPLOMÁTICOS “DE VUELTA” 


A medida que se acerca fin de año aumentan los rumores sobre traslados y 
cambios de destinos diplomáticos. En algunos casos se menciona la antigijedad 
como un argumento de peso o el exceso de tiempo fuera del país. Sin predicar 
por nadie en particular, y por la idoneidad en general, nos interesaría dejar 
constancia de una filosofía: “No debiera ser obligatorio convocar al país de 
retorno a los que han “cumplido tiempo” en una misión o “tiempo” en el exterior. 
Si son aptísimos, y eso los ha llevado a permanecer en destinos, la única excusa 
que cabría para pedirles “la vuelta” sería la ineficacia. De no existir, nos parece 
que todo otro fundamento nos impide constituir un cuerpo diplomático perma- 
nente y desanima las capacidades. 


UN EDITORIAL DE INUSUAL DUREZA 

El editorial de “La Nación” del 22 de septiembre último arreme- 
tió sin delicadezas contra el “documento de trabajo” sobre el Proyecto 
Nacional. Transcribimos algunos párrafos: “Ahora se sabe que el 
Gobierno —o si se prefiere, la Junta Militar, por ser una cuestión de 
gu competencia— no ha estado en uno de sus días más felices al con- 
vertir «en general» en documento de Estado a un trabajo con el cual 
campean muchos conceptos rutinarios y otros expuestos confusamen- 
te, sin contar con los que son políticamente riesgosos y, por añadidura, 
no poco de ellos audaces”. 


Más adelante, dice: 
de dicho documento: 


“He aquí uno de los defectos más marcados 
confundir un ensayo sociológico de los tantos 
que se han escrito hasta aquí con la palabra del Estado”. 


Finalmente, concluye: “No es, sin duda, ése el texto más indica- 
do para sostener que los partidos políticos han carecido de ideas. En 
materia de articulación de un proyecto de «modelo nacional» nada 
puede ser más elocuente, como definición de un tiempo histórico, que 
los hechos. Trabaje, pues, el Gobierno, que después los teóricos regis- 
trarán la existencia de esos hechos y juzgarán que hubo un proyecto 
aunque nadie lo haya escrito”. 


Primero ingeniera, ( 
política, luego economist 
luego madre y ahora m 
consejera en la. embajada ary 
tina ante la ALALC, er 


tevideo, sin perder na 
sus cualidades anteriores, É 
argentina que no vaciló 
guir el trayecto de su p 
varo Alsogaray, en nl 
ponerse a ue á 
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WEBS. A. -San Rafael - Mendoz: «Original from, 
NIVERSIT OF TEXAS 


JIONEER 


Porque su sensibilidad 
es como el sonido original, 


sin límites. 


Con todas las formas. Con todas las posibilidades. 
Sin esquemas prefijados. 
Con la más espectacular linea de modelos. 
Porque el sonido original es único y es Pioneer. 
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En todos los ambientes liga- 
dos al empresariado nacional se 
cuchichean propuestas de orga- 

* nización gremial empresarial. 
Pero se “cuchichean” y punto. 
Porque cada vez que se trata 
de hacer el esfuerzo intelectual 
e instrumental surgen despavo- 
ridos los inconvenientes. Los 
traumas. Las diferencias. Si 
“éste estuvo en tal mitín”; si 
aquél aceptó o no sumarse al 
famoso paro empresarial de fines 
del gobierno de Isabel; si se es- 
tuvo en CINA o contra CINA; 
si son tradicionalistas de la 
Unión Industrial o si emigraron 
de UIA; si forman parte del 
Consejo Empresario, o no. Eh 
fin, una suma de trazados y cues- 
tionamientos que enflaquecen la 
idea, debilitan la fuerza y trans- 
forman el intento en una Babel 
de divisiones mortificantes. Por 
supuesto no se niega el derecho 
a no admitir a los “poco puleros”. 
O a los que jugaron roles dema- 
siados “a la vista” en etapas con- 
fusas o tristes. De acuerdo. Pe- 
ro de ahí a englobar al universo 
y manchar prestigios al conjuro 
de que un día debieron concurrir 
al Ministerio de Economía cuan- 
do otros eran los titulares, o si 
alguna vez discutieron proble- 
mas con algún “indeseable” de 
otro nivel, es llegar a extremos 
que a nadie benefician. Como 
estas sensibilidades y otras sus- 
Dicacias postergan el encuentro, 
el tema de fondo queda pospues- 
to. Como siempre. Típicamente 
nacional. Y entonces se ve, des- 


Digitized by 


LOS EMPRESARIOS 
A LA INTEMPERIE 


de afuera, con desesperación, 
que van pasando los días y “la 
oportunidad” y todo queda en- 
vuelto en un largo palabrerío, 
cárcel total, donde mueren las 
ilusiones y, lo que es peor, las 
necesidades imperiosas. 

La otra punta de este ovillo, 
donde se demuele el proyecto, es 
en el esperar “la luz verde del 
Poder”. Conversando con los 
principales promotores del suce- 
so, casi siempre coinciden en 
afirmar que “el Gobierno no 
ayuda o el Gobierno no quiere”. 
Pensamos que en una sociedad 
que restituye la filosofía de la 
libre empresa o de la propiedad 
privada o de la creación en liber- 
tad, esperar el visto bueno del 
Poder es negar las esencias. El 
ámbito es privado. Jorge Agua- 
do o Celedonio Pereda no espe- 
ran que “el Gobierno” diga o ha- 
ga. Dicen y hacen. Incluso elec- 
ciones en CARBAP y la Sociedad 
Rural. No están en tímidos. No 
están en aguardar “el permiso”. 
¿Puede ser? Es. ¿Entonces? 

No se explica claramente que 
una conciencia empresarial que 
tiende a “la libertad” no quiera 
disponer de ella para asociarse. 

No se explica que empresarios 
que organizan estupendamente 
sus fábricas y sus comercios no 
puedan “organizarse ellos”, No 
se explica que para hacerlo de- 
pendan de la “voluntad de arri- 
ba”. Porque esto no se hace con 
el Gobierno o contra el Gobier- 
no, sino al costado, y para ser 
“algo”, una institución, pasen los 


« gobiernos que pasen, y no es 
aguardando quién “llega” p 
razonar o reflexionar al tur 
cada circunstancia. Porqu 
transforma en triste la. 
La complica. La malg: 
nadie duda de que mis 
en la Argentina se po 
influencia, mucho más s 
rá si una sigla vital (y na 
los convierte en factor 1 
o grupo de presión insti 
lizado. No repetir nune mí 
odisea del Día de la Industris 
con tanta piel lastimada. 
Es útil meditar hoy sobre ll 
imprescindible necesidad 
crear las entidades gremial 
empresarias, Es muy difícil « 
con “otro tiempo mejor”. UD 
otro modo, un día el país-ve: 
tendrá todos sus pilares de 
y los empresarios correrán úl 
sesperadamente a darse una € 
tructura de emergencia o no 
rán invitados a participar 
proceso por carencia de 
sentatividad o correrán el ries 
mayor de que “los aglutinen 
de arriba y mal”. Si no lo d 
den hoy, los empresarios qu 
a la intemperie. Y en una so 
dad que tiene techo, eso es 
rrible. O lo hacen ellos o se. h 
contra ellos, según la natur; 
argentina y lo que la h 
enseña. ¿Por qué la 
Porque éste no es t: 
lomas mensajeras 
Y esto se puede y 
a cualquier exp 
menos... a un el 
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Tener la tarjeta ARGENCARD es tener 
cuenta corriente en miles de lugares a la vez, 
distribuidos en todo el territorio nacional. 
Comprar con la tarjeta ARGENCARD 
es ser dueño de todas las posibilidades. 
Porque se puede comprar cómo, 
| cuándo y más conviene. 
'Y es tener previsto cualquier imprevisto. 
HOY SE IMPONE ESTA TARJETA. 
ARGENCARD TARJETA DE COMPRA 
CON FINANCIACION. 


y ahora se impone su llamado. 
fos son nuestros teléfonos: 


édito Liniers, Banco Crediball, Argentaria, Crédito 


de Río Negro Alvear 402 Av,R.S.Peña619 Avenida 

y Neuquén, Villa Ballester 491719/2164 San Martín, 
Corrientes 555 792-9285 Almirante'F. J, 
49-8406/09 Crédito e j E E 
Crédito Integral Deyá, A 29 
Devoreal, Lavalle 2 : 3032 


Av. F.Beiró5327 Quilmes —* 
53-5101/5142 253-2228", 


8 CASAS CENTRALES Y SUCURSALES DE NUESTRAS'El 
lers- Banco de Intercambio Regional - Banco Hispano - Crediball 
oreal - Banco de Río Negró y Neuquén - Argentaria -Unlcrédito 


Mar del Plata) - Banco de Chivilcoy - Banco de la Edificadora / 
a - Banco Regional Patagónico NEER y e Azul - Nuevofl 
uE 


sE 


¿Santiago del Estero - Crédito Co H - Crédito Zé 


¡Coronel Dorrego - Crédito Integral Deyá, > oencard (La Plata) A L 
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UN GRAN PAIS 
“DE A UNO” 


El sábado 10 de setiembre, la primera página de los diarios 
argentinos era distinta. Había sonrisas iluminando los titw 
lares. Como si hubiéramos llegado a un nuevo amanecer. 
Jorge Rafael Videla y Jimmy Carter sonreían. Estaban sueltos. 
Sin tensión. Sin protocolo. Sin durezas. Los americanos están 
acostumbrados a que los jefes de Estado sonrían. Nosotros, no. 
La tristeza, la severidad, la melancolía, dibujan los rostros de 
los hombres del Poder. A un país con un “tango triste”, con 
un Guillermo Vilas triste (aun en el éxito total), le hacía falta 
el gesto vivificante que nos permitiera abandonar por un ins- 
tante el “sindicato de la queja”. 


¿Sonrisas naturales? Yo apostaría a que eran espontáneas. 
¿Había ocurrido algo para merecer esa sensación de alegría 
espiritual? Se habían encontrado dos hombres que manejan 
mundos y situaciones distintas y cada uno puso el oído de la 
comprensión al servic'- dal otro argumento. No olviden que 
Videla es “el mejor escuchador que tiene la Argentina” (un 
país donde la gente “da la vida” para poder hablar, pero no 
“da la vida” para poder escuchar). ¿Se pusieron de acuerdo? 
Se explicaron. ¿Videla prometió que en Navidad la guerra sucia 
habrá terminado? No. Videla expresó sus deseos de que así 
ocurra. Que es distinto. No hubo promesa sin anhelo. Si no 
queda claro esto puede volverse a vivir el “eterno nacional”: 
ilusión-£rustración. 


La misión volvió feliz. El canciller Montes, que es un hombre 


SE CONOCIERON. - ¿SE COMPRENDIERON? 


Siempre es útil el “cara a cara”. Evita los 
intermediarios fáciles o difíciles. Permite el mano 
a mano sin protocolos o hipocresías. Los que exa- 
geran dicen que “uno deslumbró al otro”. Ni ge 
buscó eso, ni es verdad. Los resultados se verán 
con el paso del tiempo, que es un testigo implaca- 
ble. Nadie fue a rendir pleitesías ni tampoco nadie 
exigió ver las cuentas. Sólo los “fanáticos de la 


oogle 


de una soberana paciencia y de gran fe, nunca cree en lag, 
gestiones y siempre espera los resultados de la siembra. Nada, 
para de la noche a la mañana, salvo los accidentes. Jorge Luis; 
Borges suele ironizar: “La ceguera no es una tragedia, porque: 
llega de a poco...”. Ni la guerrilla terminará de golpe, ni la: 
pasa de la noche a la mañana, salvo los accidentes. Jorge Luis 
darnos cuenta, la violencia cruel sólo será un recuerdo. Pery 
no tiene fecha en el almanaque. No está programada. No es” 
un pagaré con día y hora. Tampoco, un contrato. y 


Lo que ocurre es que Videla fue franco. Vendió un prod 
en el que cree. Es el N9 1 de los jefes de relaciones públi 
del país. Tiene placidez y convicción. No simula. Y eso a 
americanos, que llegan hasta el famoso Watergate, les 
bien. Esa cultura ha desterrado la hipocresía como expresi 
habitual y serán más feroces o menos feroces, más gus 
o más rechazados, pero se aceptan como son y no con as 
tasías. 


Cuando advierten que el presidente de la República 7 
tina no es un ogro, y sí un realista, viven la comodidad 

pertenecer al mismo rubro. De ahí arranca el entendimientá: 
Porque Videla no dijo que todo va bien. Que no hay proble 

Que no hay errores. Los admitió. No los justificó. Y sólo 4: 
aclaró. Tal vez cuando Vance llegue a Buenos Aires, tal vel 
nos convide con la confianza norteamericana. Entonces t 
dremos que decidir si queremos o no tener ese socio. 


situación” pueden argumentar en €€ mn ri 
logo. Pocas veces la opinión pública! arg 
ocasión de ver fotos del presidente Jorge. 
“suelto”. Tan “él”. Jimmy Carter E 

del presidente norteamericano: “€ 
ser y estar”. Es muy útil. Se e 
cosa y pensar otra. 


h tanto, el triunfo de Guillermo Vilas nos volvió a refirmar 

creencia: Argentina es un gran país de a uno. Total admi- 
ón por la filosofía del joven deportista, que sí es un proto- 
| para nuestra juventud (no Monzón) y que revela que la 
iplina mental, el trazo transparente de un objetivo, el 
rificio y la voluntad, también tienen patente argentina cuan- 
il argentino se llama Guillermo Vilas, Juan Manuel Fangio 
.Joberto De Vicenzo. No está “en juego la patria”, pero la 
fa promueve el optimismo que falta cuando uno de sus 
ls le grita al mundo su calidad. 


* * * 


in esta revisión no faltan Boca Juniors-Alberto J. Armando. 
ihora campeón de América, después de 14 años de búsqueda 
lempo y esfuerzo—, conmovió la chatura nacional. Modificó 
indiferencia. Probó que la Argentina necesita excitantes 
estar viva. Plena. Y además admitamos algo fundamental, 
Fusted de Boca o no: un equipo estructurado por un director 
ico con inteligencia, picardía, lucidez y fuerza —el nombre 
mellido de la hazaña es Juan Carlos Lorenzo— y un club 
fido desde hace 23 años por un líder natural, Alberto ). 
hando, tienen más chance que “los espontáneos”. Que los 
E.cambian todos los días. Que los impacientes, que invierten 
y quieren cobrar mañana. Boca y Guillermo Vilas son pro- 
slo de una “inversión a largo plazo”. No lo olvide usted que 
ie detrás del éxito urgente. ¿Me pregunta si ahora Armando 
dirá de Boca? Mi pronóstico: no. Tendrá que sacar —eso 
“+ in seguro contra el éxito. 


| k * xk 


Volvamos al país “de las penumbras”: la economía. Parece 
£ vuelve a deslomarse la inflación en este mes. La tasa 
iliva de interés está en un punto tope. Casi máximo. La 
Ábcupación militar sigue existiendo. Ni el ministro de Eco- 
la está solo en este proceso. Ni tampoco el presidente 
la ha dado un cheque en blanco. Tampoco la Junta Militar. 
inquietudes del Almirantazgo en algunas áreas siguen en 
UE LO que se puede asegurar es que hasta el 31 de diciembre 
Aci que el conductor económico pase por nuevos exáme- 


| Y 


nes. Salvo que se le desbarranque la inflación. Martínez de 
Hoz no está solo. Pero sólo el éxito le dará consenso militar. 


* * 


El nuevo embajador norteamericano, Raúl Castro, ya ha sido 
confirmado. Debió sortear alguna impugnación en el Senado 
de su país. Este mexicano simpático, naturalizado estadouni- 
dense, tiene una misión delicadísima. Será observado con lupa, 
aquí y allí. 

En la justicia hay deserciones valiosísimas. Es un tema preo- 
cupante y ocupante. Malos salarios, ruinosos edificios, y la 
acción muy demorada por falta de medios. ¡Cuidado...! La 
justicia y la docencia son prioridades en los países que quieren 
salir a flote de sus oscuridades. 

* * *k 

Silencio roto en el caso de la señora de Héctor Hidalgo Solá, 
que en una entrevista con el presidente Videla lo relevó del 
compromiso moral de mantener la vacante de la Embajada en 
Venezuela, visto que ninguna novedad hay en torno del rapto 
de quien siempre fue un vaso comunicante entre civiles y 
militares. 

* * * 

Finalmente, me encuentro con un tema que no hay que 
eludir: circuló con insistencia la versión de la supuesta dimi- 
sión del general Ibérico Saint Jean y su reemplazo por el general 
Hugo Miatello, actual embajador en Chile. ¿Qué ocurrió en 
verdad? Siempre la penumbra. La versión inicial fue vertida 
por la agencia ANCLA —Agencia Clandestina de Noticias— que 
responde a orientación de montoneros. Una bola de nieve arras- 
trada. Ibérico Szint Jean sigue siendo el gobernador natural 
del primer Estado argentino. Y en la reciente conversación con 
el presidente Videla la posible escaramuza no tenía ni el mí- 
nimo rastro. 


* * * 


Como suele decir el general Juan Carlos Uriburu: “Hay que 
hacer un país sin julepe”. Y tal vez Guillermo Vilas, Boca, 
Armando, Juan Carlos Lorenzo y Saint Jean se tengan que hacer 
perdonar el éxito. 


VINO FINO TINTO 


Distribuidores exclusivos: HIRAM WALKER S.A. 


lo en comercios minoristas de Capital Federa! y Gran Bs.As.5 600.— por botella. sé Y 
Ori? 
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EXTRA. 
KISSINGER: ) 
PROMESA X 2 SS 


Si Pelé es el promotor del surgimiento del 
fútbol inglés en los Estados Unidos, Henry 
Kissinger es uno de sus más ilustres segui- 
dores. Presenció la final del Mundial de 
Alemania y ahora ha comprometido su pre- 
sencia para e! 78. Testigos de su promesa, 
no faltan... 


MAYO 

Cuando Bernardo 
Neustadt dialogó con 
él cuatro meses atrás 
expresó: “Seré espec- 
tador de los partidos 
finales de la Copa del 
Mundo. Sé que pese a 
todos ' los prejuicios, 
están organizando us- 
tedes muy bien en cir. 
cunstancias muy difí- 
cileg”, 


SEPTIEMBRE 


En la reciente gira 
del general Videla por 
Estados Unidos, el 
famoso ex secretario 
de Estado insistió an- 
te .nuestro presiden- 
te: “Con mi mujer y 
mi hijo, estaré en 
Buenos Aires durante 
el desarrollo del cam- 
peonato”. 


DEPARTAMENTOS en 
Punta del Este, Buenos 
Aires,S.C.Bariloche, 


AUTOMOVILES, MOTOS 
y Cientos de PremiosMás. 


POR $1.800. 
MENSUALES 


Un extraordinario programa de premios con un Calendario de 
Sorteos a cuatro, tres y dos cifras, permite que UNO de cada 23 
compradores gane un premio. 

MUY IMPORTANTE A Empleados/as, Personal F.F.A.A.. 
Profesionales, Comerciantes, Operarios/as, Docentes, Jubilados 
GANEN un sobresueldo mensual y permanente VENDIENDO 
ESTA RIFA QUE TODOS QUIEREN COMPRAR 


7d 1 Gran Rifa Fiesta 
Hacional del Trigo 


¿ CLUB LEONES %as ,. 
VISITENOS YA EN 


AV. CORDOBA 1351 30 P 


T.E. 41-1058/1373 CAPITAL 


COMPRELA YA 
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“CONVICCION” CASTIGADA 


90 días de sanción a una publicación 
siempre produce una delicada erupción en 
la piel de otros medios de comunicación. 
Aclaramos: incluso un día... “Convicción”, 
que dirige Hugo Ezequiel Lezama, está su- 
friendo ese tiempo de “clausura”. Son du- 
rísimos los argumentos de la medida del 
Poder Ejecutivo al afirmar que el boletín 
quincenal “evidencia una actitud que pre- 
tende socavar falaz y tendenciosamente el 
principio de autoridad y la confianza pu- 
blica en los actos de gobierno, al tiempo 
que induce a deteriorar con malicia la ima- 
gen del país y de otros países hermanos”. 
Graves fundamentos. Decimos graves. No 
decimos justos. Porque allí ya entra la de- 
licadísima manera de interpretar un texto. 


AMBITO GREMIAL 


El recientemente liberado Abel Cuchetti, de 
la Asociación Argentina de Telegrafistas, Radio. 
telegrafistas y Afines, se habría incorporado al 
cuadro de ex dirigentes que se autodefinen comu 
verticalistas y que meditan sobre la necesidad 
del reflotamiento de una agrupación similar a la 
que se llamó “las 62”. ¿Se acuerdan? Actuarían 
en esa dirección Alberto Campos, Miguel Una- 
muno, Carlos Gallo, Rafael Cichello, Loza (Por- 
tuarios), Rolando (Ferroviario) y D'Angelu 
(Construcción). Otros dirigentes también aspi- 
ran a un plano de trabajo del verticalismo: Ri- 
cardo Pérez, Roberto García (taxímetros), José 
Castillo (conductores marítimos fusionados) y 
Luis Crespi (Supe). Tal vez, con el apoyo de 
María Estela Martínez de Perón, se elabore la 
“Fundación Juan Perón”, que iniciaría su patri- 
monio con los bienes de la sucesión del ex pre- 
sidente. El anuncio quizá se haga el cercano 
17 de octubre. 

Otra noticia del ámbito gremial da cuenta de 
que yu está en preparación el libro “Conversando 
con J. J Taccone” , con la participación deT perio- 
dista Nelsvun Domínguez. Allí el dirigente sin- 
dical expone sus relaciones con Perón y su paso 
por el gremialismo, dejando caer punzante auto- 
crítica, : 


PENA DE MUERTE 


Hay que udmitirlo; por primera vez toda la 
opinión públic: estaba dispuesta a escuchar la 
sentencia de puna de muerte para los secuestra- 
dores y ejecutures del niño David Kraiselburd. 
de 20 meses. La “Tuga”-y la muerte de los tene- 
brosos sujetos, unidas al hecho de no hallarse el 
cuerpo de Davul, impidieron la medida aleccio- 
nadora de cara l fúturo, 


Trabajamos 
calladamente 
Jara que todos 
hablen. 


Para que todos hablen por teléfono. Para que 
los problemas queden definitivamente atrás. 
La Empresa Nacional de Telecomunicaciones 
nos ha confiado parte del plan de moderniza- 
ción de su equipamiento técnico. 

Hacemos todo lo necesario: aparatos telefó- 
nicos, centrales telefónicas automáticas pú- 
blicas, centrales telefónicas privadas, cables 
telefónicos. 

Y estamos al servicio del país. Preparados 
desde ya para producirel sistema de conmu- 
tación telefónica más avanzado de la actua- 
lidad. 3 

Hacia esa meta vamos. Porque para nosotros, 
el futuro comienza hoy. 

En eso estamos. En todo eso. Calladamente. 


8er 


Aparatos telefónicos. Cuadros Crossbar Contenedores de Cables telefónicos. 
Pentaconta. Centrales Crossbar 
Pentaconta. 


Standard Electric Argentina 


. ..si su necesidad es comunicación. 


Google " d 


LLAMATIVO 


Un hecho casi anecdótico frente a los grandes debates nacionales —la pro- 
testa de 500 habitantes de Bariloche contra una disposición municipal que 
obligaba al estacionamiento medido y pago en el radio céntrico— se transformó 
en una “bola de nieve” (tal vez influyó la zona geográfica), que puso en vilo 
a la Comuna de la ciudad. E! intendente, capitán Carlos Menghetti, dio marcha 
atrás con la conflictiva norma tras una demostración hostil que, además, pedía 
la renuncia del funcionario. Pero de los parquímetros, el asunto pasó a un 
pedido en informes —solicitado por siete dimitentes asesores del municipio— 
sobre presuntas irregularidades de Menghetti. La reacción del intendente no 
se hizo esperar: ordenó la instrucción de un sumario administrativo con el fin 
de determinar los móviles y los responsableg de tal proceder. “Debo velar 
—señaló— por mi buen nombre y honor.” 


ADEPA: PREOCUPACION SIN EUFEMISMOS 

La XV Asamblea Anual de la Asociación de Entidades Perio- 
dísticas Argentinas (ADEPA) concluyó con un Declaración que apunta 
a dos temas de insoslayable actualidad: libertad de prensa y subver- 
sión. Acerca del primero, se señala que “las irregularidades com- 
probadas y analizadas por la asamblea con respecto a la clausura ilegal 
de los diarios Epoca, de Corrientes, y El Independiente, de La Rioja, 
la prohibición de impresióny circulación de La Opinión, de la Capital 
Federal, y el “llamado de atención” con la amenaza de “saciones más 
severas para el futuro”, referidas al mencionado diario correntino, son 
motivos suficientes para afirmar —manteniendo la posición susten- 
tada por nuestra Junta de Directores de marzo de 1977— que no 
existe en plenitud la libertad de prensa en le República Argentina”. 
Sigue luego: “las detenciones, secuestros, desapariciones y asesinato 
—<omprobado en un caso— de hombres de prensa, al superar cual- 
quier tema doctrinario, que ponen en peligro la vida, la libertad y 
la dignidad humana, generando un clima de grave zozobra, agravan 
aún más aquella situación”. 

La Declaración incluye una condena a la subversión: “...no 
podemos más que condenar la obra destructiva del terrorismo y la 
subversión, que gracias a la acción de nuestras Fuerzas Armadas y 
de seguridad está siendo erradicada del territorio nacional”. 
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CONTRADICCIONES 


“Cuesta menos la leche en polvo 
importada que ir a buscar la leche 
fresca del tambero en esta Argentina 
complicada, donde una radio termina-' 
da se importa con 40 % de opos 
y los componentes con el 80%”, 
comentaba un distinguido lodostrial 
de la línea “lechera”, que aseguraba 
un cataclismo para los meses de oc- 
tubre y noviembre en el sector em- 
presarial. 

Mientras tanto, según cifras indes- 
mentibles, en el Gran Buenos Aires 
y en la Capital Federal aumentó lla- 
metivamente el consumo de carne, 
alcanzando la tasa más alta del año. 
Se calcula que en diciembre el pro- 
medio será de 100 ki'os por cabeza... 
¡Ah... y al precio a que está la car 
ne...) 


MCGOUGH: 
LA OEA EN MOVIMIENTO 


Llegó al país. Tuvo una inte 
ligente e intensa gestión. Abs 
lutamente efectiva, alejada ( 
los peligros burocráticos ques 
len envolver a ciertas misiones 
Se llama Guillermo MecGough 
es director de coordinación | 
actividades fuera de la sede pa 
América latina y Europa de | 
OEA. Entrevistó a altas aute 
dades y visitó los proyectos: 
la organización en materia 
bioquímica (dirige el doctor 
loir), de meteorología y de € 
losa. También visitó diy 
centros de estudio en. 
res y Córdoba. 


En cualquier idioma, el trago es Smíi 


Nada espectacular 


Guillermo Suárez Mason seguirá 
durante 1978 al frente del Primer 
Cuerpo de Ejército. También los de- 
más ¡jefes del Cuerpo serán confir- 


mados. No hay que esperar nada 
espectacular en las modificaciones 
anuales a que se somete el Ejército. 
El aún “estado de emergencia” no 
permite los cambios naturales. 


Original from 
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semana de la exportación 


CAMARA DE EXPORTADORES 
DE LA REPUBLICA ARGENTINA 


CONGRESO 
NACIONAL 


PERGAMINO 


EN EL PAIS 
CON EL PAIS 


Y FUERA DEL PAIS 


Asi cumple el B.I.R. —Banco de Intercambio Regional— su función de 
Banco Argentino. Su segura experiencia y su dinámica y moderna 
operatividad constituyen la clave de su gran crecimiento. Además 

colabora y promueve toda obra que signifique un mejor conocimiento 

interior y exterior de nuestras realidades y posibilidades. 
Abra su Cuenta Corriente en el B.I.R.: será llave de buenos 
negocios para usted. 


BANCO DE INTERCAMBIO REGIONAL 


Banco Nacional Privado. Fundado en 1898 


QUESidA cesta 0 E 00 


112% 


| | Este es un aviso común 'en los últimos días de setiembre. Los 
jue no entienden ni jota de economía se hacen preguntas simpli- 
ficadoras: 19 ¿Puede una empresa pedir un crédito al 171 % de 
pterés? ¿A cuánto se va su costo industrial con materia prima 
lan cara como “la plata” ?, 22 ¿A una empresa le interesa ampliar 
lu inversión o permanecer estática o ir con parte de sus fondos 
) buscar una renta del 171 % anual? 

Un funcionario del Banco Central nos dio su explicación: “Nues- 
¡ras estadísticas nos demuestran que se están solicitando créditos. 
Antes, con tasas hiperinflacionarias, un crédito que se otorgaba 
1120 % o 30 % más que un crédito era una subvención. En estos 
momentos, si tenemos en cuenta que la inflación es de aproximada- 
mente del 150 4, vemos que un crédito al 171 % no es un despro- 
sito”. Agregó luego esta reflexión: “Una prueba: en el mes de 
igosto las empresas que obtuvieron préstamos a 30 días al 8,72 % 
mensual se vieron favorecidas con una subvención sin querer, por- 
que la inflación fue del 11 y pico, así que lograron 2 puntos y pico 
le ventaja. No dejamos de reconocer que el costo financiero de 
astos últimos meses del año acentuará el mal humor industrial. - 
Pero aquí o todos nos castigamos un poco o todos somos pasibles 
le sacrificios reales —y no sólo el empleado o el obrero— o de 
ro modo se hará un país para pocos, lo que sí supondría una 
zrave barrabasada con los costos sociales subsiguientes. Si todos 
e quejan, es porque la ley es pareja”. Así dijeron, así exponemos. 
Lealmente. 


SINDICALISTAS: SE JUBILAN 


La renovación de los cuadros 
sindicales se está gestando por 
diversos caminos: cuestiones in- 
ternas que desplazan a titulares 
(caso Carranza y Bozás, en Co- 
mercio) ; renuncias tácticas para 
evitar intervenciones (Ricardo 
Pérez, camionero), y secretarios 
generales que acuden a sus con- 
diciones de ex legisladores para 
aprovechar la oportunidad de ju- 
bilarse y no verse envueltos en 
el proceso renovador. En esta úl- 
tima vía se han incorporado los 
ex diputados Maximiliano Casti- 
llo, Ricardo de Luca, Juan Rac- 


chini, y ya ha iniciado gestiones 
Jerónimo Izatta, municipal. Es- 
tas decisiones han producido co- 
mentarios en los medios gremia- 
les y políticos, particularmente 
en los círculos influenciados por 
la Unión Obrera Metalúrgica. 
donde ex dirigentes aspiran a 
crear un organismo político-sin- 
dical. Se tiene en cuenta que en 
el futuro el sindicalismo ya no 
podrá incursionar en cuestiones 
políticas como lo hizo hasta el 
24 de marzo de 1976 y en este 
caso los ex dirigentes aspiran a 
protagonizar una nueva activi. 
dad en el campo estrictamente 
Gl donde consideran po- 


Google 


drán trasladar las aspiraciones . 
de los sindicatos. En el fondo 
está rumiando la rivalidad que 
va se había patentizado durante' 
el gobierno peronista entre polí- 
ticos y sindicalistas. Estos están 
dispuestos a no abandonar el te- 
rreno y es allí donde apuntan 
estas transferencias operativas. 


OTRO TESTIMONIO EN DANZA 


En el ambiente editorial se co- 
menta la posibilidad de que en 
el curso del año próximo salga a 
conocimiento del público un libro 
compuesto sobre borradores de 
María Estela de Perón con el su- 
gerente título de “Isabel y los 
Tres Comandantes”, donde la ex 
jefa del Estado expondría su re- 
lación con los comandantes en ' 
jefe de las Fuerzas Armadas, a 
quienes les reconocería sinceri- 
dad y lealtad en el curso de la 
gestión ... 


Esta sería la idea que puede 
sufrir otra alternativa ahora que 
la Corte Suprema de Justicia 
clausuró el tema de “Cosa Juz- 
gada” en el famoso caso del che- 
que de la Cruzada. y volverá Isa- 
bel a ser juzgada. 


ERNESTO BIANCO 


El sábado 1% de octubre se des- 
pidió, sin saberlo, del escenario 
con un Cyrano magnífico, que 
será inolvidable, Perdi- 
mos a nuestro más grande co- 
mediante. “Querido mentiroso” 
y “Hombre y superhombre” son 
pruebas irrefutables. Fue un ac- 
tor desprovisto de falsas solem- 
nidades. Un hombre fácilmente 
abordable que se apasionaba con 
Shakespeare y la pintura, su fa- 
milia y San Lorenzo. Despojado 
de inútiles poses. Anticonven- 
cional, brillante, sin miedos pro- 
fesionales. Nos sacudió su muer- 
te. Esta vez el rito fue total 
y desgarradoramente cierto: 
Bianco entregó su vida al teatro. 
Su agotadora entrega diaria de 
casi cuatro horas hizo estallar 
su corazón. 
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ERNESTO SABATO: 
SALIENDO 
DEL SILENCIO 


Ultimamente se lo veía más angus- 
tiado que nunca. Casi desgarrado. Le 
costaba mucho a los productores de 
TV y de radio conseguir que Ernesto 
Sábato voicara públicamente sus ideas 
y —porque no— sus sentimientos. Con 
“El escritor y sus fantasmas” —un libro 
que impresionó últimamente al goberna- 
dor Saint Jean— resolvieron romper el 
mutismo. Una radio modestísima, Antár- 
tida, fue la puerta abierta que en la no- 
che acogió la charla profunda, ácida, 
realista, negativa-positiva, porque la 
crítica fue acompañada por la propues- 
ta y el dolor de la acre censura segui- 
da de la propia autocrítica por perte- 
necer a la "Sociedad Culpable Toda" 
de la crisis en la que vivimos deba- 
tiéndonos. “La Opinión” —diario inter- 
venido y dirigido por el general (R.A.) 
José Teófilo Goyret, “se animó” a in- 
sertar en su contratepa el fuerte alu- 
vión de inquietudes del admirable in- 
telectual. Y en la mañana siguiente, co- 
mo si fuera su cumpleaños, Ernesto 
Sábato, oyó sonar su teléfono ininte- 
rrumpidamente con una breve expre- 
sión: "lo felicito". Es muy dificil tu- 
tear a Sábato. Es como tutear la inte- 
ligencia, que un dia volverá a tener 
prestigio en un país donde. aún hoy. se 
rinde culto a la “viveza”. 

¿Qué dijo Ernesto? Algunos botones 
de muestra: 

1% A la pregunta de si el sufrimiento 
del país podía ser positivo, respondió: 

—Nuestro país, después de muchas 
décadas de bienestar, comienza a su- 
trir de verdad, y eso es bueno tanto 
para los individuos como para,las na- 
ciones, porque el sufrimiento es más 
didáctico que el placer. Este era un 
país de insoportables jactanciosos en 
los últimos años e ibamos por los pai- 
ses pobres, por los hermanos pobres 
del continente. pavoneándonos con 
nuestros bifes y nuestra blancura. Aho- 
ra ya son muchos los que no se pavo- 
nean. De cualquier manera el pesimis- 
mo que nos está poseyendo en estos 
años no es malo; lo malo sería el es- 
ceptisismo. Como decia Nietzche, un 
pesimista es un ¡idealista resentido; el 
pesimismo supone primero un gran op- 
timismo, y eso es bueno para la tor- 
mación de una patria: una buena com- 
binación de ideales de te y optimismo, 


y de pesimismo. 

29 A la pregunta sobre si somos o no 
un pais desarrollado, contestó: ” 

—No somos un país subdesarro!la- 
do, como se dice en la jerga de los 
economistas. Por 'a pronto, es exce- 
lente que hayamos terminado de jactar- 
nos con eso de Argentina Potencia. Un 
pais hasta donde talta algodón en los 
hospitales. ¡Donde las maestras se 
mueren de hambre! Terminemos con 
esa pedantesca jactancia. renovada de 
cuando en cuando por un tenista o por 
un automovilista. Seamos más serios. 
Además yo no pretendo una ''Argenti- 
na Potencia”, pretendo simplemente 
que cuando uno levante un teléfono 
haya tono. Terminemos de mentir, de 
una vez por todas, y admitamos la rea- 
lidad como es. Estamos enfermos de 
oír mentiras y palabras apócritas todos 
los días. Dejemos de ser esta vergon- 
zoza mezcla de arrogantes por una par- 
te y de mendicantes por otra. Porque 
deberán reconocer ustedes que nos 
pasamos mendigando 100 millones de 
dólares por todos lados, 

3% ¿Quiénes son los responsables de 
esta crisis? 

—Todos, en mayor o en menor me- 
dida, directa o indirectamente, todos. 
Es fácil siempre echar la culpa a los 
demás. 

49 ¿Cómo hacer para salir adelante? 

—No soy político ni economista, pe- 
ro sé que únicamente debemos acep- 
tar para salir adelante el respeto sa- 
grado por la persona, pues ningún sis- 
tema, por bueno que sea económica- 
mente, es bueno si se hace sobre la 
esclavización del hombre. Es decir, la 
piedra angular de cualquier proyecto es 
el hombre concreto, el hombre de car- 
ne y hueso. Los totalitarismos de la iz- 
quierda han suprimido quizá la mise- 
ria física, pero la han reemplazado por 
la miseria espiritual, y no sé qué es 
peor: si un hombre sin zapatos o un es- 


clavo. Los totalitarismos de la derecha 
también sacrificaron el hombre concre. 
to en nombre del Estado o de la Raza 
o de cualquier otro mito semejante y 
alienador. Frente a estos sistemas, es 
necesario reivindicar el diálogo. el p'u. 
ralismo de opiniones, el respeto por 
el semejante, la capacidad para convi- 
vir y disentir en paz. Dos mil años de 
experiencia occidental han demostrado 
hasta el cansancio que sólo asi se 
puede construlr una comunidad civil- 
zada y digna, y que los famosos tres 
poderes son un invento que no puede 
ser superado. Ante tal experiencia mi- 
lenaria de tantos pueblos no seamos 
tan estúpidamente arrogantes como pa- 
ra pretender inventar algo nuevo. El 
poder corrompe siempre y el poder ab- 
soluto corrompe absolutamente. como 
dijo Lord Acton, atorismo que deberia 
ser enseñado a los niños en las escue- 
las y a los jóvenes a veces idealistas 
que pretenden limpiar el corazón de! 
hombre con regimenes totalitarios. La 
democracia es corrompible. porque el 
nombre la es. Asi que todos los regi- 
menes son corrompibles y en definiti- 
va corruptos, pero al menos en ¡as de- 
mocracias esa corrupción puede de- 
nunciarse y curarse sin que los que 
protestan o denuncian terminen en un 
campo de concentración como en Ru- 
sia o la Alemania nazi. 

5% ¿Cuando usted dice democracia 
quiere decir partidos y elecciones? 

—Los partidos son la expresión de 
esa plu.alidad que al final de cuen- 
tas es |. menos peor de todo. Pero de- 
mocra!.. ar, hoy, aquí, no significa nece- 
sariamiunte llamar mañana a eleccio- 
nes. + gnifica democratizar las institu 
cior«s, establecer mormas de respeto 
par. la persona, derecho de juicio y 
det. nsa, etc. El derecho al disentimien- 
to. Fl saber que uno no será sacado 2 
med:a noche de su casa por bandas de 
uno J de otro signo. 


69 Se le preguntó sobre la violencia 
y Sábato respondió: 


—Es un mal universal. Vea si n0 4 
esos ¿7 delirantes que en Italia quie 
ren imponer con bombas y secuestros 
su verdad" absoluta a 50 millones de 
hombres y mujeres aue no piensan co- 
mo ellos. Y lo cómico, lo trágicamente 
cómico. es que hablan en nombre del 
pueblo. ¿De qué pueblo? O hablan 21 
nombre de los trabajadores, pero siem- 
pre son hijos de banqueros o de pro'e- 
sores o de burgueses. ¿Por qué no nos 
dejan tranquilos? + 
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La lampara maravillosa. 


La petroquímica es como 
la célebre lámpara de 
Aladino. 

A partir de ella, en 
increíble profusión, puede 
surgir casi todo. 
Infatigable generadora de 
productos que satisfacen 
necesidades 
fundamentales del ser 
humano, esta industria es 
un símbolo de la época 
que nos toca vivir. 
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Y también activa creadora 
del futuro. 
Porque los nuevos 
productos que se obtienen 
día a día significan 
posibilidades de progreso 
más amplias. 
PASA, primer complejo 
petroquímico integrado 
del país, ha sido siempre 
motor de ese proceso 
incesante de creación de 
bienestar. 
Porque de sus plantas 
salen a diario materias 
primas básicas que serán 
utilizadas por otras 
industrias y se 
transformarán en una 
enorme gama de 
productos: neumáticos, 
pinturas, detergentes, 
suelas de zapatos, 
sados: mangueras, 
Cautopartes, 


juguetes, etc. que 
significarán una vida 
mejor. 

Un prodigio digno de 
aquella lámpara fabulosa. 
Sólo que real. Y no en el 
legendario Oriente. Aquí, 
en la Argentina. 


PASA 
PETROQUIMICA ARGENTINA S. A, 
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EL ALMIRANTE MASSERA Y LO QUE PODEMOS HACER DE BUENO 0 
DE MALO MANEJANDO MEDIOS DE COMUNICACION Y PUBLICIDAD 


Pocas veces la sociedad publicitaria argentina, 
hacen u orientan a la opinión pública y los dueños d 
se deben haber sentido más invitados a la 


Armada: 


“Aquella ética que se manejaba con 
parámetros absolutos y objetivos se ve 
invadida por valores relativos y, por lo 
tanto, subjetivos. En ese orden cam- 
biante y flexible es frecuente que la 
verdad sea menos importante que lo 
verosímil; que la libertad sea suplanta- 
da por la liberación, y que el bien y el 
mal sean reemplazados por «lo que 
está bien» y «lo que está mal». 


Como estamos asistiendo a las pri- 
meras décadas del tenómeno, nos en- 
contramos conque la transición se de- 
sarrolla, a veces, de manera un tanto 
caótica. No poJemos, a esta altura de 
los hechos, emitir un juicio condenato- 
rio. Tampoco debemos demorarnos en 
la nostalgia de los tiempos idos, más 
seguros, más firmes, más confiables. 


Pero de lo que no podemos dudar 
ya es de que esta explosión de los 
medios comunicadores es de naturale- 
za subersiva, en el sentido más sim- 
ple y directo de la palabra. 


La instantaneidad con que se pro- 
duce la difusión, la velocidad con que 
se transporta el conocimiento, induci- 
rá a pensar que se trata de una revo- 
lución informativa. 


Los comunicadores masivos, elec- 
trónicos o no, hacen saber cosas. Hoy 
la publicidad ha pasado a ser parte 
de la información, hasta el punto de 
que Ja mente socia! recibe diariamen- 
te un alud de datos acerca de cómo 
debe comportarse para responder a la 
imagen que se le propone como mode- 
lo de vida. 


Y reparemos aún en esto: es tal 
la fuerza subersiva de esta explosión 
comunicadora, que hay veces en que 
ni siquiera el producto comercial es 
el protagonista del mensaje publicita- 
rio, porque la protagonista ha pasado 
a ser la publicidad en sí misma. En 
muchos casos se ha apoderado del 
producto, y casi diría que sólo sirve 
de excusa para que la publicidad, con- 
vertida en una entidad autónoma, dicte 
normas sociales, proponga actitudes 
del espíritu, exalte o minimice determi- 
nados valores, y todo esto, con un po- 
der docente, con un poder de persua- 
sión que pareciera no tener limite. 


Creo que ha llegado el momento de 
preguntarse en manos de quiénes está 
depositado todo este poder, y si están 
intelectualmente y moralmente madu- 
ros para afrontar esa tremenda 'res- 
ponsabilidad. 


Por supuesto que existen entidades 
que impiden que se cometan atenta- 


e EXTRA 


dos contra la ética comercial o con- 
tra la sensibilidad del pudor público. 


Desde ya, que de ninguna manera 
Jebe ser el Gobierno el encargado de 
controlar esto, porque no creo que a 
un poder creativo se lo pueda oponer 
un poder asfixiante sin que todo el 
cuerpo socia! sufra un daño profundo. 


Cada uno de los que financia un men- 
saje publicitario tiene la obligación de 
preguntarse si el dinero invertido, ade- 
más de cumplir con la finalidad obvia 
de difundir un producto o una institu- 
ción, está pagando la exaltación de los 
valores en los que creemos, o está fi- 
nanciando una propuesta vital que fa- 
vorece a! enemigo. : 


Hemos dicho que la revolución de 
los medios masivos es naturalmente 
subersiva, pero eso no es necesaria- 
mente malo en sí, siempre que cuide- 
mos de que no se le sume la otra sub- 
versión, la que sólo es destructiva, la 
que sólo quiere arrasar con todo lo 
que amamos, sin proponer nada posi- 
tivo en cambio. 


Los civiles, sobre todo aquellos que 
como anunciantes o como periodistas 
generan juntos el mensaje que los me- 
dios masivos de comunicación deposi- 
tan en la mente y el corazón de toda 
la ciudadania, tienen em sus manos 
buena parte de la responsabilidad, en 
el éxito o en el infortunio que nos 
sobrevenga. 


Por eso sería fatal para la Argentina 
que los medios encargados de expre- 
sar, pero también de formar a la opi- 
nión pública, abdicaran su ilustre ma- 
gisterio y confundieran darle colabora- 
ción al Proceso con ofrecerle obse- 
cuencia a cualquiera de los hombres 
que circunstancialmente estamos en 
posiciones de mando.” 


Reflexiones de EXTRA: Absolutamen- 
te de acuerdo con esta cosmovisión y 
esta convocatoria. Queremos empezar 
ayudando concretamente a la sumato- 
rla de juicios y preguntándonos ¿y el 
Estado? El Estado. que maneja cua- 
tro canales de TV —con las series 
de violencia, aunque gane el bueno—, 
trabaja activamente sobre una socie- 
dad que ha conocido hondamente la 
violencia desgarrante. Nunca como 
ahora se ven tantas series donde la 
sangre y la muerte recorren la pantalla, 
aunque gane "el bueno”; SWAT. Los 
aventureros, Hong Kong, Mujer poli- 
cía, Las calles de San Francisco, FBI 
en acción, Search, Switch, Historia po- 
licial, Bronk, Los ángeles de Charlie, 


Google 


Jos comunicadores sociales que 
e Empresas que producen avisos, 
reflexión que el día que el almirante Emilio 
Eduardo Massera habló en la Cámara de Anunciantes sobre !a revolución subersiva 
(que según sus palabras no implica juicio de mal o de bien) de los medios de comunl- 
cación masiva. EXTRA estuvo presente y recibió también el impacto de las bien cons- 
truidas reflexiones, cuya base troncal aqui reproducimos para después. debajo, sumar 
algunas inquietudes nuestras a la preocupación justa del comandante en Jefe de la 


Mujer maravilla, El hombre nuclear. La 
mujer biónica, Patrulla juvenil, Kojak, 
Los agentes de Cipol, y no queremos 
seguir para no agotar el repertorio. 


Raríisimos programos permiten cono- 
cer los entretelones positivos de esta 
Argentina que tratamos de resolver. 


¿Por qué? Damos ejemplos extranacio- 
nales: en Inglaterra el Dr. Williams Bel- 
son, del Politécnico de Londres, pre- 
sentó un estudio realizado entre 1500 
espectadores sometidos a 6 meses de 
programas televisivos con distintos ni- 
veles de violencia, tras lo cual asegu- 
ró que a mayor nivel de violencia tele- 
visiva mayor es la tendencia del joven 
a explotar él mismo en actos violentos. 
Entereda la BBC de Londres tomó in- 
mediatas medidas para evitar la repre- 
sentación de la violencia. El profesor 
Arnaldo Rascovsky, en su libro “Filici- 
dio, violencia y guerra”. aporta este 
dato: 


“La Universidad de Stanford ha po- 
dido demostrar que un niño medio de 
los EE.UU. presencia, entre los 15 y 
los 14 años de edad, 13.000 crimenes 
violentos que han alimentado su apa- 
rato mental. No sólo eso, ha demostra- 
do también que la TV ocupa el segun- 
do lugar en el tiempo del niño, después 
de la escuela, tomando como prome- 
dio cuatro horas diarias de su aten 
ción. Ha analizado también el hecho 
de que la mayoría de las series dura 
alrededor de una hora. y durante la ma- 
yor parte de la trama los criminales o 
malvivientes realizan sus fechorías con 
éxito hasta que son castigados sólo en 
el momento fina!. Pues bien, la mayor 
parte de los niños menores de Y años 
no sostienen ía atención más allá de 
media hora, de manera que aprenden 
en la película los procedimientos cri- 
mínales de logro que ostentan los per- 
sonajes sin que lleguen a presenciar ta 
moraleja final.” 


Finalmente los datos aportados por 
la Universidad de Harvard señalan 
que a los 18 años los jóvenes estadou- 
nidenses han visto 15.000 horas de TV 
y han pasado 11.000 horas en las aulas. 


El aporte al proceso para un mejor 
comportamiento nacional debe ser da- 
do por los anunciantes, los publicita- 
rios, los periodistas y además los es- 
tructuradores de los canales de televi- 
sión estatal. Es del único modo de evi- 
tar que la subversión otrezca dudas 
de si es bien-versiva o mal-versiva y 
desterrarla para siempre cuando encar- 
ne la violencia y el trastorno. 


EN EL MUNDO HAY 
UNA MANERA FAVORITA 
DE VOLAR 


En todo el mundo, más pasajeros prefieren 

* volar en el Boeing 747 antes que en cual - 
quier otro avión. 

Porque volar en el 747 significa disfrutar la 
grandiosidad de su espacio interior, el exclu- 
sivo y sofisticado salón de su cubierta superior, 
sus cómodos pasillos, sus amplios portaequi- 
pajes individuales, 

Todo hace que esta aeronave sea la más grande 
y lujosa del mundo. Conocida con motivos como 
“la reina del aire”. 

288 Boeing 747 están volando como aeronaves 


insignia para la mayoría de las líneas aéreas del 
mundo, uniendo más de 125 ciudades. 

Volando desde y hacia la Argentina, únase 
usted también a la preferencia de la mayoria 


.de la gente. 


Vuele en el Boeing 747. 
La manera favorita de volar del mundo. 
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Une a la gente. 


EDITORIAL 


n abuelo mío, sabio, sediento de futuro pese Ese mismo día, René Favaloro manifestaba j- 


a la edad, solia aconsejar: “No tirar más de la un despacho oficial: “Debemos decir lo que pg: 
cuerda de lo que. se debe ...”. La vieja reflexión samos con toda franqueza. Si siempre «le estar - 
resucitó en mí la mañana del viernes 30 de chupando las medias» al que está «arriba» no; 
septiembre cuando leí en.los diarios que se habian va a solucionar nada. Debemos decir con absaj 
aumentado los combustibles, el transporte y las ta libertad «yo no estoy de acuerdo». Sin mieco 
tarifas postales, además de esa "caricia" que sig- Y replanteamos el interrogante: ¿se le tomó, 
nificó la elevación del salario mínimo vital (¿vital?) pulso al país en el instante de la decisión? No pr 
a 30.000 pesos. Con fina ironía, Luis Domenianni, pongo referéndums para lograr consenso previos: 
de “La Opinión”, calificó la nocturna decisión de torno de esos indicadores, pero sí evitar ser “is 
golpe preventivo. Justo. Pero además asombroso: portunos” psicológicamente. Con jueces y secreb. 
el ministro de Trabajo venía de recorrer provincias rios de juzgados que prácticamente '“'huyen" de 
donde estallaron en sus oidos las quejas porque delicada función o son tentados por “*corredork 
“la plata no alcanza”. Y cuando la expectativa pú- de estudios privados. Y cuando del Estado se d 
blica crecía en torno de ver mejorado el poder los mejores, creando hondísimas dudas sobre quí ' 
adquisitivo, un garrotazo sobre la ilusión resultó quedará con idoneidad y bajos sueldos para adi 
el despliegue de cifras de las naftas, el gasoil, ke- nistrar los bienes del conjunto social. i 
rosene, dieseoil, fueloil, el valor del colectivo, sub- 4 
terráneo, tren o avión, hasta la carta simple o el. 1 
cine, en porcentajes aumentativos que van desde P ero la Argentina no se puede agotar sólci 
el 22 % hasta casi el 35 %. Ingredientes nada an- el ámbito económico. Ingresamos en la dá 


tiinflacionarios y cuya incidencia en los Índices de de los “dos meses” decisivos. La definiciór 4 
precios puede pronosticar hasta el último econo- Esquema de Poder, resorte de la Junta Militar. 1 . 
mista de café. ¿No había otro remedio que produ- ne por ahora, extraoficialmente, una voz ya prok 


cir ahora el impacto? Al margen de lo lógico o ciada: al parecer, para el Ejército —y éste sé 
ilógico de la medida. Más allá de la necesidad o no. mandato que llevará Jorge Rafael Videla a lz dl 


Aconsejaba Maquiavelo ''hacer todo el mal de gol- nión cumbre—, hasta el 24 de marzo de 197%- 
pe”. Pero también recomendaba elegir 'la oportu- comandante en jefe del Ejército será a la vez dá 
nidad”. Aun aceptando lo irremediable, “no era el sidente de la República. Es decir, desde esa 6 
momento”. La piel del país que trabaja está muy no hay por ahora cuarto hombre, como marál 
, delicada. Nadie presiente la felicidad plena tras un el Acta Institucional. Planteadas así las cosas d 
año y medio del "incendio", pero tampoco aumen- de el Ejército, más que cuarto hombre hay prid 
tar la asfixia. En el túnel estamos, pero... ¿aún hombre. Admitiendo que la Junta Militar mantib- 
no titila ninguna luz? ¿Hay que seguir dando vuel- todas sus facultades y que nadie “quiere coral 
tas a la tuerca? solo” como los maledicentes pretenden hacer -1 
Todo esto dicho en puntas de pie, porque suele en el club de la murmuración nacional. Habrá 
ocurrir que muchos confunden “observación” con aguardar que también resuenen las voces de 
reproche agudo y pueden argumentar que criticar rina y Aeronáutica sobre la propuesta. Y presaj 
- un acto económico es "estar contra el proceso”. Y mos que aún no habiendo acuerdo no se suscd 
éste es un mecanismo que transforma al neutral conflicto, sino discrepancia natural. 
en combatiente y al allado en enemigo. ¡Cuidado! y 
Disentir no es tener nostalgias de ningún pasado, ¡ 
ni falta de memoria, ni poner piedras en el pala- D* ahí pasamos “al mañana”. Que sí nos %. 
dar del Poder. Y en este caso tenemos más asom- cupa. Aunque el mañana no sea mañans ( 
bro que discrepancia. ralmente. Porque presumimos que el Proyecto l 


EE a, 


mal es ambicioso en exceso, tal vez, y constitu- 
: un edificio. Perfecto. Pero, ¿y la gente que lo 

a habitar? ¿Quién crea o ayuda a formar una 
xse dirigente? ¿Qué ministerio hay para ello, exa- 
rando la nota? La generosidad de las Fuerzas 
madas consistirá en posibilitar que surjan insti- 
siones con dirigentes adentro, desbloqueando ce- 
rones que no permiten ni ingresos ni egresos, 
crecimientos, y que, según la trágica experien- 
y nacional, termina al cabo del tiempo “con los 
smos por lo mismo”. Hay que incentivar la pre- 
acia de dirigentes. Ya no digo ni militares ni civi- 
+ Digo ciudadanos transtormados en dirigentes. 
ntes que no sólo tengan ganas, condición inex- 
sable, sino también aptitud. En este tiempo de 
nsición hay que excitar nuevas presencias polí- 
s, empresariales, sindicales. No tapar las bocas 
expendio. Voy a dramatizar: aunque el juego de 
instituciones sea en el año 2000, la convocato- 
hay que hacerla a partir de ahora. Porque “los 
gentes no se inventan de la noche a la mañana”. 
siera ir más lejos aún: cuando se habla de “sa- 
cio” para ocuparse de los asuntos públicos, no 
niego. Simplemente acoto que más “sacrificio” 
estar es el camino para llegar, si uno lo hace 
co a tranco y no de golpe. Si uno “hace la ca- 
) de llegar”, lamiéndose las impaciencias, fiján- 
los límites a su ambición desmedida, no sal- 
dose “puestos”, ahí está “el sacrificio”. Des- 
, el Poder es atrapante. Porque servir es apa- 
inte. Y la cruz de la responsabilidad es menos 
da, aunque sea dificil llevarla. El Poder grati- 
siempre, aunque no siempre se termine bien. 


Jas estas reflexiones son "colaboración espon- 
ánea”. corriéndose el riesgo de que al mismo 
'o que un lector nos encuentre oficialistas al- 
en el Gobierno nos halle ácidos o disidentes. 
qué? Porque el 23 de marzo de 1976 había 
alternativa: las Fuerzas Armadas. ¿Ahora... 
Por eso mi deseo cludadano-periodístico es 
os “militares acierten” —y el rezo— para no 
en las sombras de un porvenir sin venir. De 
ue razonemos y mucho: los argentinos, aún 


crujientes por el pandemónium económico, no son 
ingobernables; en consecuencia tenemos hoy un 
gobierno que halló una situación tremenda, que la 
fue capeando y resolviendo por áreas, con la ven- 
taja de tener opinión pública expectante, sectores 


- reconocidamente culpables que se llamaron a si- 


lencio y el deseo tervoroso de remontar la cuesta. 
Además: un ministro de Trabajo sin sindicatos obre-: 
ros; un ministro de Economía sin organizaciones 
empresarias institucionalizadas; un ministro del In- 
terior sin partidos políticos, etcétera, etcétera, todo 
lo facilita. Es como el boxeador que en el entrena- 
miento hace sombra. Aclaramos otra vez que la 
sombra se corporizó en la subversión, y ahí, co- 
mo explicara el general Roberto Viola, hubo que 
enfrentar a 8000 terroristas —o detenidos o aba- 
tidos —y aún quedan 1300 subyacentes. Pero es- 
to, en el campo de la guerra. En el campo de la 
paz que está a la vista, contra la corriente nega- 
tivista que anuncia que “la paz no llega nunca”, 
es obvio que todavía hoy es factible progresar si 
se tiene voluntad e imaginación y, sobre todo, 
si se elige la no soledad. 


n ese sentido, y como Guillermo Vilas “está de 

moda” aunque el vate Jorge Luis Borges “no lo 
conozca”, terminaría mi meditación escrita con un 
simbolo: en tenis, la doble falta —sacar dos veces 
mal— significa un tanto para el contrario sin que 
éste haya hecho nada para acreditárselo. 
Consejo final: el Gobierno debe cuidar no cometer 
de aquí hacia el futuro la famosa doble talta. Para 
que no gane “el otro”. Hasta hoy, amanecer de 
octubre, no le conviene al país. Nos guste o no 
este gobierno. 


Au firmo yo, que tengo 52 años. Pero lo firma- 
ría un joven de 30 años, a quien se lo excita 
para que sea dirigente y por otra parte se le blo- 
quean los caminos de cualquier dirigencia que eli- 
ja. Si no descongelamos ya, volverán los conge- 
lados. Dicho con todo respeto. 
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Sin consenso no hay gobierno posi- 
ble. Se lo interprete como el consenti- 
miento que se presta a un sistema, ré- 
gimen o forma política, democrática o 
autoritaria. La adhesión a valores, cos- 
tumbres, hábitos o usos, institucionali- 
zados o no. El apoyo a un gobierno o 
autoridad que se impone a todo y a 
todos. Un plebiscito interior, cotidiano, 
de admisión a un modo de conducción 
política. La sujeción política por com- 
placencia. O la conciencia lúcida de 
aceptar una solución transitoria a una 
situación limite. 


Tiene distintos tipos y reconoce di- 
versos grados. Y no puede confundirse 
con el conformismo, un tipo de norma- 
lidad para sobrevivir o protegerse. La 
resignación o la impotencia frente a 
un orden estatal que no puede modi- 
ficarse a nivel individual. La habitua- 
lidad psicológica a la obediencia. E) 
temor a la irritación de quienes deten- 
tan el poder y la fuerza. 


1. Tipologia del consenso 


Por su manifestación el consenso es 
una forma de la opinión pública. La 
opinión homogénea y unitaria: de un 
grupo o masa de individuos respecto 
de creencias y sentimientos públicos. 
El consenso se vincula con las princi- 
pios esenciales de una comunidad po- 
lítica, con las bases constitucionales e 
institucionales. 


Por sus efectos, es un modo de le- 
gitimación del poder y se divide en 
consenso expreso, tácito y debido. El 
primero tiene su origen en la elección 
como forma de participación. El se- 
gundo en la costumbre. El tercero en 
una situación excepcional, como la 
guerra. 

El consentimiento tácito —sin ur- 
nas— requiere continuidad y acepta- 
ción en el tiempo. La autoridad fece- 
sita ratificar cotidianamente la contian- 
za colectiva, o de un sector lo sufi- 
cientemente amplio, para neutralizar el 
disenso y el conflicto. Como ese po- 
der se justifica por su función, debe 
dirigirse constantemente a la razón y 
a la voluntad de los que lo obedecen. 
Obtener y mantener el consentimiento 
a su fundamento moral, a su razón de 
ser, a Su necesidad de actuar a tin de 
asegurar la primacia del bien común. 
Es el talón de Aquiles, la debilidad de 
los gobiernos fuertes. 
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CONSENSO SIN URNAS 


Escribe 
el doctor CARLOS S. FAYT 


2. La legitimidad social 


El consenso fluye y se renueva cons- 
tantemente. Su cauce es múltiple, como 
múltiples son los grupos y las fuerzas 
sociales que configuran la realidad so- 
cial. En sus reppliegues más profundos, 
constituye un elemento de la vida so- 
cial y se relaciona con la legitimidad 
social presupuesto inescindible de la 
legitimidad política y jurídica. Es- 
paña vivió durante el franquismo la ex- 
clusión del consenso activo de gran 
parte del pais. Fue una dominación 
coactiva. socialmente ilegítima, que no 
contó con el asentimiento de vastos 
sectores de la población. Hubo leyes. 
orden y organización. Pero estos veinte 
meses demostraron el coeficiente de 
disenso e ilegitimidad social del régi- 
men y la imposibildad histórica de mo- 
dificar la fuente del poder político. 


3. Consenso y comunidad 


nacional 


La Nación es una comunidad deter- 
minada por el nacimiento y vínculos 
sociológicos como el lenguaje, la reli- 
gión, los usos. costumbres y hábitos de 
vida, y psicológicos, como la voluntad 
de pertenencia y conciencia de poseer 
un origen y un destino común, que se 
expresa cotidianamente en lormas de 
cooperación y solidaridad, En rigor, una 
gran solidaridad basada en los sacri- 
ficios realizados y en la necesidad de 
seguir realizándolos para que la vida 
continúe. Esa comunidad de espíritu, 
de historia, de tradición, de institucio- 
nes, de futuro por realizar juntos, se 
basa, esencialmente, en el consenti- 
miento. Sin ese consenso no se podría 
concebir un destino común, 


4. Consenso y poder político 


La presencia de las Fuerzas Arma- 
das en la escena política es una rea- 
lidad cuya importancia psicológica y 
social no puede disimularse. Operó 
como mecanismo de reserva en una si- 
tuación límite. La captación del po- 
der, en la situación por la que atrave- 
saba la República, no fue resistida por 
nadie. Más aún, la población la espe- 
raba como !a única elternativa posible. 
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. rece recoger cuidadosamente la expe- 


La intervención militar tuvo el sentido 
de quebrar un circulo de hierro. abrir 
un callejón sin salida y originar un es- 
tado de tregua. politica. No hay modo 
de determinar el consenso que el poder 
de defensa alcanzó en el momento de 
captar el poder político. Juzgado en 
términos de *'no resistencia". puede de- 
cirse que tue lo suficientemente amplio 
y generalizado para asegurar con hol. 
gura el dominio del proceso politico y 
gubernamental, a escala institucional y 
constitucional. Agredida por la pasión 
necrófila de la extrema izquierda y la 
extrema derecha, azotada por el ven- 
daval de la violencia irracional, la ma- 
yoría de los argentinos deseaba justi- 
cía, libertad y seguridad para su vida 
y sus derechos esenciales. La corrup- 
ción y la incapacidad se habían ense- 
ñoreado del poder. La crisis moral y 
económica afectaba a todo el pais. 
Gradualmente la situación se fue modi- 
ficando positivamente. 


El curso del tiempo y el natural des- 
gaste del poder imponen hacer renova- 
dos estuerzos para contar con el con- 
senso Indispensable para alcanzar los 
objetivos propuestos. Es necesario con- 
tar con el consentimiento del pueblo 
si se quiere realizar una política con- 
cebida como empresa comunitaria, Un 
consenso positivo y activo. Que asegu- 
re lealtad y adhesión en términos de 
sacrificio voluntario. Sólo que la parti- 
cipación es el precio del consenso ac- 
tivo..Por eso adquieren significación las 
declaraciones oficiales de que no se 
concibe una democracia sin partidos, 
que en su hora se hablará con ellos, 
y que Ja pasión por la libertad con- 
vierte al Ejército en firme defensor de 
la democracia representativa, como 
Único sistema compatible con la digni- 
dad del ser nacional. La prudencia pa- 


riencia histórica. Seguramente, ella in- 
dicará que se abandone la imprecisión 
que afecta algunas áreas gubernamen- 
tales, Que se defina la cuestión sindi- 
cál y Ja materia educativa. Y que el 
Proyecto Político, que no parece satis 
factorio a sectores proclives a pres 
tarle apoyo, no provoque ambigúedsd 
en las lineas fijadas, con sensatez y 
claridad, por el presidente Videla. Se 
tratarla, en definitiva, de entrar, grs" 
dualmente, en el periodo previo, de 
consolidación democrática de la Ne 
ción. 
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LA DIFICIL TAREA 


El general Harguindeguy y el doc- 
tor Martínez de Hoz han producido pú- 
blicos pronunciamientos para fijar los 
dos principios básicos donde asentar 
el diseño con destino a una sociedad 
estabilizada, El ministro del Interior ha 
advertido que antes de ingresar en la 
nueva etapa política el Gobierno debe- 
rá alcanzar ej reordenamiento de la 
economía argentina. Por su parte el 
ministro de Economia afirmó ante el 
más alto foro internacional de la indus- 
tria, realizado en San Francisco, Esta- 
dos Unidos, que el plan económico ten- 
drá éxito si cuenta con el respaldo po- 
lítico, es decir, ha ubicado sus posibili- 
dades dentro del contexto genera! de la 
voluntad de nuestra sociedad. Esto que 
constituye una verdad incuestionable, 
en cualquier circunstancia y dentro de 
cualquier régimen, puede conducir a 
una flagrante contradicción si se aspi- 
ra llevar adelante planes cuya ejecu- 
ción requiere, previamente, el consen- 
so necesario que permita solventar 
con éxito las dificultades que se opon- 
gan. Es cierto que e! 24 de marzo de 
1976 marcó la descomposición de nues- 
tra clase dirigente, desconcertada ante 
su propia impotencia para crear nuevas 
expectativas nacionales (7 días antes 
el doctor Balbín le dijo al país: ''No 
traigo soluciones”), sin embargo es 
precisamente ese agotamiento el que 
niega el necesario punto de desarrollo 
donde afirmar el marco político que re- 
quiere el ministro de Economia; situa- 
ción gravada, por otra parte, por la 
decisión del Gobierno de concurrir a 
individualidades y no a estructuras. En 
esto la coherencia se apunta en tavor 
del general Harguindeguy, al sostener 
que la etapa en desarrollo no procura 


apoyos en los planos políticos sino que 


exige la tarea de! reordenamiento eco- 
nómico. 


Las Fuerzas Armadas han establecido 
la meta de 'ganar la paz", por donde 
habrá de lograrse “una democracia 
estable y duradera', Esta responsabi- 
lidad pareciera tener un destino direc- 
to, asumido por los militares, segura- 
mente porque la lucha contra la gue- 
rrilla así lo plantea. Por su parte el 
ministro de Economía asentó sus es- 
tuerzos para detener e' proceso intla- 
cionario como requisito prioritario a la 
evidencia de otros resultados. En esa 
exigencia la reducción de la capacidad 
adquisitiva salarial, juntamente con la 
racionalización en la administración 
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Y z 
pública, via despidos de agentes, aun 
resultando medidas inevitables, han 
creado crecientes discrepancias. En los 
trabajadores por razones obvias y en 
los empresarios y comerciantes porque 
han visto reducir rápidamente las ven- 
tas y frenar a la producción. Sin em- 
bargo corresponde agregar aún los pe- 
riódicos pronunciamientos: reclamando 
por otras medidas como las fiscales y 
arancelarias, todo lo cual permite con- 
cluir que el contexto político de apo- 
yatura a que aspira el doctor Martínez 
de Hoz no está visible, resultando pues 
más propicia la alternativa fijada por 
el. ministro del Interior, : 

La incertidumbre se plantea en cuan- 
to a si el tiempo juega a tavor o en 
contra de estas alternativas, y sin ha- 
blar de contradicciones es indiscutible 
la necesidad de compatibilizar el reor- 
denamiento económico con el consen- 
so político. Tal vez resulte de interés 
recordar que Alemania y Japón, venci- 
dos en la segunda guerra mundial, vein- 
tidós años después, han surgido como 
potencias industriales, con una refor- 
mulación de sus economías que han 
venido siendo apoyadas por los secto- 
res decisorios de aquellos paises. En 
este “milagro", lo primero que se ha 
reconstituido es Ja moral de los alegna- 
nes y de los japoneses. Ellos levantaron 
sus países construyendo casa por casa, 
fábrica por tábrica, granja por granja. 
Pero con una fuerza moral impulsora, 
solidariamente de la mano, mezclando 
'a esperanza al desgaramiento de la 
derrota, pusieron luz en sus sombras 
y te en sus destinos. Antes se apoya- 
ron, asimismo, en la necesidad de c:ear 
al nuevo pais y se dieron una visión 


imprescindible de lo que aspiraban y 
se pusieron a la tarea de construirlo. 
Esto merece una serena reflexión, si 
es que queremos apoyarnos en la reali- 
dad: los argentinos seguimos metidos 
en la parte más negativa de nuestro pa- 
sado y nos negamos a entender otras ex- 
periencias que bien nos valdría tener en 
cuenta. Ninguno oculta que nuestra si- 
tuación no será resuelta por un solo 
sector de nuestra sociedad, menos aún 
cuando nuestra crisis se alimenta, en 
parte, de factores externos también en 
franso deterioro como se muestra la 
cuastión económica mundia!. Si se 
acepta que esto es así, entonces habrá 
que admitir que lo dicho por el general 
Harguindeguy y por ei doctor Martiffez 
de Hoz son dos piezas de una misma 
cosa, que ni pueden marchar desen- 
tendido uno de otro y menos aún pue- 
den contraponerse. La circunstancia 
puede signar de inmadura la oportuni- 
dad para lograr ese marco político a 
que aspira el ministro de Economía, 
dentro del cual desarrollar sus planes 
y ello puede estar determinado por las 
discrepancias —tal como se vienen ex- 
presando— sobre la eficacia de las 
medidas económicas. Para salir de du- 
das e! camino que queda es la consulta 
a otras ideas, tal vez un debate para 
alcanzar un punto de coincidencias 
donde establecer, primero, el orden de 
prioridades y, luego, campos operativos 
y métodos de ejecución. 

Sobre lo que no dudamos es de la 
mutua exigencia entre el proceso eco- 
nómico y el político, y los dos están 
ubicados en necesidades que den res- 
puestas a la fase coyuntural y al futu- 
ro mediato. De la respuesta a la situa- 
ción actual surgirá la posibilidad me- 
diata. El tiempo es quien dicta los me- 
jores remedios, pero también las peo- 
res crueldades. En cualquier parte de 
la política la ejecución debe alimentar- 
se del consenso, por lo menos de un 
porcentaje imprescindible que alimente 
las posibilidades de éxito. Así es que si 
deben esperar los argentinos para la 
inauguración de la próxima etapa polí- 
tica, no puede haber duda que la reor- 
ganización económica tiene que contar 
con una concurrencia que equilibre, 
tanto como sea posible, el vacio del 
otro plano. Tal vez sea esto a lo que 
aspira el doctor Martinez de Hoz, algo 
muy lógico, por supuesto. Sobre todo 
porque no hay una división aséptica 
entre el estado económico y el poll- 
tico. 
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El MILAGRO PRIMAVERAL: 
ALMORZAR CON EL PRESIDENTE 


LOS JOVENES QUE 
SUPIMOS CONSEGUIR 


Un país que ha tenido 48 ministros de Economía en 30 años; 
casi 500 % de inflación en 1976; que hoy ve tasas de interés del 
184 %; que escucha hablar en tono pesimista sobre “este país” 
—como gustan decir los “mal hablados” —-; donde sólo se oye que- 
jarse del salario real (o fantasmal) o de las “fugas” de materia 
gris al exterior, no puede ilusionar mucho a los jóvenes. Ni poco. 
Pero el día de la primavera tuvieron cierta compensación: un 

po que alcanzaba escaleras de edades —17 a 33 años— almorzó 
el Presidente y tuvo un diálogo fluido, cada uno desde su ado- 
cia o madurez y también “desde su problema personal”. So- 

8 un gran “país de a uno”; jóvenes o viejos. Se distinguieron 

los, entre ellos Tarantini, que reveló buen lenguaje y lucidez, 
y como es de Boca dejó contenta a la mitad más uno del país. Se 
había pensado en Maradona —pero con otro pelo— o en Bertoni 
(pero sin puñetazos) y se optó por el 3 de Boca. Otras disciplinas 
también estuvieron presentes, y si muchos se retiraron asombra- 
dos con el presidente Videla, también el presidente Videla quedó 
muy bien impresionado con algunas mentalidades. Una sugeren- 
cla: no esperar hasta el próximo 21 de setiembre para reconvocar. 

EXTRA habló con algunos jóvenes: Carlos Regúnaga, 33 años, 
profesor de Derecho Constitucional y director general de la Cá- 
mara Argentina de Industriales Electrónicos; Horacio Chighizola, 
25 años, presidente del directorio de Caltex S. A.; Roberto Solans, 
especialista en temas agropecuarios de la Nación, y Jorge Alvaro, 
28 años, artista plástico, representante argentino en la Bienal de 


París de 1977, 
y GO gle 


Bernardo 
Nenstadt con 
Regúnago y 
Chighizola: 

O catos JÓrenes 
les preocupa 


el pura 


Carlos 
Regúnaga: 
Argentina no 
puede tirar por 
la borda sus 
instituciones 


BN: La convocatoría es para cn- 
versar sobre algunos temas en un 
país que siempre apela a la juventud 
—bien y mal— pero que no les ofrece 
muchos caminos de acción. Pero an- 
tes de entrar en los puntos fundamen- 


tales les pregunto: ¿coinciden con la 
forma de selección?, ¿no había mucha 
diferencia de edades como para obte- 
ner algo más coherente? ; ¿no fue di- 
fícil un diálogo así? 


Regúnaga: Depende de lo que se 
buscaba. Supongo que si se hubiera 
querido discutir un tema a fondo ha- 
bría creado una dificultad no sólo la 
diferencia de edad, sino de activida- 
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des. Pero lo que se buscó, precisamen- 
te, es que el Presidente tuviera con- 
tacto con gente de distintas activida- 
des y édades. Por otra parte, pienso 
que esta reunión tuvo valor de sím- 
bolo. 


Chighizola: Coincido. No se quiso 
debatir un tema en particular. 


BN: ¿Qué pasó en la reunión? 
¿Fueron a escuchar o a plantear co- 
sas? Les pregunto para conocer la ac- 
titud de ustedes y porque creo que el 
Presidente es un gran “escuchador”. 


Regúnaga: Fui dispuesto a escu- 
charlo a él. No fui a hacerle ningún 
planteo. Ahora que, evidentemente, 
durante la conversación surgieron co- 
sas interesantes. 


Chighizola: Planteos, no; pero si 
hubo una especie de queja generali- 
zada acerca de la falta de presupuesto 
para algunas actividades, 


Alvaro: Creo que la mayoría hizo 
referencia a problemas respectivos de 
cada área. Mi actitud al asistir fue 
plantearle las dificultades que existen 
para la gente de las artes plásticas. 


BN: ¿Hicieron propuestas? 

Alvaro: Pedí que se incentivara a 
quienes trabajan por la cultura. Ex- 
presé que nuestro país no puede li- 
mitarse a promocionar el deporte. Si 
queremos que desde afuera no nos 
vean como país subdesarrollado, es 
importante apoyar la cultura. 


Chighizola: Yo propuse algo que se 
estudia mucho en la Facultad: e! in- 
centivo moral, que no significa nin- 
guna erogación del presupuesto, pero 
tiene mucho valor para quien lo re- 
cibe. 


Regúnaga: Un reconocimiento mo- 
ral, simbólico, incentivaría la activi- 
dad de muchos sin necesidad de que 
el Estado gastara un centavo. 


4 
BN: Habitualmente, cuando me en- 
cuentro con alguien que, sin ser pro- 
tagonista del poder, puede llegar a 
serlo, pregunta algo que me produce 
fastidio: ¿usted qué cree que va a pa- 
sar? Yo revierto la pregunta y le 
contesto: ¿y usted qué quiere que 
pase? Si los argentinos siguen espe- 
rando saber qué va a pasar a través 
del diario nunca asumirán una acti- 
tud protagónica, Los militares hacen 
“service” y mantenimiento, pero si la 
civilidad no va planteando sus propios 
esquemas de vida, no acompaña al 
proceso. Pienso que si los argentinos 
—especialmente esta generación— no 
dicen qué quieren hacer con el país, 
yo no tengo por qué preguntárselo al 
Poder. El Poder tiene una visión de 
la Argentina, pero le importa cono- 
cer cuál es la óptica civil. Porque qui- 
zá me ponen un traje que no me gus- 
ta. ¿No se produjo el retiro de la ci- 
vilidad frente al compromiso? 


Solans: En lo que se refiere a la 
juventud siempre se la ha exhortado 
a que asuma un rol protagónico, Pero 
nunca se la convocó realmente. Las 
palabras se agotaron en las palabras. 
Tal vez sea ésa la causa de su retiro, 
yo diría, involuntario, 


Chighizola: Tiene que venir un 
cambio global para uno incorporarse 
como individuo. En contraposición, un 
cambio global es la suma de cambios 
individuales. Es imprescindible un 
cambio de mentalidad. 


BN: Yo creo que en la Argentina 
está mejor la platea que la escena. La 
opinión pública es tan absorbente que 
puede admitir dirigismo, libre-empre- 
sa, Videla, María Estela Martinez de 
Perón, Onganía o Lanusse. Pregunto 
a su generación: ¿se dan cuenta que 
si no elegimos un sistema de vida es 
inútil intentar arreglar el sector eco- 
nómico, la Universidad o el perio- 
dismo ? 


Regúnaga: El presidente Videla di: 
jo que, como “señaló un periodista, 
para un argentino no hay nada peor 
que otro argentino”, 


BN: ... para otro argentino que le 
vaya bien. La aclaración es muy im- 
portante. 


Regúnaga: Por esa razón, el que 
aparece en escena es blanco instantá- 
neo de la platea. 


Solans: Lamentablemente, creo que 
esa frase —salvo en la actividad de- 
portiva— puede aplicarse con fre- 
cuencia. 


BN: En la medida en que se conge- 
lan las estructuras donde pueden en- 
trar dirigentes —es decir, en la me- 
dida que no se puede ingresar a un 
sindicato empresario u obrero, a un 
partido político, aún aceptando que 
estamos en guerra— puede ocurrir 
que el día en que se descongelen vuel- 
van a estallar los mismos conflictos 
y la gente diga: ¡otra vez los mismos! 
Un joven que hoy tenga la vocación 
de servir al país y al proceso, ¿dón- 
de se mete?, ¿qué hace? 


Regúnaga: En ese sentido, Videla 
dijo que el proceso iba a ser gradual. 
Señaló que de ninguna manera los 
militares, un buen día, se iban a ir a 
los cuarteles de golpe. Agregó que, 
en otras épocas, cuando se hacía esto, 
terminaba por fracasar el esfuerzo 
que los gobiernos militares habían he- 
cho, pero por lo menos se le entrega- 
ba el poder a un rival. En estos mo- 
mentos sería entregarlo al enemigo. 
Según el general Videla, sería impen- 
sable una solución que no fuera gra- 
dual. e 


Creo interpetar que se irán creando 
paulatinamente canales de comunica- 
ción y participación. Dure lo que du- 
re el proceso, pienso que no va a ser 
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Horacio Chighizoia: la competencia 
mal entendida 


necesariv que éste termine para que 
comencemos a participar. 


Chighizola: En el Ministerio de 
Economía hay gente joven. 


Alvaro: El peligro de las estructu- 
ras congeladas es que los jóvenes, que 
ansiamos participar y cambiar las es- 
tructuras desde adentro, en la medida 
que no encontremos cauces no podre- 
mos foguearnos ni adquirir experien- 
cia, Pero creo que no nos faltan ni in- 
quietudes ni interés. 


Solans: Las estructuras se irán aco- 
modando al compás del nuevo país 
que vaya surgiendo. Pero la juventud 
necesita para participar un objetivo 
común e instrumentos de participa- 
ción. Quiero hacer aportes, pero tam- 
bién me digo: ¿cómo? Al no haber 
una respuesta muy clara, se vuelcan 
entonces acciones individuales que no 
alcanzan a producir una actitud glo- 
bal. Sin embargo, me pareció intere- 
sante y me da optimismo el gradua- 
lismo al cual hizo referencia el Pre- 
sidente. 


BN: Hace unos días pregunté a un 
padre (50 años) y a su hijo (27 años) 
cómo veían la solución del país ha- 
cia el futuro, que no está, insisto, en 
que la economía vaya hien o mal, o 
que bajen las tasas de interés. Pienso 
que los países que no se dan institu- 
ciones perdurables están perdidos. El 
joven reconocía a Jos grupos de pre- 
sión —empresarios, obreros, partidos 
políticos— y señalaba que no había 
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que negarlos, sino fusionarlos con el 
objeto de hacer un país. El padre opi- 
naba lo contrario: el país debía ha- 
cerse desconociendo esos grupos. Es 
decir, un país élitista para que, des- 
pués de un tiempo, tratar de que esos 
centros de presión sean otros, ¿Cuál 
de las posiciones prefieren? 


Regúnaga: Las únicas instituciones 
que valen son las que tienen historia. 
El país es demasiado joven como para 
tirar por la borda la historia que tie- 
ne. La pretensión de empezar de cero 
cada vez es muy peligrosa. Indepen- 
dientemente de la regulación que dis- 
cutamos, hay que trabajar con las ins- 
tituciones y mejorarlas. Al respecto, 
Videla manifestó que el objetivo del 
proceso era una democracia plena, es- 
table y fuerte, para lo cual los parti- 
dos políticos eran herramienta esen- 
cial. Debemos compatibilizar, las vi- 
siones sectoriales y la general, que 
es la que necesitan los gobernantes 
y aquellos que aspiran a gobernar. 
Videla también fue aquí categórico. 
Dijo que no se puede ignorar lo sec- 
torial, pero tampoco caer sólo en ese 
aspecto. 


Alvaro: Personalmente, coincido 
con la idea de trabajar y mejorar lo 
que ya tenemos. Porque si no, nos pa- 
samos la vida empezando cosas. 


Solans: También coincido con esta 
propuesta. Por otra parte, no me in- 
teresa un país élitista. Debemos fun- 
damentar en forma moderna y fluida 
las instituciones y grupos de influen- 
cia que ya tenemos. 


BN: Una de mis obsesiones es sa- 
ber cómo hacer para que lleguen los 
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Jorge Alvaro: 
el apoyo 
comunitario 
no existe 


- Roberto Solans: 
no tenemos 

un ideal común 
de país 


mejores y no solamente los que tienen 
ganas. 


Regúnaga: En todos lados llegan 
los que tienen ganas. El problema es 
oue tengan ganas los mejores. El prin- 
cipal punto es cómo incentivar a los 
mejores para que tengan ganas. 


Chighizola: Creo que las formas de 
incentivar las conocemos, y la cosa 
tiene un matiz pecuniario. Pero tam- 
bién sabemos que el Estado es un mal 
nagador. Pienso que es necesario to- 
mar conciencia de esto. 


Regúnaga: En el plano político, el 
principal problema es la inestabilidad. 
Usted resta incentivos a cualquier ca- 
rrera si el llegar es efímero. 


Chighizola: Los pocos que se han 
arriesgado a participar en distintos 
gobiernos han sido catalogados muy 
mal. En la Argentina, si se está con 
un proceso no se puede estar con el 
siguiente. 


BN: Así el país se vuelve antropó- 
fago. 


Chighizola: Evidentemente. 


Solans: La inquietud político-social 
acentúa la incertidumbre de los me- 
jores. Si existen pautas claras y es- 
tables, cuando se produzca la trans- 
ferencia habrá canales para que lle- 
guen los mejores. La confusión bene- 
ficia precisamente a los no mejores. 


BN: Llegamos a otro tema: el com- 
portamiento. Observo en los argenti- 
nos una forma de ser donde la envidia 
es una constante. No nos gusta el 
triunfo del otro. 
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Chighizola: Otro común denomina- 
dor es la agresión. La agresión es 
hija dilecta de la frustración. 


BN: Pero, en el fondo, la Argen- 
tina no puede ser un país de resenti- 
dos. Es una sociedad abierta, de gran 
rotación social. Una burguesía indus- 
trial puede desplazar a la aristocracia. 
En Europa, en cambio, un chico quiere 
ser —por ejemplo— mozo como su 
padre, Nosotros, de Florencio Sánchez 
para acá, pensamos en “m'hijo el doc- 
tor”. Además, la sociedad le permite 
ser doctor. En nuestro país el gran 
matrimonio ilusión-frustración se da 


en el poder. 


Chighizola: Una sociedad necesita 
de buenos. mozos, buenos técnicos, 
pero con respecto a algunos oficios 
existe una actitud despectiva. De to- 
das maneras, pienso que el resenti- 
miento no se justifica. Pero insisto: 
ciertas imágenes son las que producen 
recelo frente a determinadas activi- 
dades. 


Clara Mariño: Otro trazo del com- 
portamiento argentino es la actitud 
ante la inteligencia. Massuh dijo en 
“Tiempo Nuevo” que en “la Argen- 
tina la inteligencia no tiene presti- 
gio”. 'Revertir este concepto signifi- 
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LOS JOVENES QUE SUPIMOS CONSEGUIR 


caría un enorme paso hacia el cam- 
bio de mentalidad que pedimos. 


BN: A veces escucho sobre alguien: 
“Es muy inteligente, pero...” Y los 
pero son más grandes que toda la in- 
teligencia de esa persona. 


Alvaro: Cuando un joven le dice a 
sus padres que piensa seguir letras 
o ser investigador, suele oír: “Te vas 
a morir de hambre”. Luce más Ja vi- 
veza que la inteligencia. 


Solans: Solemos ser más sensibles 
a la viveza criolla. Se admira al vivo. 
Y ser vivo, frecuentemente, quiere 
decir tener habilidad para embromar 
al prójimo. 


Regúnaga: Escuché a Sábato decir 
que en la Argentina la inteligencia 
tiene prestigio. Después, tendrá o no 
influencia, tendrá o no éxito. 


BN: Suelen llegar más los vivos que 
los inteligentes, Posiblemente, Mas.- 
suh, al decir esa frase, se refería a la 
no llegada. La gente dice: aquél es el 
número uno en tal cosa, pero mejor 
no usarlo. Para los argentinos la in- 
teligencia es peligrosa. De este tema 
surge otro: ¿somos una sociedad sin 
solidaridad ? 

Chighizola: No hay vocación de con- 
junto. Básicamente está mal enten- 
dida la competencia. Acá se está me- 
jor en la medida en que el otro no 
está tan mejor. 


Alvaro: Nuestra mentalidad es in- 
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dividualista. Justificar esto diciendo 
aque somos latinos es simplista. El res- 
paldo comunitario no se siente. La 
falta de apoyo acentúa el individua- 
lismo. 


Solans: No tenemos un ideal común 
de país. Tampoco se nos ha enseñado 
a ser pluralistas. No tenemos concien- 
cia de comunidad. Las cersis políticas, 
económicas y sociales acentúan ese 
individualismo. Se actúa con desespe- 
ración y cada uno busca salvarse por 
su cuenta. El día que la inteligencia 
nacional tenga un proyecto común y 
se la sostenga con continuidad las co- 
sas empezarán a cambiar. Comenza- 
remos a ser auténticamente una so- 
ciedad comunitaria. 


Chighizola: Los bienestares indivi- 
duales no son sumables. En general, 
coincido con Neustadt acerca de que 
a los argentinos les va mejor que a la 
Argentina. 


Regunaga: No sería tan terminan- 
te. Si bien individualmente uno puede 
encontrar gente a la cual le ya muy 
bien, también es cierto que, si a toda 
la sociedad le fuera bien, los indivi- 
duos estarían mejor. Entonces, en lu- 
gar de un Vilas tendríamos a varios. 
Si la Argentina tuviera niveles de in- 
gresos similares a los países de simi- 
lares recursos, seguramente habría 
muchas más individualidades. Con res- 
pecto al individualismo, creo que un 
país asegura metas colectivas con ins- 
tituciones que canalicen todos los es- 
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fuerzos posibles en pos de un objetivo 
nacional. 


BN: A través del diagnóstico, pa- 
rece que no hay brecha generacional 
profunda entre nosotros, A lo mejor, 
en la terapia soy viejo. Creo que mien- 
tras no modifiquemos nuestro compor- 
tamiento mental y social no hay so- 
lución. Al respecto, soy escéptico. 


Chighizola: Yo tengo fe, esperanza, 
actitud que posiblemente sea más dog- 
mática cue la suya. 

Regúnaga: Soy optimista. Pero no 
creo en el optimismo relámpago. Las 


cosas pueden ir mejorando gradual- 
mente. No existen soluciones mágicas. 


BN:Un escéptico no deja de tener 
esperanzas porque, de lo ario, no 
estaría haciendo cosas. Tal vez tenga 
menos esperanzas. Ie 


Chighizola: Me conformaría con 
que lo que me queda de vida me al- 
cunce para dar a mis hijos el diagnós- 
tico terminado y ellos efectivicen el 
cambio, No creo que pueda hacerlo mi 
generación. 


BN: Esa es una aclaración impor- 
tante. Es la sensación que tengo. 


Solans: Soy optimista. Pero me re- 
sulta difícil establecer plazos. 


Alvaro: Ver el cambio en perspec- 
tiva temporal es difícil. No tenemos 
medidores o parámetros seguros, + 
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Hay caras 
que lo dicentodo 


Y cuando esa “cara” dice Mercedes-Benz ss 
está todo dicho en materia de 
autotransporte de pasajeros y de carga. 


de producción, más de 100.000 vehículos 
fabricados y andando. 
e Todo dicho con respecto a liderazgo, 


e Todo dicho con respecto a especialización, 
porque Mercedes - Benz fabrica 


exclusivamente vehículos de autotransporte. 


e Todo dicho con respecto a red de desde hace años 
concesionarios y talleres especializados, la marca más vendida en la Argentina. 
la más extensa del país. e Todo dicho con respecto a una 


e Todo dicho con respecto a record obligación: ofrecer siempre lo mejor. 


Mercedes-Benz 
La verdad que se demuestra andando 


Mercedes-Benz Argentina S.A.F.1.C.I.M. + Avda. del Libertador 2424 - Capital Federal - Tel. 72-7061 
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Celedonio Pereda 


¿La brecha entre agro-in- 
dustría tiende a cerrarse 
o profundizarse? 
A 


ELEDONIO PEREDA, 


presidente de la Sociedad 
Rural Argentina. 


“Creo firmemente que la bre- 
cha agro - industria tenderá a 
cerrarse siempre que se conti- 
núen rebajando progresivamen- 


te los exagerados arapeeles pro 
teccionistas) ¡política a 2 


ha iniciado.” 


Moreno o Saavedra. Unitarios o federales. Sarmiento 4 


Rosas. Facundo o Martín Fierro. Peronistas o antiperonistas. 


y así toda la historia grande y chica del país desgranándose 


en dicotomías irreconciliables. Una de ellas —agro e indus- 


roza de antecedentes irritantes. Los argentinos no se 


deciden a eliminar la letra o (¿intolerancia, ultrasectorización. 


falta de visión totalizadora?) del diccionario de actitudes ha- 


tria— 


bituales. 


El Día de la Industria el 


existe clara conciencia de que la Argentina debe ser necesa- 


residente Videla tue claro: “Hos 


riamente una nación agraria e industrial”. Una formulación, 


olí- 


sin duda, lúcida. Pero la polémica parece reavivarse. La 


tica arancelaria y de promoción de exportaciones absorbe en- 


tusiasmos v críticas. Hay empresarios que aplauden, otros es- 
h A 
reocupados. .. 
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tivos de uno v otro sector. 


tán 


ropuso el tema. Responden hombres representa- 


JORGE AGUADO, 


presidente de CARBAP. 


“La brecha entre el campo o 
la industria o la llamada antino- 
mia campo-industria nunca ha 
existido en el pensamiento de 
los hombres que componen estos 
sectores pero sí ha sido factor 
de disociación en las estrategias 
de los ideólogos torcidos, de las 
burócratas resentidos y de los 
políticos demagógicos que se va- 
len de ello para tratar de dividir 
X y conseguir reinar. 

N El campo y la industria son 
dos sectores totalmente iniegra- 
=, | dos en el desarrollo armónico 
| de la economía nacional. Prue- 
ba de ello es que de la produc- 
ción agropecuaria depende una 
gran parte de la industria ar- 


Jorge A guado : 


frigoríficos, 


gentina como los 
los molinos harineros y aceite- 
ros, las fábricas de todo tipo de 


alimentos, la industria azuca- 
rera, la industria del  taba- 
co, la vitivinícola, la de la 


celulosa, la industria de enva- 
ses para verduras, frutas, cítri- 
cos, ete., etc. A su vez la pro- 
ducción agropecuaria. aspira a 
contar con un mercado interno 
consumidor de alto standard de 
vida o sea con un nivel de in- 
greso que permita sostener bue- 
nos precios para los productos 
del campo de modo de contar 
por esta vía con una especie de 
seguro contra las bruscas osci- 
laciones de los mercados inter- 
nacionales. El campo aspira 
además a contar con una indus- 
tria que fabrique sus insumos 
pero que lo haga con un grado 
de eficiencia que evite las exa- 
- geradas sobreprotecciones, sien- 
do también conscientes de que 
en aras de un desarrollo lógico 
algún grado de protección habrá 
que establecer para evitar la 
competencia desleal de los paí- 
ses superdesarrollados indus- 
trialmente. 
No creo que la brecha tienda 
a profundizarse por más que en 
determinado momento esto pue- 
da ser agitado ante los ojos de 
la opinión pública y por mi par- 
te puedo decir con total lealtad 
que en toda reunión mantenida 
en los últimos tiempos y com- 
partida entre hombres repre- 
sentativos de la industria y el 
campo ha existido siempre una 
total comprensión sobre las ne- 
cesidades y los problemas del 
otro sector y ha quedado mani- 
festada evidentemente la aspi- 
ración de lograr un desarrollo 
creciente y ordenado de ambos 
sectores pues ellos se comple- 
mentan y saben que el futuro 
del país y de los argentinos los 
necesita a ambos. Si esto lo com- 
prenden también los hombres 
del gobierno y en razón de ell 


| conyocan a los hombirewede ye 
| tos sectores como a los de los 


Cie» 


demás que componen la activi- 
dad económica nacional, se pue- 
de dar un paso importante para 
superar las sectorizaciones y lo- 
grar un trabajo mancomunado 
en función del interés general. 
Agitar divisiones sectoriales es 
trabajar contra el país, pues el 
interés nacional no se compone 
estrictamente de la suma de 
los intereses sectoriales, sino 
que se logra cuando cada uno de 
los sectores está dispuesto a sa- 
crificar algo de sus pretensiones 
en favor de aquel interés gene- 
ral. Téngase en cuenta que un 
país sectorizado está cerca de 
ser un país dividido. mientras 
que un país donde gobierna el 
sentido del interés general es 
siempre una nación.” 


JUAN FABREGAS, 


titular de la Asociación de 
Industriales Metalúrgicos, de la 
Cámara Argentina de la Industria 
de Autocomponentes, presidente 

de Hoesch Argentina y del Complejo 
Metalúrgico San Justo. 


“Pienso que es importante 
destacar, ante todo, que desde 
nuestro punto de vista no exis- 
ten disparidades ni enfrenta- 
mientos entre el campo y la ciu- 
dad, o mejor dicho entre el de- 
sarrollo agropecuario y el in- 
dustrial. Esa falsa discordancia, 
o sea esa equívoca antinomia, 
sólo es fruto de la inclinación 
de los argentinos en buscar 're- 
sultados como si todo fuera un 
problema entre equipos depor- 
tivos. 

A nuestro juicio, los constan- 
tes movimientos pendulares de 
las políticas económicas que al- 
ternativamente se han venido 
aplicando en los últimos treinta 
años, hoy produciendo una 
transferencia de ingreso del 
campo a la ciudad y mañana de 
la ciudad al campo y viceversa, 
fábulo a la definición de 


una SHrecha, que induce su pre- 


Juan Fábregas 


gunta sobre si en estos momen- 
tos tiende a cerrarse o a profun- 
dizarse. 

Nuestra Nación lo ha dicho 
claramente el F:cmo, señor 
Presidente en d'.: oportunida- 
des, frente a hombres del cam- 
po primero y frente a industria- 
les luego, debe ser inexcusable 
y coherentemente un país agro- 
pecuario e industrial. Ese juicio 
interpreta el sentimiento de los 
argentinos que, por encima de 
las pequeñeces y los intereses 
personales o sectoriales, apre- 
cian con grandeza el devenir de 
la Nación y la atención priori- 
taria de los intereses superiores 
de la comunidad integrada. Es 
por ello que no parece oportuno 
hablar de aumento o disminución 
de la brecha entre el campo y la 
industria. Tenemos conciencia 
que, en principio, la política eco- 
nómica buscó un apoyo priori- 
tario a las actividades agrope- 
cuarias, que venían sufriendo 
negativamente las consecuencias. 
del péndulo a que me referí y, 
“n cierto modo, ha descuidado 
o tal vez pospuesto en demasía 
la definición de una política in- 
dustrial, lo que preocupa a nues- 
tro.sector; y que, no puedo ocul- 
tarlos” a ¡veses se siente hasta 
agredido. Pero pensamos que, 


36 0 EXTRA 


salvados ciertos aspectos opera- 
tivos, que se refieren a la co- 
yuntura y deben adoptarse pro- 
yectándolos hacia el mediano y 
largo plazo, para evitar errores 
previsibles y no deseados, se 
concretará el crecimiento armó- 
nico de las actividades econó- 
micas del país en forma positi- 
va. Tenemos un campo fuerte, 
que debe modernizarse y tecni- 
ficarse y contamos con una in- 
dustria importante, cuyo deve- 
nir debe apuntalarse apoyando 
su perfeccionamiento y avance 
tecnológico, para posibilitar el 
crecimiento global de la econo- 
mía y asegurar trabajo y bie- 
nestar a los habitantes del país. 
Pero el tercer socio, a veces el 
principal, el Estado, tiene en 
ello un principal papel, hacien- 
do el esfuerzo que le es propio 
para sanear sus desequilibrios 
y dejar de ser factor sustancial 
del proceso inflacionario.” 


OSCAR BARBERIA, 


presidente de la Cámara Argentina 
del Aluminio, vicepresidente de IMPA 
Coop. Ltda. 


“Creo, en términos generales, 
que no puede encuadrarse este 
problema en lo que llamaríamos 
una polarización. Vivimos siem- 
pre una Argentina dicotómica, 
es decir, manteniendo —con 
gran costo para un verdadero 
desarrollo— posiciones enfren- 
tadas y constantes. Menciono 
tres que nos condicionan desde 
nuestra formación como país: 
1) las que insisten en una Ar- 
gentina agro-importadora; 2) 
las que, sin ponderar la signifi- 
cación de lo agropecuario, in- 
tentan un proceso industrial ca- 
si excluyente, y 3) las que pro- 
curan refirmar nuestra singu- 
laridad de nación sobre la base 
agropecuaria, pero forjando sin 


¿UNA BRECHA INSALVABLE? 


Oscar Barbería 


pausas una sociedad industrial 
competitiva, calificada y efi- 
ciente. En esta última posición 
es en la que yo me inscribo. 

Por el alto grado de evolución 
cultural —particularmente so- 
ciológica y técnica— alcanzado 
por las Fuerzas Armadas del 
país pienso que es arriesgado y 
pueril suponer que su tendencia 
es hacia el pasado, es decir, la 
que intentaría “abrir la brecha” 
entre el campo y la industria. 
Me inclino a creer que su con- 
ducción actual se enrola en esa 
proyección moderna y pragmá- 
tica, por la cual constituiremos, 
a no largo plazo, una sociedad 
felizmente integrada por todas 
sus áreas creativas y producti- 
vas. 

Eso no quiere decir que situa- 
ciones coyunturales no favorez- 
can las pretensiones de grupos 
o sectores temporalmente liga- 
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ciden en la puesta en marcha de 
una nueva República. 


Pero creo que, más allá de 
mis buenos deseos, es el proceso 
del mundo el que supera a tales 
mentalidades. Si éstas preten- 
den “abrir la brecha”, la con- 
ciencia cabal de nuestro tiempo 
—e incluyo en ella a la actual 
conciencia argentina— se en- 
cargará de cerrarla. De esto no 
me quedan dudas.” 


Ing. RODOLFO AMADEO CANALE, 


vicepresidente de Canale S.A. 


“Para contestar la pregunta: 
«Si hoy la brecha que separa el 
agro de la industria se está es- 
trechando o si en cambio se es- 
tá profundizando» habría que 
historiar la correlación agro- 
industria de los últimos años y 
tendría que analizarla encua- 
drándola dentro de las situacio- 
nes cambiantes derivadas del 
proceso político y económico 
transcurrido, con sus dosis de 
improvisación, demagogía, aven- 
turismo personal, desorden y 
objetivos muchas veces no coin- 
cidentes con los del país que to- 
dos recordamos. 

Yo propondría algo más po- 
sitivo: hablar en futuro ya que 
entramos en la etapa de las rea- 
lizaciones para la reconstruc- 
ción. 

En este aspecto, coincidieron 
las expresiones del general Vi- 
dela en su discurso del Día de 
la Industria cuando dija: 

«La Argentina alcanzará la 
gravitación económica que pue- 
de resultar de su amplio poten- 


dos al aparato del poder, que in- 
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ODAñOS 
avanzando con el país 


Desde 1887 el actual BANCO DE CREDITO 
ARGENTINO participa intensamente en la 
actividad productiva procurando ofrecer un servicio 
cada vez más eficiente, como reclama el dinamismo 
de nuestra comunidad, 

En esa tarea, celebra 90 años de vida. 


EL BANCO DE CREDITO ARGENTINO 
agradece a sus clientes, a la industria, al comercio 
y a quienes, en distintos planos, le 
otorgan su confianza, 

Compromete asimismo lo mejor de su capacidad de 
realización, para crecer como institución útil al 
país y proyectada con él hacia un gran futuro. 


1 


BANCO DE CREDITO ARGENTINO 


FUNDADO EN 1887 
Rivadavia y Reconquista, Plaza de Mayo y 60 sucursales 
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cial en granos y carnes, si ella 
posee una propia capacidad in- 
dustrial. Hoy existe clara con- 
ciencia de que “Argentina debe 
ser necesariamente una nación 
agraria e industrial» con la de 
los industriales, ya que en su re- 
presentación afirmé: 


«En la Argentina de hoy, no 
es posible pensar en soluciones 
sin el aliento y el estímulo a la 
industria nacional. Incluso, pa- 
ra ser un gran país agrario, se 
necesita ser un gran país indus- 
trial. No existe la antinomia 
campo-industria. Es más, se im- 
pone la más fluida cooperación 
entre ambos sectores para po- 
der utilizar conjuntamente sus 
respectivos conocimientos tec- 
nológicos y con el fin de solucio- 
nar los problemas comunes.» 


Como empresario que actúo 
en el sector de la alimentación, 
industria que elabora la riqueza 
básica de una Argentina agro- 
industrial y que ha superado la 
etapa de abastecimiento del 
mercado interno para proyec- 
tarse en el comercio internacio- 
nal, en un mundo que exige ca- 
da día más alimentos manufac- 
turados, considero que no po- 
drán existir brechas que sepa- 
ren agro e industria, ya que la 
complementación entre la empe- 
ñosa lucha del quehacer agrope- 
cuario y la actividad intensa y 
creadora de nuestros industria- 
les son requerimientos para el 
ansiado despegue hacia una Na- 
ción desarrollada.” 


JOSÉ SABATE, 


presidente de Topar S.A. 


“La pregunta encierra la pre- 
sunción de la existencia de un 
conflicto campo-industria. Esto 
debería haber dejado de plan- 
tearse dado que no son activida- 
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Rodolfo 4madeo Canale 


des alternativas, sino comple- 


mentarias. 

La actividad agropecuaria 
moderna es consumidora de in- 
sumos industriales y por ello en 
gran mercado. A su vez la so- 
ciedad industrial necesita sin 
duda de su producción. 

Las cifras de la historia eco- 
nómica moderna demuestran 
que la situación que se llama 
«deterioro de los términos de 
intercambio» es real, y no sólo 
entre naciones industriales y las 
que no lo son, sino, como ha 
ocurrido en nuestro país, entre 
ciudad y campo. Las explicacio- 
nes a este fenómeno son conoci- 
das y no es necesario repetirlas. 


Pero así como en el plano in- 
ternacional reclamamos aten- 
ción preferencial a este proble- 
ma, en el plano nacional debe- 
mos atenderlo, con eficiencia. 


Si bien este deterioro es real 
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en términos de precios, bajo 
ciertas circunstancias en algu- 
nos países no lo es en términos 
de costos, pero esto es justamen- 
te en regiones de alta tecnifica- 
ción agropecuaria. Y estas re- 
giones son las de más altos con- 
sumos de productos industria- 
les. 


Por otro lado estos productos 
deben tener tecnologías y costos 
razonables, para que puedan ser 
considerados insumos económi- 
camente eficientes. 


En este aspecto la industria 
argentina muchas veces no ha 
podido abastecer el mercado a 
precios internacionales, por di- 
versas razones, como ser la di- 
mensión del mercado interno, 
algunos costos altos emanados 
de los ineficientes sectores de 
servicios y materias primas de 
las empresas manejadas por el 
Estado. 


No quiero descalificar con lo 
dicho a la industria sino por el 
contrario al considerarla vital 
para el desarrollo global del 
país, como parte de una econo- 
mía integrada, sugiero una re- 
definición de la estrategia de 
crecimiento que debe contem- 
plar el mercado interno, la ex- 
portación al mercado latinoame- 
ricano en especial y costos ade- 
cuados, exigiendo a quien sea, 
en esp cial al Estado. una ef'- 
ciencia acorde con sus necesida- 
des. 

A veces conviene pensar acer- 
ca del país en términos globales 
y con una perspectiva diferente. 


Por ejemplo, como costos de 
la producción se deben conside- 
rar los déficit de operaciones 
del Estado, para ambas activl- 
dades, que en él sí pueden en- 
contrar el tapón a su desarrollo 
dado que su absurda interven- 
ción en la vida económica na: 
cional ha sido la causa de mu: 
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chos de los grandes males ac- 
tuales.” 


Lic. DAVID BERTAGNI, 


subgerente de Planificación 
Comercial de Celulosa Argentina. 


“Creo que la famosa antino- 
mia campo vs. industria es otro 
le los lastres que los argentinos 
'enemos y que debemos erradi.- 
:ar de nuestro patrimonio si de- 
'eamos construir una nación 
uujante y con peso en el con- 
ierto internacional. Esta anti- 
¡womia pudo tener su origen en 
3 social y radicar en la misma 
liosincrasia nuestra, que nor- 
1almente se nos imputa, carac- 
>rizándonos por nuestro indivi- 
ualismo o sectorialismo. O tal 
ez en lo económico, resultado 
2 la aplicación en el pasado de 
díticas de ingresos no equita- 
vas para uno u otro sector. 
De cualquier manera, creo 
1e lo importante no es analizar 
s raíces, sino la forma en que 
mpo e industria deben reali- 
r su aporte en el futuro; pues, 
la misma manera que no con- 
»0o una empresa en la cual el 
rente de Producción antepon- 
sus intereses de sector al del 
rente comercial, o viceversa, 
r sobre los objetivos e inte- 
ves de la empresa, tampoco 
:pto el oponer el campo a la 
ustria en perjuicio de la Na- 
n a la cual ambos pertenecen. 
"or supuesto que en el mun- 
existen países cuyas econo- 
¿5 son más agrarias que in- 
triales, o inversamente, de- 
1dose esto a las característi- 

propias de cada uno y al 
do de evolución alcanzado. 
y para nuestro caso, un país 
potencial de tierra y traba- 
dos de los factores de pro- 
«¡ón fundamentales para el 
rrollo económico, el oponer 
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el campo a la industria es sim- 
plemente contraproducente. 

La Argentina, como dijo el 
señor Presidente, alcanzará 
gravitación económica si a su 
potencial en granos y carnes 
suma capacidad industrial pro- 
pia. Comparto esa idea y creo 
que al empresario argentino, ya 
sea del campo o de la industria, 
le toca en estos momentos la 
enorme responsabilidad de no 
sólo emprender nuevas inversio- 
nes, sino también optimizar las 
que ya posee. La eficiencia de 
los medios de producción que 
están en sus manos en muchos 
casos no han alcanzado un nivel 
aceptable y deberán esforzarse 
para lograrlo con una adecuada 
gestión a la cual será necesario 
sumar el aporte de capitales y 
tecnología que el crecimiento 
económico requiera. 

Es por esto que también acep- 
to una política arancelaria gra- 
dualista, la cual deberá ser in- 
tegral, que apunte a mejorar la 
eficiencia global de la economía, 
no sobreprotegiendo a la empre- 
sa ya desarrollada ante la com- 
petencia externa, sino promo- 
cionando a la industria nacional 
hasta que alcance su grado de 
madurez. 

De la misma forma, el cam- 
po, área que no conozco en de- 
talle, deberá, con el apoyo de 
sus instituciones especializadas, 
como el INTA, intensificar la 
aplicación de modernas técnicas 
a la explotación agropecuaria, 
que le permitan alcanzar mejo- 
res rendimientos y ampliar sus 
áreas de explotación. 


El Estado, por su parte, de- 
berá tener reglas de juego cla- 
ras y estables que promuevan 
el desarrollo del campo y la in- 
dustria, a la vez de dotarlos de 
la infraestructura necesaria en 
comunicaciones y servicios. 


y 


Este, creo, es el camino que 


Roque Vassalli 


campo - industria y Estado de- 
berán recorrer juntos si quere- 
mos tener una Nación agro-in- 
dustrial importante.” 


ROQUE VASSALLI, 


presidente de Roque Vassalli S.A. 


“Mi opinión es que en estos 
momentos en que está atrave- 
sando el país esa dicotomía en- 
tre el agro y la industria no 
existe, y de existir se está sos- 
layando ya que la experiencia 
vivida en los últimos años nos 
ha hecho comprender a todos 
por igual que no podemos divi- 
dir opiniones, ya que el frente 
es uno solo: trabajar en bien 
del país y demostrar a propios 
y extraños que sólo anhelamos 
una Argentina potencialmente 
fuerte y poderosa. La brecha 
entre el agro y la industria es- 
tá cerrándose cada vez más, ya 
que los deseos de todos los ar- 
gentinos y los que lo son por 
opción, sólo esperan la unión de 
todos los sectores de la pobla- 
ción para poder generar una 
Nación libre y soberana y con 
un poderío agro-industrial, or- 
gullo del mundo entero, como lo 
estamos demostrando en todos 
los órdenes de la vida cotidia- 


na. 
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La puntualidad de Austral se disfruta Algo que además resulta posible de otorgación in 
en el 92,2% de los vuelos. gracias al modernísimo y eficaz 3, 6, 9 y 12 meses. 
Lógico resultado de la eficiencia de instrumental electrónico, igualmente Y tanto en tierra (í 
las turbinas Rolls Royce de nuestros similar al del Concorde. idoneidad y simpatía 
BAC One Eleven, similares a las que Cuando usted viaja por Austral, gente. 
impulsan al Concorde. dispone de todo este potencial mecánico. Nobleza mesilla 
Porque la nobleza mecánica de Y también de nuestra atención. del personal: he ahi; 
nuestros aviones no sólo asegura un Con frecuencias y amplitud de el 92,2% de nuestro: 
viaje grato y placentero. horarios. Muy pocos puede 
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CHACO SALTEÑO: 
LA NUEVA PAMPA 


Hasta hace poco tiempo, nues- 

tra frontera agropecuaria se ubi- 

. caba especialmente en la región 

“de la pampa húmeda y algunos 

islotes regionales de tierras planas 

irrigadas. Sin embargo, existen 

otras tierras de calidad. Una de 

ellas es el Chaco Salteño: impor- 

tante y extensa región ubicada a 

oriente de la provincia de Salta, 

con una superficie, aproximada- 

mente, de 8.000.000 de hectáreas. 

El Programa de Desarrollo Gene- 

ral del Noroeste Argentino elabo- 

rado por la Dirección General de 

y Fabricaciones Militares, con la 

ONU y el proyecto CYDCO, nos 

da las pautas de las posibles trans- 

formaciones de esta región dadas 
sus excepcionales características. 


La mayor parte de estas tierras 
—donde se encuentran los ríos 
Pilcomayo, Bermejo y Juramen- 
to— son fértiles y con dota- 
ciones correctas de riego que pue- 
den ofrecer altos rendimientos cu!- 
turales. Actualmente, se cultivan 
con mucho éxito porotos, soja, gi- 
rasol, citrus y verduras. La soja, 
por su gran adaptación ecológica, 
l + es el cultivo ideal para la zona. 

. Además, la provincia cuenta con 
g eS g ( É 8 A ld e 4 : (€ una red ferroviaria bien distribui- 
: da que permite el enlace con el 
país y naciones limítrofes, a lo cual 
debe sumarse una adecuada red 

y ad EN caminera. 


Por intermedio del Banco Pro- 
vincial de Salta y el Banco de la 
Nación Argentina existen diversos 
planes destinados al apoyo de los 
productores para inversiones en 
activo fijo y evolución a corto y 
mediano plazo. Teniendo en cuen- 
ta que la zona tiene un mínimo va- 
lor medio por hectárea. su calidad 
productiva agrícola, especialmente 
soja, y las posibilidades crediticias 
de desgravación, y la labor del Go- 
bierno, interesado en expandir la 
está seguro de salir y llegar en tiempo. frontera agropecuaria, además del 
excelente panorama del mercado 
nacional e internacional, es lógico 


AUS TRAIL afirmar, con absoluta seguridad, 
alt ra que para el Chaco Salteño se abre 
Ah de su prestigio. la puerta de un desarrollo inten- 


sivo. 
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Si tomamos a varios individuos y Jos 
interrogamos respecto de cualquier dis- 
ciplina que no consttuya su especiali- 
dad. lo más razonable de esperar es 
que confiesen su total ignorancia al 
respecto, y esto es algo que no cuesta 
mucho imaginar, ¿Cómo arriesgar opi- 
nión acerca de medicina, fisica, inge- 
niería o agronomia cuando no se es 
profesional en tales campos? 


Pero cuando se trata de economia 
ocurre algo totalmente distinto. Todo 
el mundo se considera no solamente 
habilitado para terciar en el diálogo, 
sino, lo que es mejor, para formular al- 
guna propuesta concreta. Es que los 
tenómenos económicos se encuentran 
integrados en cada individuo y lo atec- 
tan desde su nacimiento hasta la muer- 
te. Por lo tanto, insensiblemente, cada 
uno se va formando su interpretación 
de la economía. Y obviamente está 
dispuesto a aceptar incondicionalmente 
todo mensaje que se acomode a su 
propio esquema de pensamiento. 


Como dice Galbraith, nos aterramos 
como a un áncora de salvación a las 
ideas que reflejan nuestra mentalidad”. 
A las ideas apreciadas por su acepta- 
bilidad, este economista americano las 
incluyó bajo la denominación genérica 
de “sabiduría convencional”. 


Una muestra de ta!es ideas la cons- 
tituye aque!'la vinculada con la partici- 
pación del Estado en ta economia por 
medio de la politica presupuestaria, La 
mejor recomendación que daría la ''sa- 
biduría convenciona!” sería '“'recaude- 
mos lo que podamos sin afectar al sec- 
tor privado y luego gastemos nada más 
que csn. El presupuesto debe estar 
equi'' “do”. 


Por supuesto, la violación de “tal 
principio" constituye una suerte de sa- 
crilegio y de allí a imputar las falen- 
cias del sistema al Estado no hay más 
que un paso. Por lo tanto quien pro- 
fesionalmente coincida con esa posi- 
ción cosechará elogios, no porque esté 
en lo cierto, sino porqué está expresan- 
do una posición que está conciliada 
con los intereses del interlocutor. Que, 
naturalmente, cuanto menos impuestos 
pague se siente mejor. 


Es común en nuestros días que Se 
impute al desorden de las tinanzas pú- 
blicas gran parte de nuestros proble- 
mas. Pero se Jo hace de una manera 
vaga, sin demasiado sustento académi- 
co, aun cuando se pueda coincidir en 
alguna medida con ta) posición. 


Aquello que la "sabiduría conven- 
cional” no aprecia —porque carece de 
formación adecuada— es que los prin- 
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HAY QUE FORTALECER AL ESTADO 


Escribe 
el doctor RAUL CUELLO 


cipios que llevan al Estado moderno a 
apropiarse de una parte importante de 


los recursos de la Nación son total- 


mente distintos de los que guian el tun- 


cionamiento del sector privado. 


No haberlo comprendido así dio co- 
mo resultado que el sector público se 
convirtiera en “variable de ajuste” de 
las politicas económicas ensayadas en- 
tre nosotros hasta nuestros días. Y 
pueden citarse como ejemplo el ca- 
rácter anticiclico dado generalmente 
a la inversión pública siguiendo la tra- 
dición keynesiana, las tarifas políticas 
de los servicios públicos y combustibles 
y ahora el déficit presupuestario como 
elemento en la lucha antiinflacionaria. 


Es decir que, a mi juicio, nunca se 
estructuró el gasto público en función 
de las auténticas necesidades sociales 
y de la política de inversión de largo 
plazo para ensanchar la base producti- 
va del sistema. Las consideraciones de 
tipo financiero privaron siempre sobre 
las de tipo político, que debían atender 
a la estructura de demanda global del 
sistema, la que siempre se consideró 
en función de !a oferta de bienes pro- 
vistos el sector privado de la econo- 


mía. Porque siempre la óptica general 
está volcada a la producción de bie- 
nes y servicios privados y a su deman- 
da en el mercado. Cualquier interferen- 
cia del Estado en el mismo se encon- 
tró descalificada de antemano, ya que 
“el mismo no puede crear nada". 


Pero así como ocurrió con el gasto 
público, tampoco se estructuró un ré- 
gimen de financiamiento adecuado pa- 
ra canalizar recursos que habrían de 
posibilitar mayor “rentabilidad socia!" 
de modo tal que el ineficiente sistema 
tributario argentino no alcanza para fi- 
nanciar el no menos ineficiente gasto 
público. Ineficiente en función de las 
preferencias de los individuos que 
componemos nuestro pais. 


En el actual contexto económico, el 
vinculado a' Estado es uno de los as- 
pectos que más debieran preocuparnos 
y llamar nuestra atención. En efecto. 
Una vez más se ha convertido en va- 
riable de ajuste de la política econó- 
mica y el gasto sólo se considera en 
sus matices cualitativos, es decir, gas- 
temos cuanto menos mejor. 


Y yo no estoy tan seguro de que deba- 
mos gastar menos, porque si seguimos 
la tendencia de despreocuparnos de los 
efectos cualitativos podemos llegar a 
tener como resu!ltado un Estado sin ca- 
pacidad de administración alguna, por- 
que, por ejemplo, estará desprovisto de 
los elementos más capaces para ad- 
ministrar justicia, educar adecuada- 
mente a la juventud, luchar contra la 
contaminación ambiental, implementar 
administrativamente las politicas públi- 
ca3, etc., etc. 


Esto es oportuno recordarlo porque 
se anuncia el propósito de un presu- 
puesto equilibrado para el próximo 
año, pero se debe comprender que por 
encima de un objetivo monetario —por 
más plausible que sea— de lo que se 
trata primariamente es de tener un Esta- 
do fuerte, compatible con la estructura 
productiva que ha alcanzado el país y 
con la que quiere tener en su futuro. 


Las decisiones que implica esta úl- 
tima circunstancia son demasiado com- 
plejas y los intereses demasiado con- 
tlictivos como para suponer que la ta- 
rea pueda ser relegada al sector pri- 
vado. 


Si los argentinos no llegamos a des- 
pojarnos de por lo menos parte de la 
“sabiduría convencional” será inútil 
pretender un futuro mejor, porque en el 
terreno que he abordado se encuentra 
el mejor ejemplo respecto de que la su- 
ma de los intereses individualizados no 
es igual al interés social. + 
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- HAY QUE DISMINUIR IMPUESTOS 
PARA DINAMIZAR LA ECONOMIA 


Karl Schiller es uno de los personajes más atractivos y desconcer- 
tantes de la Alemania de posguerra. Director de empresas privadas 
pero de ideas socialistas, fue ministro de Economía de Willy Brandt. 
El economista reveló el mismo talento que Ludwig Erhard, ya que 
si el hombre del “milagro alemán” sacó a su país de las ruinas fue 
en buena parte gracias al Plan Marshall y a una coyuntura europea 
y mundial favorable. Schiller tuvo la difícil tarea de hacer retro- 
ceder la crisis y recesión de 1967, que Erhard, canciller tras el retiro 


de Adenauer, no logró controlar. 


|. Sin ayuda exterior, el minis- 
tro de Brandt fue el “mago” 
del segundo “milagro” de la ca- 
si insolente prosperidad alema- 
na. Persuadido de que ciertas 
dificultades políticas se acumu- 
larían sobre Brandt, Schiller 
renunció a su cargo previendo 
que su partido lo llamaría tarde 
o temprano. Su cálculo falló y 
su situación se hizo delicada. 
En 1972 Brandt acentuó su 
prestigio. Para muchos, la ca- 
rrera de Schiller estaba termi- 
nada. Sin embargo, el gran eco- 
nomista consolidaba posiciones 
como administrador y consejero 
de grandes empresas. El pasado 
parece haber atenuado los malos 
recuerdos ... y se comenta que 
Helmut Schmidt podría reque- 
rir sus servicios para dar un 
corte a cierta morosidad que ca- 
racteriza a Alemania después 
de algunos meses, aunque su si- 
tuación económica y monetaria 
parezca paradisíaca comparada 
con la de sus “partenaires” del 
MCE. 

Sin mucho entusiasmo Schi- 


ller desmiente rumores mien- 
tras concede entrevistas y deli- 


nea su plan destinado a provo- - 


car un nuevo, durable y pode- 
roso florecimiento de la econo- 
mía alemana. 


Impuestos: punto espectacular - 


Sin duda el aspecto más es- 
pectacular de su programa es 
la disminución general de los 
impuestos. Precisamente, la po- 
lítica contraria a la que están lle- 
vando a cabo todos los gobier- 
nos occidentales. Sin embargo 
Schiller no tiene nada de utopis- 
ta o soñador. 

“Disminuir impuestos —ex- 
plica— significa liberar impor- 
tantes masas de dinero que se 
volcarán en el mercado.” 

El beneficio para los negocios 
no será poco. Considera que la 
medida provocará la rebaja de 
precios haciéndolos más compe- 
titivos en el plano de las expor- 
taciones y el aumento de las 
inversiones que darán lugar a 
la creación de nuevos empleos. 

Según Schiller, el alivio de la 
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presión tributaria detendrá com: 
pletamente la inflación hasta 
producir índices desconocidos 
desde 1948. Otro efecto positivo 
será la congelación por largo 
tiempo de las tratativas salaria- 
les: los asalariados darán me- 
nos al fisco y los sindicatos es- 
tarán dispuestos a participar 
del juego. 


En cuanto al Tesoro, Schiller 
asegura que el impuesto sobre 
la renta —en el marco del au- 
mento de consumo, el apogeo de 
los negocios y el crecimiento de 
las inversiones— permitirá re- 
cuperar fácilmente las decenas 
de millones que dejará de perci- 
bir por la disminución impositi- 
va. Otro tipo de entrada proven- 
drá del aumento del ahorro y 
las demandas de la Bolsa. 


¿En estos momentos es posi- 
ble el retorno del ex ministro en 
reemplazo de Hans Friderichs? 
Existen dudas. Los círculos de 
Bonn no lo creen. Otros señalan 
que la entrada en escena de 
Schiller podría revertir una ten- 
dencia detectada por sondeo: la 
pérdida de velocidad en la coali- 
ción socialista-liberal. De todos 
modos el programa de Schiller 
ha conmovido a las conduccio- 
nes económicas de Europa. “Dis- 
minuir los impuestos, ésa es la 
cuestión”, proclama. Y por Ar- 
gentina, ¿qué pensamos? 
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PRIMERO, 


La política económica que 
está ejecutando el equipo pre- 
sidido por el ministro José A. 
Martínez de Hoz está en una 
etapa en la que es posible ana- 
lizar su filosofía, su contenido 
intrínseco y su objetivo final. 

Por cierto que lo que más 
impacta a la opinión pública, 
lo que genera el mayor cúmulo 
de preocupaciones en los distin- 
tos sectores que componen el 
espectro económico del país y lo 
que agita a los propivs mandos 
de las Fuerzas Armadas son 
los episodios coyunturales, real- 
mente graves, preocupantes, y 
a cuya solución deben diyirirse 
los mayores esfuerzos inmedia- 
tos, cual son la caída del sala- 
rio real, lus índices nu satisfac- 
torios de incremento de costo 
de vida, la inflación aún no 
controlada —aunque disminuida 
en su virulencia inicial —, el défi- 
cit del presupuesto estatal y 
particularmente de las empre- 
sas del Estado, etc. No quiero 
analizar aquí estos temas con 
prioridad, sino referirme «a lo 
que considero el problema fun- 
damental, que es la orientación 
y el destino que puede tener 
esta política en la futura estruc- 
tura económica y social del país. 

He sostenido siempre que no 
puede haber un plan económico 
cierto si no es precedido de una 
definición política concreta. 
Lo primero que tenemos que 
decidir es, desde el punto de 
vista político y social, qué tipo 
de sociedad queremos para nues- 
tro país, y a partir de alli dise- 
ñar los instrumentos económi- 
cos que conduzcan a su concre- 
ción. 

Es ver ello que si aspiraMus 
Gemocralica en 
maes ys mafices, es decir tam- 
Lión en do económico y social, es 
porque la queremos descentrali- 
zada en el aspecto de la disper- 
sión del poder económico, con 
una equilibrada y equitativa dis. 
tribución del ingreso y, parale- 
lamente, con una gran difusión 
de la propiedad privada, par- 
ticularmente mediana y peque- 
ña; de los medios de producción, 
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LA DEFINICION POLITICA 


de los instrumentos financieros 
y, finalmente, de los bienes de 
goce individual. Para alcanzarla 
debemos diseñar entonces una 
política económica que estimule 
a los sectores de la pequeña y 
mediana empresa, que consolide 
las posibilidades de desarrollo 
económico y social de la clase 
media, que afiance los instru- 
mentos intermedios como el coo- 
perativismo, que posibilite la 
expansión de la pequeña y me- 
diana propiedad y que intru- 
mente en definitiva una política 
de ingresos no solo justa sino 
además eficaz, para permitir un 
autosostenido proceso de conso- 
lidación de ese esquema social 
que hemos concebido política- 
mente en forma previa. 

Pero si, en cambio, carecemos 
de esa definición política y nos 
lanzamos a producir hechos eco- 
nómicos solamente, elaborados 
en función de una concepción fi- 
losófica o ideológica de la econo- 
mía, que parte de principios de 
eficiencia o que pretende revali- 
dar la teoría de la especializa- 
ción internacional, aprovechan- 
do los beneficios de la ventaja 
comparativa de los distintos ni- 
veles productivos, estamos dan- 
do, sin quererlo, una solución 
política que es consecuencia y 
no presupuesto del plan econó- 
mico en ejecución. 


Yo creo que aquí es donde es- 
tá el tema fundamental en el que 
debemos centrar los argentinos 
el debate económico en este mo- 
mento del proceso que está vi- 
viendo el país. 

Lus hechos coyunturales a los 
que aludimos son sin duda gra- 
ves y su solución ucucia, pero 
con ser usí pueden ser resueltos 
ch un determinado lapso si se 
encuentran los mecanismos idó- 
neos, si se sanean las mentes de- 
formadas por tantos años de co- 
rrupción económica y si se pone 
la voluntad y decisión necesa- 
rias para encontrar los reme- 
dios. Pero en cambio las defor- 
maciones estructurales o, por 
qué no decirlo, la nueva confor- 
mación estructura! que se je de 
a nuestra sociedad en los pianos 
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económico y social, si resulta 
equivocada, si no es la que tene 
mos en mente los argentinos pa- 
ra alcanzar esa democracia mo 
derna y estable a que aspiramos, 
puede no sólo frustrar este pro- 
pósito, sino condenar al país a 
muchos años de atraso y de re- 
gresión en su desarrollo econó. 
mico y social. 


La concentración del 
poder econónrica 


Es indudable que «u través de 
muchos de los instrumentos uti. 
lizados por la conducción econó- 
mica se tiende, consciente o in. 
conscientemente a la concetra- 
ción del poder económico. Ápun- 
tan en esta dirección la ley de 
entidades financieras, el proyer- 
tado régimen para el seguto y 
reaseguro, la política impoiti- 
va, etcétera. 

El principio que parece: dar 
fundamento a estos institutos 
legales sancionados u en proyee- 
to es el de la búsqueda de la efi- 
ciencia, pensando que sólo a tra- 
vés de empresas de dimensión 
suficientemente amplias para 
alcanzar significativas econo 
mías de escala se lograría el 
grado de eficiencia necesario pa- ¡ 
ra competir en el plano interna- 
cional y paralelamente lograr 
rebajas en los precios internos. 
Pero curiosamente donde pri. 
mero se ataca a la estructura 
existente, con esta idea y en es- 
ta dirección es en el sistema fi A 
nanciero, donde me resulta difi-f 
cil encontrar que la eficiencisi' 
bancaria, que debe traducirse ex 
mi concepto en crédito barato Ñ 
bien distribuido, se deba dar ca 
grandes bancos, concentrados € 
la Capital Federal y expandido 
al país sólo a través de sucursal 
les, eliminando al pequeño y mef 
diano banco de provincia y sl 
bre todo liquidando la 
tiva de crédito que cubría las 1 
cesid..deg crediticias de los s 
tores de menores recursos. 

Pero eso es lo que se ha he 
Y aquí la “eficiencia'' podria 
sinónimo de manejo conceruf 
do del crédito por los gw 
grupos de interés financiero 


Escribe 
RAFAEL MARTINEZ RAYMONDA 


naturalmente, dificil acceso a él 
para los sectores medios y bajos 
de la producción, del comercio y 
de la actividad indiyidual de los 
argentinos. 

Además, y esto vaya como 
anécdota, hasta «ahora la “efi- 
ciencia” del nuevo sistema fi- 
nanciero que rige en el país des- 
de el 1? de junio parece haberse 
traducido en los records alcan- 
zados en las tasas de interés, 
que se me ocurre deben ser los 
más elevados del mundo en esta 
materia. Lo dije hace tiempo y 
lo reitero: con tasas de interés de 
este nivel me parece muy difícil 
que logremos la cuota de inver- 
sión que el país necesita. 

Esta tendencia a la concentra- 
ción del poder económico en po- 
cas manos tiende también a 
anular los beneficios que, como 
se piensa desde el ámbito ofi- 
cial, otorgan las leyes del mer- 
cado, es decir la libre competen- 
cia, porque cuando las grandes 
empresas han logrado quebran- 
tar la competencia de las meno- 
res y quedan dueñas del mer- 
cado la “eficiencia” que se bus- 
có se traduce negativamente 


porque aparecen los monopolios 
o los oligopolios, con lo cual el 
mercado deja de ser el factor 
regulador de los precios. 

Y finalmente, para mí la con- 
secuencia más grave de este es- 
píritu de centralización es que 
puede ser que nos dé como re- 
sultado “un país rico” pero con 
un pueblo pobre. Es decir, que 
tengamos grandes empresas 
muy poderosas en manos de muy 
pocos y que el resto de la pobla- 
ción del país trabaje en relación 
de dependencia de esos intere- 
ses económicos. En una palabra, 
que no tengamos esa democracia 
moderna que es el objetivo final 
de este proceso. 


Los aranceles y la 
especialización 
internacional 

He aquí otro de los grandes 
temas para nuestro análisis de 
hoy. Es notoria la creciente ten- 
dencia proteccionista que se ad- 
vierte en el mundo. Este es el 
punto que está en plena contro- 
versia en la asamblea anual que 
están realizando en Washington, 
en forma conjunta, el Fondo Mo- 
netario Internacional y el Ban- 
co Industrial de Reconstrucción 
y Fomento (Banco Mundial). 
Lo dijo nuestro ministro de 
Economia. Lo destacó el presi- 
dente del Banco, Robert Mc Na- 
mara. Prometió corregirlo el 
propio presidente de los Esta- 
dos Unidos. En una palabra, que 
el mundo, por razones que no 
comparto y adoptando sobre 
todos los países industriales 
una actitud egoísta, está acen- 
tuando las medidas proteccio- 
nistas de la producción y co- 
mercio internos. 

Y esto ocurre, en el caso de 
los países con mayor volumen 
de comercio internacional, cuan- 
do se prenuncia que para 1985 
puede esperarse un incremento 
del 50) “: en las exportaciones de 
bienes primarios de países como 
el nuestro, mientras las expor- 
taciones de manufacturas pue- 
den triplicarse. 

Frente a ello, nosotros, unila- 
teralmente, rebajamos los aran- 
celes de importación con el ob- 
jeto de provocar, a través de la 
eventual competencia interna- 
cional, un mejoramiento de la 
eficiencia productiva de nuestra 
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industria y un techo para evitar 
la elevación de los precios inter- 
nos. 

Realmente creo que es muy 
peligrosa la política que se si- 
gue en este aspecto. Si lo que se 
quiere es desalentar la produc- 
ción de bienes industriales para 
canalizar los esfuerzos de la eco- 
nomía nacional hacia la produc- 
ción de los bienes en los que so- 
mos “más eficientes” como po- 
dría ser la producción agrope- 
cuaria O la industrialización de 
algunas materias primas, se es- 
tá frente a una perspectiva co- 
mo la señalada, en que las posi- 
bilidades de incremento de lo 
que nosotros produciríamos con 
“ventaja comparativa” son mu- 
cho menores en la próxima dé- 
cada que la de los bienes indus- 
triales, que dejaríamos de pro- 
ducir por ineficientes, 

Si en cambio el propósito es 
sólo el de incentivar la eficien- 
cia de nuestra industria, creo 
que estamos haciendo en este 
tan restringido mundo de los 
negocios internacionales el pa- 
pel de “quijotes”, sobre todo si 
no aprovechamos la oportunidad 
para negociar con otras nacio- 
nes esta rebaja de aranceles so- 
bre la base de reciprocidad con 
relación al ingreso de nuestros 
productos en otros mercados. 


Urgencia en el diseño 
de una política 


Estas consideraciones nos lle- 
van al punto de partida. La mo- 
ra en definir el país que quere- 
mos, el tipo de sociedad a que 
aspiramos, está produciendo ese 
vacío en el que se genera este 
tipo de orientación económica 
que, repito, más allá de la grave 
coyuntura, puede dejar defor- 
maciones estructurales tan se- 
rias que luego se nos haga muy 
difícil remontar. 

Urge adoptar la definición 
política que señalamos. Pero es 
menester hacerlo con el concur- 
so de todos los sectores del país. 
No creo que sirva al propósito 
querido limitar la participación 
de los sectores civiles a la de 
meros ejercitadores del derecho 
de petición que consagra nues- 
tra Constitución y reservar pa- 
ra muy pocos la toma de una 
decisión que ha de afectar a 
todos. * 
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ALDO FERRER 


DE INSOSLAYABLE ACTUALIDAD 


Fue ministto de Economía. Conoció los sinsabores, los pequeños 
triunfos y la dura intensidad de quieñ esta. 
al frente de un área casi “endemoniada”. Ahora vuelve 
a presentar sus ideas en su reciente libro 
“Crisis y Alternativas de la Política Económica Argentina”. 
Nos animamos a reproducir dos capítulos de actualidad. 
Editó el Fondo de Cultura Económica. 


Ferrer: “Los conflictos profundos 
de la sociedad argentina estallaron 
en el plano político e impidieron la 
inserción de la política económica 
en una estrategia de largo plazo” 


“Jen el debate corriente sobre la 
situación económica argentina se 
supone que hay dos políticas eco- 
nómicas alternativas: el «gradua- 
lismo» o el «shock». La primera 
difiere de la segunda en el carác- 
ter menos drástico de las medidas 
para reducir el déficit fiscal, con- 
tener la inflación y lograr el equi- 
librio externo. Se trata de una 
diferencia de grado y no de natu- 
raleza. Se supone que el gradua- 


lismo tiene una mayor compren- ' 


sión de los costos sociales y polí- 
ticos del proceso de ajuste. Y que 
el tratamiento de «shock» es más 
acertado, pero puede no ser polí- 
ticamente viable.” 

Este no es el problema funda- 
mental. El tratamiento de “shock” 
ortodoxo, conforme se ha visto, 
produce un elevado costo social y, 
simultáneamente, un derperdicio 
de recursos y el estancamiento eco- 
nómico, sin lograr un sancamiento 
real del sector público. El gradua- 
lismo, a su vez, no tiene respues- 
tas eficaces que dar, porque res- 
ponde al mismo tipo de enfoque 
acerca de la naturaleza del pro- 
ceso. Por otra parte, dada la di- 
mensión de los desequilibrios, el 
gradualismo no tiene viabilidad 
alguna. Un enfoque ygradualísta 
profundizaría la crisis y, presumi- 
blemente, reforzaría la creencia 


acerca del carácter inevitable de 
Enfoque ortodoxo de “shock”. “919 
Por lo tanto, el debate real debe => 


“GRADUALISMO O «SHOCK»: FALSAS ALTERNATIVAS” 


plantearse en términos de un en- 
foque ortodoxo en cualquiera de 
sus dos versiones o, alternativa- 
mente, en los de una política de 
inversiones integrada a un efec- 
tivo técnico, que ha pretendido ex- 
plorarse en las consideraciones an- 
teriores. Pero, en última instancia, 
se trata de un problema político 
más que técnico. La política eco- 
nómica nunca es neutra en térmi- 
nos de distribución del ingreso y 
reparto del poder. En el corto pla- 
zo, las dos vertientes señaladas de 
la política económica tienen efec- 
tos distintos sobre la distribución 
del ingreso entre los sectores pro- 
ductivos y el capital y el trabajo. 
Además, provocan repercusiones 
diferentes sobre la formación del 
ingreso y la distribución del gasto 
en consumo e inversión y, tam: 
bién, sobre el balance de pagos. 
Y aun generan repercusiones más 
profundas, aunque menos eviden: 
tes. El enfoque ortodoxo, al pro 
fundizar la recesión, tendría con: 
secuencias trascendentes. Entre las 
principales merecen destacarse las 
siguientes: 

“Primero, con el aumento drás 
tico del desempleo (o una fuerte 
caída de los salarios reales) st 
debilitaría sustancialmente la cs- 
pacidad negociadora de los tra 
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bajadores para determinar el nivel 
de salarios reales y su participa- 
ción en la distribución del ingre- 
lso. En general, se produciría un 
¡deterioro de la capacidad de par- 
ticipación del movimiento obrero 
en la toma de decisiones. 
“Segundo, la caída de la produc- 
ción y las ventas, junto a una jli- 
quidez creciente del sistema afec- 
taría fundamentalmente a las em- 
presas medianas y pequeñas de 
capital nacional, Su debilidad fren- 
te a las estructuras oligopólicas y 
las grandes empresas de capital 
extranjero y nacional no radica 
esencialmente en su menor apti- 
tud competitiva. Obedece, en pri- 
mer término, a su menor capaci- 
dad financiera para hacer frente 
a las condiciones de un receso pro- 
fundo. En particular, las subsidia- 
rias de corporaciones transnacio- 
nales, con el respaldo de sus ca- 
sas matrices y su mayor ucceso a 
las fuentes de crédito internacio- 
nal. son las más aptas, como lo 
revela la experiencia, >ara enfren- 
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tar las consecuencias de la depre- 
sión económica y la reducción del 
crédito interno. La crisis, enton- 
ces, contribuye a depreciar el pa- 
trimonio neto de las empresas na- 
cionales, particularmente de las 
pequeñas y medianas en el sector 
manufacturero, y a promover la 
transferencia del control de em- 
presas hacia grupos financieros 
más sólidos, particularmente ex- 
tranjeros. Esta mayor concentra- 
ción y extranjerización implican 
una menor eficiencia global del 
sistema productivo. 


“Tercero, el desequilibrio finan- 


_ciero del sector público y el debi- 


litamiento de la participación es- 
tatal en el proceso de desarrollo 
comprometen tres funciones bási- 
cas del Estado: la transacción de los 
conflictos de intereses entre secto- 
res (los más fuertes aumentarán 
así su gravitación), la promoción 
de la acumulación de capital, y la 
concentración de poder negociador 
en manos nacionales para orien- 
tar las relaciones externas, 

“En último análisis, la depre- 


sión y el desempleo promueven la 
concentración del poder económi- 
co, agudizan la hegemonía de la 
región metropolitana sobre el inte- 
rior del país y agravan la extran- 
jerización y dependencia externa 
del sistema económico argentino. 
A partir de la recesión es imposi- 
ble cualquier tentativa de ampliar 
el área de autonomía externa, el 
fortalecimiento de la estructura 
productiva y la promoción de un 
desarrollo tecnológico vinculado a 
las condiciones internas. Es impo- 
sible, además, la mejora de las con- 
diciones sociales, que sólo puede 
asentarse, sobre bases reales, a 
partir de la expansión del empleo 
y del producto por hombre pcu- 
pado. De allí que la estrategia de 
desarrollosa largo plazo se decida, 
en primer término, en la orienta- 
ción de la política de coyuntura 
para enfrentar la crisis. De allí 
también que la recesión, que es 
muy costosa para el país yv los 
sectores mayoritarios, sea benefi- 
ciosa para ciertos grupos de inte- 
reses tradicionales.” 


“EL CIRCULO VICIOSO LIBERALISMO-POPULISMO: 


ELEMENTOS DE UN CURSO ALTERNATIVO” 


“Cabe suponer que la diversidad y complejidad de la estructura 
económica y social del país volverán a tener expresión en el plano polí- 
tico. En este caso, nuevos regímenes pluralistas de amplio respaldo 
popular volverán a insistir en la búsqueda de objetivos que corresponden 
a las motivaciones profundas de las mayorías nacionales. En este marco 
de referencia, ¿cuáles son las condiciones mínimas que deberían cum- 
plirse para que los grandes movimientos populares argentinos puedan 
romper el círculo vicioso en que ha estado atrapada la política econó- 
mica «argentina en las últimas tres décadas? Más precisamente, ¿cuáles 
son los requisitos para que las políticas de desarrollo independiente y 
la participación de las mayorías en los frutos del desarrollo y en el 
sistema de poder sean realizables sin caer en el callejón sin salida del 
populismo y, de aquí inevitablemente, en la restauración liberal? O, en 
los términos que hemos utilizado en otras partes de este volumen, ¿cuál 
es el contenido, a partir de un régimen pluralista y democrático, de una 
política económica viable que promueva la acumulación y el crecimiento, 
con la expansión sostenida del empleo y los salarios reales? 

“Se pretende aquí, solamente, aportar algunos elementos para la 
respuesta de esos interrogantes. No se intenta presentar un modelo 
global alternativo a los modelos liberal y populista. Con estos propósitos 
se identifican cuatro cuestiones principales. Primero, el actual contexto 
internacional y los lineamientos de la inserción externa de la economía 
argentina. Segundo, la política de coyuntura y sus relaciones con una 
estrategia económica viable de largo,plazo. Tercero, la compatibilización 
£ LO redistribución del ingreso y/eh cregimiento, Cuarto, el pape! del 


sector público. A 
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ENRIQUE PINTI 


GERARDO SOFOVICH 


Una recorrida por los teatros de 
revistas y café-concert de Bue- 
nos Aires permite observar que 
las comúnmente denominadas 
“malas palabras” se han trans- 
formado en un elemento princi- 
pal de las situaciones humorísti- 
cas. Aunque los términos subi- 
dos fueron usados desde Eurípi- 
des hasta Shakespeare y Sartre, 
vale la pena preguntarse si el 
uso aceptado no se ha convertido 
en abuso distraído. EXTRA con- 
sultó la opinión de algunos de los 
más importantes protagonistas 
de este género que tanto público 
arrastra en nuestro país. Tam- 
bién recogimos el comentario de 
Luis Sandrini, cuyo estilo de hu- 
mor se sitúa en el polo opuesto. 


NELIDA LOBATO 


¿ARRIBA 
LAS. 
“MALAS 
PALABRAS”? 


NELIDA LOBATO. Para 
muchos la mejor “vedette” 
argentina. Prepara un 
show para Canal 13.“Chica- 
go”, de Bob Fosse, es su 
gran proyecto. 


“No puedo colocarme en cen- 
sora. Pero mi posición es bien 
conocida y siempre he tratado 
de oponerme a la revista que 
abusara de las «malas palabras». 
Mi actitud me ha traído no po- 
cos disgustos y hasta me he ne- 
gado a trabajar en espectáculos 
donde prevalecieran esas carac- 
terísticas. No tomo decisiones y 
lamentablemente no puedo pro- 
ducir el cambio. El público no va 
al teatro a escuchar «palabro- 
tas», sino a ver un espectáculo. 
Pero es evidente que a algunos 


Google 


LUIS SANDRINI 


sectores les gusta. De lo contra- 
rio, no se insistiría en esa fór- 
mula que, al parecer, da buenos 
resultados.” 


LUIS SANDRINI. Uno 
de los nombres grandes del 
espectáculo. Cómico nato. 


“Nunca he practicado ese tipo 
de humor, basado en las llama- 
das «malas palabras». Por lo tan. 
to, quizá no sea el más indicado 
para opinar sobre esa tendencia. 
Sin embargo, puedo decir que si 
bien hay público que va a escu- 
char palabrotas, también existe 
otro que prefiere un humor dis- 


ANTONIO GASALLA 


tinto. La pregunta es entonces 
así: ¿quién tiene la culpa: el pú- 
blico o los autores? Creo que 
«ese» público.” 


ANTONIO GASALLA. 
Figura principal de “Gasa- 
lla 77” en Pigalle. Le pare- 
ció “una falta de respeto” 
que hiciéramos la pregunta 


por teléfono. Le propusi- 
mos verlo personalmente. 


Y ésta es la respuesta. 


“No me interesa contestar 


eso,” 


ENRIQUE PINT!, Re- 
presenta “Historia del sie- 
te” en la Bola Loca. 


“Creo que las «malas pala- 
bras» son un recurso válido den- 
tro del humor. Son válidas en 
cuanto no signifiquen una defor- 
mación del idioma, sino la incor- 
portación al teatro del lenguaje 
coloquial. El humor se nutre de 
la realidad. Hace 25 años esas 
palabras estaban proscriptas y, 
en consecuencia, permanecían 
marginadas de los textos. La 
«mala palabra» era un subidioma 
que pertenecía al submundo y 
sólo se escuchaba en recintos 
como el Babilonia y el Cosmopo- 
lita. Después, por involución o 
evolución —no sé cuál de am- 
bas— se experimentó un profun. 
do cambio. Hoy las palabrotas se 
escuchan en todos los niveles. Se 
han metido en la realidad y han 
subido al escenario. No hay que 
asustarse por el uso de «malas 
palabras». En Estados Unidos se 
las emplea con mayor intensidad, 
como en «Tarde de perros», y 
nadie se molesta. Pero es fun- 
damental establecer límites. La 
«mala palabra» es un buen re- 
curso cuando sirve para reforzar 
una expresión, Cuando carece de 
intención es muestra de caren- 
cia autoral. El público, en gene- 
ral, es adulto, pero queda algún 
sector que' todavía se ríe por el 
mero hecho de escuchar las pa- 
labrotas. Sucede que inconscien- 
temente tienen aún el recuerdo 
de cuando se los censuraba en la 
infancia y adolescencia. Yo en- 
tiendo el humor como un ejerci- 
cio de análisis de la realidad. Co- 
mo algo tragicómico. La «mala 
palabra» en esas situaciones es 
la que mejor expresa ese grito 
que, en el fondo, es de dolor. Es 
curioso observar que cuando uno 
pronuncia esas palabras con 


tranquilidad de conciencia el pú- 
OSgle 


blico se siente cómodo. Algunos 
gestos y el a veces hipócrita «do- 
ble sentido» son más obscenos 
que las palabrotas. En estos mo- 
mentos se puede ver en un tea- 
tro un «sketch» donde no se pro- 
nuncian malas palabras, pero to- 
do lo que allí pasa no es otra 
cosa que la degradación de la 
mujer. Y como este caso, ha ha- 
bido muchos. Con el tiempo se 
irá produciendo una decantación. 
Sería interesante que los críticos 
comenzaran a diferenciar y a no 
meter a todos en la misma «bol- 
sa de gatos».” 


GERARDO SOFOVICH. 
Director de “La revista de 
Esmeralda y Brillantes”. 
en el Maipo. 


“Cuando preparo una revista 
nunca pienso en la menor o ma- 
yor dosis de «malas palabras» 
que pueden incluirse. De la mis- 
ma manera que el exceso suele 
ser resultado de la falta de inge- 
nio, la omisión puede ser una ac- 
titud hipócrita. En determina- 
das situaciones la «mala pala- 
bra» es irreemplazable. El len- 
guaje lo hace el pueblo a través 
de los tiempos y no las acade- 
mias. Las expresiones fuertes no 
son patrimonio de la revista o 
del café-concert. En «Panorama 
desde el puente» se dicen algu- 
nas con insistencia y prueba que, 
cuando son pronunciadas dentro 
de un contexto temático, no mo- 
lestan. Por supuesto hay quie- 
nes acumulan palabrotas burda- 
mente. No coincido con ellos. El 
público viene en busca de diver- 


sión. Es probable que la gente al ' 


oír ese tipo de términos se ría. 
Pero yo quiero que, además de 


reírse, salga agradecido. Y eso 


marca Jasodiferencias.” 
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Emocionado hasta las lágri- 

mas, Alberto J. Armando ape- 
nas balbuceaba algunas pala- 
bras frente a las cámaras de 
televisión. La serie de penales 
había prolongado injustamente 
la agonía. Pero esta vez la dio- 
sa fortuna también quiso ser 
justicia y Boca Juniors se con- 
virtió en campeón de América. 
La historia del fútbol no regis- 
tra un presidente de sus carac- 
terísticas. Imposible separar u 
Boca de Armando, de su fana- 
tismo, de su empecinamiento, 
de sus curiosas “vueltas olímpi- 
cas”, de sus exageraciones, de 
sus abrazos sudorosos con los 
jugadores, de sus gestiones que 
hicieron de Boca el equipo ar- 
gentino que aún interesa a Eu- 
ropa. 
. Lleva más de 20 años de má- 
ximo dirigente de la institución. 
En ese lapso la opinión pública 
lo llevó a la cumbre e intentó 
voltearlo, Con facilidad y ligere- 
za, El exitismo en la Argentina 
es una pasión tan popular como 
el fútbol. 


Cuando vimos a Armando al- 
zarse con la Copa pensamos que 
acababu de ingresar en zona 
“roja”, Había tenido la usadía 
de triunfar, Un peligro. A lo 
mejor tiene que sacar un segu- 
ro contra el éxito... Nos encan- 
ta descubrir alguna falla y ce- 
barnos en el desprestigio ajeno 
cuando al otro le va bien. Si le 
va mal deja de ofrecer un buen 
blanco. 

Aunque Reutemann corra a 
200 km en Monza es sospechoso 
de falta de coraje. Vilas, de fi- 
jar residencia en Montecarlo 
para evadir impuestos. Parece 
que Sábato molesta porque es 
pesimista y agrio y Borges, por- 
que le gusta la literatura escan- 
dinava. La óptica ratona tiene 
una fuerza destructiva insolen- 
te. 


ALBERTO J. ARMANDO 


Somos nacionalistas epidér- 
micos. Los ¡Argentina, Argen- 
tina! atronadores se diluyen 
cuando el país-es-el-otro. José 
Luis de Imaz definió con cru- 
deza el factor envidia. Que so- 
cava. Que actúa como motor 
antropófago. 

Truffaut hubiera filmado en 
Argentina la película “Disparen 
contra el éxito, la fama o la in- 
teligencia”. 


No queremos ser perdedores. 
Nos sobra jactancia. Amamos 
los ganadores en proyecto. 
Cuando son realidad incomodan. 


Los norteamericanos se cri- 
tican para corregir, nunca para 
destruirse. Los argentinos se 
destruyen sin corregirse. 


Atahualpa Yupanqui no ha- 
ce folklore porque vivió en Pa- 
rís. Piazzolla no sirve porque no 
hace tango. Boca campeón ar- 
gentino y de América, invitado 
distinguido en Barcelona y en 
Alemania. 


¿Qué irá a pasarle a Arman- * 


do? 


¿Se le perdonará el éxito? 


OPINIONES 

Hicimos preguntas: ¿En 
qué medida el éxito de Bo- 
ca es el éxito de Arman- 
do? ¿En qué medida el 
éxito es el resultado de 
una continuidad de hom- 
bres y políticas? Aquí es- 
tán las respuestas, 


HORACIO RODRIGUEZ LARRETA 
(presidente de Racing Club) 


El éxito de una institución 
—en este caso Boca— es en 
Day . o. 

gran parte el éxito de sus diri- 


OOgle 


“dosis de fortuna. Es indud 


- HACERSE PERDONAR EL EXITO 


gentes. Ambos sucesos son in- 
disolubles. Esto no significa que 
el éxito sea consecuencia absg: 
luta de sus dirigentes. Existe 
otros factores que coadyuvam 
de manera importante: el fun: 
cionamiento de la institución, 
los simpatizantes y meo "y 


que el triunfo de Boca es el 
triunfo de Armando, su máxi 
dirigente. Un hombre rec 
do, con una larga traye 
Esto hace que el éxito ns 
una casualidad. 


Pienso que la continuid 
indispensable. Pero la conti 
dad no es garantía “per. 
porque se puede tener con 
dad en tl error. Hay e 
de gobiernos que se mantiene 
por más de dos décadas 
realidad que muestran es 
rable. La continuidad ad 
valor cuando significa: 
cuencia en la verdad y' en: 
acierto. Pero se puede dar” 
caso de gobiernos de corta dun 
ción pero con enormes realiz 
ciones porque eligieron las 
líticas adecuadas e hicieron tr 
tamiento de shock, Claro que 
ideal es la conjunción de conf 
nuidad con aciertos, 


VICENTE FORTE 


(artista plástico) 


Si no se reune por lo mer 
el 50 ““ de los factores > il 
volucran el concepto de *eon 
nuidad de hombres y “política 
no puede existir el «éxito. É 
triunfo de Boca en laj 
bertadores es resultado 
bajo y de un estilo qu 
caracterizado en toda 84 
ria como institución. Y, por S 
puesto, Armando tiene m 
que ver. Supo transmitir 
amor y fanatismo a todos y 
esta forma, creó una impo 


Armando: 
el 
pecado 
de 
tener 
éxito 
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te correspondencia humana con 
todos sus jugadores. La figura 
de Lorenzo también merece ser 
destacada. Como técnico “las 
sabe todas”, Aportó capacidad 
en su función. Es un técnico 
“ganador” por naturaleza, as- 
pecto que hace a su filosofía de 
trabajo. Por supuesto que, ade- 
más, hay que contar con el fac- 
tor suerte. En este caso, un 
penal fue lo definitivo. Pudo ha- 
ber echado abajo un largo y efi- 
ciente trabajo comunitario. 


GREGORIO CHODOS 


(empresario) 


Armando es, principalmente, 
un hombre de empresa, y las 


grandes instituciones del fútbol 
como lo es —sin lugar a du- 
das— Boca Juniors exigen una 
conducción con estilo y mentali- 
dad empresarial, es decir: hay 
que establecer objetivos, fijar 
los cursos de acción v asegurar 
un seguimiento tenaz y perma- 
nente de unos y otros. Además 
hay que saber elegir los colabo- 
radores más eficaces en los 
puestos más importantes de 
conducción; se necesita, claro 
está, una dosis de suerte, pero 
ésta no es muy esquiva con 
quienes saben buscarla, 


Luego, la continuidad de hom- 
bres y políticas y el éxito que 
deviene se realimentan mutua- 
mente. Muchas veces Armando 
y su director técnico Lorenzo 
hablaron de la Copa Libertado- 
res, la constituyeron en un ob- 
jetivo y tras él movilizaron to- 
dos los recursos y las energías 
del club, sus jugadores y sus 
parciales. El propio periodismo 
y la afición neutral dejaron de 
serlo para acompañar a Boca. 
Creo, en síntesis, que es el triun- 
fo de un proyecto que tuvo un 
cabal ejecutor. 


THE 


DOCTOR EDUARDO LORENZO 


(Borocotó Jrs.) 


Totalmente de acuerdo en que 
Armando fue el que más hizo 
por la Copa Libertadores. no 
sólo por esta que acaba de ga- 
nar Boca, sino por cualquier 
otra que hubiese obtenido. Fue 
su obsesión. 


Soy de los que creen en la 
continuidad de una política en 
pos de un objetivo, Pero no creo 
que seamos un pueblo que tra-. 
bajamos con una continuidad. 
Estamos más inclinados a las 
explosiones psíquicas v a entu- 
siasmos emocionales. Futbolísti- 
camente, la obtención de la Copa 
fue el resultado de aproximada- 
mente un año y medio de traba- 
jo. A este lapso no puedo defi- 
nirlo como un hecho de conti- 
nuidad. Continuidad, a mi crite- 
rio, se traduce en muchos años. 


MARIO BOYE 


(ex jugador de Boca Juniors) 


La Copa Libertadores de 
América fue uno de los gran- 
des sueños de Armando y esa 
ambición suya se transmitió a 
toda la institución, Fue una ilu- 
sión que comenzó hace más de 
diez años y a ella dedicó esfuer- 
zos y trabajo. Este éxito futbo- 
lístico se debe en gran medida 
a su perseverancia. 


La continuidad también tuvo 
mucho que ver. Fue fundamen- 


:; tal el trabajo en conjunto: Ar- 


mando, Lorenzo, el profesor 
Castelli. El éxito de la Copa no 
fue un logro individual porque 
no hubo superestrellas. Se hi- 
cieron las cosas en función de 
equipo, con fe en Cada uno y 
con esa continuidad que, insisto, 
dio el mejor de los resultados. * 
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Recuerdos: 
esta charla tiene 12 años 


Cierre los ojos: 
¿qué novedad hay hoy? 


Fue en EXTRA un mes de diciembre. Nos reunimos con un 
recordado técnico que hoy ya no está, Renato Cesarini; otro 
que, Boca mediante, está en la cumbre, Juan Carlos Lorenzo, 
y un tercero que emigró a Colombia, el polémico Osvaldo 
Zubeldía. Con ellos, el incisivo Pepe Peña, autor de la nota. 
Los invitamos a releerla. 
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¡La dirección de Extra, interrogó a PEPE PEÑA: “¿ESTAMOS APTOS PARA 
"IR A LONDRES? ¿0 será el papelón del siglo?”. - El anti-romántico experto 
fue categórico: ¡PRA -CA -SO! Sobre ese barril de pólvora decidimos investi- 
gar hondo; en el estudio del autor de la nota se reunieron RENATO CESARINI, 
OSVALDO ZUBELDIA, JUAN CARLOS LORENZO. - Una especie de guerra de- 
clarada a los * 'CHAMBONES”” que no viven para el fútbol, sino del fútbol. 
La consigna fue clara: “AQUI HABLAMOS DESNUDANDONOS.- ¿EH?”... Todos 
raron que sí. - Ahora lean... 


a emperor la reunión. ¿Qué se construye? ... ¿Qué se logra? 


Cesarini, Zubeldía y Peña están tratando e mel 
me ejor era acentuar los puntos en los que e  ut- 
miocar” el. tema. El asunto era: La selección. P q > 


Eb bol argentino deberá apoyarse para mejorar —¿subsis- 
juida se dcortaron los preámbulos, y hubo in- tir?— 

to acuerdo. ¿Para qué?... ¿Quién quiere hablar A esta altura sólo la casualidad hará que la Selec- 

, con lo que hay que enmendar y arreglar ción hoga un papel honroso. Se ha trabajado mal. 

o eN Como es costumbre, Se hac ifícil en n 

Nor 3 MbIAbO los vio a todos? es costumbre Se hace muy difícil enmendar e 

¿Quién quiere nds" a un ya incluído aconsejando poco tiempo restante todos los vicios que se arrastran de 

ble se lo dispense si no es lo importante excluir a tantos años atrás. Esta reunión no se hizo para per- 

oa aquél. sonalizar ni para soñar. Se trataba de aunar —más 6 

¿Quién quiere incluir a algún ignorado y echarse en- menos hilvanadamente— los conceptos que espontá- 

0 a toda una multitud que lo sostiene de buena fe nea y tal vez deshilvanadamente, iban a emitir personas 


que de esto sepan poco? identificadas por una vocación común: el fútbol. 


Juan Carlos Lo: 
renzo, Renato Ce- 
sarini, Osvaldo 
Zubeldía y -Pepe 
Peño. 

(Fóto aentiluzo Edito- 
re, Original from” rel Atléntido.) 
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Cesarini. — Dígame una cosa... ¿Qué le gusta más: 
el agua de Colonia o la nafta? 

Jugador. — La colonia. 

Cesarini. — ¿Y qué le echa al automóyil?. ... ¿Colo- 
nia o nafta?*. 

Jugador. — Nafta, por supuesto. 

Cesarini. — Claro. Porque el coche necesita nafta. 
A usted le gustará más la colonia, pero echa nafta... 
Seguro. Y entonces, ¿usted qué se cree”... ¿Que su 
paladar va a coincidir siempre con lo que usted nece- 
sita?... Entonces, señor, usted necesita siempre vigo- 
rizar su organismo de deportista, y va a comer verdu- 
ras. Y en la proporción :que las necesite. Le guste o no. 
Hemos terminado. Siga con su trabajo. 

El origen de este diálogo no es otro que un comen- 
tario de un jugador con respecto a cierto menú. Aducía 
que a él no le gustaban las verduras. .. 

A este respecto, Renato dijo en la reunión que si él 
a su padre le hubiera dicho .algún día “esto no. me 
gusta”, seguro, seguro que hubiera comido “esto” —o 
“eso”— todos los días de la semana, en almuerzo y 
«cena durante todo un largo mes. 

Es evidente que a los psicólogos modernos —única 
guía valedera entre padres e hijos— se les podría ha- 
ber ocurrido otro. método mejor que el usado por el 
señor Cesarini padre, pero vamos a convenir —siempre 
esgrimiendo conceptos educativos provenientes de psi- 
cólogos— que es mucho mejor equivocarse —involun- 
tariamente— con seguridad que dejar a un bebé —o 
a un jovencito— con la sensación de que su padre 
está inseguro o titubea. En algunos temas, algunos 
Jugadores de fútbol deben ser tratados como “niños a 
educar”. 
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“Es notable — excepto para la gente que no está 
el temo— la pobreza atlética de la mayoría de los 
godores de fútbol. Una gran parte de ellos no sal 
caminar. No saben correr. No saben pisar. No sal 
ctrancafr... 
Ademas no se preocupan por aprender. Los de pi 
mera, porque se les hizo tarde O porque así llegaron 
“éxito” y los más jóvenes, pbrque son muy dis 
—+por no asegurar que son inferiores— a los jó 
otros años... 
A la juventud actual pareciera que no le inte 
mucho el vigor físico ni la virilidad. 
La televisión, la danza, los programas Te 
pocas cosas más... 
Yo, por ejemplo, era otra cosa. Conocía pe 
mente mi equilibrio, mi paso de maniobra, m 
dad. Con todo, trataba de mejorarlos a cada 
cuerdo que fui como diez veces al cine 
película de un japonés contorsiohista y a 
imitarlo. Yo era todo vocación: Todo 
fue Sívori. Que por, eso llegó. 
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; primeros tres meses del profesionalismo no fui 
ror. No podía creer que pagaran por jugar fút- 
No podía ser verdad. ¿Cómo iban a pagar para 
no hiciera lo que le gustaba hacer en la vida? 

ué en primera a los catorce años. Fui internacio- 
los dieciséis. Llegué a Italia como estrella a los 


í que las sabía todas y descubrí al ratito de lle- 
ue era un chambón. Un habilidoso. Que tenía 
prender todo de nuevo y en serio. Lo primero a 
: mis útiles de trabajo. (Cuenta del entrenador 
s que en Italia le enseñó a lustrar, limpiar y pre- 
sus zapatos de fútbol. Cuenta cuando empezó 
:ticar equilibrio en el barro y en el hielo. Cuan- 
mosajeaba con nieve para “acostumbrar” al 
. Recuerda que se hacía tapones con clavos es- 
ws para escalar montañas, claro que bien disi- 
s.) 

jue yo era un jugador de fútbol. Y debía dedicar- 
fútbol. Por eso no entiendo que el jugadór ponga 
jocio. ¿Para qué lo ponen? ¿No se tienen con- 
? ¿A qué le teme? ¿No gana bien en su profe- 
¡No puede pedir más? 

ié. A veces no entiendo a estos muchachos.” 
le yo quiero la selección? ¿Para qué la quiero? ... 


hacet papelones?... No. Muchas gracias. 
IS gracias. 


está enfermo. Todo el ambiente futbolístico es- 
'ocado. Desordenado. Conwulsionado. Equivoca- 


digo, por ejemplo, tal jugador no puede jugar 
lección, todo va bien mientras no sea un ídolo. 
ocable”. Pero xJonde sea un jugador con “hin- 
mo de esos capaces de traerme montones y mon- 
2 recortes donde dicen que es un “crack”... 


nte dice que yo soy un tarado. 

ro técnico preguntaria: ¿para qué lo quiero? A 
:xplíquenme. Y casi seguro que escucharía mu- 
as, pero muy pocos conceptos técnicos. Se ha- 
ho por hablar. 

emplo: habría que preguntarse, ¿cuál es el ar- 
' la selección? ¿Fulano? Bien. Ahora empece- 


tiene que comer? 

, hay que trabajarlo? 

raqueta hay que darle? 

ersonalidaj tiene? 

jamos, por fin, que se designe a Fulano: Y en- 
ascubrimos que Fulano no le “gusta” al pú- 
mediatamente el público grita. Y automática- 
dirigente —o el periodismo— ponen a Zutano. 
Jiere el público... 

res para qué quiero la selección? 
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¿Para que el público o los dirigentes o los periodis- 
tas me digan lo que tengo que hacer en un tema al 
que le he dedicado mi vida entera? No. Yo no soy de 
esos. Yo me quedo en mi cosa. Pesco.. Cazo. Descanso. 
Y aunque llore-mi alejamiento del fútbol, me consolaré 
pensando que no se debe trabajar en un ambiente hostil 
para un vocacional idóneo.” 

Dicho todo esto muy vehemente y muy sinceramen- 
te, de pronto Cesarini baja la voz, y en tono ronco, 
quedo, y como musitando nos dice: 

“Yo no tengo hijos. No tengo hogar. Mis hijos son 
los jugadores de fútbol que: formé y espero seguir 
formando. Mi vida es el fútbol. 

¡Cuántas veces me quedé con los pibes hasta las doce 
y media o hasta la una de la mañana. Pateando al ar- 
co. Enseñando a pegarle. Enseñarrddo a arrancar. A 
correr. A mejorar el paso de maniobra. 

¿Es que eso no tiene ningún valor? 

Es tiempo perdido?” 

Mira en silencio a todo el grupo. Sabe que lo en- 
tienden. Por otra parte, no busca reconocimiento. Sólo 
quiere desahogarse entre afines. Entre gente de la 
“secta”. 

Cobra nuevamente rebeldía y se amplía: 

—Pierdo un millón de pesos por mes y todavía tengo 
que escuchar a algún idiota que grita que robo lo que 
me gano honradamente en River. 

Muchos veces me pregunto qué pasa corr este país 
que tiene gente capaz, gente ligera, viva, inteligente 
y eri una cosa que es pasión naciónal —el fútbol— los 
domina el fanatismo o la vanidad o algún factor que 
todavía no descubrimos y nos imposibilita ver claro y 
justo. No me lo puedo explicar. 

Parece mentira, pero jugadores de poco más de 20 
años, se sienten como ancianos buscando reposo. Se 
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despatarran a lo ejecutivo yanqui en ún sofá. Pare- le digo: “Mire no sea zonzo, no me conteste pl 
cen siempre cansados, Agotados. Por cinco o seis cua- ¿Cómo la iba a mandar abajo con ese ángulo” 
dras no caminan. Van en auto. Hace poco fui a pes- que a la pelota? ¿Cómo le va a salir bien poni 
car con dos jugadores. Hacía frío. Pero no nevaba. cuerpo como lo pone? Cállese y aprenda” Y 
Me metí en el agua hasta la cintura y esperé... prendo que se sientan incómodos a veces, ¡pe 
Ellos se metieron en el coche... ¡Tenían frío! cada estupidez!” j 
Al físico hay que castigarlo. Hay que forjarlo. ¿Y los padres? ¡Ay los padres! Algunos sa 


Cuando hace calor, a veces, en casa, me pongo un vela”. No existen. Están pintados... Miren 
sobretodo. 

Si lo aguanto sin quejarme lo voy dominando. 

Y luego cuando me lo saco... soy ganador. No su- 
fro más. : 

Siento un calor tolerable. 

Cuando pienso mucho en algunos jugadores me digo: 
¿Qué pensarán? ¿Qué tendrán en la cabeza? ¡Y las 
contestaciones que dan!. .. 

Cuando en alguna práctica alguien me manda una 
pelota a las nubes pateando al arco y me dice: “La 
agarré mal”, ¡qué bronca me agarro! No puedo más y 


co el padre del jugador Mas, que apenas tier 
me dice: “¿Usted cree que mi hijo tiene 
aprender?”. . 

No me enojé. El caso era casi cómic 
decirle: Señor Fulano, me haría usted un: 
—y a su hijo— si no vuelve a aparecer m 
Haga el favor, sea bueno; no venga más, -: 


$ e 
A 


la inspiración. Nada de eso. El 
lo posible— el plano individual. 
shotear. A pararse para parar la p 
car. Para perfilarse. Enseñará jugad 
plan táctico. Un plan estratégico. Disp 
zas fundamentales para determinado 
go en la cancha, dependerá del crite 
tener el mejor provecho de sus cualk 
enseñanzas recibidas. Para eso juega: 
nico : 
Ahora bien: cuando de la inspiraci 
indisciplina, y el jugador hace lo que 
en detrimento del juego de conjunto y* 
en' pugna con los preestablecidos por E 
un mejor aprovechamiento de los 
de! plantel — ese jugador deberá ser sQ 
parado. O multado. O todo junto, : 
proclividad a la reincidencia. A 
Una cosa es la inspiración y otra E0 


“¿Cómo es posible que pesemos tan poco en el ám- Estoy dispuesto a cualquier diálogo. 
bito mundial cuando el jugador europeo apenas alcan- cación. Pero a priori. Aceptado el e 
za a un 30% —aproximadamente— de la capacidad : a cumplirlo. Y el que así no lo haga... 
técnica del jugador argentino? ... Porque al europeo a la solidaridad para con el grupo Que 
hay que ubicarlo en un 70 % —tumbién aproximado— cipalísimo en las luchas deportivas. 
superior en vergúenza, en tesón, en disciplina, en se- Eso no se lo tolero a nadie, Ni ua 
riedad ... Hace poco tuve un caso especial. Un ju- Ese jugador, si es reincidente, me sol 
gador pretendía: ocupar un lugar en el campo que se Yo vengo pensando que algo me va € 
había fijado él mismo sin mi indicación y perjudicando de esto, 8 E 
al conjunto, al cuerpo entero... ¿Por qué? ¿Quién es Mi mujer me dice siempre: “No he 


él? ¿Se manda solo? ... Y ojo: nadie habla de cortar hables. Después lo publican mal, o lo 
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el triángulo de Compañía Química. WN Vé 0 De esa tarea cotidiana nacen una 
Una empresa argentina con plantas : 2 variadísima gama de artículos para el 
en Mendoza, San Juan, San Nicolás, N " "campo, la industria y el hogar, y divisas 
awallol y Dock Sud. Con más de 1.500 p7 para nuestro país por vía de la exporta- 
reros, empleados y profesionales, cuya 17 ción de productos no tradicionales. Asi es 

esforzada labor cimenta día a día ese y así trabaja COMPAÑIA QUIMICA S.A., 
lo prestigio que avala toda su producción. la empresa del triángulo. 
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o se sienten ofendidos y te quedás sin trabajo”. Y tie- 
ne razón. 

Una vez hablé con razón y dije la verdad... ¡y es- 
tuve nueve meses sin trabajar!. .. 

Esto es muy difícil. Pero tenemos que imponer la 
nuestro. 

Abajo los charlatenes y los desorganizados. 

Hay mucha gente que no está estructurada para 
jugar fútbol 

Muchg gente que no está estructurada para criticar 
Ae ff muchos más que no pueden ser dirigentes de 
fútbol. 

Sin embargo, ahí están una buena parte de ellos, 

Ganando dinero o prestigio o popularidad como ju- 
gadores, como periodistas o como dirigentes. .. 

Hay que acabar con estos eternos enemigos del fútbol 
argentino. 

El fútbol argentino necesita: trabajo, dedicación, 
constancia, sacrificio, dolorosas extirpaciones y más 
trobajo, más sacrificio, más constancia, más .extirpa- 
ciones y más traboin, más constancia. 

Geronazzo y yo pudemos trabajar diez, doce, catorce 
hcras seguidas si son necesarias. Pero queremos, paz, 
tranquilidad y jugadores que realmente quieran llegar. 
Que realmente quieran perfeccionarse —en algunos ca- 
sos— o aprender —en otros casos—. 

Y como decía Cesarini aquí recién... Y después de 
conseguir todo eso o casi todo eso, no vaya a ocurrir 
que todo ese trabajo conjunto se estropee por cuatro 
O cinco irresponsables que hagan mala vida en la órbita 
particular... : 

Hay que practicar jugadas. Enseñar conceptos. 

Investigar. Estudiar. Aprender. Mirar. 

¿Qué me pasa con el libro que acabo de editar jun- 
tamente con Geronazzo”... Mucha gente —la ma- 
ycría— en vez de leerlo y tratar de ampliar un poco 
rrás sus conocimientos, me grita o les grita a mis juga- 
dores si tal o cual error lo aprendieron en el libro... 
En lugar de entender que-yo_no soy un genio, que no 
hago más que'¡góner tal laluáne 3l ros personas lo 
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que otros libros y otras experiencias han puesto a 
disposición para que yo lo mejore —en lo posible— y 
redistribuya. Para ayudar a mejorar. Para cooper 


(Se estaba hablando de lo quejosos que son los 
gadores, “Que las concentraciones molestan”. “Que 
entrenan mucho”, “Que están pasados de training”. 
etc....). 

Zubeldía. — “Yo con Geronazzo, estamos acos 
brados a “matar”. 

Venga trabajo, y trabajo, y trabajo. El 90 % € 
pelota. Cosi siempre con pelota. Y si es posible 
pelota para cada jugador, en determinados ejercic 

Al principio de temporada —y en pre temporada— 
jugador sería ideal que trabajara mañana y tal 
Siempre hay temas. Siempre hay algo que «aprender 
mejorar. Hace poco, un sábado a la mañana (ar 
del partido con Boca), Santiago tiró 25 corners. 
otro día los sacaba de memoria. Conseguimos € 
consecutivos, por lo peligroso que los ejecutaba. 

El día que jugamos ese amistoso con Gimnasia ( 
de octubre), hicimos una “pruebita”. Hay que ver 
que es ese clásico... ¡Otra que Boca-Ríver!... 
rivalidad es tremenda. Es casi, casi odio. Estos parti 
arrastran peligrosa responsabilidad. Digo peligrosa pk 
que es exagerada. El “hincha” y el dirigente son cop 
ces de olvidar todo lo bueno del año en un partido dl 
sclgo mal contra Gimnasia o viceversa... Con todo 
la jugué. Me pareció que el equipo estaba para E 
y la hice. 

Se jugó un martes. La gente fue llegando —citada 
a las 9.30 de la mañana. .. La-mayoría —o todos 4 
zó— pensaba que comería el churrasquito y esp 
la hora del partido. (Se había jugado el domingo cof 
tra Boca). : 

Y cuando di la orden de que se les entregara rof 
pensaban que caminarían (desintoxicación) o algo 
vianito. 

¡Las caras que pusieron cuando dijesque practicará 
mos como todos los días!... Hicimos más de una hoñ 
de fútbol 

A la tarde “matamos”. Ganamos cómodos. Hici 
tres goles. Jugamos bien, .. Ganó la lógica. Es deci 
andaban bien físicamente y aguantaron bien. Ce 
debían. 

Son jóvenes y deportistas. ] 

Pero... ¿Y si perdíamos, cómo iban a explicar 1 
derrota muchos de los que sabían que habíamos trat 
jado a la mañana?. .. Seguramente así: Zubeldía es 
lcco. Trabajar en la mañana del partido... Eso es 
malo de esta profesión. Se juega todo siempre”. + 
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ALEMANIA “AL DIA”: 


EL INFARTO SE LLEVA ESCRITO EN LA CARA 


El secreto de un buen médico de ver a una persona y determinar 
qué enfermedad le depara el destino es ahora objeto de una discusión 
científica. Se trata de la cuestión de si es posible prefijar ya en una 
persona de corta edad si algún día padecerá de cáncer o no. En otro 
tipo de enfermedades es ya posible un diagnóstico semejante. 

Dos profundas arrugas en los ángulos de la boca, una barbilla pro- 
nunciada, labios finos y sensibles, acompañados con frecuencia de una 
nariz puntiaguda con estrechos orificios: el que posea tal aspecto, por 
ejemplo, puede ya contar con que algún día tendrá dificultades con 
el estómago. El profesor Ludwig Demling de Erlangen, uno de los 
doctores alemanes con mayor experiencia sobre el asunto, ha dicho: 
“Antes de mirar el estómago de una persona, le observo detenidamente 
el rostro. En él podían también leer muchas cosas los médicos de otros 
tiempos, cosas que le pasan desapercibidas hoy al puro técnico”. 

El tipo bilioso le es de sobra conocido al buen internista. Su proto- 
tipo es la simpática señora metida en carnes (la mujer padece el do- 
ble que el hombre de piedra en la vesícula), generalmente casada y 
madre de varios hijos, con humor y sentido pragmático. La investi- 
gación hormonal ha descubierto, entretanto, por qué son afectadas pre- 
cisamente este tipo de mujeres: un exceso de la hormona sexual pa- 
rece que produce la formación de piedra en la vesícula. 


Los reumatólogos- poseen igualmente un prototipo de pacientes: es 


deportista bien entrenado, de aspecto mayor a su edad, empeñado en: 


aparentar con la mímica y la manera de hablar menos edad de la que 
tiene. Su faz posee rasgos denunciadores que delatan igualmente el 
dolor y la alegría. 

Mucho antes de que se descubra su dolencia llama la atención el 
enfermo de la glándula tiroides por su impaciencia, su modo de ser 
inquieto y su carácter vital. No puede ser pasivo, no sabe escuchar, 
le rebosan las ideas, pero le resulta difícil permanecer fiel a una cosa. 

En contraposición se encuentra el hombre eficaz y activo de los que 
hacen carrera. 

Ha sido calificado en una reciente sistematización realizada por nor- 
teamericanos como el “Tipo A”, al parecer predestinado para el in- 
farto. De acuerdo con la caracterización del cardiólogo alemán Got- 
thard Schettler (Heidelberg) y Max J. Halhuber (Hóhenried) este tipo 
es además corpulento, tiene presión sanguínea alta o tiende a la dia- 
betes y fuma mucho. 

Muy extendida es la opinión de que las personas que tienden al cán- 
cer y al infarto son antípodas. También en los estudios norteameri- 
canos se hallan indicios de que el “Tipo B”, menos dinámico y apenas 
influenciado por el trajín a causa de la estructura de su personalidad, 
se presenta más fácilmente como víctima del cáncer. Por el cáncer se 
hallan amenazadas según esto personas que viven en la tranquilidad 
del campo, introvertidos y que procuran evitar todo tipo de compli- 
caciones. 

El profesor Helmuth Freyberger, de la Facultad de Medicina de 
Hannover, estima esta clasificación, sin embargo, demasiado simple. 
Mientras que está de acuerdo con la tipificación de las personas que 
tienden al infarto de miocardio, no cree poder encontrar como fisio- 
mático rasgos característicos y particularidades de las personas con 
cáncer. 

Como característica diferencial frente a las personas sanas se ha 
constatado en los enfermos de cáncer potenciales un rasgo muy mar- 
cado de desesperanza y rendimiento. Los americanos hablan por ello 
desde hace tiempo de “Given-up-syndrom”, que permite predecir con 
mucha antelación la auténtica enfermedad del cáncer. Freyberger no 
considera esta observación como suficiente para poder hablar de un 
tipo de persona cancerosa; la esperanza de poder reconocer la pre- 
disposición del cuerpo para la enfermedad del cáncer antes de decla- 
rarse no se ha cumplido hasta la fecha. 


Herbert L. Schrader 
(Die Welt) 
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BOOM DE DIVORCIOS 


En 1975 fueron nada menos qu. 
107.000 parejas las que fueron se- 
paradas judicialmente, deshacier- 
do los vínculos que habían aseg:- 
rado mantener de por vida. Tai 
cantidad de divorcios en un año. 
no se había dado anteriormente cn 
la República Federal de Alemana. 


En un estudio retrospectivo de! 
departamento de estadisticas, c+ 
Wiesbaden, que se remonta hastz 
1950, se constata que la cifra pro- 
medio de divorcios en los años se- 
tenta fue superior al record de 
1950. En relación a 1974, la cuota 
aumentó en 8,4 puntos. 


Los estadistas atribuyen la cuota 
de 1950 —16,9 divorcios por die: 
mil habitantes— a las consecuen- 
cias de la guerra, al haber sido ce- 
lebrados muchog matrimonios pre- 
cipitadamente y sin meditar. Er 
1975 —17/3 por diez mil— se cree 
que se debió a una nueva concry»- 
ción de la vida matrimonial. Evi- 
dentemente, hoy en día los cónyn- 
ges se deciden más rápidament: 
por el divorcio que antaño. 


Una vez más se demuestra q». 
ya no puede hablarse del “sépt;- 
mo” año crítico del matrimowm:o. 
Actualmente los matrimonios sec 
disuelven entre el tercero y quin- 
to año. 


También han cambiado las cau- 
sas que mueven al divorcio. Amti- 
guamente era el “engaño” una de 
las causas principales. En 1975 
solamente el cinco por ciento se 
divorció por este motivo, frente a 
más del doce en 1950, 


En los juicios resueltos el año 
antepasado el hombre fue conside- 
rado causante en el 53 por ciento 
de los casos y la mujer en el 16 
por ciento. 


Como ya venia sucediendo años 
anteriores, en 1975 el mayor nú- 
mero de divorcios se registró por- 
centualmente en las grandes con- 
centraciones urbanas de los Esta- 
dos ciudad. En las zonas eminen- 
temente rurales fue Schleswig/ 
Holstein el que mayor cuota regis- 
tró y el Sarre la menor. 


(Frankfurter Neue Presse) 
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CONTRA EL SUDOR 
EXCESIVO 


El sudor excesivo es una enfer- 
edad que se convierte en proble- 
a para muchas personas. En 
erlín, por ejemplo, se quiso des- 
dir al conductor de un autobús 
rque los pasajeros no podían so- 
tar el olor a sudor. En Diis- 
ldorf se prohibió la asistencia a 
ase a una niña de ocho años por- 
se en una hora le corría por la 
alma de la mano un cuarto de 
tro de sudor. A ambos se les ha 
yudado operativamente, y sobre 
lo informó en Disseldorf hace 
nas semanas el neurocirujano 
Ir Raimund Wittmoser en el con- 
reso de cosmética de Karlsruhe. 

En esta operación hasta ahora 
¡uy poco conocida es separado el 
ervio simpático del paciente, en- 
argado de la función sudorifica 
el organismo. Antes de la opera- 
ión se localizan exactamente los 
entros de sudor. 

Se introduce en el paciente en 
sta intervención una sonda en el 
echo o en la cavidad abdominal 
diante un corte de siete a diez 
tilimetros de anchura. Con una 
ámara televisora diminuta intro- 
lucida con la sonda, cuya imagen 
n color es transmitida a una pan- 
alla, puede observar el campo de 
peración el médico, bloqueando el 
rvio simpático encargado de las 
unciones de sudor mediante un 
rocedimiento eléctrico. 

El éxito de la operación es to- 
ál, aunque no se pueden excluir 
«caídas tras un período de un 
ño, manifestó Wittmoser. Los 
tastos de la operación corren a 
'argo de los seguros. 

El médico jefe de la clínica de 
mfermedades cutáneas de la ciu- 
dad de Minden, profesor K. Sal- 
feld de Karlsruhe, informa sobre 
útro tipo de operación contra el feo 
sudor de los sobacos. Con una anes- 
tesia local extraen los cirujanos 
de Minden la mayor glándula su- 
dorípara, volviendo a coser la piel. 
Sélo queda una pequeña cicatriz 
bajo las axilas. 

Ambas operaciones no influen- 
cian las funciones de equilibrio de 
la temperatura de la piel. Sólo 
aminoran el llamado sudor de ner- 
viosismo que ocasiona las pertur- 
baciones sudoríparas y que pue- 
den incluso conducir al suicidio. 
según opina el Dr. Wittmoser. 


Hans Holfeld 
(Kólner Stadt-Anzeiger) 


ALEMANIA “AL DIA” 


TOMAN ALCOHOL PUR 


Un informe de la Asociación de Clínicas Antialcohólicas de Ate- 
mania Federal establec que, en 1950, el consumo de alcohol puro por 
alemán fue de 3,27 litros, pero, en 1975, la cifra ascendió a 12,4 li- 
tros. De la misma investigación surgió que los bávaros son los que 
más beben alcohol, principalmente cerveza, y que existe un millón y 
medio de alcohólicos, de los cuales entre el 8 y el 10% son jóvenes. 

El alcoholismo juvenil es tema de fuerte preocupación. La mayoria 
de los jóvenes hizo eusg primeras experiencias con bebidas entre los 
14 y 16 años. Al iniciar la vida laboral el nivel de consumo aumenta 
y se estima que dedican entre 60 y 200 marcos mensuales a esta ne- 
cesidad. 

El alcoholismo no sólo es producido por frustraciones en la vida 
profesional, social o escolar. También se ve incrementado —según los 
médicos— por la publicidad y el mismo consumo cotidiano, 


Por 

usted 
, lo que... 

quisiera recibir 


era vez, 
rá regalar 


Por primera vez, 
el regalo elegido coincide en un todo 
con el espíritu de quien regala. 
Porque lo colma de satisfacción, de plenitud. 
Porquelo representa cabalmente 


En nuestra casa usted encontrará una amplia gama 
de Regalos Empresarios que salen delo tradicional. 


Originalidad de diseño, buen gusto y calidad internacional, 
son sus atributos selectivos más notables. 


Hoy, entonces, 
usted podrá regalar lo que quisiera recibir. 


EJ JOSELINE.. 


Regalos Empresarios 
Santa Fe 962 - ler. piso - Tel. 32-2132 (1059) Buenos Aires 
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PARTICIPACION DE MACH 


No es. EN LA CONQUISTA CHA 
ano 


La Conquista «del Oeste Chaqueño, formidable pla 
VOld r para formación lanzado por el gobierno de la provincia, tier 


de sus objetivos principales la incorporación de 3. DU 
disfrutar tierras improductivas al quehacer económico. Sumándose 
zo privado, Macrosa destinó personal técnico con todos 108" MN 


de tra necesarios pura evaluar los problemas que se puedan Pp 
nues el plan de recuperación de tierras. De esta evaluación, 3 
tribuidora Caterpillar, exclusivo para la Argentina) reco Y en 
serían los equipos más adecuados para cada una de las Z 
peccionadas. Además de una demostración pública de equ 
desmonte, la empresa dictó un seminario sobre desmo' 
nicas, sistemas y costos operativos. 

Como resultado de estas demostraciones y gestiom 
se concretaron 29 operaciones, las cuales fueron reali 
mente por los usuarios mediante apoyo crediticio del H 
Provincia del Chaco. Los equipos fueron importados * 
momentos, se encuentran en proceso de armado final E 
de Macrosa en Martínez. Al mismo tiempo se vienen dictané 
técnicos y de usistencia dirigidos a los usuarios. á 

La empresa, asimismo, continuará operando en la a 
cidido habilitar una sucursal en Presidencia Roque Sáenz ] 
stock de respuestos, service y mecánicos con camioneta. — 

“El operativo Chaco —dijo un funcionario de la emp 
extiende más allá de la.mera relación comercial. Es un € 
lo que puede poner en marcha un gobierno moderno, que 
con la actividad privada en un plan ambicioso y 
coherente.” 3 
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AMOBLAMIENTO 
INTEGRAL 
DE EMPRESAS 


. TAMPOCO 
HACE FALTA 
PASA JE 

NI PASAPORTE. 
SIMPLEMENTE 
HACER SUS 
RESERVAS Al 
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CHACO: 


una provincia 
a toda velocidad 


En Un 
año y medio, 
del coro a 


vedette 
en el 
escenario 
nacional 


o sospechamos un par de ediciones 
L atrás: '“Con este gobernador pasa al- 

90 ...”, dijimos entonces refiriéndo- 
nos al gobernador del Chaco, general de 
brigada (R) Antonio Serrano. Detrás de 
esa sospecha nos fuimos al Chaco, hici- 
mos mil kilómetros. .. para rectificarnos: 
es mentira, no es solamente con Serrano 
que pasa algo. Es con toda la provincia, 
con sus 100.000 kilómetros cuadrados, 
con los chaqueños y algo más: el país 
entero que está viviendo un poco como 
propia esta aventura clavada allá lejos en 
un pedazo de la Argentina que, de gol- 
pe, dejó de ser nada más que “mapa” o 
—a lo sumo— selva invencible. Es que 
el Chaco se desafía y nos desafía. Estu- 
vimos allá y sentimos que de alguna ma- 
nera el guante debemos recogerlo to- 
dos. Que cuando el general Serrano les 
habló —asií— no hace mucho, a los cha- 
queños, nos hablaba a todos: “Aspira- 
mos a que el Chaco sea una provincia 
ejemplo, provincia protagonista, no una 
provincia más. Que marque rumbos, que 
de ejemplos, que signifique realmente 
no una provincia a 1000 kilómetros de 
Buenos Aires, sino una provincia pre- 
sente desde Tierra del Fuego hasta la 
Quiaca, que sea realmente ejemplar en 
todo sentido. Con este espiritu, con esta 
capacidad, fuerza y vigor que se ha 
demostrado, podremos ir a cualquier 
parte, siempre en la punta y no detrás 
de ninguno”. Serrano hablaba —home- 
najeaba— a quienes habían vencido al 
río durante las crecidas de principios 
de año. Creemos que ese río-simbolo 
vale para todos. Para usted. Para mí. Pa- 
ra la Argentina. Veamos cómo lo están 
haciendo los chaqueños. Y saquemos 
conclusiones. Con humildad. 


0 OR dónde comenzar? La 

P isiención de esta nota 
l, no es hacer un inventa- 
rio frío, estadístico, un balance 


que al final nos posibilite trazar 
una pulcra raya, que nos per- 
mita comprobar si el saldo es 
en rojo o a favor. Habrá cifras, 
pero más que nada habrá senti- 
mientos, sensaciones, emocio- 


nes, vivencias. Porque lo senti- 
mos así luego de la experiencia 


lo importante de lo 
ocurriendo allí tiene 
dimensión básicamente espiri- 
tual. Lo demás se está dando 
como consecuencia. Y eso es lo 
importante: el cambio de acti- 
tud, el compromiso compartido. 


chaqueña: 


que está 


” 


La “responsabilidad de todos 
traducida en hechos. Por prime- 
ra vez en mucho tiempo tanta 
frase hueca a fuerza de que na- 
die la llenara de sentido y con- 
tenido concreto vuelve a vivir 
como esas plantas que parecían 
secas y muertas, pero que sin 
embargo sobrevivían, vegeta- 
ban, esperando el agua. Así, lo 
del Chaco les viene bien a tan- 
tos “convencidos” de que las 
raíces estaban muertas, que la 
sequía había sido demasiado 
larga y que la lluvia no llegaría 
a tiempo... 

Por todo lo que antecede, esta 
nota será quizá un poco caótica. 
Iremos de lo particular a lo ge- 


neral. De la “anécdota”, mu 
chas veces, al contexto en que 
se inscribe —y explica- esa 


anécdota. 


LA COMUNIDAD PROTAGONISTA 


numérica 
-¿am- 


uno de los 


expresión 
ica, la llamada 
Oeste” 


En 
más sintét 
paña del 

ivotes 


su 


sobre los que gira 


1al quehacer 


gubernamental 
11 corporar al proceso 
LIVO alré dedor de Y lo 
de hectáreas. Ese ya tan f: 
“Impenetra 


tiempos lo 


0) desafiante 
(como 
( hod 


en sus 


era El 


sei by 00 q 
S 


El pre sidente 
del primero a la provincia, 
momento alguien dijo: “el hombre 


encarar su conquista implica 
una problemática de múltiples 
facetas, que van desde la infra- 
estructura vial, pasando por la 
detección de agua y terminando 
en las temáticas educacionales, 
sanitarias y de seguridad. En 
recuadro aparte transcribimos 
el planteo global y totalizador 
del tema, a cargo del ministro 
de Economía de la provincia, 
licenciado Pablo Benedit. Aquí, 
ciñéndonos al “tono” que hemos 
querido darle a esta nota, va- 
mos a referirnos a dos ejemplos 
que podemos destacar como típi- 
la manera en que pobla 
ción y Gobierno se complemen- 
tan, de cómo ya no hay 
pectadores y que 


todos 


COS de 


más es- 
en el Chaco 
—pueblo y Gobierno— son 

Uno es el 
mos de nominal 
padoras”. La 


actores. podría- 


las to 


que 


“caso de 
iniciativa 
Gobierno, a través del Mi 
isterio de Economía y el Banco 


impor- 


partió 


el Chaco. Se trataba de 


proyecto. Se 1e8 


a un 38 por ciento d 


Re 
le] 


, rinsPRAn 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


UNA PROVINCIA A TODA VELOCIDA 


Videla con el gobernador Serrano durante la 
en El Fogón de los 
justo para una provincia difí 


En 


Arrieros. 


A] 


promiso de los adquirentes 
dedicar las topadoras no sólo ¿ 
desmonte de sus propios predios 
sino también al de otros min 

fundistas que no estaban en con- 
diciones económicas de soportar 
la inversión. La respuesta fu 
inmediata y entusiasta, Tanti 
es así que a poco de lanzarst 
la idea ya prácticamente estal 

cubierto el cupo previsto en esta 
primera etapa de la experier 


cia, que por supuesto se repeti 
rá. Las palabras del minist 
Benedit en ocasión de entre 


garse las primeras 22 topadoras 
importadas son harto elocuen- 
del espíritu que presidió € 
acto. Dijo entonces: “Estas má 
quinas están destinadas a otros 
productores que fuero 
quizás los más audaces y los pr! 
meros en inscribirse en esti 
programa de expansión de las 
fronteras agropecuarias. Son 22 
productores de distintas zonas, 
que en buena medida aumenta 
rán no solamente su propia pro: 
lucción sino que también pro- 
vocarán un efecto social mu 
importante, porque irán des 
montando a minifundistas de 
una de sus zonas, en un 


tes 


tantos 


xtender las 


fronteras agropecuarias 


Extender las fronteras agropecuarias es el gran de- 
safío nacional. En él estamos totalmente compro- 
metidos, aportando la masiva experiencia mundial 
combinada de Caterpillar, Rome y Macrosa. 

Si Ud. quiere “ganarle al monte”, nuestro depar- 
nto agrícola no sólo le recomendará el equipo 
5 adecuado, sino que le brindará todas las esta- 
dísticas sobre costos y rendimiento, determinando 
2] programa más efectivo para cumplir con sus ob- 
vos. Los equipos Caterpillar se equipan con ac- 
cesorios Rome especialmente desarrollados para 
las tareas de desbosque, apilado, araduras pesadas, 
“rastreados, siembra y cultivo. 

"Toda esta tecnología de los líderes mundiales en la 
materia está a su disposición, respaldada por el 
servicio de apoyo total CAT PLUS de Macrosa. 
Si su afán es habilitar tierras improductivas, con- 
súltenos, nuestros horizontes son los mismos, habla- 
remos el mismo idjoma. 
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uestro compromiso con el pais 


Macrosa 


A. 


CROTHERS MAQUINARIAS S.A.C.I.F.l 


(BM) SArérr! 


AV. FONDO DE LA LEGUA 1232 - TEL. 792-0021/29 
MARTINEZ - PARTIDO DE SAN ISIDRO - BUENOS AIRES 
SUCURSALES: PRES. ROQUE SAENZ PEÑA - TUCUMAN 
CORDOBA - C. RIVADAVIA - RESISTENCIA - POSADAS 
MENDOZA - SALTA - NEUQUEN 


Caterpillar, Cat y (B son Marcas de Caterpillar Tractor Co. 


DALIAVUD 
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total de 600. Estamos muy ilu- 
sionados con ustedes señores 
productores, que son los respon- 
sables de hacer de levadura de 
toda esa masa de productores 
chaqueños, los responsables de 
que esto continúe siendo un ca 
mino de una sola mano, es decir 
solamente de ida y no de ida y 
vuelta ...”. 

El otro ejemplo es el que po- 
dríamos denominar el “caso de 
los maestros-alumnos”, El pro- 
yecto surgió de la necesidad de 
proveer maestros para zonas 
inhóspitas, sin que se contara 
con recursos humanos provistos 


por ¡instituciones comunes de 
formación docente. Como al- 
guien nos comentó, “debimos 


elegir el camino de la audacia. 
Pero para ello hacía falta creer 
en la comunidad, en 
concreto en la juventud. Y ésta 
no nos defraudó”. Una vez más, 
la respuesta fue masiva, espon- 
tánea Se 


este caso 


trataba 
de maestros fuesen ha 
ciendo sobre la marcha, docen- 
tes en etapa de formación, a los 
que se les propuso el desafío de 
comenzar a ejercer en zonas 
aisladas y, al mismo tiempo, 
:ontinuar su formación teórica, 
“enriquecida” sin lugar a dudas 
por la práctica. La experiencia 
comenzó con la selección de un 
grupo de 75 alumnos de los va- 


y entusiasta. 
que se 


rios cientos que se presentaron, 
luego de un 
Finalizado un 
meses y 


riguroso 


examen. 


curso intensivo 


medio, se les 
Periódicamente 
rindiendo 


que en 


de dos 
asignó destino 
retornan 


xamenes, 


para seguir 
sus € hasta 
1979 egresarán como profesores 


elementales. 2600 alumnos que 
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Covrotagonistas básicos del proceso chaqueño: junto al gobernada 
Serrano, el secretario general de la Gobernación, capitán R. G. Brim- 


ZONn!?; 


foto: todo el pueblo chaqueño . 


tadores» que se le animaran al 
monte chaqueño, tenemos el ca- 
so de un médico argentino resi 
dente en el exterior, que le 
cribió al general ofreciéndole 
venir a ejercer en “El Impene- 
trable”; o el de la maestra porte- 
que le escribió al ministro 
para venirse al 


PA 
recuadro). 


es- 


ña 
nm de 
Educación 
(ver 


HAY QUE HACERLO 


Para terminar, volvamos un 
poco a la anécdota que se nos 
ocurre es también síntesis y sím 
bolo 1e tratamos de tra 
sunt a nota: 14 de ent 
ro, Ss la una de la tarde 
e Y al tod A. FOC rd: 
Jal JS estrag pr 1 JS por 
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el ministro de Gobierno, Justicia y Educación, coronel Oscal 
J. Zucconi, y el ministro de Acción Social, Dr. Amílcar R. Urrutia 
Por supuesto falta alguien, pero sólo por razones de espacio en | 


El hombre y la máquina en lu- 
cha con la naturaleza. Topado: 
ras en plena tarea de desmont 


en “El Impenetrable' 


bamos al río y a la lluvia. Y se 
ganó. Para mí, y creo que pari 
todos, fue una experiencia ino 
vidable y ejemplar. Todo 
mundo tomó el avance del agui 
como cosa propia. Sabían que el 
éxito o el fracaso dependían de 
esfuerzo de cada uno, sin dete 
a mirar quien trabajaba 
más o menos. Recuerdo que en 
tonces dije que creía que está 
bamos dando un ejemplo a |: 
provincia y al país. Hoy me ani 
a repetirlo: fue un ejemp! 
muy claro de armonía de espl 
”. Estas palabras las pi 

íebó un hombre, olvidemos € 
TY OF TEXAS 


nerse 


VELOCIDAD 


El flamante Colegio Nacional 
“José María Paz”, en Resisten- 
cia, “El futuro en el pizarrón” 


cargo, que antes de asumir la 
Gobernación sólo había estado 
tres. días en el Chaco, mucho 
tiempo atrás. Ahora ese hom- 
bre tiene muchos recuerdos co- 
mo éste en común con muchos 
otros hombres, todo un pueblo. 


Y eso es en última instancia lo 
que enriquece y conforma el es- 

mitu singular de una comuni- 
dad. Lo que la hace fuerte en la 
unión compartida, sin egoísmos. 
Eso es lo que hoy le permite 
enarbolar su orgullo chaqueño y 
señalar que el crecimiento real 
de la provincia puede llegar a 
ser seig veces superior al creci- 
miento nacional. Una provincia 
que le dijo “no” al fantasma de 
la sequía y sobre la marcha viró 
el rumbo y produjo una de las 
cosechas algodoneras ¡mayores 
de toda su historia. Una provin- 
cla que se ha “comprometido” a 
proveer de agua potable a to- 
dos los chaqueños para fin de 
año, Una provincia cuyo pro- 
ducto bruto pasó a un 4 % ne- 
gativo en 1975 a un estimado 
de crecimiento del orden del 
25 % para el año que corre. Una 
oi en fí a toda veloci- 


Licenciado Pablo Benedit, ministro de 
Economía: una “grata y pesada” 
responsabilidad 


LA “JUANA AZURDUY”: 
UN NOMBRE QUE COMPROMETE 


Alguien nos dijo: “Llamar Juana Azurduy a la ruta que 
atravesará «El Impenetrable» es todo un compromiso, un nombre 
que nos obliga a estar a la altura de quien lo llevó en vida .. ..”. 
Y es cierto, los casi 300 kilómetros que atravesarán de lado a 
lado la provincia constituyen sin duda el eje vial de la Campa- 
ño del Oeste. El gobernador Serrano ve y “siente” así esta obra 
cuyo primer tramo (100 km.) ya se ha licitado: 

“Con su construcción —dijo— se concreta ese verdadero 
tajo en el monte, que dividirá en dos nuestro noroeste. Se trata 
de la verdadera columna vertebral de toda la Campaña del Oeste 
que permitirá el acceso de los miles de kilómetros de caminos de 
penetración que ya se han abierto. 

Es un verdadero avance hacia el Oeste con miras a la unión 
del Atlántico y del Pacífico y algo que posibilitará la salida de 
nuestros cereales y productos hacia el oriente por el puerto de 
Antofagasta.” 


FRONTERAS AGROPECUARIAS: 
LA GUERRA EN TRES FRENTES 


La que sigue es una síntesis global de la planificación en- 
carada en torno a la extensión de las fronteras agropecuarias 
en la provincia. Son palabras del ministro Benedit, de Economía : 

“En síntesis podemos decir que estamos trabajando sobre 
tres frentes. Los tres con expansión de frontera agropecuaria, 
aunque de distinta manera. 

“El primero —dijo— es de expansión de la zona de cultivo. 
Esto significa reestructurar, cambiar concretamente la tenen- 
cia de la tierra y, en una lucha frontal, la erradicación del mini- 
fundio. En esto cobran gran importancia todos los programas 
de desmonte, de manera que las pequeñas propiedades que tie- 
nen 20 o 30 hectáreas aumenten gradualmente hasta transfor- 
marse en unidades mucho más económicas que las que hoy tene- 
mos y que son causa, de alguna manera, de monocultivo. 

“El segundo podemos considerarlo sobre lv que se está 
trabajando en los Bajos Submeridionales, que comprenden, ade- 
más, zonas de Santa Fe y Santiago del Estero y se trata de lo- 
grar el manejo del agua. Se han terminado los estudios de pre- 
factibilidad y ya se han iniciado los proyectos. Es decir que 
las definiciones políticas están. Allí el problema no es el monto 
sino el agua: los excedentes y los faltantes.” 

Para referirse al tercer punto, el ministro Benedit dijo que 
se trata de la Campaña del Oeste, “más publicitada por sus 
atractivos especiales y singularidad, pero no más importante 
que los dos anteriores, ni en términos económicos, ni en lo que 
a la cantidad de hectáreas se refiere. 

“Y nos queda todavía para abrir, más adelante, quizá un 
último frente, que representa un. filón trabajable para la'pro- 
vincia, que es toda la Cuenca del Bermejo.” 
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50 UNA PROVINCIA A TODA VELOCIDA! 


LA VUELTA AL HOGAR 


Detener la emigración y, además, 
revertir el proceso recobrando a los 
que se fueron, es una de las metas 
básicas a partir de la cual se encara 
el despegue industrial de la provincia. 


Las industrias van poblando la 
pampa selvática chaqueña. A las pio- 
neras, dedicadas a la obtención del 
tanino y a la elaboración del algodón 
se han sumado otras que elaboran di- 
versas materias primas. Como ejem- 
blo, merece citarse la planta instalada 
en Puerto Vilelas, dedicada a la refi- 
nación de plomo, con materia prima 


extraída de las provincias de Salta 
y Jujuy y, en algunos casos, impor- 
tada desde Bolivia. 

Actualmente, unas cuarenta empre- 
sas han iniciado los trámites de radi- 
cación, de acuerdo con el plan de ra- 
Cicación industrial en el interior del 
país. Los estudios sobre la instala- 
ción de estas nuevas industrias en la 
provincia del Chaco se encuentran 
avanzados, y algunas plantas ya se 
están construyendo. Este aporte de 
la iniciativa privada proporcionará a 
la provincia una nueva fuente de ri- 
queza y ocupará a unos 8000 traba- 
jadores. 

En abril de este año se inauguró 
la planta industrial de FIBRANOR 
S.Á., que para su producción de hila- 
dos utilizará en una primera etapa 
alrededor de 200 ton/año de fibra de 
algodón. Cabe destacar que hay otros 
importantes proyectos de hilanderías 
por concretarse que harán que quede 
en la provincia un mayor valor agre- 
gado del algodón, ya que actualmen- 
te en el Chaco, que es el mayor pro- 
ductor algodonero del país, se produ- 
ce menos del 5% de los hilados del 
algodón nacional. 


Otro importante proyecto industrial 
cue ya ha empezado a materializarse 
es el de S. A. TAMET, que prevé para 
el año próximo la puesta en marcha 
de un alto horno que producirá 50.000 
tn/año de arrabio y al cual se le su- 


marán en dos años más otro horno 
para una producción total de 150.000 
tn/año de arrabio. 

Este importante proyecto que tras- 
ciende el intreés provincial impulsa- 
rá también el desenvolvimiento de las 
actividades forestales locales, ya que 
requerirá el suministro de 40.000 tn/ 
anuales de carbón de leña en su pri- 
mera etapa hasta llegar a 120.000 
tn/año en dos años más. 


Si tenemos en cuenta que la deman- 
da actual de carbón de leña supera 
escasamente a las 50.000 tn/año, com- 
prendemos la importancia de este 
royecto que implica además la crea- 
ción de una demanda estable y no 
estacional, con indudables beneficios 
socioeconómicos para la provincia, 
ya que la industria del carbón de leña 
es de mano de obra intensiva. Fin:l- 
mente este proyecto prevé la produc- 
ción de fundición especial que trae 
apareada una gran ocupación de 
obra que será local en su casi tota- 
lidad. 

Hay otras plantas próximas a inau- 
gurarse en poco tiempo más; entre las 
más importantes podemos mencionar 
a COLOMBO HNOS., moderna fábri- 
ca de productos alimenticios. NO- 
BLEX S.A., que con la producción 
de radios y televisores desarrollará 
una mano de obra sumamente espe- 
cializada, que actualmente no tiene 
cabida en la industria local. 


UNA MAESTRA, UNA CARTA, UN DESAFIO 


Los que siguen son los párrafos salientes de una carta 
que una maestra argentina le envió al ministro de Edu- 
cación chaqueño. En realidad, sus destinatarios somos 
todos. Léala. Vale la pena. Estos son sus párrafos 
tundamentales: 


“A raiz de haber asistido en la Casa de la Provincia 
del Chaco a una de las conferencias del plan de colo- 
nización de <El Impenetrable», me dirijo a usted para 
ofrecer a la provincia mis servicios como docente. 

Por el profundo gusto con que hago lo mio (esto es, 
enseñar), es que deseo seguir donde mi presencia sea 
más útil o necesaria que en Buenos Aires; y a usted 
acudo con la esperanza de llegar a participar en la «con- 
quista» que han emprendido. Por mi escasa experiencia 
no considero estar capacitada aún como para desarrollar 
sola mi tarea, pero estoy dispuesta a trabajar de inme- 
diato en cualquier lugar donde ya hubiera otra colega 
(especialmente en la zona de Colonia Elisa, ya que vive 
allí una familia amiga; o bien en el oeste chaqueño). 

Estimado señor ministro: aunque sé lo valioso de su 
tiempo me permitiré distraerle sólo unos momentos más, 
pues la inusual razón de la presente —querer trabajar 


y en el interior— quizás reste algo de seriedad a mis 
palabras; en especial por mi condición de mujer puede 
parecer a alguien que es casi «folletinesco» (en Buenos 
Aires, al menos, una propuesta de este tipo es consi- 
derada por muchos como un desatino). 

Sólo puedo decirle a usted que —por encima de todas 
las circunstancias, personas, épocas, lugares— quiero 
a mi país, a mi Patria, y quiero también profundamente 
a mi profesión. Y si bien la Campaña del Oeste Cha- 
queño debe haber sido planificada por factores esencial- 
mente económicos, a través de ella muchos están recor- 
dando mejor el mapa nuestro, de tal modo lo vivo yo y 
quiero participar de ese «redescubrimiento». 

Coronel Zucconi: cuento con su indulgencia para con 
la presente, si no ha sido todo lo formal a que su cargo 
y grado me obligan; y le pido disculpa por este modo 
de espontaneidad al que sólo le faltan las «formas», 
mas no el respeto. 

Quedo a vuestra entera disposición, a la espera de 
la respuesta con que me honre.” Firmado: Amelia Elisa 
Lanan, Almafuerte 754, (1754) San Justo, provincia 
de Buenos Aires. 


¡NAUGURACION 


% Con la presencia de autorida- 
«les nacionales y municipales 
guedó inaugurada en Mercedes, 
provincia de Buenos Aires, la 
nueva fábrica que la compañía 
Ducilo ha instalado para la pro- 
ducción de hilados elastoméricos 
Lycra. 


La bienvenida a los asisten- 
tes estuvo a cargo de Héctor 
Iglesias, director general de ope- 
raciones de la empresa, quien se 
refirió a los aspectos técnicos 
de la planta. Además subrayó 
que fue construida e instalada 
de acuerdo con la tradicional po- 
lítica de reinversión de fondos 
que es norma de la empresa. Al 
hablar sobre las principales ca- 
racterísticas de la fibra elástica, 
el señor /glestas la definió como 
el hallazgo más revolucionario 
de los últimos tiempos en la ma- 
teria hecho por Du Pont en los 
Estados Unidos durante la dé- 
cada del 60. 


Sergio Shlamovitz, director comercial de Kemdit S. A. 


PRESENTACION DE GRANDES CENTRALES TELEFONICAS 
AUTOMATICAS 


En setiembre se realizó la Convención Nacional Kemdit-Nec, donde 
fueron presentadas las grandes centrales telefónicas automáticas 
(PABX) Kemdit-Nec a sus distribuidores oficiales, al periodismo y 
a invitados especiales. 


Las centrales telefónicas (PABX) Kemdit-Nec son el resultado de 
la más avanzada tecnología desarrollada en el mundo para grandes 
complejos industriales y comerciales, Fuerzas Armadas, organismos 
estatales, bancos, hospitales, etcétera. 

Estos equipamientos, tipo crossbar, por sus características cons- 
tructivas y de diseño permiten brindar servicios standard y opcio- 
nales que representan ventajas operativas exclusivas. 


ELMA 


a toda máquina / 


Los productos argentinos ganan —día a día— nuevos mercados en todo -el mundo. 
En esto, ELMA tiene mucho que ver. 

Sus servicios regulares de carga general, liquida, a granel, frigorífica y contenedo- 
res, han cobrado en la actualidad un renovado impulso a raíz de una nueva política 
comercial: 

La ampllación de su flota en 28 nuevas unidades, -de las cuales 9 ya están en servicio; 
y los objetivos de capacidad de carga a cumplirse para 1978, que se proponen al- 
canzar las 750.000 toneladas de porte bruto. 

Así, a toda máquina, ELMA —Empresa Líneas Marítimas Argentinas S.A.— pone proa 
al futuro y compite en capacidad e idoneidad con las más modernas compañías na- 
vieras del mundo, 


EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS S. A. 


ELMA 


NUESTRA FLOTA 
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Opel 
Rully: 
el 
espíritu 
joven 


NUEVA VERSION DEL OPEL 


El Opel K 180 ha incorporado a su línea de modelos una nueva 
opción: el Opel Rally. Este presenta detalles de ornamentación 
externa en tonalidad negro mate, de acuerdo con la dinámica del 
mundo moderno. Sus nuevos faros auxiliares de iodo, sus nuevas 
lantas color plata y cubiertas radiales, el emblema Rally que 
integra sus vibrantes franjas laterales, su completo instrumental 
que incorpora tacómetro, su parrilla, paragolpes y blitz de iden- 
tificación en deportivo tono negro mate, resumen características 
que conforman el espíritu joven del flamante modelo. 

Ahora Opel presenta tres opciones: Opel K 180, Opel K 180 
con equipo LX y Opel K 180 Rally. 


Astilleros Alianza 
E la fábrica de buques 


VISITA DE ALTOS EJECUTIVOS 


Dos altos ejecutivos de Ford 
Motor Company, de los Estados 
Unidos, Donald Petersen y Ed- 
yar Molina, vicepresidente eje- 
cutivo de Operaciones Automo- 
trices Internacionales y vicepre- 
sidente a cargo de la empresa 
norteamericana, respectivamen- 
te, visitaron las instalaciones 
del Centro Industrial que Ford 
Motor Argentina posee en Pa- 
checo. Los visitantes recorrie- 
ron las distintas plantas de pro- 
ducción instaladas allí. 


DIRECTORIO DE “AUSTRAL” 


El nuevo directorio de Austral 
quedó integrado de esta forma: pre- 
sidente, William Reynal; vicepresi- 
dente, vicecomodoro Rogelio M. Ba- 
lado; directores titulares, Ing. Braun 
Cantilo, Félix De Barrio, Ing. Rober- 
to José Servente, Enrique Esteg- 
mann, Miguel A. Reynal, Ing. Raúl 
Juan Aníbal Palma, Dr. Carlos José 
Mongiardino, C.P. Ricardo Fidel So- 
lanas, Gral. Manuel Alberto Laprida, 
Dr. Guillermo Alejandro Lousteau 
Heguy, y síndico titular, Alejandro 
César Gelly. 


B/M “MARLINDA”; 


Jeros 


B/M "MARBONITA” B/M "BUENOS AIRES 11”; B/M “LA PAM- 
mi o ito tipa » B/M“ ar 


je 


"256 C”. Draga de succión po ras RIO IGUAZU”. Remo 
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B/M “ANCUD”; B/M “AYSEN". Dos bu- 


ueros tipo Freedom-Hispania 


para la Cía. Chilena de Nave- 
teroceánica, equipados con 3 
de grúas dobles LIEBHERA 
pacidad por pluma de 12,5 tone- 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
bles livianos a construirse para YPF (Ya- 
( os Petrolíferos Fiscales) con un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y cons una capacidad de tanques de 
19.150 m*. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
ga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
locidad de servicio: 15 nudos, equí- 
on motores SULZER 6RND 68 de 
0 HP 


1967-1977 


DIEZ AÑOS 
HACEN UNA BUENA EDAD... 


(Y si son de acero, mejor). 


Diez años no se cumplen | Al cumplir sus 10 años, 
todos los días... | SUMI INDUSTRIAL 
Porque reúne juventud, ex- | saluda a todos los clientes, 
periencia y fortaleza, que avalan | proveedores y Banca que acom- 
un eficiente servicio | pañaron a la empresa, con 
en la distribución de fortaleza y empuje de 
acero. acero. 


SUMPINDUSTRIAL 
S.A. 
UNA FORTALEZA EN ACEROS. 


Serrano 250/290 (1414) - Capital 
Telefonos: 54-1311/2260/0794/3567/6098 - Telex: 5108/AR/SUMI/WUI 


ROSARIO: CORDOBA: 
Ay. Corrientes 729 - Oficina 801 - Obispo Ceballos 590 - 
Tel. 65-828 Tel. 71-7644 


OQUuLa 


¡OOQlC 


CROMO PUBLICIDAD S. A 


Para ahorrar 
unos cuantos miles 
de pesos hay que 
tener en cuenta un 
pequeño factor. 
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Fíjese en la cuenta de la electricidad. A la 
izquierda, la energía activa (kWh), que es la que su 
industria consume. Á la derecha, la energía reactiva 
(kVArh), que es la que no se aprovecha, pero que a 
usted le cobran, en el INC. 6. 

Usted sobe que esa energía reactiva se origina 
en un bajo Factor de Potencia. Bueno, ¿qué le parece si: 
tenemos en cuenta ese factor y solucionamos el problema? 

Es fácil: instale capacitores Elecond. 

los capacitores Elecond corrigen el Factor de 
Potencia y eliminan para siempre el consumo de energía 
reactiva de su industria. 

Entonces las cosos cambian: usted empieza a 
ganar. lo sabrá cuando reciba la próxima cuenta de 
electricidad y advierta que la energía reactiva es sólo un 
título que anuncia un espacio en blanco: sin números, sin 
recargos, nada. 

Nada. Así de fácil. 

Tan fácil como llamarnos para que se los instalemos. * 

Fábrica de Capacitores 


1 ElECOND... 


San Antonio 640 -Bg As Tel. CTO Y 210019754 


SUMI: 10 AÑOS DE SERVICIO 
A LA INDUSTRIA 


A diez años de su creación, Sumi Indus- 
trial se ubica entre las primeras empresas 
distribuidoras de acero. Su presidente, Isi. 
doro Kepel, nos señaló: “Nacimos con el 
objetivo de prestar servicio a la industria 
cubriendo las faltas de material y entre- 
garlo a los usuarios en volúmenes y plazos 
fijados”. 

La empresa es distribuidora oficial no 
exclusiva de la Dirección General de Fabri- 
caciones Militares, tiene un departamento 
técnico destinado a colaborar con el clien- 
te e importa las calidades de acero que 
no se producen en el país. 


300.000 METROS CUADRADOS 
DE CARTELES LUMINOSOS 


Publifa S.A. tiene la mayor parte de los espa- 
cios publicitarios en los medios de transporte del 
Estado, logro que significa un reconocimiento a 
su solvencia profesional. Aproximadamente 300 
mil m* de carteles luminosos, de chapa sobre es- 
tructura y de acrílico, instalados en todo el país, 
testimonian la calidad y eficiencia de la empresa. 
La cartera de clientes de Publifa se integra con 
28 empresas, las más importantes en vía pública, 
que aportan un conglomerado humano especiali- 
zado integrado por 600 personas, que incluye téc- 
nicos y creativos jerarquizados. 


Junto « 

Ella Fitzgerald, 
Sarah 
Vaughan es 
una de las 
máximas 
cantantes del 
jazz. Nuestro 
país tendrá el 
privilegio de 
escucharla el 
próximo 15 de 
octubre en 

el teatro 
Coliseo, Viene 
acompañada 
de excelentes 


Mi UNIVER 


Su Ahorro 
Significa... 
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Mejor inversión. 
mayor producción 
y el bienestar que sus hijos merecen. 


Una gran institución argentina puede convertir 
sus mejores deseos en realidad. 


Invierta en 
DEPOSITOS AJUSTABLES. 


Interés del 4% anual sobre capital ajustable 
por el índice de precios mayoristas (nivel general). 


Plazo: 6 meses. Depósitos desde $ 100.000. 
DESTINO: Financiamiento de Proyectos de Inversión. 


BANCO DE LA 
PROVINCIA DE 
UPIBUENOS AIRES 


La opción delos que eligen. 


Google 


EL TRACTOR MAS GRANDE DEL MUNDO 


Una de las principales atracciones de la Exposición Rural de 
Palermo del corriente año ha sido el stand presentado por Massey- 


| 

y 
| Ferguson Argentina. 
La original idea de reprcducir en escala gigantesca uno de los 
modelos de tractores fabricados por la empresa causó gran impacto. 
Para dar una idea más exacta de la imponencia de este tractor 
citemos, por ejemplo, que sus medidas son: 12 metros a la punta 
del silenciador de escape, 21 metros de largo y 10 metros de ancho. 
Además el interior de este tractor MF encierra un microcine 


al que se tiene acceso por largas escaleras laterales. 


Calección Primavera-Verano 
desde $ 9,990.- 


Lantern busk E Kite 


SISTEMA 


Con la primavera 
en el corazón. 


Floricla y Corrientes. 
Las Heras 1699, Entre Ríos 699, Rivadavia 6784 y Cabildo 2286 


Bahía Blanca: Donas O 95, Mar del da a: Rivadavia 2509, 


San Manín 1434, Rosario: Córdoba 19 + San Martin 650 


Orllgi 


EXCEPCIONAL NUEVO 
SINTOAMPLIFICADOR 


Philips Argentina ha pre 
sentado el nuevo sintoampli- 
ficador O1 RH 748 al merca. 
do argentino. 

Se trata de un equipo de 
excepcionales características y 
construido de acuerdo con las 
más estrictas normas de alta 
fidelidad. 

Su potencia de salida es de 
30 W RMS por canal, ambos 
funcionando simultáneamen- 
te y con una atstonga gota! 
inferior al 1 %. La respuest 
en frecuencia es de 20 a 2 
mil Hz para +- 1 dB — 3 dB 
cumpliendo de esta forma 
también con la norma 45.500 
de alta fidelidad. 


Su sintonizador —extrema- 
damente sensible— cuenta 
con 4 bandas de onda: onda 
media; 2 ondas cortas que cu- 
bren la gama de 5.95 a 17 
MHz, y FM con una exclusi- 
vidad para nuestro mercado, 
la presintonía, es decir, la po- 
eibilidad de seleccionar de an 
temano hasta 5 emisoras de 
FM y luego sintonizarlas cor 
sólo oprimir un botón, 


La unidad ein Ma 
cuenta además con un instru 
mento de fácil lectura para 
asegurar la perfecta sintonía 
de las estaciones y con el ( 
A.F. (control automático de 
frecuencia) que evita el des- 
enganche de las emisoras de 
frecuencia modulada. 

La sección amplificadora 
—de relevantes caracterís- 
ticas de respuesta en fre- 
cuencia, potencia y distor- 
sión— cuenta con controles 
de graves y agudos, filtros 
de scratch, rumble y contor- 
no y, además de la botonera 


para la selección de las diver 


sas entradas y salidas del 


equipo, pick-up magaeros 
pick-up cerámico, y 2 graba- 
dores, pudiendo reproducir 
por uno mientras se graba en 
otro, monitorizándose la gra- 
bación a través del amplifi- 
cador., 


A 
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Proyectando al 
futuro... 


nuestros 30 años 


de cre 


Porque desde hace 30 años venimos investi- 
gando, sin prisa pero sin pausa. 
Y seguiremos haciéndolo. 


Porque desde hace 30 años, cada una de nues- 
tras semillas híbridas, de nuestros alimentos. ba- 
lanceados, o de nuestros productos alimenticios 
satisfacen necesidades reales de la comunidad. 


Porque desde hace 30 años venimos creando 
tecnología que se incorpora al patrimonio na: 
cional. 


Google 


tividad 


Porque ya estamos proyectando, en la naturale- 
za y mediante la investigación, soluciones para 
la producción, procesamiento y comercialización 
de alimentos, para los próximos 30 años. 


Porque nuestros 30 años tienen un principal 
destinatario: el hombre. 


y 


) Cargill 


Cargill 

30 años 

de iniciativa 
privada 

al servicio 
del país. 


RECOMENDACION 


“Creo que si narramos esta historia ateniéndonos a la verdad 
la gente entenderá lo que es la guerra y nadie, gracias a Dios, saldrá 
del cine creyendo que hay una pizca de fascinación en ella”, dijo 
Richard Attenborough, director de “Un puente demasiado lejos”. Un 
filme duramente antibélico de dos horas y media de duración, con 
algún altibajo, pero manteniendo fuerza de alegato del principio al 
fin. Trata de la Operación Market Garden, que en setiembre de 1944 
pergeñó Bernard Montgomery y sancionó Dwight Eisenhower. El 
plan consistió en lanzar 35.000 paracaidistas aliados al este de Ho- 
landa para asegurarse el dominio de seis puentes que llevaban a la 
frontera con Alemania. Una estrategia demasiado apresurada —ori- 
ginada en los celos del mariscal británico hacia el general Patton y 
en las presiones políticas que debió soportar el futuro presidente nor- 
teamericano— provocaron lo que muchos historiadores definieron co- 
mo catástrofe militar. La operación costó más vidas que el desem- 
barco en Normandía, y militarmente fueron nueve días de muerte, 
mal tiempo, error de cálculo y coraje inútil. Montgomery evaluó que 
la misión “había tenido éxito en un 90 %. Para el general polaco 
Sosabowski —cuya compañía peleó junto a los aliados—, cuando “un 
hombre le dice al otro «hagamos la guerra» todos mueren”. 

El británico Attenborough, apoyándose en la envidiable libertad 
con que en su país se analizan hechos y personajes, no vacila en lan- 
zar dardos a una gloria como el vencedor de El Alamein. La película 
tuvo, además, el apoyo del Ministerio de Defensa del Reino Unido y 
de la Real Fuerza Aérea. Un filme recomendable y una actitud 
que por conocida no deja de provocar asombro. 


FUGA Y MINISTRO .. 


Astor Piazzolla solía poner énfasis en “Fuga y Misterio” —una 
valiosísima manera de producir música—; ahora en Italia acaban 
de acentuar el do de pecho en “La Fuga y Ministro”. El premier An- 
dreotti reemplazó a su ministro de Defensa, Vito Lattanzio, asignán- 
dole la responsabilidad de la fuga del ex coronel nazi Herbert Kapller. 
La vía de escape sería el carcelero, pero la responsabilidad mayúscula 
es de una ministro. ¿Por qué no divaga sobre el tema si es justo o 
injusto? ¿Debe pagar “el grande” cuando un funcionario menor co- 
mete un grave error o permite el yerro? ¡Qué pregunta! 
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.americano conoció el poder; al lado 
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UNA VIUDA DE 26 MILLONES - 
DE DOLARES 


Al morir John Kennedy, Jacqueline 
Bouvitr se transformó en la “viuda 
del mundo”, rol en el que nunca 
sintió cómoda y abandonó al poco 
tiempo. Tras la muerte de Aristótele 
Onassis, su segundo marido, se - 
virtió en la viuda más rica del mun- 
do, situación cue supo defender ] 
habilidad. “La señora Onassis es una 
mujer que sabe cómo proteger y au- 
mentar sus derechos”, señaló un alle- 
gado al armador griego. Jackie coro- 
nó con éxito un acuerdo con Christina — 
Onassis por el Cual recibirá 26 millo- 
nes de dólares prometiendo no inmis- 
cuirse en cuestiones hereditarias. En 
principio se había pactado una suma 
de 20 millones, pero la hábil viuda 
quiso 6 millones más. Con tal de de- 
sembarazarse de la incansable Jackie 
la hija de Onassis aceptó despren- 
derse de la diferencia. La ex primera 
dama también recibe 100.000 dólares 
anuales que le dejó el magnate, cifra 
que seguramente desembolsará en 
gastos de propina. 

De la mano del presidente norte- 


de Onassis navegó en dinero. Es pri- 
merísima figura del jet set interna- 
cional. Renunció a ser mito: cambiá 
adoración por libertad. A esta altura 
de su vida, ¿lo habrá alcanzado todo? 


¿JUVENTUDES 
HITLERIANAS? 


La Sociedad de Deporte y Técnica 
(GST) de Alemania Oriental festejó 
el 25% aniversario de su fundación. 
La ceremonia fue una copia de mode- 
los soviéticos y la insignia de la or- 
ganización dice “Para los conocimien- 
tos premilitares y técnicos”, frase 
que indica abiertamente y sin ambi- 
gúedad su objetivo. Cada año, 200.000 
jóvenes de la República Democrática 
Alemana asisten a cursos paramill 
tares y técnicos, que incluyen espe- 
cialmente uso de armas y permisos 
para conducir motocicletas y comias 
nes. Los jóvenes obtienen su insign 
y medallas de “tirador diplomada”; 
de “multiconocimientos” y otras. 

Hace un cuarto de siglo la GST se 
inspiraba en las DOSAAF de la 
URSS; ahora parecen una copia ac 
tualizada de las “Juventudes Hitle 
rianas”. Tiene comisarios políticas yl 
toda su actividad está subordinada 
las directivas del partido. Deber 
grado de los integrantes de la GS 
es denunciar a los “revisioni: 
“contrarrevolucionarios” o 
sos de “desviacionismo”, z 
trataran de amigos o de sus pro 
padres. El año pasado la GS 
nizó el “trabajo voluntario” 
que fueron ofrecidas 7 
horas utilizadas en la co 
de rutas y nuevos centros in 
les, El valor de esta 
tó 40 millones de marcos. 
acción, Erich Honecker pasó 
a las unidades de jóvenes 
laron al “paso de ganso”. : 


sl 


| 
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CALASANZ, KOJAK 
Y LA VIOLENCIA 


La violencia en TV renueva 
día a día la polémica. Hace poco, 
Miguel de Calasanz, director de 
Programación de Canal 9, seña- 
ló a “La Nación”: “Para mí el 
horario de protección al menor 
debería de existir todo el día, y 
habría que establecer una pro- 
tección al buen gusto”. “Hay 
que combatir la violencia 
—agregó—; las series son de- 
cálogo de violencia.” 


En los Estados Unidos el te- 
ma está ganando cada vez ma- 
yor importancia. Influyentes en- 
tidades civiles realizan estudios 
individuales de cada serie mar- 
cando desbordes y abusos, Son 
conocidas las denuncias de la 
Asociación Médica Americana 
contra “Los aventureros”, y re- 


¡ cientemente una institución de- 


finió a esta serie y “Mujer Ma- 
ravilla” como las más violentas 
de la TV norteamericana. Otro 
hecho que llamó la atención es 
la actitud de un abogado de Mia- 
mi, quien pediría la presencia 
de Telly Savalas como testimo- 
nio de la defensa en el juicio a 
un menor acusado de haber ase- 
sinado a una acaudalada viuda 
de 82 años. El abogado Rubin 
adujo que el joven de 15 años 
sufría de “intoxicación televisi- 
va” y manifestó que el actor 
viaja por todo el país “censu- 
rando la violencia y advirtiendo 
el peligro que ésta significa pa- 
ra los niños”. Savalas ha dicho 
que su personaje Kojak “utili- 
za la inteligencia y la compren- 
sión antes que el revólver, en 


tanto otros. héroes televisivos lo 


son simplemente por ser más 
rápidos con una pistola, lo cual 
es malo”. No sabemos de qué 
manera este posible testimonio 
influirá en la sentencia final, pe- 
ro el caso ofrece aristas apasio- 


“| antes. 


Hace unos años el psicólogo 
austríaco Bruno Bettelheim re- 
chazó la teoría de que cuentos 
violentos como “Caperucita Ro- 


ja” o “Pulgarcito” fueran incon- 
venientes para los niños, según 
afirmaban algunas corrientes. 
“No sólo son útiles sino necesa- 
rios porque ayudan a solucionar 
en forma simbólica problemas”, 
dijo, 

Otros especialistas han seña- 
lado que la violencia en TV es 
nociva en cuanto se la ejerza en 
forma distorsionada y en el 
marco de la soledad afectiva - 
familiar del espectador. Los 
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aportes al tema son abundantes 
y contradictorios. Pero creemos 
que no basta con colocar el car- 
tel de “horario de protección”, 
como tampoco pretender que en 
TV no se dispare un solo tiro, 
porque la sociedad en que vivi- 
mos es en sí convulsiva. Las 
series que solapadamente glori- 
fican la violencia a través de 
sus “héroes” o como principal 
instrumento de solución deben 
ser prohibidas. No es lo mismo 
“SWAT” que el “Zorro”. 


1847-1971 


Creer en el 
190 años 


pais: 


al servicio de su gente. 
190 razones para 
explicar una Convicción. 
Fe en las cosas 
bien hechas. 


Google 


NOEL 


130 antwersarío. 


EXTRA % 77 


78 % EXTRA 


OFICIOS MAS 
SOLICITADOS 


De. cada mil jóvenes, 
desean ser en 1978 


RlsY Secretaria de consulta 


Muchachos | Muchachas! 


2) Maestra jardín infantil 


SY Asistenta hogareña 


ro 4 
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¿QUE QUIEREN SER LOS JOVENES ALEMANES? 


La temporada 1977/78 de obtención de puestos de formación profe- 
sional en Alemania presenta problemas. Por ejemplo, la Administración 
de Bonn registra casi 1200 candidatos para 82 plazas de aprendizaje, en 
tanto el distrito Liúneburg-Stade espera impacientemente a jóvenes que 
deseen un lugar de instrucción profesional en el sector industrial, Por su 
parte, la Central Federal de Trabajo ha señalado que hay 300.000 puestos 
de aprendizaje cuando el número de candidatos asciende a 400.000. La 
discusión pública ha provocado debate en el campo ideológico y se res- 
ponsabiliza a la economía por no haber cumplido con la promesa de crear 
cien mil plazas más para esta temporada. 

Un sondeo ha demostrado que demasiados jóvenes intentan obtener 
una plaza en el estrecho espectro de las profesiones más solicitadas. Tam- 
bién se advierte que hay mayores preferencias por las profesiones de 
“cuello blanco” en detrimento de oficios industriales, como construcción 
o metalurgia. En mayo, faltaban en el sector de la construcción tantos 
candidatos como sobraban en el rubro electrónico. Este año, en consecuen- 
cia, muchos jóvenes no podrán elegir la plaza que más les interesa. Ante 
esta situación la economía alemana se está esforzando por crear una oferta 
más amplia y las cámaras sectoriales han decidido acercarse a los jóvenes 
para ayudarlos a descubrir facetas en los distintos oficios. 


LOS INGLESES, LA LIBERTAD Y LA PUBLICIDAD... 


Después de una huelga los ingleses resolvieron que los fut- 
bolistas profesionales tengan pase libre al término de cada con- 
trato y sean gestores de su propios compromisos. “Se venderán” 
a sí mismos. Fin de la esclavitud por la auto-esclavitud. Pero, 
además se los faculta para usar publicidad en sus camisetas. 
Como Guillermo Vilas en su vincha con Kent. Recuerden; el 
ejemplo cundirá. Ya estamos viendo a Hugo Gatti con una fran- 
ja en su camisa de arquero que diga Pepsi-Cola y a Mouzo con 
otra que diga Coca-Cola. Porque cada jugador negociará su 
publicidad. No es imprescindible que todo el equipo lleve la mis- 
ma mención. Será divertidísimo. 
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VILAS: “PARA UN ARGENTINO 
NO HAY NADA PEOR QUE...” 


Acababa de recibir el abra- 
zo del presidente Videla. Ho- 
ras atrás, en Forest Hills, le 
dio la máxima emoción a la 
Argentina. Y ahora, ahí, en 
un pasillo de la Casa de Go- 
bierno, en una tumultuosa 
conferencia de prensa, un pe- 
riodista lo mortificó en su- 
primera pregunta: “¿Es ver- 
dad que tiene una casa en 
Montecarlo para no pagar im- 
puestos ...?”. ¿Para qué esa 
agresión? ¿Para qué demos- 
trar nuestra “espectaculari- 
dad” en la profesión? ¿Para 
qué dañar una imagen limpia 
como la de Guillermo Vilas? 
¿No nos gustan los héroes? 
¿No queremos ídolos de ver- 
dad? ¿No queremos a nadie? 
Hay que sacar un seguro con- 
tra el éxito en la Argentina. 


Y hacerse perdonar los triun- 
fos. 


Creemos que todos los 
periodistas tienen derecho a 
preguntar hasta el final. Pe- : 
ro también creemos en los 
límites de esta profesión apa- 
sionante que puede servir pa- 
ra construir o destruir, crear 
falsos profetas o lastimar la 
piel de los verdaderos predi- 

cadores. Siempre hay una 
sucia en cualquier ser huma 
no. Siempre hay un ori 
para el reproche. Un afán 
ticante, una envidia lejana 
española nos lleva a la dem 
lición de nuestra >> 


Los claros ojos de Gu 
Vilas se estrellaron az 
frente a la pregunta-des 
sión. Unos minutos antes 
jefe del Estado lo ab 
ba... y el país también. 
fantasmas no nos aban 


- 


Para un argentino 
nada más peligroso n 
“enemigo” que otro 
no... que tiene éxi 
pena! 
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LOS FINLANDESES NO QUIEREN AUMENTO DE SALARIOS 


A pesar de las involuntarias “relaciones privilegiadas” con la 
URSS, Finlandia no tiene nada de país socialista, no obstante la 
presencia periódica de ministros comunistas en el Gobierno. La 
empresa privada, los bancos y las corporaciones multinacionales 
conservan todos sus derechos, la prensa es libre y el 75 Y% de los 
cinco millones de finlandeses prefieren a sus vecinos escandinavos 
que a los “amigos” soviéticos. La situación económica y social del 
país de las 6500 islas se asemeja en muchos aspectos a Suecia, No- 
ruega o Dinamarca, especialmente en la acción de una durísima po- 
lítica tributaria para las rentas altas y los salarios elevados. La pre- 
sión impositiva es tal que es frecuente ver a personal jerarquizado 
rechazar ascensos y aumento de salarios. ¿La causa ? Si entran en 
le órbita de pagar impuestos progresivos corren el riesgo de au- 
mentar responsabilidades y ganar menos... La cosa se complica 
si la mujer trabaja, lo cual es corriente. Irónicamente, una mujer 
razonaba: “Algo tiene que pasar, mi marido pierde su empleo o 
nos divorciamos”. 

Si un ejecutivo superior gana “20.000 millones nuevos por año, 
los impuestos —a menos que tenga de 5 a 6 hijos— se llevan el 
60% de su ganancia. Pero si llegara a percibir 27.000 millones 
—es lo máximo— el tributo arrasaría con el 75 Y de la tentadora 
cifra, y pasaría a recibir menos... 


Como los ingresos de más de 27.000 millones casi no existen, 
es casi imposible que un finlandés obtenga más de 900.000 pesos 
nuevos netos por mes. Como un buen obrero, funcionario o emplea- 
do medio reciben, impuestos deducidos, entre 320.000 y 460.000 pe- 
scs, las diferencias son menos notorias que en países de Occidente. 


EL DIALOGO JOVEN 


Las otras noches, en una casa de una familia tradicional argen- 
tina (de origen ganadero), uno de los hijos del dueño de casa 
—27 años, licenciado en economía— discutía con amigos y sus 
progenitores sobre el futuro de la Argentina. Y decía que a él no 
le importaba tanto “el momento” como el trabajo hacia el futuro. 
Sostenía la necesidad de vivir institucionalmente: ““Hay que admi- 
tir que los grupos de presión existen —decía— y no negarlos ; que 
las fuerzas económicas son una realidad; que los militares son 
otra; que los partidos. políticos no han desaparecido ni desapare- 
cerán; que los 7 millones y medios de votcs del justicialismo tam- 
poco se esfumaron, que el sector agroganadero tiene vigencia. Si 
esto se acepta hay que negociar un contrato de vida. —agregaba— 
que nos lleve a una democracia de verdad. Donde nadie se desco- 
nozca, pero sobre bases firmísimas y a cumplir. Que llegaran al 
Poder los que saben y no los que quieren; que no se interrum- 
pirá la vida democrática así fracase la gestión del gobierno elegido. 
Que se respetarán los derechos fundamentales. Sólo así habrá una 
orilla democrática. Si unos grupos de presión se imponen a los 
otros estaremos siempre en el vaivén...”. Ahí fue cuando se le 
argumentó que “ese país sólo lo podían hacer los pensamientos 
flamantes” como el de él. Y lo negó: “Este país que yo sueño lo 
tienen que hacer Videla, Massera, Agosti, mi padre, Martínez de 
Hoz, usted. .. No nosotros. Nosotros vendremos después si ustedes 
se portaron bien y cumplieron las reglas de juego civilizadas...”. 
Divague sobre este tema. ¡Por ES 


dogle 


JAPON Y EL ASOMBRO 


Un empresario argentino, 
Gregorio Chodos, al volver 
de Japón contó lo que Juan 
Carlos Balá llamaría “la 
aneda”: “Me quise poner al 
día en materia de costos de 
la construcción. Advertí al 
recibir los datos que era alto 
el valor de la tierra. Indagué. 
Y me respondieron : «Al valor 
de la tierra hay que adjun- 
tarle el valor de la indemni- 
zación que se paga a los veci- 
nos, porque a lo mejor el edi- 
ficio que se levanta les quita 
sol y luz. ..»”. Chodos casi cae 
desmayado de admiración. Es 
el “respeto por el otro”. Mi 
libertad y su libertad. Vamos, 
divague. Divague hondo. O 
respire hondo... 


VICTOR: EL ULTIMO 
DE LOS ROMANTICOS 


En el zoológico de Park 
Marwell de Inglaterra, “Víc- 
tor” pagó con la muerte sus 
intenciones amorosas. Tra- 
tando de aparearse con la 
oriental - “Arabesque” cayó 
con las patas abiertas y no 
volvió a levantarse. Los ve- 
terinarios trataron de ayu- 
dar a la jirafa macho de 15 
años mediante la acción de 
una grúa, pero su corazón no 
resistió. Previamente ape- 
laron al instinto natural ha- 
ciendo que sus tres “espo- 
sas” pasaran delante del in- 
fortunado marido. El desfile 
de hembras también fraca- 
só y “Víctor” permaneció 5 , 
días durmiendo al aire libre, 
cubierto con lonas y recibien- 
do scluciones de glucosa. La 
historia, entre insólita y tris- 
te, nos trae el consuelo de 
que por lo menos en el reino 
animal todavía queda algún 
romántico capaz de morir por 
AOL; 
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COMO LEER UNA 
SOLICITADA 
EXTRAÑA 


“Queremos contribuir. 


para participar; opinar 
críticamente, si es nece- 
sario, para hallar salidas 
y no para sacar venta- 
jas.” 

Así, sencillamente, con 
el lenguaje llano de la 
buena voluntad que no 
puede ser confundida, la 
Federación de Emplea- 
dos de Comercio de la 
Capital Federal manifes- 
tó a la opinión pública 
sus coincidencias y sus 
observaciones. Estamos 
viviendo una etapa de 
transformaciones, ellos 
lo saben, y han producido 
las propias, pero no acep- 
tan expedirse sobre los 
temas felices únicamen- 
te, también apuntan so- 
bre los que no son tan 
agradables, por ejemplo: 
que el sacrificio salarial 
de los trabajadores tiene 
3u límite y que ese es- 
fuerzo, que todo el país 
reconoce y que el Gobier- 
no califica como una con- 
tribución positiva al pro- 
ceso de Reorganización 
Nacional, no puede ex- 
tenderse en la intensidad 
ni en el tiempo, porque 
el salario es la única de- 
fensa del hombre de tra- 
bajo frente a las contin- 
gencias de la vida. 


Pero los empleados de 
comercio dicen algo más: 
“El trabajador también 
tiene sus sanatorios, sus 
hoteles, sus lugares de 
recreación, sus bibliote- 
cas, etc.”, y recuerdan 
que estas verdaderas y 
sanas conquistas no son 
patrimonio de la acción 
de un dirigente, ni la “he- 
rencia réproba de nadie”; 
“son nada más y nada 
menos que la concreción 
de un esfuerzo colectivo, 
con el aporte que cada 
hombre de trabajo ha he- 
cho para la comunidad y 
para él mismo”. Es una 
manera clara, respetuo- 
sa y linda de decir que 
no quieren ser privados 
de la propiedad ni la ad- 
ministración de sus obras 
sociales. Creemos que 
esta manera de decir lo 
que se piensa y de ava- 
larlo con las razones que 
se creen justas constitu- 
ye un enriquecimiento in- 
apreciable al nuevo país 
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que buscamos hacer, un 
país que se expresa sin 
temores, cuyos sectores 
razonen y aun polemicen 
sin agraviarse. 

Durante su visita a los 
EE. UU. el presidente 
Videla declaró a los pe- 
riodistas que las críticas 
que expresen verdades no 
son reprimidas en nues- 
tro país; nos permitimos 
agregar nosotros: -menos 
eún cuando se dicen con 
buenas maneras. 


Los sindicatos obreros 
tienen razonable derecho 
a pensar que la política 
salarial resulta difícil- 
mente tolerable. a los tra- 
bajadores en relación de 
dependencia, y el Gobier- 
no no tiene por qué pen- 
sar que esta posición re- 
sulta agresiva al proceso; 
sencillamente se trata de 
una discrepancia con la 
política de ingresos que 
los representantes de 
quienes la soportan no 
pueden silenciar. Lo mis- 
mo ocurre cuando se tra- 
ta del destino futuro de 
las Obras Sociales: cual- 
quiera sea la solución que 
se adopte acerca de las 
mismas, las opiniones 
que hoy se viertan sobre 
el tema, en el contexto 
del juicio y no de la dia- 
triba, resultará benefieio- 
sa para un correcto en- 
foque del problema. 


Este es el diálogo que 
todos los días tratamos 
de instrumentar gober- 
nantes y gobernados pa- 
ra abandonar para siem- 
pre esas “manos de ida 
solamente” que caracte- 
rizaron tantos años de 
desencuentro nacional. 
Debemos procurar cami- 
nos de ida y retorno, 
transitados por los que 
van y los que vienen, se- 
guros unos y otros de que 
las políticas son modifi- 
cables si sus resultados 
no son los mejores, y los 
errores, cuando se com- 
prueban, son  rectifica- 
bles. Y además, procu- 
rando que no haya ni víc- 
timas ni culpables. 

El 26 de setiembre fue 
el Día del Trabajador 
Mercantil y la organiza- 
ción gremial que los re- 
presenta encontró una in- 
teligente manera de pro- 
ducir una “viva y actual 
solicitada sindical”, lo que 
constituye una verdade- 
ra novedad de nuestro 
tiempo. 
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Para Ciba- Geigy el problema 
ira centralizar en un solo depósito 
oda la producción de cuatro de sus 
livisiones comerciales. 


Y el problema no presentaba 

un cuadro de fácil solución. 

Los datos disponibles 
| exigian una capacidad 

volumétrica de 118.000 m”, 
' para una carga de 
| aproximadamente 6.000 
| toneladas. 

Lo que originada un 
| manipuleo cercano a los 

12.000 pallets. 

Todo sumado a rigurosos 

| requerimientos pc.a una 
adecuada coordinación y 
rigurosas mormas de seguridad 

| operativas. 

¡. Ciba-Geigy, junto con los 

ingenieros y técnicos de la 

| División Almacenamiento de 

 Acrow, dieron comienzo al 
trabajo. 

La experiencia adquirida en 
llo ejecución de otros depósitos 
hen el exterior, entre ellos 
¡ Suiza, Gran Bretaña, Francia, 

Estados Unidos y Hong Kong, 

donde Acrow tuvo decisiva 

participación en todos los 

aspectos del proyecto, permitió 

encarar el tema con 

optimismo. 

Superadás en poco tiempo 

los dificultades que ofrecían 
l los pautas y cumplimentadas 
los etapas de programación, 
se dio inicio a la obra en 
San Miguel, localización muy 
adecuada a los efectos de la 
distribución. 

Se instaló allí el depósito 
más moderno del continente. 

Su superficie se logró 
reducir a sólo 10.000 m* 
incluyendo oficinas, servicios 
y áreas complementarias, 
gracias al programa 
implementado y la instalación 
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hasta 12 m de altura del 


sistema Acrowrack Serie 88 de 
gran adaptabilidad y 


versatilidad. 
Además trabajan apiladoras 


Lansing Bagnall, -representadas 


por Acrow- únicas por sus 
características de trabajo que 
le permiten operar hasta 11m 
de altura y en pasillos de tan 
sólo 1,90 m. 

Su gran precisión permite 
programar paradas en cada 
nivel de carga con tolerancias 
mínimas (-- 5 mm, — O mm) 
y hasta veinticinco juegos 
entrada y salida de 
pallets por hora/máquina, 

Otro dato de importancia 
fue la exactitud con que se 
dio cumplimiento al programa 
establecido: a sólo 368 días 
de iniciada la obra comenzaba 
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a estibarse la primera carga. 
La perfección lograda en 

este voluminoso complejo 

requiere únicamente la 


atención de 27 personas entre 


personal jerárquico y 
operarios. 
Se cumplimentó así en 


demosía los requerimientos del 


programa, lográndose además 
un rápido despacho, una 
adecuada reorganización de 
transporte a media y larga 
distancia y mejorar aún más 
la atención a los clientes de 
cuatro de sus Divisiones. 
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SU DINERO+NUESTRA PROPUESTA = INVERSION 
RENTABLE Y SEGURA 


contamos con distintas alternativas: 
PLAZO FIJO: AHORRO ESPECIAL 
"AHORRO COMUN 


personal altamente capacitado podrá 
brindarle asesoramiento integral y ha: 
ciendo números le demostrará que este 
banco es, como siempre, el mejor depo: 
sitario de su capital. 


Banco Nacional de Desarrollo. 
Casa Central L. N. Alem 150 Buenos Aires y sus 33 sucursales en todo el país 
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Tasas... tasas... 
la TAZA llena 


Desde el 24 de marzo de 1976, nunca un mes terminó tan mal. El 
mflicto económico, estallando en la Renault de Córdoba o en los 
ñaleros del Ferrocarril Roca, con paros y demandas salariales con- 
etas. El costo de vida que habría sufrido un ascenso del 14 % en 
) dias. La inflación que sigue su marcha. Las tasas de interés que 
earon un clima alarmante al marcar niveles records en el país de casi 

12% mensual en algunos casos. La defensa de la libertad total por 
ate de las autoridades del Banco Central, entendiendo que hay que 
ner el coraje de creer en la doctrina —el valor consiste en huir hacia 
lelante y la cobardía, en huir hacia atrás—., contrastó con el sutil pedido 
¿tregua —lograda además entre los bancos, financieras y empresas— 
con alguna dureza del lenguaje ministerial con respecto “a la forma 
' que desilusiona el comportamiento de los responsables” (léase 
inqueros, financistas, empresarios). 

Pero no terminó mal en el marco exclusivo del área Martínez de Hoz; 
ra vez la violencia se instaló entre nosotros. Un gerente de la fábrica 
xzaadur, Ricardo Salar; un sociólogo, Raúl Castro Olivera, que integra- 
1el gabinete de la Secretaría General de la Presidencia de la Nación 
“Villareal Jofré—; un ejecutivo de Massalín y Celasco, Ing. José Mar- 
vez, un mayor de la Fuerza Aérea, Rodolfo Matti, director de Comuni- 
aciones de la Municipalidad, todos asesinados por el terrorismo, y en 
gunos casos con volantes que anunciaban la autoría de Montoneros, 
la bomba detonada en el despacho del ministro de Trabajo, un general 
e la Nación en actividad, exhibieron como antaño la inseguridad de la 
sguridad. No sólo la vida del general Horacio Liendo corrió serio 
eligro, sino la de todos los oficiantes del Ministerio, justo cuando 
mpezaba el diálogo gremial. ¿Curioso, no? Pero “el mundo” sólo tuvo 
oción de la guerra sucla cuando ésta se ensañó con Alemania. ¿Ahora 
os comprenderán a nosotros? ¿Ahora se puede pedir solidaridad trente 
| terrorismo en vez de reclamar por los derechos humanos de quienes 
son humanos y violan y vuelan los derechos ajenos? 

' Mal fin de octubre. Pésimo. Con aire de desencanto y no poco de 
tiedo. 

Las tasas de interés, la insuficiencia del salario real —ya no se dis- 
ute cuánto se gana, sino qué se compra—, la situación delicada de 
lrandes grupos industriales, la presencia de más crédito que inversión, 
a resurrección de la “huelga”, la crueldad física que lleva a la muerte, 
lenaron la taza de desánimo. ¡Ah ..! esta taza, con zeta. * 
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Venga a volar 
- COnNnosotros por 


-——larutadelsol. 


Hoy, en AeroPerú el Sol es nuestra filosofía. Nuestra guía. 
Nuestro modo de ser. Por eso estamos siempre sonrientes, 
alegres, plenos de optimismo. 

Dispuestos a compartir y a ofrecer lo mejor que tenemos: 
nosotros mismos y nuestro servicio de Sol. Un servicio que hermana 

y que lo transporta a: Santiago, Lima, Guayaquil y Miami. 
Venga a conocernos, le ofrecemos un cielo libre y nuestra sonrisa de Sol. 
Venga a volar con nosotros por la ruta del Sol. 


3: AeroPeru 
Vuela en la ruta del sol. 


A Santiago-Lima-Guayaquil-Miami 


Santa Fe 840 Conmutador: 31-6431 al 34, Reservas: 31-4115/4158, Aeropuerto Internacional de Ezeiza 620-0181 
Agentes Generales en: La Plata, Rosario, Córdoba, Mendoza. Mar del Plata, Bahía Blanca, Santa Rosa (La Pampa) y R.O. del Uruguay: 


Escuche nuestra música por la Ruta del Sol todas las mañanas por Radio Mitre, a las 8.10,8.45 y 9,15 
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último momento 


Cuando estamos al cierre de la edición ocurren estas cosas: 


qe 
Pasa a retiro el general Jorge Olivera Rovere. Militar de raza. 


Firmó su propia solicitud sin esperar ascensos. Con convicciones 
muy totales. Presumimos que termina su carrera militar, pero tal 


vez el Estado lo convoque en otra dimensión. 


A fin de año pasaría a retiro el mayor Roberto Bauzá, que supo 
tener “protagonismo” durante la presidencia de María Estela Mar- 
tínez de Perón, hasta ser el jefe de Seguridad de la Presidencia de 


la República. 


Casi se confirmaría el ascenso del capitán de navío Carlos Car- 
pintero a contralmirante, y en ese caso el capitán Carlos Bonino 
será el nuevo secretario de Información Pública a partir del 19 


de enero de 1979. 


“Muy delicado”: con estas dos palabras se le comentó a Mar- 
tínez de Hoz, a su llegada de Europa, la situación que pasa la Ar- 
gentina a nivel económico, visto el problema del transporte y, ade- 
más, si se quiere, la frivolidad del “paro del hipódromo del domin- 


go último”. 


El Ejército, en su reflexión dominical por Radio Belgrano, 
señaló su punto de vista: los obreros no tienen nada que ver con 
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la bomba colocada en el despacho del ministro de Trabajo. 


Según Alvaro Alsogaray el tema de las tasas de interés encon- 
trará su tono más subido en la segunda quincena de noviembre. 


El almirante Emilio Eduardo Massera volvió muy bien dis- 
puesto de su estada en Europa: encontró comprensión. Y dijo dos 
cosas vitales: “Ni en 1980 ni en el 2000; no se puede hablar seria- 
mente de fechas electorales. No se sabe. Lo que sí se sabe es que 
no tendrán lugar en el país ni «la izquierda loca» ni la derecha 


extrema”. 


La Federación Empresaria de Buenos Aires sostiene que “el 


panorama es desolador”. Grave afirmación. 


El brigadier Roberto Temporini, ahora en Washington será 
el nuevo secretario general de la Fuerza Aérea a partir de enero 
de 1978, Jesús Orlando Capellini sería el director de Personal y el 
brigadier Cabrera, el nuevo comandante de Operaciones. 


__¡Pobre país! Durante octubre la serie norteamericana —de 
pésimo gusto— “La mujer maravilla” figuró primera en el ranking 
de audiencias. “Pablo en nuestra piel”, “La mujer biónica”, “El 
show de Balá”, “Los ángeles de Charlie” y “Bonanza” figuran des- 


pués, ¡Pobre país! 
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JOSE GELBARD 


Oriundo de Polonia, nacio- 
nalizado argentino, residente 
en su infancia y. adolescencia 
en Catamarca, José Gelbard 
fue testigo y protagonista de 
cuánto puede lograr un ex- 
tranjero que se afinca en la 
Argentina. Cuánto da el 
país... Cuánto ofrece... Qué 
rica es la Nación en chance... 
Su ambición, ser; su voca- 
ción, alcanzar la jefatura em- 
presarial, lo movieron y con- 
movieron. Llegó. Aquel refu- 
giado polaco llegó a ser crea- 
dor de una influyente central 
empresarial y, luego, recien- 
temente, ministro de Econo- 
mía con poder. Con todo el 
Poder. Después los aconteci- 
mientos de público dominio 
llevaron al Gobierno a quitar- 
le la nacionalidad. Se refugió 
en los EE.UU., donde lo halló 
la muerte prematura. La his- 
toria juzgará todo el proceso 
Gelbard. Vitalmente, la máxi- 
ma acusación: su denunciada 
complicidad con la subyer- 
sión, Quedan en €el aire, flo- 
tando, los argumentos que no 
precisan de fe histórica; en 
la Argentina para las ilusio- 
nes no hay racismo que val- 
A II 
está prohibido soñar; no está 
prohibido llegar. Gelbard lo 
comprobó con su propia vida. 


“HUBO FUEGO; 
CENIZAS QUEDAN” 


No sabíamos como titular nues- 
tro homenaje al Teatro Argentino 
de La Plata; decirle al teatro que 
todavía está de pie en la concien- 
cia cultural de los argentinos (no 
sólo en lá de los platenses) ; decirle 
al gobierno de la provincia de Bue- 
nos Aires que su reacción inmedia- 
ta de reconstrucción física y espiri- 
tual de los valores atacados por el 
fuego pero no destruidos es enco- 
miable. 

El próximo 19 de noviembre es 
el aniversario de .la fundación de 
La Plata; ese día el gobernador 
Saint Jean dará algo así como el 
puntapié inicial de una magna ta- 
rea de reconstrucción. 

EXTRA ya se siente convocada 
y alistada en ese esfuerzo. El pre- 
sidente Videla se hará presente. 
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BRIGADIER AGOSTI: CUIDANDO EL PROCESO 


Llevar un país, y un pueblo, de una situación antigua a una 
nueva es una tarea que supone explicación y delicado equili- 
brio. Dar una ocupación a la fantasía de cada época supone 
una conducta y una conducción, además de ubicarse —como 
gustan decir los jóvenes ahora— en las entrañas de “su” tiem- 
po. Todas estas consignas debieron vivir en el subconsciente 
del comandante en jefe de la Fuerza Aérea para llevarlo a 
romper su habitual silencio y aterrizar con el mensaje doctri- 
nario y “actual” que expuso ante la Cámara de Anunciantes. 


Quisimos entender, en una interpretación mayúscula, que el 
arma resolvió así ocupar su sitio al sol. Ser árbitro digno en 
cualquier “tire y afloje”, allá en las cumbres del Poder. Po- 
nerse a disposición para medir en caso de conflicto. Deduzco 
que para Areonáutica, 1978 será el año. Porque hay que cam- 
biar comandantes. Porque hay que designar presidente de la 
República para la otra etapa. Porque hay que mantener, a su 
juicio, la Junta Militar por encima del Gobierno. Y no entre- 
mezclarse con la instrumentación del Poder, sino marcar en 
cada caso la filosofía a implantar. En el edificio Cóndor existe 
la idea de que no hay cuarto hombre ni primer hombre, sino 
Junta Militar, por un lado, marcando las esencias del proceso, 
y presidente de la República, por otro, cumpliendo, dentro del 
marco fijado, de la mejor manera su cometido, sin que nadie 
co-gobierne, en la ejecución de un programa construido con 
audacia y ambición. Los pensamientos serán de la Junta Mili- 
tar, según esta cosmovisión aviadora, y los actos, de “los hom- 
bres del presidente”, sin interferencias. Sin “me gusta que 
éste sea ministro” o que aquel funcionario “dé explicaciones”. 
Relación directa y única entre la Junta y el primer mandatario, 
dueño del Gobierno; la J. M., dueña del Poder. Distancias sal- 
vables e insalvables según “el momento”. Los jefes del arma 
del aire entienden que fronterizando los roles no habrá ningu- 
na dificultad, ni ahora, ni a partir de 1979. 

Vale la pena repasar algunos cortes del epistolario de Agosti: 
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“Un poder que no se cristalizará en los hombres que acciden- 
talmente lo detentan. Esa es nuestra gran tranquilidad moral, 
con la cual podemos enfrentar críticas e incomprensiones, in- 
ternas o externas, amigables u hostiles”. 


* * * 


“Porque, pregunto, ¿qué clase de dictadura es ésta, sin dic- 
tador y con mecanismos institucionales que garantizan la rota- 
ción de los hombres en los cargos fundamentales? ¡Qué tipo 
de gobierno autoritario es éste, ejercido por hombres de in- 
conmovible adhesión a la democracia representativa? ¿Qué 
mezquindad puede guiar a quienes hemos puesto voluntaria- 
mente un corto plazo a nuestro ejercicio del poder? De un 
poder del que no gozamos, sino que ejercemos como un acto de 
servicio a la Patria, es decir, con la voluntad y decisión de 
realizar las acciones que sean necesarias para el logro de los 
objetivos irrenunciables que las Fuerazs Armadas nos impusi- 
mos el 24 de marzo de 1976.” 


* * * 


“La Junta Militar es el instrumento original de este gobier- 
no, cuya continuidad no reside en las personas, sino en las 
instituciones armadas. 

“Por ello, la unidad férrea entre las tres fuerzas, lograda 
antes de su acceso al poder, es y debe ser preservada a cual- 
quier precio, marginando desinteligencias siempre posibles en 
los hombres que, como tales, somos falibles; aventando críti- 
cas insidiosas, malintencionadas o simplemente equivocadas; 
eliminando toda ambición personal.” 


Jacobo Burekhardt, en su célebre ensayo “Observaciones 
históricas del mundo”, decía: “Parece ser el destino de gran- 
deza cumplir una voluntad que sobrepasa lo meramente indi- 
vidual para lograr una «coincidencia misteriosa» entre el egoís- 
mo del individuo y la voluntad de una nación”. Nunca más 
apetecida la expresión. Nunca más buscado el condimento 
cuando se avecinan “los tiempos””. 


e POMOS 
e CHAPAS 
e ROLLOS 
e PAPEL 
e CORRUGADOS 
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¿CARAS NUEVAS SIGNIFICA IDEAS NUEVAS? 


Desde algunos sectores se pide “democra- 
cia, pero con caras nuevas”. Es una de las 
propuestas más escuchadas. Lleva implícito 
el rechazo a lo que llaman vieja política. Pe- 
ro, ¿en qué medida caras nuevas significa 
ideas nuevas? ¿En qué medida Fernando de 
la Rúa piensa distinto a Balbín, Delfico a Tac- 


cone, Auyero a José Antonio Allende? ¿Hasta 
qué punto esta brecha es cierta? EXTRA 
consultó opiniones que dará a conocer en el 
próximo número. Ya se han recibido respues- 
tas de Jorge Daniel Paladino, César García 
Puente, Alfredo Allende, Manuel Delfico, Car- 
los Auyero y Otelo Zamponi.: 


TASAS DE INTERES: ¡DRAMATICO! 


Opinión del doctor Jorge 
L. Sabaté, presidente de la 
Unión Comercial Argen- 
tina: 


“El problema planteado con 
respecto al alza de las tasas de 
, finterés era absolutamente pre- 
¡visible y además no puede ana- 
lizarse fuera del contexto que 
- ofrece la economía del país. 


La Unión Comercial Argenti- 
' fna había señalado el peligro de 
“que se produjera un rebrote in- 
- Mlacionario a partir de que ha- 
¡bían quedado intactas las cau- 
sas generadoras de la inflación, 
¡esto es, fundamentalmente un 
¡ltaparato estatal sobredimensio- 
nado e ineficiente. 


"mi 


Si al déficit presupuestario y 
a la constante emisión moneta- 
ria se les agrega la inédita y vo- 
luminosa captación por parte de 
las empresas estatales de los 
ahorros públicos, y si a ello su- 
ímamos la tendencia ascendente 
a estimular la especulación en 
detrimento de la inversión re- 
productiva, la consecuencia es 
inevitable: alza constante de las 
tasas de interés y de los precios. 


Se ha llegado a la dramática 
situación de que la mayor parte 
de las empresas sufre una ma- 
yor incidencia en sus precios por 

¡los costos financieros que por las 
elevaciones de mano de obra. 


A la conducción económica le 
quedan ahora dos caminos: o 
revertir las causas profundas 
que originan el proceso inflacio- 
nario, una de cuyas expresiones 
más tórridas son las tasas de in- 
terés, o contener drásticamente 
el otorgamiento del crédito, con 
lo cual podrá lograrse momentá- 
neamente un límite al crecimien- 
to de las tasas pero a costa del 
ahogo y hasta la desaparición de 
las fuentes de trabajo. 


Por lo antedicho, el a«umentu 
de las tasas de interés está ori- 
ginado principalmente por los 
efectos del déficit presupuesta- 
rio causado por el exceso de gas- 
tos improductivos del aparato 
estatal. Además contribuye al 
aumento de las tasas el alto por- 
centaje de efectivo mínimo re- 
querido por el Banco Central de 
la República Argentina a las en- 
tidades financieras, agravado 
por el bajo porcentaje de com- 
pensación que se abona por el 
correspondiente al plazo fijo, a 
lo cual se debe agregar la volu- 
minosa captación por parte de 
las empresas estatales de los 
ahorros públicos a través de cré- 
ditos obtenidos de las entidades 
financieras con garantía del Te- 
soro nacional. ' 


Esta suba de tasas, que vendría 
a ser genuina si solamente com- 
pensara los efectos del déficit 
estatal, se encuentra multipli- 
cada por las otras causas men- 
cionadas y actúa a su vez como 
efecto multiplicador de la infla- 
ción, ya que el costo financiero 
que origina se traslada a los pre- 
cios y este constante aumento 
estimula la especulación, puesto 
que finalmente todo se traslada. 

Como vemos, el problema de 
las tasas de interés no es la cau- 
sa sino el efecto de una serie 
de situaciones que requieren un 
exhaustivo análisis.” 
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Punta del Este se va para arriba; 


- PISO APISO, EN CADA NUEVO EDIFICIO DE SAFEMA 


Y LA PAZ 


SE VA 
PARÁ ABAJO 


IMPRESIONANTE Y LLAMATIVO EDITORIAL DE LA NACION 


“A las buenas o a las malas”; el polémico Juan 
Alemann usó la expresión. “La Nación” la asumio 
y dio su punto de vista. ““A las buenas o a las ma- 
las” se pagarán impuestos... ¿pero se mejorarán 
servicios? Le trasladamos la inquietud al secreta- 
rio de Hacienda, que asintió: “Todo habrá que ha- 
cerlo a las buenas o a las malas si realmente quie- 
ren cambiar la Argentina”. Reproducimos algunos 
juicios del matutino de los Mitre: 


“El secretario de Estado de Hacienda acaba de 
manifestar, en una exposición reciente, que «la 
conciencia tributaria entrará en los contribuyen- 
tes por las buenas o por las malas». Dejaremos de 
lado, en las consideraciones sugeridas por esa ex- 
presión, cualquier apreciación subjetiva sobre el 
estilo empleado por el alto funcionario, o sobre la 
conveniencia de ese tipo de locuciones, aunque quizá 
podría afirmarse, por lo menos, alguna duda sobre 
su buen gusto. Por razones de conveniencia argu- 
mental aceptaremos como punto de partida la ne- 
cesidad de obtener, por vías tan decididas como las 
señaladas, la debida conciencia tributaria. En tal 
caso, imaginamos que deberá admitirse, sin nin- 
guna clase de discusión, idéntica necesidad de lo- 
grar, también por las buenas o por las malas, otras 
conciencias igualmente indispensables. 


“Citemos, por ejemplo, una cuya ausencia sigue 
advirtiéndose por doquier: la conciencia de la res- 
ponsabilidad del servicio público. Los tributos, pre- 
cisamente, concurren en una proporción muy gran- 
de a sostener la inmensa legión de empleados pú- 
blicos de las diferentes jurisdicciones del Estado. 
A través de múltiples reparticiones y oficinas, los 
habitantes del país están obligados casi constan- 
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temente a efectuar trámites, requerir certificacio- 
nes, gestionar expedientes. La experiencia genera- 
lizada es francamente desoladora sobre la respuesta 
encontrada en la mayor parte de los casos. El ciu- 
dadano suele ser tratado con desconsideración en ' 
el orden personal, comenzando por el descomedi- ' 
miento en las indicaciones o en las E 


4 


Y y te 


pon 


recibidas. Toda clase de esperas y de errores se 
acumulan a menudo, y muy rara vez encuentra 
comprensión, cortesía o simplemente agilidad y sen- 
cillez en los vrocedimientos. La administración n0* 
ha cobrado todavía conciencia, en nuestro país, de 
sus deberes para con los habitantes y del exa 
sentido de la expresión «servicio público». 


“El hombre común no puede llegar a conocer la 
profundidad del incumplimiento de las grandes le- 
yes en materia de tributos. Pero todos los días co 
prueba por sí mismo cómo la ordenanza escrita ar 
sus ojos se viola impunemente o cómo en la a 
cina pública a la cual lo conduce una exigencia ol 
cial es recibido como un postulante sin derecho 
guno. Entonces, cuando se le anuncia la decisi 
de imponer una conciencia tributaria por las bu 
nas o por las malas, piensa que esa actitud no del 
ser unilateral. 


“Por supuesto —y la aclaración, aunque obvi 
merece hacerse— la Secretaría de Hacienda no 
responsable del cumplimiento de las ordenanz 
municipales, tampoco es policía de costumbres ci 
dadanas, ni puede cargar con el peso del comp 
tamiento de la administración pública en todos 
rincones del país. Pero el pensamiento de un sec 
tario de Estado es de algún modo el pensamier 
del gobierno nacional.” 


SIEMPRE LA MISMA PREGUNTA 


Invariablemente en Europa el ministro Martínez de Hoz debe contestar 
ía misma pregunta: ¿están liberados los salarios en Argentina? E invaria- 
blemente debe apelar a la misma variante elusiva. Dentro del contexto in- 
flacionario en el que se mueve la economía argentina no se ha considerado 
prudente ni oportuno liberar los salarios. Hace algunos meses cuando una 
misión parlamentaria francesa visitó al titular de Economía en el Palacio 
de Hacienda le hicieron el mismo requerimiento y ante parecida respuesta 
repreguntaron: ¿hasta cuándo? En aquella oportunidad Martínez de Hoz 
admitió que la situación no podia extenderse indefinidamente. 


Se nos ocurre que el interés periodístico gira alrededor de una incóg- 
mita cuya satisfacción no tranquiliza a nadie. Si el precio de la mano de 
obra no está libremente convenido, uno de los elementos integrantes del 
costo no refleja su verdadero nivel y por ende el costo mismo de los pro- 

y en consecuencia su precio en el mercado está distorsionado. Al- 

Mm podría preguntarse cuál sería el verdadero índice inflacionario en 

rgentina si se pagaran salarios resultantes de un acuerdo entre los em- 

pleadores y los trabajadores. Que esta situación resulte actualmente inviable 

es otro de los elementos a computar para preguntarse hasta cuándo esta 
política económica es viable. 


. 


¿NO LE DAN GANAS DE HACERSE COMUNISTA ASI? 


En “La Nación”, lam Murray escribió una llamativa crónica sobre la 
reciente visita de las más altas autoridades yugoslavas a Francia. Tal vez 
¡fue la cuenta más cara que tuvo que pagar el presidente Giscard. Provenía 
¡de su colega el mariscal Tito. Durante tres jornadas el visitante se alojó 
en el refinadísimo hotel en Mont-de-Marsan con una comitiva respetable: 4 
“ministros, 6 consejeros, un embajador, 30 guardaespaldas, un médico, una 
“enfermera, un mayordomo y su exclusiva cocinera... Las habitaciones de Les 
¡Prés et les Sources D'Eugénie cuestan entre 30 y 680 dólares por día. Los 
¡platos se sirven a partir de 30 en moneda norteamericana. El “cordon bleu” 
¡del hotel, Michel Guerard, se vio desplazado por la “chef” femenina de Tito, 
aunque éste aceptó degustar —y le encantó— un “paté de foie” especial- 
mente preparado para la comitiva yugoslava. Los que lograron “espiar” al 
anciano mariscal comprobaron que desayuna, almuerza y cena con exquisi- 
teces dignas del más exigente aristócrata. Guerard, feliz por el éxito alcan- 
zado por su exclusivo “paté”, despidió a Tito y su gente —que habían re- 
servado todas las comodidades del hotel— con botellas de Armagnac y cam- 
panillas de plata. Todos se estrecharon en un cordial abrazo y la comitiva 
partió en 40 automóviles. 


En el Palacio del Elíseo quedaron haciendo cuentas y un preocupado 
maitre” del hotel comentó: “¡Se imagina cómo trabajamos cuando viene 
un capitalista!”. 


Carlos Pérez Companc: 
EMPRESARIO DE RAZA 


Explotaciones forestales, 
ganaderas y petroleras, la in- 
dustria del cemento y las ac- 
tividades financieras conocie- 
ron el sello de una personali- 
dad apasionante, de honda vo- 
cación empresaria: Carlos Pé- 
rez Companc, Un creador de 
riqueza, que nunca bajó los 
brazos. Si a un hombre se lo 
define por sus obras, las gran- 
des empresas que deja como 
testimonio de su trabajo bas- 
tan para calificarlo. Su pasión 
por hacer lo llevó a presidir 
la Fundación Pérez Companc 
y el consejo de administra- 
ción de la Universidad Cató- 
lica, e integrar el consejo su- 
perior de la Acción Católica 
y de la Asociación Cristiana 
de Dirigentes de Empresa, 

Carlos Pérez Companc sin- 
tió al país como a una gran 
empresa. Se dio a él sin anti- 
nomias, integrándolo, hacién- 
dolo crecer, Hay quiénes di- 
cen: “nadie es irreemplaza- 
ble”. Otros afirman que todos 
“somos irreemplazables”. Ca- 
da uno con su filosofía. Pero, 
sin duda, la actividad empre- 
sarial de la Argentina ha su- 
frido una pérdida irrepara- 
ble. Con él se fue un arque- 
tipo de talento, de infatigable * 
entrega. -. > 
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Desempleo + Inflación: 
LAS DIABLURAS DE LA ECONOMIA 


Es una de las personalidades 
más lúcidas y polémicas de la 
Europa actual. Alfred Sauvy, 
profesor honorario del Colegio 
de Francia y director del Ins- 
tituto Nacional de Estudios De- 
mográficos, ha publicado un li- 
bro llamado 'La economía de! 
diablo”, donde analiza la crisis 
de las economías occidentales, 
señala la causa de los males 
y propone soluciones. Su ópti- 
ca es total e incluye importan- 
( tes problemas de hoy: pobla- 
! ción, profesiones, salarios, ple- 
no empleo y desigualdades. Sus 
acusaciones son ásperas y pro- 
vocaron no pocas molestias en- 
tre funcionarios europeos. 


Por gentileza de Emecé Edi- 


tores adelantamos algunos pá- 
rrafos de este libro apasionante. 


RESTAURANT 


SUIPACHA 545 - CAP 
TEL. 392-6624 
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“Las perturbaciones económicas 
que acosan a los países occidentales 
y las desgracias que los amenazan 
son menos temibles por los sufrimien- 
tos que acarrean que por la confu- 
sión de los gobernantes, de los ex- 
pertos y del conjunto de la sociedad. 


“Todos esos males tienen el mismo 
origen: una enorme cobardía social, 
miedo de actuar, miedo de decir, 
mledo de ver y hasta miedo de pen- 


“En ltalla, como en España o en 
otros países, se ha llevado a cabo 
una verdadera hazaña: acumular dos 
males que se consideran contradic- 
torios: el desempleo y la inflación. 
De algún modo, se pensaba que uno 
era el antídoto del otro. En la actuall- 
dad, en todos los países del mundo 
no comunistas autoritarios (Yugosla- 
vía padece el mismo mal) las dos en- 
fermedades rivales conviven por com- 
placencia o ignorancia de los hom- 
bres.” 


"Sin embargo, a fines de los años 
sesenta el mecanismo se descompuso. 
Ya en 1967 el milagro alemán con- 
taba con 450.000 desocupados, mien- 
tras que Inglaterra tenía 560.000 y 
los Estados Unidos, 3 millones de 
personas sin empleo. 


“Y los precios comenzaron a subir. 


“Sin duda el petróleo comenzó a 
subir a partir de 1970, pero durante 
cierto tiempo no fue sino una simple 
recuperación. De 1965 a 1972 subió 
un 35%, poco más que los precios 
occidentales. El gran responsable fue 
el F.M.I. (Fondo Monetario Internacio- 
nal, que algunas personas verdadera- 
mente malintencionadas llaman el Fal- 
sario de Moneda Internacional). 


“Los esfuerzos para impedir esta 
patinada aumentaron el desempleo, 
más allá de los límites permitidos, del 
umbral aceptado por la opinión. 


“Ya desde hacia unos cuantos años 
se había lanzado la palabra estanfla- 
ción, tan horrible como el fenómeno 
que designaba. 


“En 1977 el desempleo alcanza apró- 


ximadamente su nivel más alto: más de 
7 millones en los Estados Unidos, más 
de un millón de buscadores de empleo 
en Francia, en Inglaterra, en Italia y 
en Alemania, mientras que en el con- 
junto de los tres paises «virtuosos» 
—Estados Unidos, Suiza y Alemania— 
los precios aumentaron con un ritmo 
de! 4% anual. La bendita expansión 
resulta comprometida, los juegos se 
deshacen, las cosas ya no van. 

“El precio del petróleo, que se cua- 
driplicó —se dice—, lo ha trastornado 
todo; es cierto, pero ese suceso que 
se hallaba en el curso normal de las 
cosas, ese índice, ya tiene cuatro años 
de edad y no se ha hecho casi nada 
para tenerlo en cuenta. 


“ ..Esa desmentida tan tajante a 
las previsiones y a las teorías, esa 
incapacidad tan acusada de los go- 
bernantes ante esas dificultades, son 
lo que constituye nuestro tema. des- 
empleo ocupa aquí el primer lugar, la 
inflación no cumple sino un papel 
agravante. Ese régimen, beneficiado 
por una técnica incomparable, no lle- 
ga a utilizarla y actúa a contrapelo 
de los medios más eficaces; en eso 
consiste la economía del diablo”. 


“El pleno empleo puede alcanzarse 
más fácilmente cue la estabilidad mo- 
netaria. La inflación no podrá detener- 
se mientras las víctimas se apresuzsn 
a correr hacia el altar del sacrificio y 
la colectividad obtenga grandes ga- 
nancias gracias a ella. El gesto será 
demasiado cruel, casi masoquista. 
por un momento. 


“Dicho esto, el ajuste general de 
las profesiones y de las demandas, 
las posibilidades brindadas a la pro- 
ducción de riquezas, la supresión de 
rigideces, etc., deben permitir una des- 
intoxicación progresiva”. 


“Esa economía del diablo, empedra- 
da como el mismo infierno de buenas 
intenciones, puede transformarse por 
un acceso de conciencia. 


“Si la ventaja de los errores con- 
siste en que pueden ser corregidos, 
la gran virtud del oscurantismo es que 
puede ceder su lugar a la luz”. 


a 
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- Trabajamos 

, Calladamente 
ara que todos 

hablen. 


Para que todos hablen por teléfono. Para que 
los problemas queden definitivamente atrás. 
La Empresa Nacional de Telecomunicaciones 
nos ha confiado parte del plan de moderniza- 
ción de su equipamiento técnico. 

Hacemos todo lo necesario: aparatos telefó- 
nicos, centrales telefónicas automáticas pú- 
blicas, centrales telefónicas privadas, cables 
telefónicos. . 

Y estamos al servicio del país. Preparados 
desde ya para producir el sistema de conmu- 
tación telefónica más avanzado de la actua- 
lidad. y 

Hacia esa meta vamos. Porque para nosotros, 
el futuro comienza hoy. 

En eso estamos. En todo eso. Calladamente. 
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Aparatos telefónicos. Cuadros Crossbar Contenedores de Cables telefónicos. 
Pentaconta. Centrales Crossbar 
Pentaconta. 


Standard Electric Argentina 


...si su necesidad es comunicación. 
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EXTRA 


¡A L0S ARGENTINOS...! 


Octubre ofreció una polémica 
singular: el presidente de un 
banco oficial, Carlos Conrado 
Helbling, que además estudia 
filosofía, corrigió públicamente 
un pequeño error de citas de Sil- 
vina Bullrich. Quisimos amigar- 
los. Fumar la pipa de la paz. Ne- 
gativo por parte de Silvina. ¡Que 
lástima! Hubiera sido tan lindo 
que Silvina le respondiera agra- 
deciéndole “por leerla” y además 
porque más allá de los números 
y de la tasa de interés un ban- 
quero tuviera tantos conoci- 
mientos de la literatura Pero vio 
la parte negativa: el sermón pú- 
blico. Y se angustió. Como si su 
mundo cultural se viniera aba- 
jo. Es injusto. Nadie duda del 
talento natural y trabajado de 
la señora Silvina Bullrich. Pero 
aquí tienen el diagrama de una 
nueva “división de los argen- 
tinos”. 


Del doctor Helbling (“La 
Nación”, 13 de octubre): 


“...No deseo de manera al- 
guna desmerecer el artículo de 
Silvina, pero la «perla» es que 
dicha expresión no es de Ver- 
laine, pero sí de Charles Bau- 
delaire en sus «Flores del Mal» 
—Spleen e Ideal, poema 53, «La 
invitación al viaje»—, que cier- 
tamente es una de las poesías 
más bellas del gran poeta. 


“En las evocaciones de los 
poetas un banquero puede tam- 
bién permitirse encontrar un 
minúsculo error de recordación.” 


El amable tono del presidente 
del Banco Nacional de Desarro- 
llo mereció la durísima réplica 
— ¡qué ironía hubiera inventado 


Borges en su lugar!— de la au- 
tora de “Bodas de Cristal”. 


De Silvina Bullrich (“La 
Nación”, 15 de octubre): 


“*... De todos modus, así como 
un economista tiene derecho a 
hablar de poesía, a un escritor 
le asiste el mismo derecho para 
afirmar que mientras nuestros 
libros son traducidos a diez ou 
doce idiomas, nuestra moneda 
no goza de la misma convertibi- 
lidad, lo que sin duda demuestra 
que en el terreno literario he- 
mos cometido durante un cuar- 
to de siglo menos errores que en 
el terreno económico. Por lo tan- 
to, cabe suponer que el señor 
Helbling cuenta econ menos 
aciertos que yo.” 


¿SE CONOCEN O NO? 


“Gente” habló con Silvina: 
“Helbling tiene razón. Me equi- 
voqué, Escribí esa nota con mu- 
cho apuro y cometí el error de 
no ir a corregir las pruebas. To- 
do el mundo se equivoca y a mi 
también me sucede de vez en 
cuando. Algunos errores pueden 
repararse y otros, desgraciada- 
mente, no. Pero no me parece 
correcto lo que hizo el señor Hel- 
bling. ¿Si conozco a Helbling? 
No...” 


Helbling declaró a la misma 
revista: *“...un modesto hace- 
dor de cosas como yo buscó de- 
mostrar con toda humildad que 
más de una vez tal abismo (que 
los hombres de acción son la an- 
títesis de los hombres de letras) 
ro existe. Intenté suavizar ese 
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diálogo de sordos. Tarea posiblk 
mente quijotesca. Sí, he leidog 
Silvina Bullrich. Es una gran Y 
critora. Guardo un ejemplar dí 
«Bodas de cristal» que me dedi 
có. Llegar a sobresalir para un 
mujer en nuestro medio na 
últimos treinta años no fue j 
go de niños.” 


: 


Contradicción: ¿ 
vido involuntar 
Silvina confiesa 
conocer a Heli 
El asegura tener 
libro dedicada por 
escritora, 


TELEFONO: ESA ES LA € 


De la escritora en el 
reportaje: “El debió ha 
por teléfono o escribirme 
carta. No debió acudir A 
Nación».” 

“Ny se me cruzó en 
momento la idea de l 
teléfono para señalarse si 
comentó el banquero, 
—reconoció— hubiera sí 
deber hacerlo; pero creo 
berlo señalado pública 


ser interpretado como una 
tesía por quien tiene gran. 
Y Silvina Bullrich la tie- 


ALOGO0” POLÉMICO 


Ivina Bullrich no le gustó 
"ste diálogo publicado en 
3”. Dice así: 


jen no fue posible reunir- 
las charlas sostenidas con 
es posible recrear el si- 
: diálogo: 

Jelbling: ¿Qué tal, Silvi- 
na invitación suya es 
* un gran placer. 


lirigren a la mesa de té.) 


Doctor, quería que usted 
para que le diéramos un 
egante a este asunto tan 


.. 


LL: Creo que será lo me- 
«ina. Además pienso que 
» y Baudelaire estarán 
nquilos así. 


Usted me va a prometer 
' a cambio de otra. Si no 
ala más errores litera- 
no Je voy a hablar más 


omía. 


RA 


Dr. H.: Le prometo formal- 
mente que con la próxima «per- 
la», si es que usted la comete, le 
voy a mandar la carta a usted 
y no al diario. Además, Silvina, 
no creo que la economía en ge- 
neral dependa de mis aciertos o 
errores, ¿no le parece ? 


S.B.: Doctor, le voy a propo- 
ner un juego. 


Dr. H.: Como usted diga. 


S.B.: El juego es éste. ¿Quién 
fue el poeta que escribió «Los 
muertos que vos matáis gozan 
de buena salud» ? 


Dr. H.: Silvina, la respuesta 
en el próximo número.” 


DE SILVINA BULLRICH A EXTRA 


Quisimos reunir a los protago- 
nistas de este curioso entredi- 
cho, que pudo ser intelectual- 
mente regocijante teniendo en 
cuenta la calidad de ambos. Le 
propusimos a Silvina el encuen- 
tro para hacer las paces. Su res- 
puesta fue concluyente, nervio- 
sa, indignada: 


“¡Por favor, se han ensañado 
conmigo! «Gente», «Somos», 
«Siete Días». Me llaman de to- 
dos lados. Algunos han publica- 
do verdaderas canalladas. Soy 
una mujer que trabaja, que ten- 
go que lavar y planchar porque 
en Buenos Aires no se consigue 
personal doméstico, y me están 
haciendo: sufrir torturas. No 
pueden perdonarme un error. No 
respetan mi labor de escritora. 
Ni mis años de trabajo. Un pe- 
queño error se transformó en un 
problema nacional, a pesar de las 
cosas tremendas que pasan en 
el país. Le repito, esto es un en- 
sañamiento intolerable. No quie- 
ro hablar con Helbling. No ten- 
go nada que aclarar. Ese señor 
no es un caballero. Debió llamar- 
me por teléfono. Esto es inso- 
'portable, Me voy a ir del país”. 


SILVINA NO 
PUEDE CON EL GENIO 


“Reunión de Directorio” es el 
último libro: de Silvina Bullrich. 
216 páginas, editado por Emecé. 
No es su mejor libro. Tampoco, 
el peor. Tiene algo de su trán- 
sito por el Fondo Nacional de 
las Artes. Pero hay una irónica 
alusión que vale por todo el li- 
bro: escucha una frase: “nada 
se logra sin sacrificio”. Y S. B. 
contesta: “Todo se logra sin sa- 
crificio. La belleza, la fortuna 
heredada, la situación social, el 
hogar en el que se nace, el 
amor ... Sí, sobre todo el amor. 
No me imagino cómo se puede 
lograr a base de sacrificios que 
un Nombre la quiera a una . 
Desgraciadamente, “la Bullrich” 
tiene razón. 


BRASIL: ¿QUIEN ENTIENDE? 


Enrique Vázquez es un bri- 
llante periodista. Lleva un año 
de “vuelta al país”, y su incor- 
poración a “Somos” le ha sig- 
nificado valiosos éxitos perio- 
dísticos. ¿Por ejemplo?: es el 
único periodista argentino que 
a horas de ser relevado el gene- 
ral Sylvio Frota fue a entrevis- 


_tarlo. Lo pintó bien: anciano, 


pies indecisos, manos débiles. 
Vive humildemente. ¿Qué le pa- 
sa? Se enojó con el gobierno de 
Geisell por el establecimiento de 
relaciones diplomáticas con Chi- 
na; la abstención del embajador 
brasileño cuando la OEA deci- 
dió levantar sanciones contra 
Cuba; el precipitado reconoci- 
miento del gobierno comunista 
de Angola; la libre actividad de 
un grupo político que pretende 
en París fundar el Partido So- 
cialista Brasileño. Acusa a Gei- 
sell de una complacencia-crimi- 
nal con la infiltración cómunis- 
ta y la propaganda izquierdista 
que se nota en la prénsa brasi- 
leña, según el general Frota. 
Uno piensa: ¿acusar al gobier- 
no brasileño de proizquierdista 
no es un delirio? Divague usted. 
Oyresponda' usted. 
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EPITO: pésimo fin de mes. Conmovido el escenario 
R nacional. Desde huelgas por aumentos salariales 
hasta asesinatos ejecutados por la subversión al peor 
estilo de viejos tiempos. Estertores en la vida industrial. 
Rostros hoscos en el comercio. Preocupación militar por 
esta sociedad malhumorada y quejosa. Recesión en el 
horizonte. ¿Y si me endeudo?, preguntan los saltimban- 
quis de la especulación. Puede ser “la verdad”, si la 
inflación sigue, o “el suicidio”, si la conducción econó: 
mica no afloja el ritmo impuesto con la idea del sacri- 
ficio general. 

Noviembre se abre así, doloroso y febril. Martínez de 
Hoz vuelve y halla un país muy nervioso. Deprimido. La 
duda consiste en averiguar si el ministro al hacer su 
estrategia pragmática —cada vez menos flexible— se 
imaginaba este cuadro en cuanto al revertir el proceso 
tuviera que tocar todos los intereses al mismo tiempo. 
Porque, de ser así, es indicativo de que la situación está 
bajo su control. De otro modo, si se sorprendiera, y mal, 
por los resultados obtenidos, sería demostración de un 
libreto agotado. Yo apuesto a que Martínez de Hoz sabía 
(y sabe) que el enfermo (el país) sufriría estos colapsos 
frente a la honda intervención quirúrgica a que está 
siendo sometido. La firmeza del bisturí y el posopera- 
torio son las grandes, enormes incógnitas. Porque el pa- 
ciente en la camilla siente que se muere. Que no le al- 
canza el oxígeno. ¿El médico está tranquilo? Pregunta a 
trasladar al delgadísimo ministro, que por ahora “gana 
afuera” (exterior) y “pierde adentro”. No sé si la situa- 
ción es grave. Pero, sí, que parece grave. 


E N tanto, el mundo pone el acento en el terrorismo. 
Como no lo puso antes. “Son cosas de los argen- 
tinos”, decían en Europa cuando hablábamos del flagelo 
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de la subversión. “A ustedes no los entiende nadie”, 
llaban en los Estados Unidos. Y nos embarcaron 

famosa “guerra sucia”. Otros, más serenos, buscaban l£ 
causas: 10) falta de democracia (¿y en 1973/1976 nt 
hubo?); 29) subdesarrollo; 30) falta de chance de 
ventud; 4%) deterioro de la economía. Perfecto. F 
ser. Pero, ¿y ahora Alemania? Primer país del 
seguridad de todo orden: empleo, enfermedad, chi 
bienestar general. El país de la precisión, del 
hecho, del presente inmejorable. Savia mayor del m 
occidental, cristiano y capitalista. La explicación « 
logrado me aterra: “El aburrimiento”. Los malditos te 
ristas no persiguen ideales. Ya no tienen nada que 
jorar. Son “los hijos del hastío”, no los “hijos de + 

como dice la fábula. Lo dramatizo porque si la 
tiene a Alemania como parámetro —y si no la tiene li 
biera tener—, ¿no habrá que ir estudiando el de: 
miento de nuevos valores dentro de la comunidad 
seada y querida para que no caigamos en el pantano 
“ocio” que ayuda a fermentar los planes sinie: 
la muerte que obligan después al resonante éxito 
Mogadiscio, un triunfo triste, porque vemos a |, 
nación atrapada pese a tocar el cielo de la tecn( 
con las manos y de haber creado la eficiencia casi 
allá de las posibilidades terrenales? Ahora compren 
nuestra angustia. Ahora tendrán que acudir a 
medios, los lícitos y (o no) los ilícitos. El suicid 
miembros de “La Banda” en la cárcel más segura de 
mania, ¿qué esconde? Claro, la República 
mite que tres Premios Nobel investiguen. No quie 
en el apasionante tema de los derechos + 
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industrial Schleyer o al piloto de 
que nunca la barbarie hay que comba 
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spparie. Ojalá lo puedan hacer con la ley en la mano. La 
- esencia queda en pie: ¿nosotros queremos caminar ha- 
: ¿ela esa luna mágica del desarrollo y las garantías plenas 
“de felicidad y padecemos de la muerte esperando en 
.. una esquina? .. y ellos que ya están en el firmamen- 
po. . ¿por qué? El aburrimiento, las “cosas dadas”, la 
y comodidad”, “el sí” a todo, ¿pueden ser el germen ma- 
.. Jéfico que impregna tamaña crueldad? 


—F 


OLVAMOS aquí. Soportar es aportar. Konrad Lorenz 
a sostiene que Freud se equivocó porque estimuló a 
-ptreer en vez de ayudar a dudar. Puede ser. No sé. Pero 
uno tiene que adelantarse a los espejismos nacionales; 
. uno de ellos visualiza la futura vida política con el sim- 
plismo de todo totalitario: “Si se van Balbín, Frondizi, 
. ¿Manrique, Oscar Alende, etc., etc., todo se resuelve...” 
.¿Ubican el tema en la “edad”, en el “cansancio de las 
¿¿caras viejas”. La pregunta que sigue es propositora: ¿es- 
4 !án contra la edad o contra la mentalidad? Si la res- 
puesta fuera esta última, ¡tiemblen! Porque si el nieto 
_pde Balbín fuera radical tendría igual doctrina, aunque 
pásuma los primeros 20 años. Oscar Camilión, que es mu- 
_pcho más joven que Frondizi o que Frigerio, en términos 
¿económicos no está en la otra orilla de ellos. Cambiar 
hombres es más fácil que serruchar doctrinas. Ningún 
:  Jrartid, salvo una expresión minoritaria, aplicaría la po- 
¿plíica económica de Martínez de Hoz o de Krieger Vasena. 
«¿Ni ahora ni mañana. Este es un país. El de los partidos 
| y otro. ¿Se ha pensado en ello? ¿O se cree que todo 
.y5e resuelve con el recambio generacional? Chocaremos 
4 con las paredes de la realidad si soñamos así. Tengamos 
,plos cables a tierra y entonces los retornos no producirán 
,p tanto trastorno. 
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Ent que hablar así claro puede molestar, pero 
nos ahorra pánicos mediatos. Como no nos quita el 
sueño la urna, pero sí que el país no sea mudo prota- 
gonista de una historia que no ve y que no siente, si- 
guen poblándose nuestras cabezas de ideas que remon- 
ten el único precipicio en el que pocos piensan. Mientras 
el Proyecto Nacional es un edificio, ¿quién atiende la 
creación de gente apta para habitario? ¿Cómo armar la 
clase dirigente? ¿Con quién conversar? Y además, ¿quién 
llevará el diálogo? Una sugerencia que anda suelta y que 
seguramente uno de los tres comandantes expondrá en 
el seno de la Junta Militar es la armazón de una especie 
de CAL pero a nivel político. Serían tres altísimos jefes 
de las FF.AA. que estarían autorizados a ir dialogando 
con las figuras —decir representativas es vanidoso y 
rara vez probado— que existen en el país. Que funcio- 
nan en todas las estructuras. Personalidades valiosísimas 
que nadie consulta. Que no se convocan. Que tienen ga- 
nas de participar, pero ¿desde dónde? 


L* vida de la generación de los que tenemos 50 años 
puede asomar muy desanimada si no ayudamos a 
repensar la Argentina. Si hacerlo es oficialísimo, bien- 
venida la etiqueta. Si hacerlo es ser “impaciente”, mejor. 
La larga paciencia alguna vez amontonó cadáveres. La 
impaciencia generó creaciones. Y para que los argentinos 
crean hay que crear. No se puede pedir fe en lo repe- 
tido y fracasado. Uno está con todos, es la acusación. 
La respuesta es fácil: uno está dentro del país y con el 
país. ¿Qué quieren... que deseemos la frustración de 
cuantos llegan al Poder? Fabricaríamos tumbas. El oficio 
no nos gusta. 
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SSERA: no “huy: 


1. LA TV Y LA VIOLENCIA 
2. LA IMPACIENCIA NACIONAL 


3. LA OBSESION DEL CUARTO HOMBRE 


4. EL EXAMEN AL MINISTRO DE ECONOMIA 


¿Quién no le hizo un reportaje al almirante 
Emilio Eduardo Massera? ¿Quién no se in- 
teresó en él y en su subyugante persona- 
lidad? Decir, entonces, reportaje exclusivo 
al comandante en jefe de la Marina no 
sería ni heroico ni triunfalista. Lo que sí 
ocurre es que en este “encuentro” entre 
EXTRA y Massera asoman todos los temas 
que están flotando en el ambiente. Nadie 
ignora que con su “estilo” Massera des- 
pierta amores y dudas. Que recibe adhesio- 
nes y acusaciones. Que la gente pregunta 
qué hay detrás de sus perfectos y llamati- 


vos discursos, cuando no le adjudicar 
cuanta intención solitaria pasea por las 
calles. No “huyó” de ninguna pregunta. Ca- 
si diríamos con “la manía” de hablar cla- 
ro. “El cuarto hombre”, el presidente, juez 
y parte”, ¿cuál es su ambición?, la desu- 
nión empresarial, la “toma de examen” a 
Martínez de Hoz. 

“El almirante”, como suelen llamarlo, venía 
de entrevistarse con el Papa, Andreotti, el 
rey de España y Adolfo Suárez en su tras- 
cendente viaje por Europa. Aquí, el repor- 
taje: 


En la Cámara de Anuncian- 
tes usted formuló una suerte de 
reto público —y justo— a perio- 
distas y publicistas que pueden 
hacer tanto bien o tanto mal. 
Quisiéramos conocer su juicio 
sobre el manejo de los ca- 
nales de la TV estatal en este 
año y medio, donde se multipli- 
caron las series de violencia y 
escasíisimos programas tratan 
el comportamiento cultural ar- 
gentino y crean opinión pública. 
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—Lamento carecer del tiempo necesario como para tener una 
opinión formada sobre las programaciones de los canales, de manera 
que sólo puedo responderle conceptualmente a dos de sus inquie- 
tudes. 

Empecemos por lo cultural. Aquí habria que definir primero si 
por cultura entendemos las bellas artes, la literatura, la música no 
popular y las actividades científicas, o si consideramos cultura todo 
aquello que ha sido procesado por la inteligencia del hombre, desde 
un poema hasta un partido de fútbol. Depende del criterio que se 
adopte, el espectro se reduce o se amplía. 

La violencia es un problema diferente. La violencia forma parte 
del ser humano, pero el ser humano es una entidad racional. Eso 
debe llevarlo a considerar a la violencia como el recurso extremo 
que, además, debe estar justificado por la defensa de una causa ob- 
jetivamente justa y, por consiguiente, moralmente aceptable. La 
cuestión es, entonces, cómo se plantea el uso de la violencia en los 
medios masivos de comunicación. La violencia como expresión de 
una patología, o como recurso primero y no último, es un modelo de 
alto poder destructivo para la dignidad humana, Obviamente eso debe 
ser desterrado como influencia colectiva. La violencia es un término 
que precisa ser acotado, porque no hay que olvidar que aspiramos 
a un' mundo de hombres pacíficos pero no pacifistas, si por pacifismo 
se entiende la inerte falta de respuesta ante una agresión moralmente 
injusta. 


ninguna pregunta 


). “MASSERA ES UN AMBICIOSO” 
), ¿UN PAIS DE BEBES? o 
7. EL APARATO DIGESTIVO Y LA DIETA 
3, LOS EMPRESARIOS DESUNIDOS 


—A los argentinos se los sue- 
le acusar de impacientes. ¿Us- —Casi todos somos impacientes. Supongo que se deberá a que 
ted lo cree así? somos un pueblo joven. 


—Cuando se considere adecuada la aparición de lo que el pe- 
riodismo ha denominado el “cuarto hombre” será porque han desa- 
parecido las razones que justificaban la excepcionalidad de la es- 
tructura actual. Esto quiere decir que habrá terminado la etapa del 
reordenamiento y que comenzará un período activamente construc- 
tivo. En ese momento, el presidente, como poder ejecutor, será el 
responsable de efectuar en la práctica las transformaciones necesa- 
rias que habrán sido señaladas por la Junta en su carácter de poder 
reflexivo y decisorio. Para que esto se cumpla con eficiencia la Junta 
debe tomar distancia con lo operativo y el presidente debe ampliar 
su margen de maniobra. Si el presidente es, a la vez, miembro de la 

—¿Cuál es la importancia de Junta, sufre una tensión psicológica extra, ya que se le exige que 
que se cumpla el Esquema de Sta juez y parte. En la actualidad esto aún no es. grave, pero cuando 
Poder de cara al futuro? La llegue el momento de lanzarse de lleno a ganar el futuro nacional 
opinión pública desconoce las la tremenda dinámica de esa responsabilidad necesita que las áreas 
ventajas o desventajas del tema de incumbencia estén bien limitadas, La Junta, como órgano expresi- 
y sólo advierte que tiene singu- VO de las Fuerzas Armadas, decidiendo las grandes políticas y vigi- 
lar importancia y -delicadeza en lando su cumplimiento en el terreno de los hechos; y el presidente, 
su tratamiento. ¿Es tan esencial Jenérando esos hechos con toda la libertad que exige una conduc- 
el “cuarto hombre"? ción operativa. 
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MASSERA: 
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—Pedir una rendición de 
cuentas al ministro de Econo- 
mía o tomarle examen fue in- 
terpretado como un cuestiona- 
miento a su contínuidad en la 
conducción. ¿Quedó usted con- 
forme con la tesis rendida? 


9 


—Su constante actividad, la 
factura literaria de sus discur- 
sos, su prodigalidad en todos 
los escenarios han hecho cun- 
dir una expresión: ''Massera es 
un ambicioso...'” ¿Es malo te- 
ner ambición? ¿Cuál es su am- 
bición? 


no “huvó” de ninqu 


—Es arbitrario interpretar que la exposición de un ministro ante 
la Junta es un examen en el que se juega su continuidad. Forma 
parte de las obligaciones de cada uno conversar sobre la marcha de 
los asuntos públicos. El doctor Martínez de Hoz no vino a rendir 
cuentas sino a informar y a cambiar ideas, como es lógico. Creo, por 
otra parte, que el comunicado de la Junta, posterior a esa entrevista, 
fue muy claro en cuanto a la política seguida y a las naturales ade- 
cuaciones necesarias en el plano de la ejecución. 


—Lo que usted llama ''constante actividad” no es más que una 
exigencia de mi cargo. En cuanto al estilo de mis discursos, creo que 
es normalmente simple y directo. Trato de encarar los temas con la 
debida seriedad y evito la retórica hueca por respeto a los que me 
escuchan, la mayor parte de las veces, obligados a oírme por cor- 
tesía. La '“prodigalidad en todos los escenarios'” se debe a que los 
miembros de la Junta nos esforzamos por tomar contacto con los 
más diversos ámbitos. Es la forma que tenemos —por ahora— de 
estar más próximos a la realidad civil. 

Finalmente, usted me pregunta si soy ambicioso, Mi ambición | 
fue ser oficial de marina. La suerte quiso que, además, tuviera la 
inmensa honra de comandar la institución. 

Puedo decirle que me siento plenamente satisfecho. 


1 


—Algunas voces piden para 


construir la futura democracia 
seres asépticos. 
Bebés. ¿Es esa Su visión? 


Inmaculados. 


—Con bebés, lo único que podemos hacer es una nursery. 
construir una democracia necesitamos mujeres y hombres, con t 
sus virtudes y todas sus imperfecciones. Sólo exigimos buena te, 
no es poco en los tiempos que corren. 


—Este país de hoy no es real: 
un ministro de Trabajo sin sin- 
dicatos, un ministro del Interior 
sin partidos políticos y un mi- 
nistro de Economia sin disiden- 
tes organizados. Es decir, fácil- 
mente gobernable, Con una 
opinión pública de inmejorable 
comportamiento. ¿Advierte us- 
ted que este panorama que pin- 
to es justo? ¿Advierte también 
que ustedes son la alternativa 
única para crear un sistema ins- 
titucional? 


—Los empresarios carecen de 
estructuras gremiales. ¿Usted 
lo cree útil o entiende que esta 
dispersión en libertad es ''más 
creadora"? 


—Discúlpeme, pero el país de hoy es real respecto de una cir- 
cunstancia vital que no podemos eludir. Decir que esto no es real 
porque hay un Ministerio de Trabajo y no hay actividad sindical, a 
porque hay un Ministerio del Interior y no actividad de los partidos 
políticos, es como afirmar que la situación de un enfermo no es 
real porque teniendo aparato digestivo tiene que hacer dieta. Esta- 
mos convaleciendo y vamos a sanarnos de males que vienen de 
muy atrás, pero no se olvide de que el objetivo es la vigencia au- 
téntica y saludable de todas las funciones de la democracia repu- 
blicana. 


—La libertad es esencialmente creadora; .la dispersión, no. La 
fórmula ideal es unión en libertad, A eso debemos tender, no sólo 
en el caso que usted plantea, sino en todas las actividades de la 
República. 
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ano ha desarrollado un ciclo sobre 
comportamiento nacional, sobre idea y conducción de Bernar- 
do Neustadt. Los cuatro grandes temas y sus panelistas fueron: 
“La envidia nacional” (José Luis de Imaz, Oscar Magdalena, 
María Cristina Guzmán > Carlos Regúnaga), “La culpa de los 
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argentinos (Luis Melnik, Ramiro Esteverena, Félix Luna y 
Fernando de la Rúa), “La Argentina, un gran país «de a uno» - 
El individualismo” (José Miguens, general Manuel Laprida, 
Ricardo Zinn y María de las Mercedes Acuña de Zoppi) y 
"Paciencia O Impaciencia nacional” (Rafael Martínez Raymon- 
da, Carlos Tombeur y Jorge Aguado ). En esta nota o a 
“agrandar el aula universitaria” e invitarlo a reflexionar sobre 
lo que se dijo. No hubo concesiones. Se trató de desentrañar 
el “como somos” sin mojigatería ni encubrimientos inútiles. 
Aquí está retratado —como lo diría Eduardo Mallea— el país 
“visible”. Vernos por dentro es signo de salud mental. Es bue- 
no. Porque el día que definitivamente nos conozcamos, recién 
podremos saber por qué debemos cambiar, qué queremos ser 
como país. 

El más deslumbrante Proyecto Nacional puede sucumbir ante 
la envidia, el egoísmo o la impaciencia. Esots son los principa- 
les párrafos de cuatro “radiografías”. Léalas sin prejuicio. Con 
ellas continuaremos el próximo número. 


José Luis de Imaz 


LA ENVIDIA COMO MOTOR DE CAMBIO 
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“En alguna parte escribí que 
el tema de la envidia tal vez fue- 
ra el gran motor de cambio en 
la vida institucional argentina. 
Pero me veo obligado. como uni- 
versitario, a hacer algunas pre- 
cisiones conceptuales. La prime- 
ra es que este tema de la envidia 
es lo que podríamos denominar 
uno de los universales de la cul- 
tura. En otras palabras, que apa- 
rece y reaparece en todas las ex- 
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presiones culturales constatadas, 
así correspondan teóricamente 
a distintos estados de la evolu- 
ción del hombre. Podríamos de- 
cir de alguna manera que tam- 
bién el hombre es un ser envi- 
dioso. El hombre es también 
«homo ludens», «homo faber», o 
sea un hombre que busca el sa- 
ber, que busca el juego. Pero 
también un hombre que padece, 
en algunos recovecos más ínti- 


AUNQUE 
NOS 
DUELA... 
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mos de su alma, de esto que po- 
dríamos denominar claramente 
como un mal. Entonces, lo que 
nos preocupa acá no es el hecho 
en sí de la envidia —fenómeno 
que aparentemente es general y 
universable—, sino los excesos 
de la envidia, los que conforman 
una situación patológica. Enton- 
ces, cuando después hablemos 
concretamente de la Argentina, 
vamos a hablar de las formas 
patológicas que la envidia asu- 
miría en nuestro medio. 


“El segundo hecho que quisie- 
ra señalar aquí es que, sorpren- 
dentemente en las literaturas es- 
pecializadas, el tema de la envi- 
dia apareciera como poco relevan- 
te. Toda la literatura antropoló- 
gica, todas las investigaciones 
antropológicas en los más varia- 
dos lugares del mundo son una 
evidencia de que en tribus me- 
xXicanas, en algunas tribus hin- 
dúes, en Indonesia, en los más 
variados lados del mundo, los an- 
tropólogos han comprobado for- 
mas de envidia. Damos dos ejem- 
plos: el concepto del daño que 
aparece en los pueblos más pri- 
mitivos, el «mal de ojo», que ve 
mos aparecer y reaparecer e 
todos los países de habla hispá 
noamericana, sin excepción, 
formas que de alguna manera 
consubstancializan con la env 
dia, aun en aquellos sectores 1 
en aquellos mundos que teóries 
mente pudiéramos reputar Al 
mo más primitivos, más elemé 
tales. Sin embargo, los antrop 
logos no elevaron esto al 
que correspondía de una p 
pación seria, profunda. En ps 
logía es muy curioso que 
le dedicara muy pocas 1 
muy pocas referencias, al: 
de la envidia. De algur 
la soslayó, haciendo nat 
hincapié en una fo 
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COMPORTAMIENTO NACIONAL 


(LA ENVIDIA, EL EGOISMO, LA CULPA... 


tración, alguna forma de violen- 
“cia, alguna forma de impoten- 
* cia, pero no precisamente en el 
tema substante de la envidia. 
“Lo curioso es que mis cole- 
“ gas los sociólogos nunca le con- 
'- cedieron a este tema la relevan- 
cia que tiene. Alguien que fue 
“sociólogo, filósofo, economista, 
dijo que el motor de la historia 
:. era la lucha de clases. Lo que yo 
+ quiero plantear aquí como uni- 
- versitario —y aquí hay univer- 
sitarios— es la posibilidad hipo- 
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tética de que, aun en el caso de 
que algún día llegaran a desapa- 
recer las clases sociales como ta- 
les —el motor de la historia más 
substante—, los conflictos entre 
individuos y entre grupos deter- 
minados, no por hechos sociales 
y económicos, no por la ubica- 
ción del individuo en el proceso 
productivo, sino por apetencias 
muy íntimas, por rescoldos muy 
privados del alma, por senti- 
mientos muy bajos y muy peque- 
ños, que deberán estar explican- 


do cambios y transformaciones 
de alguna manera en función de 
la envidia. Y éste es el segundo 
punto de reflexión que yo que- 
ría traer aquí a colación. 

“*El tercero al que me veo obli- 
gado es una pequeñísima dife- 
rencia conceptual entre envidia 
y celos, sin perjuicio de que una 
y otros se vinculen, como dijo 
Neustadt hace un momento, con 
el tema del resentimiento. Pero 
para no entrar en algo que en 
su momento fue privativo de un 


LOS ARGENTINOS Y SUS “CUATRO JINETES APOCALIPTICOS” 


Pocas veces en apenas unas cuantas líneas el 

tomportamiento nacional tuvo disección tan clara. 

- El autor es Jorge R. Vanossi, y lo que publicamos 

está extractado de su trabajo "La Democracia Po- 

lítica y la Democracia Social", publicado en la re- 
Vista de pensamiento "Temática dos mil”. 


“Finalmente, una cosa debe quedar muy en claro: que la 
principal dificultad para el establecimiento de una democra- 
Cía sociai no radica en los mecanismos constitucionales (que 
pueden coadyuvar o dificultar su funcionamiento), sino en 
ciertas caracteristicas que ofrece la sociedad. Y si de la so- 
ciedad argentina se trata, day suficientes elementos de obs- 
táculo como para pensar que el esfuerzo constructivo habrá 
de requerir un muy tírme impulso por parte de los agentes 
positivos (partidos, fuerzas, grupos) que operan en esa so- 
ciedad. Precisamente en 1910, al cumplirse el centenario de 
la Revolución de Mayo, en su obra de análisis y critica titu- 
Jada «El juicio del siglo», don Joaquin V. González enuncia 
4 la ley del odio entre los argentinos como la más perturba- 
dora constante de nuestro desarrollo social durante esos cien 
años, con las graves consecuencias que su persistencia oca- 
sionaba aún en el organismo social. Hoy, que nos acercamos 
hacia la década del ochenta, podemos también detectar al- 
gunas «leyes» igualmente perniciosas en el desenvolvimiento 
nacional, que están fuertemente arraigadas en el seno de 
nuestra sociedad. Esas «leyes» negativas son: el cuestiona- 
miento (el argentino es contestatario por vocación), la impa- 
ciencia (los argentinos pretendemos ser «perfectistas» en vez 
de resignarnos o conformarnos con ser «pertecciónistas», que 
ts lo lógico y humano), la envidia (que se traduce en ver- 
daderos prodigios de memoria individual y asombrosos casos 
de olvido colectivo) y el encubrimiento de la mediocridad 
como sistema (una verdadera «ley de chanterio» —en voz 
lunfarda pero acertada—, que apenas si tolera los grandes 
éxitos individuales y que goza morbosamente los trecuentes 
lracasos colectivos). En síntesis: un pais entermo de irra. 
cionalidad en los más variados estratos de su composición 
social: al extremo de que las visiones pesimistas que apun- 


tan interesada o subconscientemente al apocalipsis argen- 
tino insisten en remarcar con portiado derrotismo: a) que las 
medidas del descenso argentino son insondables, hasta que 
lleguen a alcanzar la desintegración nacional, y b) que acá 
cualquier modelo o ensayo va a fracasar, porque es un te- 
rreno en el que han fracasado todos. A ese pesimismo he- 
mos aludido recientemente (en «La Argentina Posible»), y 
para contrarrestarlo partimos de una actitud opuesta a la de 
la resignación, pensamiento, palabra y acción al servicio de 
la construcción y no de la destrucción; sentido de propiedad 
de «su» pals por los argentinos; dimensión de proyecto en 
común y no de parcialidad (¡la anécdota de los picapedre- 
ros ...!); predominio de la razón sobre. los arranques instin- 
tivos; búsqueda de las soluciones en el conocimiento lógico 
y no en la brujería. Con dos palabras: o cambiamos o pe- 
recemos como entidad nacional. 


Se debe a Ortega y Gasset la feliz percepción según la 
cual el hecho revoluciónario no consiste en eliminar los 
abusos, sino en cambiar los usos de una comunidad. Desde 
ese punto de vista, los argentinos hemos estado escasos de 
revoluciones, habida cuenta de la persistencia de los «usos» 
que caracterizan a nuestra sociedad. De nada han servido 
las frecuentes alteraciones en el régimen institucional ni las 
modificaciones y remiendos introducidos en los órganos, pro- 
cedimiehtos y competencias del Estado: pocas veces se ha 
puesto la mirada en la sociedad, cuya enfermedad ha sido 
el origen y la medida de los defectos de nuestro aparato es- 
tatal. La que está enferma es la sociedad argentina, a la que 
es menester curar para que todo lo otro no se convierta en 
un trabajo en el vacio. El tambio de ciertos «usos» sociales 
es absolutamente imprescindible si se aspira a colocar a nues- 
tro país en la ruta de circulación y destino de los estados 
modernos. Hoy por hoy arrastramos traumas y prejuicios que 
nos llevan ciclicamente a recaer en tármulas y elencos que 
no se compadecen con el grado de desarrollo alcanzado por 
el país. Sufrimos un permanente contraste —+frustrante y 
acomplejante— entre la modernidad y la hechiceria, en el 
que la irracionalidad dominante produce elecciones fatales 
por el segundo de los términos citados. ¿Aprenderemos la 
lección?” 
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estupendo estudio de Marañón, 
que es el tema del resentido en 
la historia, el rol que en la vida 
política tiene el resentido cuan- 
do asume el poder, cuando como 
valido de alguien y pegado a 
alguien asume el poder, yo me 
voy a perfilar más en la distin- 
ción analítica que se podría es- 
tablecer entre celos y envidia. 

“Aparentemente podríamos 
decir que la envidia se realiza 
entre dos y el celo es un trián- 
gulo, donde de alguna manera 
aparecen por lo menos tres. La 
envidia se refiere a cosas, a Ob- 
jetos materiales, a posiciones, a 
rangos y, por qué no, a cualida- 
des de las personas. Los celos 
hacen a algo mucho más priva- 
tivo, hacen a los afectos, a las 
cuerdas más íntimas. Sin per- 
juicio de que en los dos la dis- 
tancia sea mínima, porque sola- 
mente existe envidia cuando la 
distancia es muy chica, y sola- 
mente existe envidia subjetiva 
y no envidia objetiva, envidia 
de lo álcanzable, no envidia de 
lo inalcanzable (también los ce- 
los), la diferencia parecería ra- 
dicar en que la envidia es más 
abstracta con respecto al celo; 
el celo es mucho más concreto, 
e! celo es posesivo, la lucha por 
retomar un monopolio perdido o 
que se cree perdido. En cambio, 
diría que en la envidia hay hasta 
un acto de desprendimiento del 
ser que envidia porque sabe a 
lo mejor que eso que es el obje- 
to de su preocupación le resul- 
tará inalcanzable. Pero lucho 
por eso para destruir al otro. En 
cambio en los celos el objeto es 
presuntamente alcanzable, es 
restituir o recomponer una si- 
tuación monopólica preexistente. 

“A partir de estas dos o tres 
reflexiones, quisiera pasar muy 
rápidamente por la historia ar- 
gentina y decir lo siguiente: a 
San Martín, entre otras cosas, 
lo envidiaron y la envidia lo 
destruyó. 

“Quien lo envidiaba es fácil- 
mente reconocible, fácilmente 
respetable: Rivadavia. Yo me 
atrevo a suponer qué hay den- 
tro de tantos móviles en el fu- 
silamiento de Dorrego. ¿No ha- 
bría también junto a tantas ra- 
cionalizaciones y explicaciones 
la de alguien que era su par, 
pero que no tenía su brillo, su 
calidad, su éxito público ? 


“Las terribles diatribas que 
escribió Alberdi contra Mitre, 
las terribles cosas que escribió 
el tercer Alberdi, el Alberdi pos- 
trero, a través de muchas cosas 
que después pasarían a ser pós- 
tumas, en la saña de Alberdi 
contra Mitre, ¿no habría tam- 
bién un margen de envidia por- 
que Mitre alcanzó las posiciones 
públicas que Alberdi nunca pu- 
do alcanzar? Estos son interro- 
gantes que quiero dejar plantea- 
dos. 


“Cuando hace un momento 
Neustadt se refería a frase de 
Unamuno, pensaba que lo que 
dijo Unamuno de España lo dijo 
Reyles del Uruguay, lo dijo Las- 
tarria para Chile, lo dijo el 
«Manco» Paz en sus «Memo- 
rias», en sus espectaculares 
«Memorias», cuando al hablar 
de los morbos más sorprenden- 
tes del pueblo de las Provincias 
Unidas del Río de la Plata, es- 
taba la diferencia de actitudes 
en el triunfo y en la derrota y 
la incapacidad de actuar juntos, 
en el momento en que alguien 
aspiraba a un triunfo que apa- 
rentemente pasaba a ser priva- 
tivo de otro. En estas referen- 
cias de Paz, a 40 o cincuenta 
años solamente de la política 
institucional y política argenti- 
na, él pronunció palabras mu- 
cho más lacerantes y mucho 
más fuertes. Ortega escribió en 
los años '30 frases estupendas 
cuando hablando él en sus «Me- 
ditaciones del pueblo joven» de 
las terribles pasiones de los pue- 
blos jóvenes dijo que la pasión 
que consume al pueblo argenti- 
no es de la envidia. «Argen- 
tinos —dice— os lanzáis los 
unos contra los otros como fie- 
ras, destruyéndoos los unos con- 
tra los otros. Nada nunca po- 
dréis crear —señaló— de más 
proficuo, de más duradero, de 
más valedero, si no amordazáis, 
si no contenéis esta envidia que 
os carcome». Y eso lo dijo don 
José, en 1939, hablando de la 
sociedad de Buenos Aires que él 
conoció en los años '30, 


Yo diría para dar remate a 
esta introducción en el punto es- 
pecífico en el cual Bernardo 
Neustadt nos ha congregado, lo 
siguiente: que la envidia inevi- 
table, elevada a un nivel casi 
patológico, cuyas raíces tendría- 
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b 
mos que rastrear, cuyas explica- É, 
ciones tendríamos que tratar de ;; 
encontrar con mayor profundi- +: 
dad, es la determinante de algu- 5 
nos fenómenos muy determinan- + 
tes del país y me atrevería a ex- ': 
plicarlo en el siguiente esquema. 

“En ciencia y en literatura la j: 
envidia crea ataraxia, crea inca- |” 
pacidad de acción, porque los |: 
envidiosos temen el «boome- +: 
rang» que se vuelve sobre ellos 
en el momento de sacar a luz su 
producción literaria, científica. 

“En cambio, en la vida polí- |. 
tica actúa de una manera muy 
diferente. Yo me atrevería a |: 
lanzar la siguiente hipótesis. :: 
Cuando el poder político está 
muy centralizado a través de 
mecanismos no muy institucio |. 
nalizados, de mecanismos no |: 
constitucionales y de alguna ma- :: 
nera generadores de una nueva 
generalidad, el detentador del 
poder está más expuesto que 
nadie al rol lacerante y demole- |: 
dor de la envidia. 

“En la Argentina ha habido 
en los últimos 30 años, a mi mo- 
do de ver, por lo menos dos o 
tres ejemplos clarísimos sobre 
el particular. 


“Segundo, cuando el poder es 


“constitucional y obedece a los 


mecanismos naturales de las for- 
mas electivas, aparece una muy 
curiosa ambivalencia. El envi- 
dioso es el número dos, el vice- 
presidente, o el envidioso, en 
países que han adoptado formas 
más parlamentarias de gobier- 
no, es el que hace las veces de 
primer ministro con respecto a 
quien detenta la jefatura del Es- 
tado. En muchos países, no dire 
todas las explicaciones, pero al- 
gún principio de explicación de 
cambios, tensiones y conflictos 
políticos tal vez podrían darse 


Mm 


por ese rango, el del número dos. 


' La presencia y el rol del núme- 


E 


ro dos en la vida política de todo 
nuestro país.” 


Luis Melnik 


¿NOS CULPAN DE QUE? 


“Frente a momentos tan defi- 
ritorios, pareciera vital conocer 
¿por qué se nos ataca ?, ¿qué se 
dice de la publicidad ?, ¿por que, 
por ejemplo, se sostiene que la 
publicidad vende cosas que la 
gente ni necesita ni quiere; que 
impone uniformidad desde aba- 
jo; genera proliferación de bie- 
nes y servicios; provoca mayo- 
res precios; es falsa y engañosa: 
la mayoría de la publicidad es 
irrelevante; es de mal gusto, es 
intrusa ? 

“¿Así que la publicidad es to- 
do eso? ¿Siempre? ¿En todos 
los casos? ¿No será que, como 
casi tudas las actividades del ser 
humano, en algunos casos, a ve- 
ces, la publicidad es intolerable ? 

“¿No será que hay un criterio 
equivocado, pero difundido par- 
ticularmente en algunos círcu- 
los, de que la publicidad de por 
sí es la maravilla de los nego- 
cios y que ella es más preciosa 
que el propio negocio que le da 
origen ? Ñ 

“En el fondo sus vehementes 
críticos ocultan tras el ataque 
al instrumento, la verdadera 
carga agresiva contra el siste- 
ma. Y ése es el verdadero cuer- 
po del delito. 

“Esto es: para terminar con 
la publicidad bastaría liquidar 
la libre competencia. La publi- 
cidad, como es conocida en la 
actualidad, moriría irremedia- 
blemente. Claro que es más fá- 
cil comenzar por el otro lado de 
la madeja. 

“Se impone, entonces, una 
acción organizada, argumenta- 
da, sensata, creativa.” 

“Habrá que analizar cómo y 
Quiénes critican a la publicidad. 
Si el ataque es profesional y 
tiende a mejorar uno de los me- 
dios de comunicación de que dis- 
Done nuestra sociedad, o si tras 
los: seudobrulotes se esconde 
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arcos y flechas cuyos blancos 
están mucho más allá de la pro- 
pia presa. 

“Porque, a no engañarnos, los 
más incisivos críticos de la pu- 
blicidad no van auténticamente 
tras de ella, van tras la propia 
sociedad.” 

“Nosotros también sostene- 
mos que nuestro medio merece 
cambiar. Que vivimos en una so- 
ciedad, gracias a Dios, perfecti- 
ole. Y, como parte de ella, la pu- 
blicidad, llena de fallas, culpable 
de sus propios errores, pero per- 
fectible, útil.” 

“¿Qué sociedad de consumo le 
enseñó al hombre la convenien- 
cia de cubrirse los pies con una 
forma elemental de calzado? 
¿Quién le inculcó la necesidad de 
protegerse para viajar más lejos 
y mejor? 

“Sólo su 
mejor. 

“Un insaciable apetito implí- 
cito en la naturaleza del ser hu- 
mano en todo grado de su de- 
sarrollo mental y físico, 

“El ser humano desde que es 
engendrado comienza a desarro- 
llarse en un medio donde todo le 
es favorable. En el claustro ma- 
terno todo le está resuelto. Vive 
rodeado de protecciones natura- 
les, alimentado sin esfuerzos. 
Todo le viene sin preocupacio- 
nes. El oxígeno es provisto. El 
aire acondicionado es equipo 
standard. 

“Es probable que cualquiera 
que haya sido el medio en que 
le tocó luego desenvolverse, o la 


instinto de vivir 


época en que vivió, desde sus 
propias entrañas surgían deman. 
das irreflexivas, no dirigidas por 
ningún aparato organizado, por 
cosas que hicieran mejor y más 
fácil su vida. 

“Calzarse, abrigarse, adornar- 
se, protegerse, hacer de su lugar 
habitual de vivienda ambientes 
más cálidos y dignos de vivirse. 

“Ningún vecino le provocaba 
envidias, ningún aviso televisivo 
le acuciaba sus apetitos, ningún 
status le trastornaba. 

“Tan sólo su naturaleza ávida 
y ansiosa. 

“La carne cruda era buena 
hasta que aprendió a cocinarla. 
Y que el hielo conservaba sus 
alimentos —el hombre lo apren- 
dió tan pronto— como los hechos 
se lo demostraron, sin campañas 
preconcebidas. 

“No sabemos si estos ejemplos 
bastarán para probar la tesis 
del «Instinto Adquisitivo», pero 
también habrá que coincidir en 
que esa sociedad de consumo de 
la que la publicidad es un ins- 
trumento indispensable ha crea- 
do productos tales como los an- 
tibióticos, las comunicaciones, la 
refrigeración, los automóviles, 
la estereofonía, la aviación y aun 
algunos otros pequeños e intras- 
cendentes aditamentos de la vi- 
da cotidiana como desodorantes, 
desenredantes de cabellos.” 


“El consumo requiere produc- 
ción. La producción requiere em- 
presas. Las empresas requieren 
publicidad. Edison decía que la 
lámpara incandescente era un 
invento interesante... una cosa 
que a él se le ocurrió. Pero para 
ponerla en manos de la gente de- 
bió fundar General Electric. 

“Los que hoy acusan a nues- 
tra sociedad de exacerbar los 
apetitos de la gente no están dis- 
puestos seguramente a volver a 
los candiles, ni al reloj de sol. 
¡Ah... no! Eso ya les pertenece 
aunque hayan sido productos de 
la sociedad de consumo... de 


” 


“Alguna vez leímos que cuan- 
do los hermanos Wright estaban 
terminando su avión en Kitty 
Hawk el profesor Simon New- 
come sostenía que el vuelo de 
cualquier objeto más pesado que 
el aire era absolutamente impo- 
sible, La creación de la máquina 
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a vapor era el fin de las posi- 
bilidades de invención del ser hu- 
mano, 

“Pero si no hubiera existido la 
acuciante pasión por la supera- 
ción de lo insuperable, si el hom- 
bre no hubiera querido siempre 
saltar las vallas que lo detenían 
en su andar, aún seguiríamos 
usando el tronco hueco en lugar 
del satélite de comunicación. 

“La publicidad es una herra- 
mienta imprescindible de la mo- 
derna comercialización. Está allí 
para advertir al público la exis- 
tencia de cosas. No es que las in- 
vente. Su responsabilidad es la 
comunicación. La creación co- 
rresponde a la propia civiliza- 
ción, al desarrollo de los aconte- 
cimientos. 

“La propia sociedad es más o 
menos avanzada en la medida de 
los medios que dispone para su 
felicidad o educación o placer o 
mejor vivir. 

“¿O habrá que terminar con 
todo ?.” 


“El hombre no puede vivir sin 
medios materiales de subsisten- 
cia. No puede desarrollarse sin 
crear necesidades imperiosas, ya 
no sólo para subsistir cuando tal 
menester ha sido resuelto, sino 
para incrementar aún más su 
deseo de tener y hacer. 

“Sólo así se comprendería la 
pasión irrefrenable del indio 
americano por trabajar el oro y 
ia plata, por construir estatui- 
llas, por dotarse de ropajes de 
colores, joyas, plumas, adornos.” 


“Y las grandes civilizaciones 
presididas quizás por otros de- 
signios imperiosos más relacio- 
nados con lo religioso que con lo 
material, de todas formas no po- 
dían formarse si no era en torno 
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de terrenos fértiles o cultivables 
donde fuera posible lograr bie- 
nes y alimentos, o su transporte. 

“Por eso allá donde todo le fue 
simple al hombre, donde conse- 
guir alimento y refugio fueron 
tareas simples, jamás se elevó 
una civilización recordable. Por 
el contrario, sólo cuando el hom- 
bre debió luchar contra la natu- 
raleza, vencerla, crear bienes, 
cultivar la tierra, producir, con- 
sumir, dejó el recuerdo de su 
paso superior sobre la tierra. 

“La sociedad de consumo no 
es un «engendro» de la vida mo- 
derna. Siempre existió donde pu- 
do existir. Desde los más remo- 
tos tiempos, cuando los hombres 
tenían con qué, producían y lue- 
go consumían. 

“Cuanto más desarrollada su 
civilización y cultura, más sofis- 
ticado su mercado.” 

Cerrando su charla, Melnik 
citó a Charles Gide: “La nece- 
sidad del hombre constituye el 
motor de toda actividad econó- 
mica y por consiguiente el punto 
de partida de toda la ciencia 
económica. 

“Para vivir y desarrollarse el 
hombre necesita tomar del mun- 
do exterior ciertos elementos y 
cuando éstos faltan vienen los 
padecimientos y hasta la muerte. 

“La necesidad genera un de- 
seo y el consiguiente esfuerzo 
para lograrlo, satistacerlo, para 
proporcionarse esos elementos 
exteriores, porque su posesión 
le procura satisfacción.” 

Y concluyó: “Por lo tanto, 
quienes no quieren la sociedad, 
¿qué proponen? Supongo que 
será la de subconsumo, porque 
la sociedad de no consumo es 
la muarte”. 


” 


José Miguens 


EGOISTAS 
MAS QUE 
INDIVIDUA- 
LISTAS 


“Llegué a la conclusión que indivi- 
dualismo no es una palabra bastante 
usual en idioma español. 

'“'No hay individualistas en los países 
hispánicos, es a mi juicio, una palabra 
anglosajona que se refiere a una per- 
sona que se maneja sola, se defiende 
sola, y lucha por las causas sola. 

“Encontré un caso en la Argentina. 


Google 


A " 
Lo cito como excepción que confi 
la regla. El señor Jorge A. Cosser 
taxista de Concordia, defendió su de- 
recho. No quería afiliarse al sindi 
y entonces, desde el año 69, está pe 
leando. Lo echan de todos lados y la 
municipalidad loca] dictó una orde 
za que le impide utilizar una parada. 

Dar vueltas y vueltas y, por supuesto, 
nadie lo toma. Los inspectores lo per-- 
siguieron 3 años poniéndole multas in- 
justas; como no pudo pagarles estuvo 
preso 30 días y al final ganó el pleito 
recién ahora. Su abogado, también in- 
dividualista, lo defendió y la Cámara 
reconoció su derecho a trabajar de 
taximetrista. 

“Este es un héroe civil bastante po- 
co usual, que sólo defiende su derecho 
legítimo de querer o no afiliarse al sin- 
dicato. De querer o no pagar las coi- 
mas que le piden los funcionarios. - 
¿Cuánta gente como ésta hay en el 
pais? 

“Los americanos tienen una frase 
muy linda: «rough individualist». Es un 
individuo que defiende sus cosas y sale 
adelante. Por eso el sistema político 
individualista se basa en este tipo de 
gente y no aquellos que buscan pro- 
tección, ayuda y acomodo, porque dejó 
de ser individualista, 

“Creo que acá no puede haber mu- 
chos individualistas por culpa de las 
estructuras coloniales de la época es- 
pañola. Algo que se suele olvidar: la 
esencia de la libertad era liberarse de 
España y abrirse al mundo pera poder 
eje:cer libremente su culto y traba- 
jar. Hubo personalidades: Rivadavia, 
Sarmiento, San Martín, que fueron in- 
dividualistas, pero después se acabó. 
Creo que la inmigración masiva que tu- 
vimos vino un poco para acabar con 
el individualismo. Un poco teóricamen- 
te, el inmigrante viene de visita, viene 
a ver si gana plata y entonces se pone 
muy egoísta. 

“Nosotros tenemos un poco ese es- 
piritu, 

“Más que individualistas, “somos 
egoistas, Pienso eso cuando oigo una. 
frase que me indigna: «si esto se pone 
mal yo me voy del país». ¿Pero cómo” 
te vas a ir del país?; es como yo un 
árbol se fuera de su tierra. Insisto, esta-! 
mos con las valijas hechas; si la « cosa 
va mal, nos vamos. 

“Eso es ser inmigrante. No € existe 
francés que si las cosas le van mal se 
va de París, ni tampoco un inglés q 


adopte tal actitud. ==. 
"No somos individualista: 
egoístas. 


“Esto se confirma con algunos. 
titos» que tengo de encuestas que he” 
hecho. Por ejemplo, en nuestras repre-. 
sentativas de 3 o 4 ciudades, una de 
mostró que la gran mayoría del p 
no cree en el individualismo. La pre- 
gunta era si crelan que «un joven tra: 
bajador, capaz y ambicioso puede if 
adelante en la vida y triunfar en la Ar- 
gentina», Consulté a la población de 
más de 18 años en Rosario, Córdob 
Santa Fe y el conurbano. Me diles 
que sí el 46 %, que no el 42% yS 
no lo sabe el 12%, = 

"O sea que el 54 % de los 
nos no cree en el individualis 

“Creo que tampoco los emi 
creen en la libre empresa, Lo 
vez, en un artículo que publicó una Ci 
mara empresaria, diciendo que acá 
bre empresa se confunde con una p 
tente de corso. Hablo de una patea 
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para que piratée, robe. etc., eso acá 
es libre empresa. Esto no es libre em- 
presa en ningún lugar del mundo, ex- 
cepto en la Argentina. 

“Libre empresa es asumir riesgos, 
creatividad. 

“Quiero señalar también algunos 
elementos del egoísta, En primer lugar, 
que es un estado psicológico muy tris- 
te; el egoísta se condena a la soledad, 
el argentino es un hombre solitario, 
ya se dijo «el hombre que está solo y 
espera». Sobre todo el porteño, está 
esperando algo que le va a venir de 
algún lado, sin familia, sin nadie, por- 
que nunca se jugó por nadie, nunca 
quiso a nadie y se le devuelve ei mis- 
mo afecto, 

"El egoísta es desconfiado de todo. 
Preguntamos también, en una encuesta, 
si la gente tenía plena confianza en 
algo, persona, grupo o institución: el 
44 % contestó que no, es decir, la 
población argentina no cree en nada 
ni en nadie. Prototipo de la posición 
egoísta, 

“En otra encuesta se preguntó si 
creía que los demás eran corruptos y 
sinvergienzas. Casi el 50% contestó 
que sí. En el año 1973, el 69% me 
contestó que el país «estaba corrupto», 
«podrido». Con esto nos damos cuenta 
que el egoísta ve en los otros la falla. 

"Se cree que la ley y las sanciones 
arreglan todo. Se cree que con leyes 
fuertes las cosas se arreglan. Esto vie- 
ne de Cicerón, de los estoicos, No 
creo sinceramente que sea así. Pienso 
que la única solución contra el egoís- 
mo es el altruismo. La única manera 
de terminar con el egoismo es implan- 
tar el amor. Un amor altruista, el que 
se sacrifica por los otros. Y con esto se 
puede hacer una sociología del amor, 
cosa rara que no está en ningún libro 
de sociología o de psicología social; 
se habla del conflicto, de la lucha de 
clases, de la violencia, pero no se ha- 
ba del amor. Yo creo que ha llegado 
el momento de que se hable de cómo 
aumentar el amor en la población. Así 
como los economistas estudian el pro- 
blema del aumento de la productividad 
y la concentración de la riqueza, noso- 
tros, los sociólogos. podemos estudiar 
el problema del aumento, concentra- 
ción y distribución del amor antre la 
población”. 


María de las 
Mercedes 
Acuña de Zoppi 


HASTA DONDE 
LO PERMITA 
EL INFARTO 


“Dentro del contexto de empresas 
industriales, en nuestio país predomi- 
nan las medianas y pequeñas de ori- 
gen familiar o amistoso, Nacieron en 
las primeras décadas del siglo y se 
afianzaron con las crisis del año 30 y 
la Il Gran Guerra, Sus fundadores eran 
generalmente inmigrantes que encon- 
traron la oportunidad de independizar- 
se, y aqui con los albores nuestra 


industria denota rar ES Re S008 
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Acuña de Zoppi 


meros tintes del individualismo. 

“El presidente o dueño en este tipo 
de compañía es un producto de sí mis- 
mo, por eso desconoce oO desvaloriza 
los trabajos en equipo y más aún los 
equipos en la organización; ellos son 
una amenaza en el ejercicio de su po- 
jer, el cual sólo respeta a aquellos que 
como él surgieron como producto de 
acciones individuales, de riesgos y sa- 
crificios personales, coraje y firmeza en 
las decisiones, pero que a su pesar van 
quedando atrás en el concierto inter- 
nacional de los negocios. 

“No hace mucho tiempo una cono- 
cida empresa del ramo textil nos enco- 
mendó la selección de un gerente de 
comercialización. Este debía organizar 
el área que hasta el momento tenía 
una conformación totalmente obsoleta. 
Por las condiciones que se requerían 
para cubrir la vacante, la empresa apa- 
rentaba caminar hacia una correcta 
conformación empresarial, Luego de 
una minuciosa búsqueda, el gerente 
general de la empresa cliente se in- 
teresó por un postulante de primerisi- 
ma linea, que además de estudios uni- 
versitarios había realizado varios cursos 
de perfeccionamiento en Europa y Es- 
tados Unidos, a los que se sumaba 
una inobjetable experiencia al más alto 
nivel. El candidato pasó por entrevis- 
tas, por evaluaciones técnicas y psi- 
cológicas, sostuvo varias reuniones 
con el gerente general y por último 
éste decidió presentarlo al presidente 
de la compañía. La reunión fue breve, 
demasiado breve, pues luego de leer 
el currículum del postulante, lo inter- 
peló: 

—Digame, ¿qué vendió usted? 

—Yo monté organizaciones de ven- 
ta en los comienzos de mi carrera ya 
que ésa es tarea del gerente y jefe 
de ventas. 

— ¡Ah! si no vendió no me sirve 
pues no va a saber vender aquí Lo 
que yo necesito es el hombre orquesta 
que pueda dirigir y suplir, y que por 
último sea el alma del área. 

“La selección quedó allí, ingresó una 
persona recomendada por un miembro 
del directorio. Evidentemente esa em- 
presa buscaba al “muchachito de la 
pelicula” que tanto sabe comandar un 
submarino como vencer con un golpe 
de karate al jefe de los bandidos, hé- 
roe de las acciones individuales que 

tiene la capacidad de desbaratar él 
solo una compleja red delictiva. 

“Lamentablemente esas organizacio- 
nes van a progresar hasta donde dé 
el tiempo, salud y capacidad de absor- 


vales, los que generalmente termi 


ción de trabajo de sus héroes indivi.- . 
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con úlceras, infartos y surmenages y 
por supuesto creando un vacio de in- 
formación y liderazgo sumamente no 
civos en el momento de su desap 
ción ya que nunca han querido pensar 
que una empresa no puede depend 

de un hombre, formando una organi- 
zación que, como un engranaje, fun- 
cione por sí misma alimentada y coor- 
dinada por ideas pero movidas pc 
equipos eficientes.” 


General 
Manuel Laprida 


EL EQUIPO 
DETRAS DEL 
INDIVIDUO 


“Debo manifestar mi disidencia de 
tondo con los que piensan que la Ar- 
gentina es un país de individualid: 
des. En el ámbito mundial es 
que, muchas veces, sólo han triunfado 
argentinos que son la expresión uni- 
personal de una actividad, Pero nadie. 
puede ignorar que detrás de cada uno 
de estos triunfadores individuales hay 
un equipo de gente, muchas veces mo- 
desta, siempre técnica o especialista 
que, con su esfuerzo silencioso, ha 
construido parte de ese éxito que co- 
rona al triunfador individual. 


“Creo que entre las disciplinas que 
se enseñan en las Fuerzas Armada 
la más dijícil es el arte de mandar, S 
aprendizaje comienza con la Ci y 
misma y no termina nunca, La expe- 
riencia recogida en el ejercicio del 
mando durante tantos años me hace 
expresar con absoluta seguridad que 
el hombre argentino tiene excelentes 
aptitudes para el trabajo en equipo. 

“El individualismo de los conducto- 
res políticos que ha tenido su manifes- 
tación con nuestra historia política 
ciente y no tan reciente ha tenido en 
el país un resultado desalentador. 

“Es cierto que, casi siempre, ese in- 
dividualismo del conductor se 0 
tó, más que en su genio, precisamen- 
te en el personalismo mítico del p 
blo argentino que, como todos los pué- 
blos, es sensible a la demagogia. 

“Sin embargo, voy a referirme sólo á 
dos ejemplos de lo que podría lla 
se trabajo de equipo en nuestra his- 
toria política: nuestra tan mentada Q£: 
neración del 80, cuya obra es bien co- 
nocida, y que si bien no constituyó un 
«equipo» tal como lo entendemos ho 
usando una terminología deportiva, 
un gran equipo, con una misma cami- 
seta y pateando todos para el mism 
arco, en vez de pelearse con el f 
ree. 

“El otro ejemplo, más modesto, | 
viví más de cerca. Me refiero al ga! 
nete que acompañó al presidente 
do en los años 6 gabinete 
momentos difíciles d 
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La calidad de un banco, como la de una 
persona, se define por su conducta. Por su 
historia. Por su capacidad de hacer, de dar y 
recibir. Por su apertura a nuevas propuestas 
y nuevas situaciones. 


Pero además un banco debe ser el continente 
sólido y seguro de los bienes de una 
comunidad, con respuestas que a la vez 
estimulen y faciliten la evolución de la misma. 


Desde su fundación el Banco de Galicia y 
Buenos Aires, una institución privada 
argentina, desarrolló toda una organización 
al servicio de los más diversos sectores de la 
economía. Por eso, desde 1905, 
es todo un banco. 


BANCO DE GALICIA 


Y BUENOS AIRES 


TODO UN BANCO 
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ESTADOS UNIDOS - 
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


CAPACITACION 
DE RECURSOS 
HUMANOS 


“Los centros de gravedad en la 
acción del gobierno no se determinan 
con aspiraciones, sino con hechos”, 
afirmó el gobernador de Buenos Ai- 
res, general de brigada (R) Ibérico 
Saint Jean, al anunciar la concreción 
de un plan de intercambio docente 
con los Estados Unidos de América. 


Acompañaban al titular del Poder 
Ejecutivo bonaerense el ministro de 
Educación provincial, general de 
brigada (R) Ovidio J. Solari; la sub- 
secretaria de Educación profesora 
Edith Alonso de Dumrauf; el secre- 
tario de Planeamiento y Desarrollo, 
licenciado Nicanor Saleño, y otras 
autoridades, quienes explicaron los 
alcances del convenio. 


Este acuerdo con la American As- 
sociation of State College and Uni- 
versities de los Estados Unidos estu- 
blece un programa de trabajo que 
contempla el envío de maestros bou- 
naerenses a escuelas y universidades 
norteamericanas en viajes de estudio, 
conocimiento y excursión y, recípro- 
camente, el viaje a la provincia de 
Buenos Aires de docentes america- 
nos. 


El objetivo es lograr la incorpora- 
ción de nuevas tecnologías que per- 
mitan formar recursos humanos co- 
mo punto de partida para la elabo- 
ración en el futuro de los procedi- 
mientos tecnológicos más modernos 
y para todos los campos, dentro del 
mismo país. 


También, como muy bien lo señaló 
el general Saint Jean, “nuestra aspi- 
ración es ahora que el personal do- 
cente valore y comprenda el esfuerzo 
del Gobierno y que le sirva de estí- 
mulos para volcar esos conocimien- 
tos que adquirirán en bien de los 
educandos, que es también en bien 
de la provincia”. 


Los conceptos vertidos por la pro- 
fesora Edith Alonso de Dumrauf, 
subsecretaria de Educación, fueron 
muy expresivos y significativos 
cuando afirmó que “por primera vez, 
efectivamente, la educación está in- 
serta como prioridad en los planes 
generales de la provincia, cuyos ob- 
jetivos la comprenden y a cuyos lo- 
gros apunta con toda la fuerza e in- 
tensidad de su acción”. Más adelante 
expresó que “en el estímulo a pres- 
tar al desenvolvimiento de la edu- 
cación en la provincia encontrare- 
mos como propuesta el intercambio 
de información y experiencia con 
autoridádéginal jurisdicciones del pais 
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RELACIONES GUATEMALA-ARGENTINA: 


ESTAN EN MUY BUENAS MANOS 
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saluda con su consideración más 

istinguida a la revista Extra con motivo de la publi 

cación de este número dedicado a la República de Gua- 

temala con quien -—Argentina se encuentra vinculada por 
estrechas y fraternales relaciones de antigua data- y 

que una prensa responsable, objetiva y seria acrecen- 

tará fomentando la comprensión y el entendimiento en- 

tre ambos gobiernos y pueblos así como el respeto mu=- 

tuo que ellos se deben en sus relaciones internaciona 
les. 


Satisface que una publicación 
como la realizada por Extra tenga por objetivo hacer 
conocer en América Latina a otros países hermanos del 
Continente con imparcialidad de juicio, contribuyendo 
así al mejor conocimiento que debe existir entre los - 
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Guatemala, setiembre de 1977.- 


DESEMPLEO Y ECONOMIA: 
TEMAS EN LA CUMBRE 


El desempleo y la situación económica 
constituyeron los temas cumbres en el 
encuentro que sostuvieron los jefes de 
Estado de la Europa de los Nueve (Co- 
munidad Europea) al filo de expirar el 
primer semestre de este año. La reunión, 
que con el nombre oficial de “Consejo 
Europeo” tuvo lugar en Londres, en una 
declaración conjunta reafirmó “la impor- 
tancia de los esfuerzos cooperativos de 
los países industrializados para alcanzar 
una expansión sostenida de la actividad 
económica mundial”. El Consejo espera 


que tal expansión “dé lugar a % ja d 
l tasa de inflacióPPEERA DA O ) 


CYTRA 


ducir el desempleo”, 

El informe que le fue presentado a los 
“Nueve” está lejos de resultar un punto 
de referencia para el éxito a alcanzar en 
breve: a un crecimiento del producto na- 
cional bruto de la Comunidad de un 3 
por ciento, el desempleo está marcado de 
un 5 por ciento en 1976 a un 5,2 por 
ciento para este año, en tanto que el ín- 
dice de precios al consumidor caerá del 
10 por ciento del año anterior a un 9,5 
por ciento. Este último es el rasgo posi- 
tivo de la situación económica en el esta- 
do de la balanza de pagos. 

Al final de las deliberaciones hubo 
coincidencias en reafirmar la continui- 
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Mercedes-Benz en el proyecto Chixoy. 


Una honrosa selección 
que nos enorgullece. 


DAIMLER-BENZ A.G. de Alemania l 
EUROPA MOTORS COMPANY.S.A. 
de Guatemala 


Felicitan y saludan a la compañía HOCHTIEF, por haber sido 
designada por el gobierno de la República de Guatemala para realizar 
los túneles del gigantesco proyecto hidroeléctrico Chixoy 
Significativo motivo para reiterar este saludo es la honrosa 

selección de que fueramos objeto de parte de HOCHTIEF; 

al encomendar este colosal trabajo a 30 unidades de servicio 4 
pesado |marca Mercedes-Benz, las que con su calificada efectividad A 
sacarán adelante y en el tiempo óptimo, esta obra de grandes 
beneficios para Guatemala. 


EUROPA MOTORS 
COMPANY, S. A 


calzada aguilar batres 25-29, zona 12 tel. 481781 
DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS PARA GUATEMALA 


A A IC 
luchos motivos Hacen el 
tesante a Guatemala, país de 
ontrastes, de 
os y variados paisajes, don- 


35 que originaron la raza lati- 
a con paso firme y decidido la 
dan mérica, el problema de una 
lagen sobresimplificada en el 
terior: Guatemala paisaje; 
subdesarrollada; 
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ad Rustica, EXTRA. In- 
macional viajó a ese país para 
, Oír, conversar, con la gente 
¿ esa lejana nación del istmo 
centroamericano. El objetivo ha 
sido cumplido en un viaje de 
,000 kilómetros, tras el cual es-- 
evista ratifica los fundamen- 
osóficos y doctrinarios en 
P sustentan su razón de ser. 
órgano de comunicación in- 
macional: informar al mar- 


acerca de la vida actual de los 


“108,889 kilómetros cuadra-. 
los, devino a la vida indepen- 
liente el 15 de septiembre de 
821, A 156 años de independen- 
cla; ocurre que no es sino hasta 
Muy recientemente que ese país 
“una sorprendente trans- 
: en sus estructuras 
conómicas producto de 
y directrices definidas 
ada ¡BREA el bienestar 
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y acia nde dirige sde 
esa nación hermana cuya 
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increíblemente vimos la respuesta de represen- 
' _tativos de la iniciativa privada 
2 se manifiesta la simbiosis de en los sectores de producción y país que no obstante su muy re- 
elementos étnicos y cultura-. en los estratos gubernamentales ciente catástrofe sísmica (25,000 
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a alto nivel. Unos y otros coin- muertos, un millón y medio de 


ericana; país que abando- ciden con no bien ocultada sa-. 
tisfacción, en un mismo punto 
ación de subdesarrollo; país de vista, en una misma y clara 
le sufre, como todos en Lati- - definición y un mismo propósi- 
siempre | ascen-. 
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Supimos de sus ansias, de 


personas sin viviendas, para no 
citar más cifras), lejos e sen- 
tarse a la orilla del camino se 
puso de pie —¡y está de pie!— 

postulando ante al mundo sus 
_ más caros ideales a título de 
- ejemplo de lo que un país puede 


latemala indigenas; Guatema- No Durante e estadia: ea alcanzar, mediante el uso de la 
café-banano-algodón; Guate- Guatemala tuvimos oportunidad, 

Guate- valga citarlo, de convivir con 
as mayas; Guatemala hombres de empresa, con fun-. 
cionarios, con hombres de pren- 
sa. 
rea. SUS anhelos. ¡Y vaya propósitos!, 
” una nación que, aunque peque- 


comprensión y el ejercicio del 
amor ¿de D hermano a hermano. 

' Py a AI ss ei JE 
- E Es cierto: al. nal que otras 
tantas naciones en el convulsio- 
nado mundo del presente, Gua- 
temala también ha sido arras- 


ña en su extensión territorial, trada a los estadios donde aque- 


hoy día se alza, se yergue vigo- % 


rosa en busca de amplios cami- 


(cuatro universidades centrales 
y extensiones universitarias en 
el occidente, en la meseta cen- 
tral y en el oriente, y ahora pro- 
_yectándose hacia el sur y el nor- 
grandeza, decimos, en su 
desarrollo económico con vistas 


de cualquier subjetividad a arribar a un sitial de bienestar 


de la colectividad. Y todo esto, 


hermanos de America] - resultante directo de sostenidos 


esfuerzos de pueblo y gobierno 


— firmemente empeñados en lle- 


nes. A 


Y es que un país normado 
por políticas y esquemas diseña- 


dos para adecuarlos al momento 


que vive el mundo, por lógica 
- tiene que cosechar los frutos de- 
.“seados. O sea que, como ocu- 
rre en el tema que nos ocupa, 
Guatemala no rehuye, evade ni 
soslaya las  responsabilidades 


propias de un mundo que evo-. 


_luciona cada minuto, cada se- 
- gundo. Guatemala, lo vimos y 
deje es una nación que no 


lla incomprensión y la ausencia 
- del amor de hermano a herma- 


- nos que la conduzcan hacia su no han dejado dolorosos estra- 
mayor grandeza en lo cultural gos, amargas experiencias y fu- 


- nestas  Sopsecuencias: e eo 
Pipa 7 y 


y bi n, AA ; braco. 
nal, > úblcada de nuevo en su cen- 


tro de operaciones en el extre- 


mo sur del continente latino- 
americano, ha dejado a un país 
hermano entregado al perseve- 
rante desarrollo de sus activida- 
des creativas y productivas que, 


- nos expresaban sus altos diri- 


gentes gubernamentales, políti- 
cos y de la iniciativa privada 
aportando al desarrollo y por 
ende al progreso, derivarán en 
un positivo resultado pleno de 
a satisfacciones. ] 


Será pues de lo que está ha- 
ciendo Guatemala, que hable- 
mos más adelante, en subsiguien- 
tes páginas, en la seguridad de 
que nuestro objetivo, el propó- 
sito que nos llevó a esa nación 
hermana será lo mejor hecho 
posible, como franca expresión 
de amistad, de confraternidad, 
de una genuina hermandad de 
pueblo a pueblo, pues esta es la 
sazón! del ser de las páginas de 


a que está despierta, de 
sol, orlentándose hacia) N EXTRA Anterkárional, 
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COMPAÑIA DISTRIBUIDORA GUATEMALTECA SHE 


10.45 horas. Lugar: 
presidente de Guatemala, general Kjell 


despacho del 


Eugenio Laugerud García. Despacho 
muy sobrio, como sobrio es el elegante 
traje gris perla del gobernante, cuya 
interesante personalidad se advierte a 
simple vista y se confirma al dialogar 
a través de la amena conversación so- 
bre ese país y su situación en la reali- 
dad actual latinoamericana. 


Diplomado en Estado Mayor, el ge- 
neral Laugerud posee una vasta cultu- 
ra adquirida sobre todo en la Academia 
Militar guatemalteca, llamada Escuela 
Politécnica. Católico de corazón, obser- 
va los principios de la fe cristiana, sin 
por ello dejar de ser tolerante con las 
más «variadas corrientes religiosas con 
adeptos en su país. 


Electo por las llamadas fuerzas de 
derecha, el mandatario guatemalteco 
ha desempeñado un gobierno cuyas di- 
rectrices han sorprendido a los observa- 
dores nacionales e internacionales. En 
electo, de palabra llana y franca, sin 
ambages ni reservas, al exteriorizar su 
pensamiento político, el jefe de estado 
guatemalteco ha confundido a muchos, 
por la forma de enfocar la problemá- 
fica socio-político-económica de su na- 
ción, pensamiento enmarcado dentro del 
concepto profundamente social y por lo 
que en más de una ocasión se le ha til- 
dado de proclive al socialismo. 


El general Laugerud no está satis- 
fecho de cómo algunos sectores no han 
respondido al llamado que les formula- 
Ta en aras de la convivencia política y 
del bienestar de la nación. Según sus 
propias palabras, “ante cada paso que 
avance hacia la consecución del bienes- 
far general, se oponen resistencias de 

¡Fegrupos minoritarios que desean retener 

el poder económico, la tierra, los me- 
dios y el conocimiento de la produc- 
ción”. 

-=-No obstante —agrega— la expe- 
rfiencía externa y actual sobre el ori- 
gen de la violencia social, hay un sec- 
¡for de terratenientes y empresarios 
“agricolas aferrados a concepciones tra- 
dicionales para producir feudalmente $4 
cuyas líneas de grandes propietari 
Estan para hostilizar y reprimir, 5) 
desean retener la mano dé obra 


Un presidente 
que sorprende... 


Captar las aspiraciones del pueblo y darles satisfacción es el principal objetivo del 
presidente de Guatemala, general Kjell Eugenio Laugerud García, quien en esta nota 
gráfica expone diversos aspectos salientes de su efectiva gestión al director de las 


Ediciones Internacionales de EXTRA, licenciado Norberto Bermann Fourier. 


ta, la mano callosa y cansada del tra- 
bajador del campo. 

—Con ese proceder, se estimulan 
los fermentos del resentimiento y la le- 
vadura detonante de las frustraciones, 
facilitándose además la subversión sin 
rostros, pero actuante; se ayuda a la 
violencia y se crean las condiciones pa- 
ra que todo y todos seamos destruidos. 
La violencia izquierdista pretende trans- 
formar las instituciones mediante la 
guerra fratricida; su posibilidad des- 
cansa en una infraestructura social de 


frustraciones; está ¡implementada en 
he internacionales que la financian, 


y proyecta en la pobreza, injusticia y 
marginación, 

Estas palabras retratan al presidente 
Laugerud como un apasionado de su 
pueblo, consumado profesante de la fe 
centroamericanista y definido observa- 
dor del principio de no intervención en 
los asuntos internos de los Estados y 
del derecho de cada nación a determi- 
nar su propio destino. Ya se ha inicia- 
do la plática, que nos llevará —como 
el lector podrá comprobar más adelan- 
te— a conocer la situación actual de 


Guatemala y a demostrar que su man- 


_datarío es un hombre que está al tan- 


n, protegen, pero se nutre, asienta e de todo D6/ que sucede en su país. 


y 


Hay Otro tema actual, vigente, den- 
tro de la vida de Guatemaia en todos 
sus niveles, Se refiere al terremoto del 
4 de febrero de 1976, catástrofe que hi- 
rió profundamente a la nación entera, 
sacudiéndola en todos sus puntos car- 
dinales y causando cuantiosas pérdidas 
de vidas y la destrucción casi total de 
todo el altiplano del país, donde preci- 
samente se encuentra la mayor canti- 
dad de poblaciones. 


La historia actual de Guatemala pue- 
de dividirse en dos períodos: antes del 
terremoto y después de él. El proce- 
so de ja reconstrucción nacional se en- 
cuentra en un estado tan avanzado, que 
en algunos lugares la tragedia y sus 
enormes cicatrices han sido cubiertas 
gracias a la labor; al trabajo constante 
y general de todos los guatemaltecos. 


O NUMEROS DE LA TRAGEDIA 


Apenas 33 segundos fueron necesa- 
rios para provocar la muerte de 27,000 
guatemaltecos, heridas a otros 100,000 y 
destrucción de los hogares de un millón 
de ciudadanos. Las pérdidas se calcu- 
lan en 2,000 millones de dólares, canti- 
dad de por sí muy fuerte, pero aún más 
astronómica si se compara con la situa- 
ción económica del país. 


Ha sido motivo de despachos inter- 
nacionales la labor de reconstrucción 
realizada por el gobierno en todos los 
campos: educación, economía, salud, co- 
mo ha sido motivo de reportajes la ac- 
titud valiente y decidida del presidente 
guatemalteco, que se hizo presente en 
todos los lugares afectados para tomar 
el mando de las actividades inmediatas 
a la catástrofe. 


O PUEBLO Y EJERCITO 
COMO UN SOLO HOMBRE 


—Uno de los resultados colaterales 
del terremoto —expresa el mandatario 


El reto de 
la reconst 


Laugerud— fue el incremento de los 
vínculos de unión entre el ejército y el 
pueblo guatemaltecos, al trabajar hom- 
bro con hombro en las tareas exigidas 
por la tragedia. Ante la desorganiza- 
ción lógica producto de esa situación, la 
organización castrense fue determinan- 
te para canalizar los esfuerzos de todos 
los sectores nacionales. 


—El ejército cumplió, en se momen- 
to de prueba, con ¡os atributos y obli- 
gaciones que le señala la constitución 
de la república, complementados con la 
labor de acción cívica que desde hace 
muchos años realiza en todo el país. Esa 
unión de civiles y militares, que como 
un sólo hombre se pusieron a trabajar 
en el descombramiento de populosas zo- 
nas de la capital y poblaciones enteras 
del antiplano, destruidas por la furia de 
los elementos naturales, hizo desapare- 
cer la cuasi aversión que los civiles ha- 
bían mantenido hacia el ejército. 


El terremoto de febrero de 1976 sirvió para que en esos momentos de angustia y dolor se 
pusiera de manifiesto la unión de pueblo y ejército. Todos trabajaron unidos en el 
cumplimiento de las tareas sente nop ag . En la nota gráfica el jete del Estado 


recibe demostraciones de cólde; 
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una inspección. 
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Terremoto del 4 de febrero de 19761 
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Todo era destrucción y dolor, pero conlucha : 
y trabajo el país pudo renacer. . 
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rucción 


O CONSECUENCIA NATURAL 


—Estos fueron los frutos del p 
de profesionalización de nuestro 
cito, cuyo alto mando ha aprovec 
las becas ofrecidas por países 
para que los oficiales de aire, 
tierra cursen estudios en escuelas ml 
tares de Argentina, canal de Pa 
Colombia, Venezue;a, Brasil Chile 
guay, México, China, Italia e IsPaeL 


—Desde el punto de 
cívica —expresa— se har 
mejorado los vinculos de 
fuerzas armadas con 
sando la labor social 
miento de las comunid 
ducida en perforación 
potable, construcción 
nales y realización 
militares. e 

—Hoy día, el e: s 
aparte de desempeñar 
tablecidas por la cc 
son preservar la integ; 
la soberanía nacional, 
relevancia por su labor 
Fue precisamente en 
salvamento y descon 
pueblo y ejército se 
de sana voluntad, noble pro 
mún objetivo en bien de la 


e 


te 
: acel 


—Por otra parte, en € 
público, en los últimos t 
ciedad ha recibido eS 
demanda de seguridad 
y vidas, mediante la 


A qa ear 


WIRE eOnÓm 
fa muertos paísen,. 


Educación 
y cultura: 


patrimonio de 
un pueblo 


—¿Qué puede decirnos sobre la si- 
tuación actual de la educación en Gua- 
temala ? 


—A la par de proyectar la economía 
nacional hacia mejores derroteros, mi 
gobierno también está interesado en el 
avance del país en los campos de edu- 
cación, ciencia y cultura, trinomio sig- 
nificativo de la evolución del espíritu 
y de la formación de los grandes valo- 
res humanos. El reto educativo del 
país es sumamente grande, no sólo por- 
que las condiciones del país en este 
campo han sido tradicionalmente pre- 
carias, sino porque ahora la situación 
se agravó a consecuencia del terremo- 
to. 


—En efecto, a consecuencia de esa 
tragedia, 5,215 aulas fueron destruidas 
y un poco más de un cuarto de millón 
de escolares quedaron sin dónde poder 
recibir clases. Sin embargo, no nos 
echamos de brazos y se puso en mar- 
cha un plan de emergencia para nor- 
malizar las actividades escolares, me- 
jos en coordinación con las comunida- 
des y autoridades municipales en el 
área afectada, gracias a lo cual se ha- 
bilitaron las edificaciones provisionales 
para impartir las clases del nivel pri- 
mario. 


—Gracias a esa colaboración de pue- 
blo y gobierno, es para mí muy satis- 
factorio decirle que se ha reducido no- 
tablemente el tiempo de reconstrucción 
de escuelas, y por eso dentro de pocos 
meses la situación educativa del país 
se habrá normalizado. 


—¿Qué hechos positivos han dejado 
en el área rural, especialmente indíge- 
na, las estrategias diseñadas para los 
programas de educación primaria? 


—La Dirección de Socio Educativo 
Rural, a través de los núcleos escola- 
res para el desarrollo (NEPADE) y el 
Programa de castellanización, al- 

5: 


canzado en los últimos tiemp 
¡bbertura de 4,463 espadas pa 


Mu  asaena 


glo, más elevadas excelencias del 


rales, desde el primero al quinto gra- 
dos. Esto dio por resultado que a me- 
diados de 1977, un total de 15,182 niños 
hayan sido atendidos por promotores 
bilingies, 488 por maestros bilingiies y 
25,953 por maestros no bilingiies. 


—Desde el punto de vista de la edu- 
cación a nivel medio, la poca diversifi- 
cación de este tipo educativo ha obli- 
gado a una inscripción indiscriminada 
de todos los egresados del ciclo básico 
en las carreras existentes, por lo que 
hay una saturación del ciclo diversifi- 
cado. Para enfrentar ese problema, 
luego de estudios y evaluaciones, el go- 
bierno creó las carreras de perito en 
mercadotécnica, perito en construcción 
y perito en mecánica industrial, todas 
actividades ya productivas. 


—La educación es la infraestructu- 
ra humana para un país. Y la activi- 
dad básica fundamental para lograr es- 
ta infraestructura la constituye la edu- 
cación primaria, porque gracias a ella 
por primera vez se le abren al indivi- 
duo las ventanas del conocimiento y del 
mundo. Esto es un proceso particular- 
mente importante, sobre todo en las le- 
janas áreas rurales, donde el horizonte 
natural muchas veces es igual al ho- 
rizonte de posibilidades de superación. 
Por eso, al igual que todos los pueblos 
hermanos de América Latina, el gobier- 
no de Guatemala está haciendo esfuer- 
zos para llevar la educación primaria 
hasta el más apartado rincón del país. 
La actividad se ha desarrollado bien en 


el subsector de la educación extraesco- 
lar y en la educación básica rural, me- 
diante la capacitación de monitores en 
los contenidos de agricultura, salud, re- 
cursos naturales y desarrollo comunal. 


—Por otra parte, el aspecto de edu- 
cación básica rural tampoco ha sido ol- 
vidado por el gobierno, y hasta el mo- 
mento estamos cubriendo una tercera 
parte del territorio nacional gracias a 
un sistema de radiodifusión, que ha de- 
mostrado ser de suma importancia pa- 
ra lograr que el saber llegue a todo el 
país. Esperamos que en los próximos 
años este tipo de servicio educativo 
avance con la misma seguridad que lo 
ha hecho en el régimen que me honro 
en presidir. 


O LIBROS, ARTE Y CULTURA 


Hasta los más recónditos lugares de Guatemala llega el esfuerzo educaf 
bierno. La alegría de estas niñas, indígenas del altiplano, constituye una 
educación -manifiesta el presidente- es la infraestructura humana para 


CI TN 


MA OF TEXAS 


píritu son producto del desarrollo. 
ral de un pueblo y de cómo: 
pan de la cultura. Pensamos es 
pósito de la grata impresión 
causa saber los datos 
producción de libros. 


—En Guatemala, sorprende 
mero de títulos publicados 


—señala el presidente Laugerud— $. 
lo por mencionarle un ejemplo, le di. 
go que en el último año y solamente la 
editorial oficial José de Pineda 
o sea excluyendo a las numerosas 
toriales particulares, fueron 
2.850,550 ejemplares, de los cuales. 
500 corresponden a 88 libros, 
18 folletos, 28,500 a 7 revistas; 
boletines y periódicos, 120,000 
dernos y 6,300 a otro tipo de 
nes. 

. 


—¿Qué sucede en cuanto a la 
creadora e interpretativa? 


—La Dirección General de Cultura 
y Bellas Artes es la encargada de 
pulsar ese tipo de actividades, 
la adecuada formación y 
del artista nacional Así, la 
sinfónica nacional, el ballet 
la, el ballet moderno y folklórico A 
departamento de teatro, etc. con ss 
periódicas y siempre renoyadas press 
taciones en la capital y en el 
del país, coadyuvan al fomento de l 
cultura en las manifestaciones ya ex 


—Pero no queda allí. 
zada por el gobierno ex 
De acuerdo al plan nas 
ción, ciencia y cultura, 


nología para acelerar 
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—Señor Presidente: ¿qué medidas 
ha tomado su gobierno para disminuir 
en Guatemala los efectos de la infla- 
ción que actualmente azota al mundo? 


—Guatemala ha sorteado toda clase 
de obstáculos para alcanzar una sana 
política fiscal y financiera, situación 
que satisface en alto grado por los be- 
neficios que se han logrado para el país. 
Mi gobierno orientó su política fiscal y 
financiera hacia tres importantísimos 
campos: un desarrollo económico y so- 
cial ordenado, intensificación del pro- 
grama de reconstrucción de las pérdi- 
das materiales del terremoto y, como 
tercero, lograr esos objetivos dentro de 
un régimen de absoluta estabilidad mo- 
netaria. 


O AUMENTOS SALARIALES 


—Para atenuar los efectos inflacio- 
narios, el gobierno adoptó medidas con- 
cretas, tales como el estímulo que se 
le ha dado a la producción de granos 
básicos, los subsidios al transporte co- 
lectivo y la política de aumentos sala- 
riales. Casi cien mil trabajadores cu- 
yos salarios se encontraban en las infe- 
riores escalas resultaron beneficiados 
con aumentos cuyo monto total se si- 
tuó en Q43.754,345 durante los últimos 
catorce meses. A título de comentario, 
puedo decir que para el gobierno es 
motivo de orgullo un comentario de la 
organización internacional del Trabajo, 
según la cual Guatemala es uno de los 
pocos países de menor inflación y que 
ha logrado mantener un nivel acepta- 
ble en el ingreso real, 


—Por la considerable cuantía de los 


G ¡ler or concepto de impuestos ral 


Busqueda 
de estabilidad 


monetaria 


daños ocasionados por el terremoto y 
por la necesidad de mantener y darle 
mayor impulso al desarrollo económico 
y social, mediante la ejecución de las 
diferentes obras que contiene el plan 
nacional de desarrollo, se tuvo que re- 
doblar esfuerzos para promover los re- 
cursos financieros indispensables para 
realizar obras como los complejos -.léc- 
tricos de Chixoy y Aguacapa, la cons- 
trucción y mantenimiento de la red 
vial indispensable para conectar los 
centros de producción con los mercados 
de consumo; el mejoramiento de la in- 
fraestructura portuaria y otros progra- 
mas de desarrollo. 


O RESERVAS MONETARIAS CON 
CIFRAS SIN PRECEDENTES 


—En cuanto a la estabilidad mone- 
taria del país, se puede afirmar que 
continúa inalterable y con perspectivas 


La política salarial siempre fue añalizadl 
con especial atención por las autorida- 
des nacionales. Guatemala es uno de los 
pocos países que, al contener la infla- 
ción, logra el mantenimiento de un buen 
nivel en los ingresos del trabajador. 


favorables, debido fundamentalmente al 
auge de las exportaciones. Nuestras 
reservas monetarias internacionales han 
alcanzado cifras sin precedentes en la 
historia del país, pues ha sobrepasado 
las autoridades monetarias un amplio 
margen de seguridad para garantizar la 
estabilidad externa e interna de nuestro 
signo monetario, el Quetzal, 


O ADUANAS E IMPUESTOS 


Original from 


RYERSIT OF TEMAS 


Fuerza Aérea 
Guatemalteca 


que en la Fuerza' Aérea de 
Guatemala se da aun sector 


de ser destacada. Se trata 

personal que en aviones y he- 
licópteros establece comuni 
cación con las zonas que, por 
sus características geogralíl- 
cas y por las distancias, son 
de difícil acceso. 

El personal de IXCAN —ha- 
ciendo honor al prestigio de la 
aviación guatemalteca- llega 
regularmente a los lugares 
más remotos e inaccesibles 
para conducir y retirar ele- 
mentos y mercaderías de di- 
verso tipo. En algunos casos 
conducen las materias técni- 
cas necesarias, y en otros, re- 
tiran las obras y artesanias 
realizadas por aborigenes. 
Como se puede apreciar. 
cumple una acción en ex- 
tremo valiosa en la que se 
pone de manifiesto la unidad 
entre las Fuerzas Armadas y 
el pueblo. 


mercio exterior, los ingresos 
de junio 1976 a julio 1977 as 
119.138.0 millones, que comparados € 
los del año precedente que fueron ( 
91.446.0 millones acusa un increrm 
real de 27.692.0 millones y por centu 
de 30 por ciento, 


cenale 4 


—Por el nivel de los precios int 
cionales, el impuesto sobre expe 
de café es el de mayor sgnicació 
elevó de Q7.762.0 millones a Q3ET2 
Por otro lado, la exportación de ÉL 
aumentó de Q429.000 durante 1975, 
Q6.229.0 millones en el ejercicio 
1976. Estos incrementos del  ingr 
mencionado compensaron apli: 
la baja registrada en los ingreios y 
concepto de exportación de azúcar 
cuales también derivados de lab: a 
gistrada en los precios 
disminuyeron de Q21.420,000 
Q2.534,000 en 1976. 


O INCENTIVOS FISCALES 


A 
—Contribuyendo ] 
repúbica al fome: 
dustrial del país 
ca de incentivos 
producción que 
centroamericano, 
das al amparo de 
ficiaron con exon 
un monto total de 
parado con el del : 


445.0) se NR TO 
por ciento. q 
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—Señor Presidente: Es un hecho 
que sin infraestructura no hay economía 
desarrollada, ¿Qué ha hecho su gobier- 
no sobre este tema? 

—En efecto, licenciado Bermann, no 
hay economía sin infraestructura. Los 
programas para apuntalarla han sido 
orientados para contribuir al aprovecha- 
miento y desarrollo de los recursos del 
país, mediante la construcción de obras 
de servicio público. Igualmente, facili- 
tar la comunicación interna y externa a 
través de la construcción y mantenimien- 
to de carreteras, sin o vidar los sistemas 
viales, fluviales, aéreos y ferroviarios, ni 
otros aspectos importantes, como alcan- 
tarillado, acueductos, energía, vivienda 
y turismo. En resumen, colaborar para 
la solución de los problemas más urgen- 
tes mediante la construcción de obras 
de bienestar para la comunidad y el me- 
joramiento de los servicios públicos exis- 
tentes. 

—Sobre carreteras, por ejemplo, 
—prosigue— durante 1976 y 1977 fue- 
ron invertidos 19 millones de quetzales 
en construcción, 9.4 mi'lones en mejora- 
miento y mantenimiento y 5.4 en obras 


Abriendo caminos para establecer la comu: 
nicación entre las poblaciones. 


de reconstrucción de caminos dañados 
o destruidos por el terremoto. El ramo 
vial mereció especial atención a raíz de 
los estragos derivados del terremoto, de- 
sastre que dañó a los pulmones de la 
vida económica nacional, significada en 
la red vial del país. 

—Por aparte, la empresa de ferro- 
carriles de Guatemala, FEGUA, ha in- 
tensificado sus labores de mejoramiento 
en el servicio, y ha tendido numerosas 
“espuelas” a lo largo: de las diferentes 
vías férreas para darle acceso al ferro- 
carril a 'zonas de alta producción. Los 
ferrocarriles nacionales guatemaltecos 
tuvieron una constante actividad duran- 
te los últimos doce meses, en los cuales 
movilizaron la cantidad de 1.386,500 to- 
ne:adas de carga y 386,043 pasajeros, 


eo ENERGIA 


—Base fundamental de la infraes- 
tructura es la energia. ¿Podría decir- 
nos las medidas tomadas por su gobier- 
no para solucionar el problema energé- 
tico? 

—Han sido frontales, por la sencilla 
razón de que el país se encontraba de- 


vendiendo del petróleo ar Cu 
rición de electricidad Ey linda 


Especial atención « 


la infraestructura 


pe del desaforado aumento en los pre- 
cios de este recurso nacional, fue durí- 
simo para la economía guatemalteca. 
Por eso, y porque en Guatemala hay 
las condiciones necesarias para la obten- 
ción de energía a través de otras fuen- 
tes, de recursos natura:es renovables y 
propios, mi gobierno inició el plan inte- 
gral de electrificación. 


-—Al momento, ya se iniciaron las 
construcciones de las hidroeléctricas 
Chixoy y Aguacapa, con capacidad com- 
binada de 400,000 kilovatios. Esta es 
una decisión importante para el futuro 
del país, porque convertirá el agua de 
nuestros ríos en fuerza para hacer mo- 
ver toda la maquinaria social, política 
y económica de Guatemala. 

—Pero no se ha trabajado solamen- 
te en la producción de energía hidro- 
eléctrica. El instituto naciona: de elec- 
trificación, presidido por el ingeniero 
Ricardo Barrios Peña, se encuentra ha- 
ciendo, en colaboración con países ami- 
gos, los estudios previos para la locali- 


ía tras día se pee a las obras de las)1 85; 
qe conducción de las aguas. | / Eno metes de que e 


*No hay economía sin infraestructura. Los programas para apuntalarla han sido c 
tados al aprovechamiento y desarrollo de los recursos del país, mediante la const 
ción de obras de servicio público”, señala el presidente. 


zación de mantos de energía 
ca. La gran cantidad de sb a 

territorio nacional y las condiciones ge 
lógicas hacen muy posible la 1 , 
de yacimientos de vapor 
Por el momento, no hubo suerte en 
pozos que han sido perforados, pero : 
se sabe que existe la energía y 
para uti:izarse industrialmente, 


—Ha sido tanta la importancia « 
mi gobierno le ha otorgado a la ob 
ción de energía, que recientemente 
tuvimos los mayores préstamos de | 
historia del país para financiar las 
hidroeléctricas mencionadas. La mel 
es que dentro de poco la produce 
eléctrica sea de 30%. térmica y 10% 
droeléctrica, y no de 30%. hidroelécti- 
ca y 70% térmica, como se encue 
actualmente. 


O AGUA POTABLE 


Otro aspecto importante —Áice el ge 
neral Laugerud— es lo referente a 
introducción de agua potable para 
ciudad capital, cuya pob. ación se € 
la en el orden de casi tres millones 
personas para el año 2.000, Ante 
panorama, se han acelerado los t 
jos de construcción de las Obras » 
sarias para la conducción de Al 
gravedad hacia la red de ( 
con una capacidad ao 
por segundo. 

—Al presente 
te— se construye la p 
sistente en la cap 
estiaje de los rios 


constituye la 1 
un costo de 
se encuentra eje: 

ta por ciento en lo que 
sa de derivación, de: 
concreto, sifones 
cabésso, así Pri ) 
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Agricultura 
el eje 
economico 


—¿Cuál es la situación actual de las 
actividades agrícolas del país? 

—Continúan siendo la principal fuen- 
te de divisas para Guatemala, no obs- 
tante el acelerado proceso de desarro- 
llo industrial guatemalteco. - Los prin- 
cipales rubros de exportación agrícola 
—café, banano, algodón, azúcar, made- 
ra— contribuyen en un alto porcentaje 
al ingreso de divisas. Puedo decirle 
que Guatemala siempre tendrá en la 
agricultura a uno de los elementos de 
mayor importancia dentro de su eco- 
nomía. 

—Precisamente por eso, para man- 
tener a la agricultura en estado de 
avanzada, se creó el Comité Superior 
de Coordinación del sector público agrí- 
cola, como unidad coordinadora, com- 
plementada por los comités regionales 
de desarrollo agrícola. La actividad de 
la tierra está a cargo del general Faus- 
to David Rubio Coronado, ministro del 
ramo. 

—Ha sido nuestra política en este 
aspecto, hacer más operativa la realiza- 
ción de los diferentes programas agrí- 
colas. Paralelamente, las actividades 
de los pequeños y medianos agriculto- 
res ha sido objeto de amplio apoyo de 
asistencia y de créditos, no sólo en cuan- 
to a producción agrícola se refiere, si- 
no también en lo tocante a la reproduc- 
ción animal. 

—¿Sobre la investigación agrícola, 
qué se ha realizado en Guatemala? 

—El Instituto de Ciencias y Tecno- 
logía (IC'PA) no solamente genera sino 
promueve tecnología para los fines de 
incrementar la productividad, mejorar 
la producción. Para el mejor desempe- 
ño de sus actividades, el instituto cuen- 
ta con ocho centros de producción re- 
gionales en el sur, norte, oriente y oc- 
cidente. En lo referente a investiga- 
ción y producción de semillas, en el 
programa de producción de maíz el 
ICTA ha puesto énfasis en la creación 
de variedades e híbridos aceptables a 
las condiciones tropicales y de rendi- 
miento estable. 

—¿Ha habido resultados concretos 
de esas investigaciones? 

—El ICTA terminó recientemente 
una producción de 3,000 toneladas de 
semillas de las nuevas variedades, lo 
que el gobierno considera como un pa- 
so de avanzada en la producción” macio- 


Se dice que la agricultura es, en cierta manera, el eje de la economía del país. “Continú: 


siendo la principal fuente de divisas'', 


dice el presidente. En la fotografía aparece ] 


ministro del ramo, general Fausto David Rubio, con el director de Ediciones Inte: 


nales, licenciado Bermann Fourier. 


tro de las actividades de investigación, 
se ha puesto énfasis en el mejoramien- 
to de la calidad nutricional 
frijol, sorgo y trigo, aparte de que se 
encuentran bajo evaluación híbridos 
nacionales de maíz y sorgo, que han de- 
mostrado ser superiores a los importa- 
dos en lo referente a la calidad y ren- 
dimiento. 

—¿Desde el punto de vista de la en- 
señanza o capacitación? 

—La encargada de la educación ru- 
ral, adiestramiento y formación de los 
recursos humanos del sector agrícola, 
es la dirección general de servicios agrí- 
colas (DIGESA), en tanto que la direc- 
ción de enseñanza y capacitación rea- 
liza sus actividades en los niveles edu- 
cativos básico, medio y superior, cu- 
briendo los aspectos de formación y mo- 
tivación, mejoramiento del hogar, cen- 
tros de capacitación y asistencia técni- 
ca a cooperativas. 

—A todo ello debe agregarse la ac- 
tividad que el Instituto Técnico de Agri- 
cultura (ITA) desarrolla en la enseñan- 
za y capacitación agrícolas a nivel me- 
dio. El ITA es el centro de estudios 
donde egresan nuestros peritos agróno- 
mos para, posteriormente, cursar estu- 
dios superiores en la universidad para 
obtener el título de ingeniería en agro- 
nomía o el doctorado en veterinaria y 
zootecnia. 

—¿Se ha realizado algo en materia 
de reproducción animal? 

—Así es. Por intermedio del pro- 
grama de inseminación artificial se pro- 
porciona a los medianos y pequeños 
ganaderos los servicios técnicos de in- 
seminación, distribución de ampollas y 
adiestramiento en metodologías de in- 
seminación, con lo que se ha logrado 
mejorar y elevar.:la producción de la 


del maíz, 


O REFORESTACION 


h 
—Señor Ministro: entendemos q 
el problema dz la deforestación de Gu 


temala presenta características 
mantes. ¿Qué se ha hecho para sol 
cionarlo? 


—Efectivamente, uno de los proble 
mas más serios del país desde el p 
de vista agrícola lo constituye la 
tante deforestación, una de cuyas 
sas es que la leña sigue siendo en Gus 
temala uno de los más importantes *' 
mentos de combustión de alimentos 
Mi gobierno ha comprendido la necesi 
dad de reforestar al país, y se ha ini- 
ciado la labor con la acción encamini- 
da a reforestar las cuencas de los pri 
cipales ríos del país. 

—Como mencionaba anterio 
Guatemala se encuentra empeñada £* 
lograr la producción de energía €l 
ca a través de la fuerza hidráulic 
ra lo cual es indispensable que? 
mantengan el caudal necesar 
eso, y porque un país agricola ne 
un régimen constante de lluvias, el 
tituto Nacional Forestal 
tiene avanzado un p E 
ción de viveros, cuyos. 
llones de arbolitos se 
la reforestación de 
hectáreas de los 1 
Guatemala. 

—Por otra part 
cuentra trabajando 
restal en 5,720 


ticos en 4,000 


yermo e impo 


a naciónal, tanto en el ganadúoi cion, con tun E 
¡GE como en el bovino, THE UNIVERSémnyun mundo sup 


s báñi de granos básicdiditiTanibida. jdek 


ismo significa para Guate- 
Émento de fuentes de trabajo, 
de divisas, dispersión en el nú- 
sectores empresariales y alza 
tributarios —dice el presi- 
d al referirse a este im- 


mo resultante de la promoción 

da en diversas regiones del mun- 
Jen junio de 1977 se estimaba que 
¡finalizar este año habrán ingresado 
'al país 515,300 turistas, lo que signifi- 
ta un ingreso total de 104 millones de 
quetzales. En 1975, los ingresos por 
“ese concepto alcanzaron casi 86 millo- 
nes, mediante la visita de 454,436 turis- 


—El instituto guatemalteco de tu- 
Jrismo lanzó una campaña agresiva a 
lEstados Unidos y Canadá, principal mer- 
tado emisor de turistas; esta promoción 
Meonsiste en un vasto programa publici- 
tario de los principales atractivos y re- 
[fursos turísticos que posee Guatemala, 
ten las principales revistas especializa- 
das. 

—Por otro lado, se realizó una cam- 
Jpaña de promoción turística de nuestro 
pais en Centroamérica, habiéndose lo- 
¡grado incremento substancial en la 
“afluencia de turistas provenientes de 
lesa área. También se desarrollaron ac- 
Mividades encaminadas a impulsar el 
'Murismo interno, a través de una cam- 
'paña publicitaria en los medios de co- 

icación social guatemaltecos. 


O PROYECTOS ESPECIFICOS 


—Sin embargo, por mucho que se 
haya hecho en la industria turística, 
aún falta otro tanto, para llegar a me- 
jores niveles en la captación de ese po- 
tencial generador de divisas. Para al- 
canzar esos propósitos ya está termina- 
do un plan maestro correspondiente a 
la primera etapa del proyecto de desa- 
rrollo turístico integral del lago de Iza- 
bal, bahía de Amatique y Punta de Ma- 
nabique, complejo considerado como uno 
de los de mayor potencial turístico. 


O NUEVO TIPO DE TURISMO 


—Como labor de fomento turístico, 
INGUAT ha contribuído a orientar las 
inversiones de hoteles, tanto en la ciu- 
dad de Guatemala como en el interior 
del país, para proporcionar a los visi- 
tantes facilidades y comodidades habi- 
tacionales. 

—Como fruto de esa política, últi- 
mamente Guatemala está atrayendo a 
un nuevo tipo de turismo de convencio- 
nes: en 1977 se celebraron en Guatema- 
la importantes reuniones internaciona- 
les, como la convención de la sociedad 


_— 


La imponente piramide Tikal. testimonio de un pasado lleno de sugerencias - el de los 


mayas- 


. que durante dos milenios desarrollo una de las más importantes culturas 


aborigenes de América. Es una meta obligada de los turistas. 


A 
UA 

Las ruinas de Quirigua, a orillas del rio Mo- 

tagua. atracción arqueológica. 


O INTERES EN INVERTIR 


—En respuesta al creciente interés 
de muchos inversionistas en la inicia- 
ción de proyectos de nuevas empresas 
hoteleras, o en la ampliación de las exis- 
tentes, el INGUAT firmó contrato con 
una compañía estadounidense especiali- 
zada en consultoría, investigación y ana- 
lisis de las más grandes empresas ho- 
teleras munidales, para impartir a un 
grupo de empresarios guatemaltecos 


americana de agentes de viajes, ASTA; 
el XVII período de sesiones de la comi- 
sión económica para América Latina, 
CEPAL; la reunión de gobernadores de 
bancos centrales del continente, la XVIII 
reunión anual del BID y el II congreso 
iberoamericano de la publicidad. 

—Para noviembre, se está preparan- 
do en Guatemala la. realización del con- 
greso de notariado latino y se espera 
la asistencia de 3,000 delegados de todo 
el mundo. Como objetivo general de 
INGUAT está la política de desarrollo 
del sector turismo, que forma parte del 
plan nacional de desarrollo 1975-79 y se 
propone alcanzar importantes metas. 

-Entre ellas, efectuar inversiones 
para el desarrollo del turismo; incre- 
mentar el turismo internacional; pro- 
mover una mayor actividad turística 
nacional; lograr una mayor distribución 
del ingreso, a base de un mayor gasto 
de guatemaltecos y extranjeros en los 
lugares turísticos tradicionales y poten- 
ciales, a incentivar a la iniciativa pri- 
vada para que cubra el actual déficit 
en la industria hotelera. 


950 monumento maya 
meta de los fotógrato 


de conferencias relacionadas con aspectos 0, 
seen, ESE y financie de e A VERS TY ¿OF TEXAS 
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Labor 
social 


de 


la 
presidencia 


La labor social de la señora Helen 
Lossi de Laugerud, esposa del manda- 
tario guatemalteco, se realiza a través 
de la secretaría de asuntos sociales de 
la presidencia, entidad oficial, y del co- 
mité central de acción social, asociación 
privada que élla preside. 


Por medio de la secretaría de asun- 
tos sociales, el Estado realiza progra- 
mas en pro del niño y la familia: pro- 
tección, recuperación nutricional, asis- 
tencia médico social, capacitación, re- 
creación y educación especial, mientras 
que el comité privado promueve, coor- 
dina, organiza y estudia los recursos de 
la comunidad para mejorar el bienes- 
tar social en todo el país. 

Este comité está formado por un 
grupo de damas voluntarias, que dedi- 
can su tiempo y esfuerzo a trabajar en 
beneficio de las clases necesitadas en 
los campos de ayuda médica, atención 
a la mujer, las ancianas, a solucionar 
el problema habitacional, repartir ju- 


Las obras de bien suelen medirse por sus alcances materiales, pero es indudable £ 
los verdaderos méritos residen en el espíritu de caridad y solidaridad que las anima. 
dos casos se dan en la acción social guiada por la señora Helen Lossi de Lauc 
esposa del jefe del Estado. Obra de amor, de ternura, de fe. 


guetes en Navidad y libros a los esco- 
lares, así como actividades extraordi- 
narias. 


El terremoto del 4 de febrero de 
1976 destruyó 4 hogares sostenidos por 
la secretaría de asuntos sociales, así 
como 21 centros de bienestar social, por 
lo que ahora se reconstruyen, mejoran 
y aumentan en número, para prestar 
un mejor servicio a la comunidad. 

Para velar por los programas del 
niño y la familia, se cuentan con 45 


El futuro de las jóvenes económicamente humildes interesa de manera especial en la 


obra benéfica. Enseñarles a afront 
«p127 objetivos sustancial 5; Estas jólo 


Tu N Upsn porvenir venturoso. Futuro de paz, bi 


ente orientadas, son PropáradaRi:: 
estar y seguridad. 


vida a rd el perfeccionamiento es uno de 


- educación special“ 
Arana”, cop 


centros de bienestar social y 
que atienden a 56,748 personas, 
le asistencia integral a lactantes y 
escolares, capacitación laboral a 
bres y mujeres y educación a los 
de familia. Por su parte, los 
prestan atención temporal a niños 
prendidos entre 1 y 18 años, al 
dos a causa de hospitalización o 
de los padres y sin que tengan qui 
vele por ellos. 

En los centros de bienestar 
funcionan escuelas para adultos 
los padres de familia adquieren co 
cimientos laborales para abrir industris 
hogareñas o mejorar los ingresos 
liares. Además, se distribuye 
alimentos ricos en proteínas en 
dad que el año pasado alcanzó 
libras. , 

Un programa de subsidios de 
gencia sirve para ayudar a personas ; 
familias a solventar problemas 
micos de solución inmediata: 
deshaucios, incendios y otros. 
se complementa con el: ba; 
rección de tratamiento 
ra menores, que se enca 
a los adolescentes que 
para tratar de reinte 


dad, y con el beneficio 


¡ los, niños subnormales, er 


Si (Tí milo ' Silen durant 
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Presencia 
de España 
en 
Guatemala 


Uno de los acontecimientos políticos 
de mayor trascendencia de la historia 
moderna de Guatemala lo constituyó' 
la visita de los reyes de España, Juan 
Carlos y Sofía, quienes desde su arri- 
bo, el 10 de septiembre de 1977, recibie- 
ron cordiales manifestaciones tanto es- 
tatales como del pueblo guatemalteco, 
que se congregó en las calles para vi- 
tcriar espontáneamente la presencia de 
la pareja real. 

Durante una de las más elegantes 
recepciones realizadas en el salón prin- 
cipal del palacio de gobierno y ante la 
asistencia de las más destacadas perso- 
nalidades del gobierno, como así tam- 
bién del mundo diplomático, económi- 
co, político y social del país, el presi- 
dente de Guatemala, general Kjell Eu- 
genio Laugerud García, impuso al rey 
Juan Carlos la más alta condecoración 
guatemalteca: la Orden del Quetzal en 
el grado de Gran Collar. 

Posteriormente, la primera dama de 
Guatemala, señora Helen Losi de Lau- 
gerud García, impuso esa misma con- 
decoración, en el grado de Gran Cruz, 
en el pecho de la reina Sofía. El man- 


Un acontecimiento histórico sin precedentes significó la visita a Guatemala delos 
de España, quienes ofrecieron en la Embajada una recepción en honor del presidente. 
general Kjell Eugenio Laugerud García, y de su distinguida esposa. 


El rey Juan Carlos y la señora esposa del 
presidente, y el general Laugerud García 
y Sofía, la soberana de España. 


datario guatemalteco y su 
esposa fueron condecorados por los 
beranos visitantes, con la orden de 
bel la Católica, máxima cond 
española. 

Durante su visita a Guatemala, 
rey Juan Carlos fue recibido Con 
los honores por el Congreso de la 
pública, en una solemne ceremonia 
la cual el soberano español pron 
una brillante alocución, en la cual 
so de manifiesto la hermandad que 
a España y Guatemala, por ing 
tables lazos de historia y de culturi 

Otra actividad de los reyes españo 
les en Guatemala, fue la visita a 6 
imponentes ruinas de Tikal, cuna de 
cultura maya, así como a la castellaná 
ciudad de Antigua Guatemala, dom 
España escribió gran parte de la 
toria colonial centroamericana: 


República y en su discu 
Orden del Quetzal, el 

se declaró solidario 
lo referente al prob 
hizo votos porque se 
lución pacífica y que 
sean reconocidas 


Acerca de este Ca 
Guatemala se muestra. 
na de agradecim 
español, por sus 
lidaridad. Esta 


siones de solida 
tinoamericanos, . 


Guatemala y sol 


El rey Juan Carlos recibiendo la máxima condecoración de Guatemala: la Orden del 


Quetzalenelgradode Gran Collar. go elreyimpuso al presidente dela Naciónlamás. . tuación de que C 
alta condecoración española: Ja die la Católica. A la derecha, ¿la señora > '' ra retenga PR 1 
Laugerud impone una distinción 1SS aña. ¡HE UNIVERS | nárteco! 5% : 
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enio Laugerud García, y el 
de Estados Unidos, señor 
er, sostuvieron el 8 de sep- 
¡pasado en Washington un diá- 
una hora, durante le cual el 

latario guatemalteco explicó la 
Madera situación de Belice y el por- 
.qué son fundadas las aspiraciones pa- 
recuperar ese territorio. 


La reunión tuvo lugar en la Casa 
Blanca, poco después de que el presi- 
dente estadounidense firmara el nue- 
vo tratado sobre el canal de Panamá, 
von lo cual se llegó a una nueva etapa 
en las relaciones de Estados Unidos y 
esa nación centroamericana. 


El presidente Laugerud explicó al 
“senor Carter la situación anómala que 
Ásignifica para un país el que una po- 
tencia extranjera pretenda arrancarle 
el 20% de su territorio. Por primera 
ez, un mandatario guatemalteco tra- 
“ó el caso de Belice con la primera ma- 
“gistratura de Estados Unidos. 


La ocasión fue propicia, puesto que 
tel presidente Carter se ha declarado 
Mefensor de los derechos humanos y los 
derechos de los guatemaltecos están 


, 


Durante la cordial conversación con el presidente de los Estados Unidos, señor James 
Carter, el general Laugerud destacó los derechos históricos y jurídicos de Guatemala 
sobre Belice, parte integrante —indiscutiblemente- de la Nación. En la nota gráfica, los 
dos mandatarios posan para fotógrafos y camarógrafos. 


siendo flagrantemente violados, al pre- 
tender negársele al país su derecho a 
una salida al mar. 


Además de conversar con el señor 
Carter, el general Laugerud sostuvo 
varias entrevistas con mandatarios la- 
tinoamericanos, a quienes agradeció 
sus manifestaciones de solidaridad para 


Elpresidente suscribe la Declaración de Washington durante su asistencia a la firma del 


muevo tratado sobre el Canal de Panamá. Asisten el licenciado Eduardo Castillo Arriola, 
representante ante la OEA; el coronel Abundio Maldonado, embajador en Washington; 
Elcanciller, doctor Adolfo Molina Orantes, y el secretario de Relaciones Públicas de la 


Presidencia, licenciado Roberto Girón Lemus. 


apoyar las justas aspiraciones de Gua- 
temala, cuyo único deseo es que se le 
de validez a las razones históricas y 
políticas, que están de su lado, para 
recuperar un territorio detentado por 
más de un siglo por una potencia ex- 
tranjera. 


La presencia del presidente Lauge- 
rud en Washington, puso de manifies- 
to el sentido de solidaridad continental 
del gobierno y pueblo guatemaltecos, 
que continuaron apoyando al pueblo 
panameño para que se llegara a una 
nueva etapa de las relaciones Estados 
Unidos-Panamá con respecto al canal 
que cruza esa nación centroamericana. 


El presidente guatemalteco demos- 
tró que la actitud de apoyo hacia la 
causa panameña no sufrió alteraciones, 
a pesar de que Guatemala se vio obli- 
gada a romper relaciones diplomáticas 
con el gobierno panameño, por consi- 
derar que le daban la espalda las de- 
claraciones de sus más altas autorida- 
des con respecto al problema de Belice. 


En suma, el viaje del presidente Lau- 
gerud no solamente demostró a Amé- 
rica Latina la preocupación guatemal- 
teca para con los problemas del área, 
sino permitió que Guatemala explicara 
la verdadera situación de Belice y es- 
pere la continuación de las negociacio- 
nes con más tranquilidad. 
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COOPERATIVAS 


Nuevos Empresarios: 


Uno de los pensamientos políticos 
más importantes del presidente de Gua- 
temala, general Kjell Eugenio Lauge- 
rud García, es proporcionar bienestar 
a los que no lo tienen, sin quitárselo a 
quienes ya lo poseen. El cooperativis- 
mo es una de las formas más eficaces 
para que eso se convierta en realidad, 
y por eso, el gobierno le ha dado apoyo 
total. 

En los tres años transcurridos den- 
tro de la administración del presidente 
Laugerud, han sido legalizadas un to- 
tal de 705 cooperativas, que al funcio- 
nar plenamente llevan sus beneficios a 
más de un millón de guatemaltecos re- 
sidentes en todos los puntos del país. 

En todo momento, el gobierno ha 
patentizado públicamente su fe y con- 
fianza plenas en el movimiento coopera- 
tivista, partiendo de la premisa que a 
los pequeños propietarios les permite 
unir esfuerzos para lograr mejor pro- 
ducción y mayores utilidades. 


Por otra parte y tal y como lo ma- 
nifestó ante el congreso de la repúbli- 
ca el general Laugerud García, “en 
cuanto al Estado se refiere, el coope- 
rativismo es el vehículo mediante el 
£ual se canalizan técnicas y ayudas que 
no pueden ser proporcionadas individual- 
mente a cada campesino, o que para 


En todas las circunstancias, el gobierno ha manifestado su fe y confianza plena en el 


movimiento cooperativista. Con su r; Seta 


de ahorro y crédito, dead 
«Pseyante una exposición 


ae 


el endo, tra or er 


El jefe del Es- 
tado evidencia 
particular en- 
tusiasmo 
cuando se re- 
fiere al pro- 
greso de las 
cooperativas 
en Guatemala. 
La observación 
directa y la re- 
cepción de in- 
formaciones 
sobre la activi- 
dad, le permi- 
ten tener un 
conocimiento 
preciso acerca 
de los adelan- 
tos consegui- 
dos. Los detalla 
ante el licen- 
ciado Norberto 
Bermann Fou- 
rier. 


creado en Guatemala cooperativas. 
anías. Esta nota gráfica 
ía ante cooperativistas. 
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ser proporcionadas de esa manera , 
necesitan cuantiosas inversiones, dema- 
siado tiempo y el uso E 


de recursos human: 


Fundamentado en e 
gobierno no ha vacilado 
do el apoyo económico 
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así tenemos que a la fe: 
tido un monto apro: 
ones de quetzales, al 
orden de prioridades, 
más ingentes de las col 
tentes. pa 
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La más grande empresa nacional del 
prefabricado 


Los proyectos hidroeléctricos Aguacapa y 
Chixoy, que Guatemala llevará a cabo en los 
próximos años, requerirán de una empresa de 
gran experiencia para la construcción de los cam- 

- pamentos que las compañías extranjeras usarán Eos 
durante el desarrollo de las obras. , 


DECOR 4 construye los campamentos de las 
compañías ICA y COGEFAR y ha sido elegida por 
su capacidad, solvencia y experiencia para llevar 
a cabo esta importante tarea: 


Ponemos a disposición de estas empresas, a 
través de sus proyectos, nuestra experiencia de 
haber vendido e instalado hasta la fecha más de 
125,000 m2 de tabiques prefabricados en los úl- 
timos 18 meses. 


Ave. Centro América 13-42 Zona 1 
Teléfonos 517981 - 86629 
GUATEMALA, C.A. 
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Interesantes declaraciones nos formula 
sllicenciado Luis Felipe Monroy M., di- 
rector consejero del Banco Inmobiliario. _ 


Banco Inmobiliario 


tasa de incremento industrial sería su- 
perior, de no habe rsucedido la rece- 
sión del mundo industrializado en 1974 
y TS: 

—Para contrarrestar la inflación in- 
terna, el gobierno ha dictado medidas 
para estimular la producción de granos 
básicos, con créditos agrícolas con ta- 
sas preferenciales de interés, y forta- 
leciendo la estabilización de precios. El 
sector público promueve el desarrollo 
agropecuario e industrial a través de 
exoneraciones de impuestos sobre la 
renta y sobre la importación de insu- 
mos y bienes de capital; creación del 
fondo de garantía para el fomento 
agropecuario, y emisión de las leyes 
de fomentos cunícula, lechero, avícola, 
de pequeña empresa y del centro na- 
cional de promoción de exportaciones 
(GUATEXPRO). 


—¿Hay cambio de experiencias en- 
tre el sistema bancario guatemalteco? 
—SÍ, aunque con las limitaciones 
del caracter competitivo en que nos des- 
envolvemos. La asociación de banque- 


EJE DE LOS PRESTAMOS 
PRIVADOS PARA VIVIENDA 


El Banco Inmobiliario, S.A., (BISA), 
primera institución de ahorro y prés- 
famo para vivienda familiar fundada 
Én Guatemala, fundado el 28 de octu- 
bre de 1958, cuenta actualmente con 
lin capital autorizado y pagado de 15 
trillones de quetzales. 

El licenciado Luis Felipe Monroy M., 
irector consejero de BISA, expresa que 
Ésa institución, además de efectuar con- 
fratos de ahorro y préstamo para vi- 
vienda familiar, otorga préstamos hipo- 
ecarios a los ahorrantes suscriptores 
le dichos contratos; recibe depósitos de 
ahorro, emite bonos de ahorro y bonos 
hipotecarios, adquiere inmuebles y rea- 
liza operaciones de banca y crédito. 

—¿Qué puede decirnos respecto a 

exportaciones y a la restricción de 

ciones, desde el punto de vista 
' mantenimiento de una equilibrada 
comercial? 

—En Guatemala no existe restric- 
ción de importaciones. El país cuenta 
[ton un importante volumen de reser- 
Vas, casi 800 millones, que le permiten 
atender transacciones internacionales. 
Las importaciones son decisivas para el 
¡desarrollo económico, pues comprenden 
fmaterias primas, combustible y bienes 
fe capital, básicos para el desarrollo 
industrial. Las exportaciones son pro- 
'movidas para el desarrollo de la acti- 
vidad interna, mayor empleo e ingre- 
sos para los guatemaltecos. 
 —¿Respecto al crecimiento de la in- 
¡dustria, agricultura y ganadería? 

- —De acuerdo a estudios del Banco 
de Guatemala, la industria y la agri- 
fultura han crecido a un promedio de 

1% y 54%, respectivamente, en los 


e 


ros de Guatemala realiza reuniones, se- 
minarios y congresos, a las que asisten 
los gerentes de las instituciones banca- 
rias de Guatemala. Hay una cordial 
relación entre todos. 

—Licenciado Monroy: ¿cómo han 
crecido las operaciones de BISA en los 
préstamos para incentivar el comercio, 
el agro y la industria? 

—En 1973, BISA otorgó préstamos 
y efectuó operaciones de descuento por 
Q11.8 millones, cifra que se elevó a 
Q23.1 millones en 1974; 27.1 en 1975 y 
32.6 en 1976. Es decir, en tres años 


triplicamos el volumen de nuestro fi- 

nanciamiento, 

actividad. 
—¿Qué papel ha jugado BISA en 


expandiendo así nuestra 


Vista del frente del edificio del Banco. En 
la planta baja se encuentran las oficinas. 


operaciones de exportación e importa- 
ción ? 

—Durante 1976, realizamos impor- 
taciones internacionales por Q95.4 mi- 
llones, sobresaliendo las cobranzas al 
exterior, que alcanzaron a un poco más 
de Q6 millones, y que son un mecanis- 
mo para importación de materias pri- 
mas, bienes de consumo y de capital. 
En segundo término están las cartas 
de crédito de importación y exportación, 
que en 1976 ascendieron a Q2.65 millo- 
nes, y constituyen un sistema de finan- 
ciamiento para comerciantes e indus- 
triales. 


—¿Qué alcance tiene el intercambio 
comercial de Guatemala con América 
Latina ? 

—Resalta sobre todo el mercado co- 
mún centroamericano, cuyas exporta- 
ciones de Guatemala eran de Q5 millo- 
nes en 1960 y subieron a Q200 millones 
en 1976. En cuanto a los demás paí- 
ses latinoamericanos, no ha habido ma- 
yor crecimiento, y nuestra balanza co- 
mercial es deficitaria con México y Ve- 
nezuela, respectivamente. 

—Con la explotación del níquel y 
petróleo, Guatemala ensanchará sus 
contactos comerciales con los países la- 
tinoamericanos, a los cuales BISA pre- 
senta un saludo por medio de las co- 
luwrnas de EXTRA. 


cinco años, en porcentaje pá M esta nota gráfica un sector del Departamento de Caja del Banco Inmobiliario 
al del crecimiento demográfico. 0% NES 


mo se puede apreciar, es intensa la tabor que resarrolla esta sección. 
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El doctor ingeniero Hellmut Karl Josef Pauss en el momento de firmar el contrato con el 
INDE para el Lote 2 - Túnel de Aducción y Estructuras Auxiliares del Proyecto Hidroeléc- 
trico Río Chixoy Medio - Guatemala C.A., en presencia del primer mandatario de la 
República de Guatemala, general Kjell Eugenio Laugerud García. 


pacidad y eficiencia, por la importan 
cia del trabajo en sí mismo y para 
República de Guatemala, 


Para llevar a cabo la ejecución 
la obra dentro de los plazos 
dos, se aplicarán los métodos de 
trucción y tecnología más modernas 
nocidas a la fecha en el sector de 
geniería. Dentro del equipo a 
se, se considera como lo más 
te, las dos fresadoras de 
Wirth (Rep. Fed. Alemana), ya 
con las mismas se hará el 70% de 
excavaciones abriendo la sección 
pleta de los túneles, pudiendose 
zar, bajo condiciones optimales, 
25 metros diarios y la posibilidad 
llegar hasta 40 metros al día. 


La obra requiere, en general, 
planificación y preparación muy 
y precisas en todos los detalles, ya 
debe tomarse en cuenta que un 
de 18 kilómetros de túnel solamente 
tiene 2 frentes de ataque. 


UN TRIUNFO MAS DE HOCHTIEF 


EN TIERRA LATINOAMERICANA 


La empresa Constructora HOCH- 
TIEF A.G., de la República Federal de 
Alemania, inició sus operaciones en 
Centro América a través de su parti- 
cipación en la precalificación y licita- 
ción del Lote 2 —Túneles de Aducción 
y Estructuras Auxiliares Pueblo Viejo- 
Quixal—, el cual forma parte del Pro- 
yecto Hidroeléctrico Río Chixoy Medio, 
a efectuarse en el Departamento de Al- 
ta Verapaz, Guatemala. 


HOCHTIEF A. G. ganó esa licitación 
habiéndose firmado la Carta de Inten- 
ción correspondiente el 11 de Abril de 
1977, en un solemne acto el 12 de Agos- 
to de este año y en presencia del Ex- 
celentísimo Presidente de la República 
de Guatemala, General Kjell Eugenio 
Laugerud García, se llevó a cabo la 
firma del Contrato entre el Instituto 
Nacional de Electrificación (INDE) y 
la mencionada empresa alemana. 


El túnel, con una longitud aproxi- 
mada de 26 kilómetros no significa pa- 
ra HOCHTIEF solamente una obra más 
en su larga y amplia experiencia du- 
rante más de 100 años en trabajos si- 
milares en diversas partes del do, 


madno que es un nuevo¡odesatioyalsy (E '3 


l 


FIRMA DEL CONTRATO EN EL PALACIO NACIONAL 


De izquierda a derecha: Ingeniero Bernd Hecker, director del Consorcio LAMI; 
Luis Sáenz, gerente de INDE; coronel Guillermo de la Cruz, jefe del Estad 
A ooo a ma) Ricardo Barrios Peña, presidente del INDE; li 
amport Rodill, ministro de Finanzas; general Kjell Eugenio La dGa presi 
de la República de Guatemala (dirigiendo la palabra; Inde icardo Ar 
ministro de Comunicaciones y Obras Públicas; doctor ingeniero Hellmut' 5 
Departamento Extranjero de Hochtief para América Latina; doctor Gi 
embajador de Alemania en Guatemala; ingeniero Horst Ludwig Gr 
tamento de Túneles de Hocktief; ingeniero Norbert Steiner e || nier 
Permann, superintendentes de Hochtig?.para¡la ajecución de la Obra L 
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a ro iUINCERad dan e ona ran lab cities 
en la trayectoria de HOCHTIEF, ejecutadas sola o conjuntamente con 


sio preste constructoras: pa 
J rovechamiento Hidroeléctrico Cabora-Bassa 1969/75 rr: 
Puertos Skikder-Algeria A 1969 62. 
Puente s/ Bosboro-Estambul, Turquía E 1970/73 PESO 
Ferrocarriles Camerún 1970/73 8 
UN | Puerto Quabos-Omán 1971/74 46 
; | Abastecimiento agua potable Hong Kong ó ES 
| Nuevo Hospital-Johannisburg-Sur Africa 1972/ (ES 
Puerto Jubail-Saudi Arabia 5 esc tada 960. 
Usina Termonuclear 1% 2-Bushehr, Irán k 1976/ 1.200 
: | Puerto Raysut-Omán 1976/ O, 
A Puerto Sharjah-United Arab it 1974/ y e 
3 A.ropuerto Iny. Jeddah-Saudi Arabia 1974/ 160 
¿ | Planta de Laminación a o 1974/ za 
Fábrica Cemento-Setif, A : 1974/77 ad” 
: A Hong Kong 5 lotes) POT 1975/ 100 
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AEG 
TELEFUNKEN 


La electromecánica alemana, de re- 
conocido prestigio en todo el mundo, 
de nuevo hace acto de presencia en 
los ambiciosos programas de desarrollo 
de la economía de Guatemala. 


En efecto, el Gobierno guatemalte- 
co, interesado en alcanzar el mejor 
aprovechamiento de los recursos natu- 
rales, y empeñado en reducir en alto 
porcentaje la dependencia de los ener- 
géticos provenientes del exterior para 
generar energía eléctrica, abrió una li- 
citación pública mundial, uno de cuyos 
renglones más importante fue ganada 
por la firma guatemalteca J. C. Nie- 
mann, de reconocido historial en la ra- 
ma de representaciones y cuyos perso- 
neros gozan de alta estima en los círcu- 
los sociales y comerciales del país. 


Adjudicada la licitación, la firma 
Niemann ha firmado el contrato por 
el cual su representada, la casa AEG 
TELEFUNKEN Y BELL ESCHER 
WYSS, situará en Guatemala el equi- 
po electromecánico de la Central Salto 
María Linda, primera fase del gran pro- 
yecto hidroeléctrico AGUACAPA.  Re- 
firiéndose al compromiso adquirido por 
la famosa firma alemana, el ingeniero 
Juan Niemann, representante de la 


A la Izquierda; el ingeniero Alexander R. pp representante de la compañía Bell 


Escher Wyss en Guatemala. A la 


¿empresa AEG TELEFUN KEN; en 


; “8 
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Ingeniero Juan Niemann E., representante de AEG TELEFUNKE 
en las repúblicas de Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicar 


gua. 


AEG TELEFUNKEN para Guatemala, 
Honduras, El Salvador y Nicaragua, re- 
fiere a “EXTRA”: 


—Con esta firma se ha contratado 
con AEG TELEFUNKEN, el suminis- 
tro del equipo de generación (tres uni- 
dades de 30 MW cada una) y que en 
su primera fase producirán 90 MW. 

Luego de explicar que las turbinas 
que accionarán los generadores serán 
suministradas por la compañía suiza 
BELL/ESCHER WYSS, el ingeniero 
Niemann prosigue: 


echa, e: eniero Walter Duwe, delegado de a¡ginal from 
THE UNIVERSITOF TEXAS 


en la zona del Caribe. 


—Todo el trabajo de instalación d: 
equipo generador, asi como la super 
sión, estará a cargo del contratista gs 
neral del consorcio AEG TELEFU> 
KEN. De esta forma, se hará uso d 
la vasta experiencia que nuestros r* 
presentados tienen en el campo de ! 
generación hidroeléctrica y que durar 
te las últimas décadas han venido cols 
borando con el Instituto Nacional ¿ 
Electrificación (INDE). 


—Como podrá advertirse con la pue: 
ta en marcha del gran complejo hidr: 
eléctrico Aguacapa-Salto María Lind: 
Guatemala contará a me corto pliz 
con un importante ¡increm 
suministro de energía elé 
tendrá gran repercusión 
mía nacional gracias al 
to de los recursos natu 


—Del aproyecham 
sos naturales en n 
ca, Guatemala se esta 
suma considerable de 
reducirá el consumo 
mento indispensab 
tas térmicas. 


María Linda, la AEG TELEFUN- 

concurrirá aportando sus canoci- 
y y experiencias en la electrome- 

en beneficio de la economía de 
Guatemala ? 


—Asi es, y nos complace sobrema- 
AEG-TELEFUNKEN este año 
cumplido sus bodas de oro de servi- 
en Guatemala. En la primera plan- 
hidroeléctrica que trabajó fue la de 
Escuintla, en 1927; más tarde, 
la hidroeléctrica Santa María, de 
en 1928; de Río Hondo, 
1958 y en 1972 en la central térmi- 


con la realización del pro- 
Aguacapa, Guatemala da un pa- 
avanzada en el desarrollo ener- 
derivándose de ello el incremen- 
en un 30% la actual capacidad ins- 
de aproximadamente 325 MW. 
te, cuando estamos refirién- 
a este proyecto, no debemos ol- 
la colaboración prestada por el 
Mundial, que financiará parcial- 
mente el programa. 


Salto María Linda, proyecto hidroeléctrico Aguacapa 


AEG - TELEFUNKEN 
Y BELL / ESCHER / WYSS 
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Turbogenerador en casa de : ai Sala de mandos 
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—El hecho más trascendental de la 
administración del presidente Kjell Eu- 
genio Laugerud García, fue su históri- 
ca decisión de volcar el 70% de la ca- 
pacidad económica guatemalteca para 
la construcción de las hidroeléctricas 
Chixoy y Aguacapa —expresa el inge- 
niero Ricardo Barrios Peña, presidente 
del Instituto Nacional de Electrificación 
de Guatemala. 

—El desafío energético planteado 
por los países productores de petróleo 
hizo que el general Laugerud decidie- 
ra utilizar los recursos naturales gua- 
temaltecos para la producción de ener- 
gía eléctrica, para evitar que se au- 
mente la ya respetable cifra de Q70,000 
diarios que se deben gastar para man- 
tener el sistema eléctrico nacional, cu- 
ya mayor parte funciona a base de de- 
rivados del petróleo. 


—Desafortunadamente, el presidente 
Laugerud recibió como herencia una 
fatídica proporción en la manera de 
producir energía eléctrica, pues un 70% 
se produce por bunker y diesel, y sólo 
un 30% por métodos hidráulicos. Cada 
día se utilizan 135,000 galones de bun- 
ker y 50,000 de diesel, que constituyen 
un río de fuga de rivisas y cada au- 
mento del precio del petróleo represen- 
ta un despiadado castigo a los hogares 
guatemaltecos. 

—Entonces —continúa el ingeniero 
Barrios Peña— el general Laugerud 
decidió volcar, a través del INDE, el 
70% de la capacidad económica de su 
gobierno para construir las mprmviona- 
das hidroeléctricas, puyóZzedsto 


700% VI 


gl 


sa 400 millones de quetzales, y que en 
pocos años cuadruplicarán la capacidad 
de kilovatios instalados. La construc- 
ción de Chixoy y Aguacapa marca el 
inicio de la liberación económica y de 
la dependencia externa del petróleo, que 
será complementada por la serie de 
grandes hidroeléctricas cuya construc- 
ción está contemplada en el plan maes- 
tro de electrificación nacional. 

—Este plan maestro es una magna 
obra elaborada conjuntamente por con- 
notados técnicos de Guatemala y Ale- 
mania Federal, quienes después de ex- 
haustivos análisis determinaron que 
Guatemala es sumamente rica en re- 
cursos hidráulicos, pues dispone de 5 
millones de kilovatios técnicos de po- 
tencia. Ello quiere decir que en el fu- 
turo, después del año 1986, Guatemala 
podrá exportar kilovatios al resto de 
los países hermanos centroamericanos. 

—A través del plan maestro, el go- 
bierno del general Laugerud dejará co- 
mo herencia a los regímenes subsiguien- 
tes el estudio de los dos nuevos proyec- 
tos hidroeléctricos que le siguen a Chi- 
xoy y Aguacapa en el orden de priori- 
dades, con el objeto de que la deman- 
da jamás vuelva a copar a la oferta, a 
causa de imprevisiones. 


—Estas hidroeléctricas son Chulac, 
Xalalá, Serchil y El Carmen, que su- 
man un millón de kilovatios para cu- 
brir la demanda hasta el año 2,000. Pa- 
ra escogerlas, se hicieron estudios ma- 
sivos de computación que se originaron 


Elingeniero Ricardo Barrios Peña, presidente del Instituto Nacional de Electrific: 
Guatemala (INDE), quetiene a su cargo la conducción de obras de vital importancia 
el país. Estas realizaciones no tienen precedentes. 


6,000 variables producidas por 240; diámetro, que 


ectos escogidos como ro cn 


res para construcción de hidro 
cas. 
—La administración Laugerud, a t! 
vés del INDE, dejará implementada 
producción de 390,000 kilovatios p: 
medio de dos hidroeléctricas y 10 
kilovatios térmicos; de estos dllicos 
están instalados 50,000 KV y recien 
mente se iniciaron las pruebas para 
se sume otra turbo-vapor de 53,000 K 
que sufrió un atraso en su instal 
debido a que no pudo transportarse « 
la debida celeridad a causa de q 
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El ingeniero Bernardo Quintana Arrioja, presidente del grupo Ingenieros Civiles Asocia- 
dos (1.C.A.), suscribiendo la carta de intención para ejecutar las obras civiles del Lote 3 


de Chixoy, ante el presidente del INDE, ingeniero Barrios Peña. 


ICA DE MEXICO: 


DE LA MANO CON EL PROGRESO 
NACIONAL DE GUATEMALA 


La calidad ténica y experiencia de 
la empresa mexicana Ingenieros Civi- 
les Asociados, ICA, han sido factores 
preponderantes en la realización de im- 
portantes obras en Guatemala, que han 
contribuido al progreso de ese país, de 
igual manera como han contribuido al 
avance de otros países latinoamericanos 
donde ICA ha trabajado, convirtiéndo- 
se en símbolo de la tecnología de Mé- 
xico. 


En efecto, en Guatemala ICA cons- 
truyó parte del acueducto Xayá Pixca- 
yá, que contribuye a solucionar el pro- 
blema de agua potable de la capital 
guatemalteca y a esta obra se agregan 
los ya realizados trabajos de perfora- 
ción de pozos y:de la termoeléctrica de 
Guacalte, así como la construcción del 
puente El Incienso, situado en la par- 
te norte-occidental de la ciudad de Gua- 
temala, y parte esencial del anillo pe- 
riférico que rodea a la metrópoli cen- 
troamericana, con una longitud de 390 
metros y altura máxima de 135 metros. 


O IMPRESIONANTE 
HISTORIAL 


ICA fue fundada el 4 de 


ÑO . 
tri oy durante los dores ORI, 


vida ha consolidado el prestigio de la 
ingeniería mexicana de construcción 
tanto en México como en varios países 
latinoamericanos, donde ha construido 
caminos y carreteras, conjuntos habi- 
tacionales, sistemas de transportes, puer- 
tos, presas, canales de riego, hidroeléc- 
tricas y puentes. 

Entre las realizaciones más impor- 
tantes de ICA se cuenta la construc- 
ción de la central hidroeléctrica del 
Alto Anchicaya, en Colombia, que re- 
presentó el mayor contrato constructi- 
vo firmado hasta la fecha entre dos na- 
ciones latinoamericanas, asi como la hi- 
droeléctrica de Pisayambo, considerada 
la obra civil y de generación eléctrica 
más importante de Ecuador, que gene- 
rará energía para Quito, Ambato y 
Riobamba. 


La experiencia de ICA dentro de la 
república mexicana es también impre- 
sionante. Baste mencionar que ha cons- 
truido un total de 27 presas a lo largo 
de todo el país, 8 de las cuales figuran 
entre las 50 más altas de México y 4 
entre las más altas del mundo. ICA 
ha construido presas para riego, para 
hidroeléctricas, para agua potable, de- 


n, de enrocamiento, de arco-bó0'¡0realizatión de Mei 
de concreto, de tierra y HE lgkHyERSimo (centro 


vedad y a ellas debe mucho de su 
tual fama. 

La presidencia de la empresa se 
cuentra en la persona del ing 
Bernardo Quintana Arrioja, consid 
como el principal constructor” 
no de este siglo, creador de 
e instituciones, organizador din 
formador y guía de eficaces: 
técnicos, quien se siente espe 
orgulloso de a participación de 1 
presa en la ejecución de presas, 
enorme beneficio colectivo Ue, 
sentan para los pueblos 
nos. 

El ingeniero Quintana 
que el estímulo máximo para 
bres que trabajan en ICA 
su labor será beneficio de muc 
a través de la ingeniería y la ¡ 
ción se han estrechado los laz 
xico con otros pueblos; 
lugar se asocian con té 
jadores hermanos, y Q 
útil para los demás. 


Los colaboradores d 


noamérica, reafirman 
presidente de la. 
estar satisfechos 


Operarios especializados en trabajos 
que exigen experiencia y probada ido- 
neidad. 


cuentran trabajando en pro del pro- 
greso de esos pueblos, y de otras que 
yan a toda marcha y de acuerdo a las 
fechas establecidas para iniciar de acuer- 
do a lo planeado el beneficio social que 
engendrarán. 


Las obras realizadas en el resto de 
los países centroamericanos, son las si- 
guientes: El Salvador: centro comer- 
clal en la capital de ese país; Nicara- 
ua: caminos para la cuenca lechera 
de Camabocho-San Ramón; Costa Rica: 
plan urbanístico de “cinco ciudades”; 
alcantarillado sanitario para las ciuda- 
des de San José, Puntarenas y Limón; 
“élínica nacional de nutrición y fábrica 
“de cemento Calhidra, en el área de Pa- 
. . cercana a San José. 


Honduras: núcleos de silos; carrete- 
ra Sam Pedro Sula-Progreso-Tela; ca- 
+retera a Puerto Cortés-frontera con 
“Guatemala y la ampliación de Puerto 
"Cortés, en donde se construyó un mue- 
Ale de 350 metros de largo por 50 de 
ancho, apoyado sobre pilotes de con- 
Tereto de 46 cm. de sección y 25 metros 
pe longitud promedio. 


Panamá: Construcción del tramo ca- 
Irretero Tapón del Darién, donde se rea- 
Mizaron los trabajos de terracería, dre- 
“majes y sub-base, así como cuatro puen- 
Mes, uno de los cuales tiene 325 metros 
de longitud y 110 metros en el claro 
máximo central; las pistas y platafor- 

de operaciones del aeropuerto To- 
'fimén, realizados con sub-base estabi- 

da de cemento y copa de rodamen- 
Ho de concreto hidráulico. Actualmente 
¿ejecuta el Palacio de Convene 
Turismo. 4 . 


O EL CARIBE 


En esta zona latinoamericana tam- 
bién se han realizado varias e impor- 
tantes obras. En la República Domi- 
nicana pueden señalarse el palacio de 
los deportes en Santo Domingo; el mue- 
lle de puerto Plata, de 289 metros de 
largo y 49 de ancho, apoyado sobre pi- 
lotes prefabricados de concreto; una 
batería de silos; los edificios del insti- 
tuto dominicano de tecnología indus- 
trial y del hotel El Mirador, así como 
tres sistemas de riego: Valle del Azua, 
Yaque del Norte y Montecristi. 


O AMERICA DEL SUR 


Además del ya mencionado proyec- 
to de la central hidroeléctrica del Alto 
Achicagua, ICA ha construido en Co- 
lombia la planta industrial de soda en 
Cartagena y el proyecto Chingaza, di- 
señado para aliviar en parte la falta 
de agua que sufre la capital colombia- 
na; finalmente, la presa Golillas. 


En Ecuador se construye, como ya 
se dijo, el proyecto hidroeléctrico de 
Pisayambo, que generará un total de 
69,000 KV para el uso de tres impor- 
tantes ciudades ecuatorianas, encabeza- 
das por Quito, la capital. Brasil: Cons- 
trucción de la embajada mexicana en 
Brasília. Chile: Central nacional de 
telecomunicaciones, y un tramo del sis- 
tema de transporte subterráneo. 


O ICA Y EL PROGRESO 
VAN DE LA MANO 


Durante los doce años que tiene de 
trabajar fuera de las fronteras de Mé- 
xico, la empresa ICA se ha caracteri- 


ion Ma TO 
0 El E una de las obras tundamentiiol/PRIEGTOaA BENÁSGECtO de AGUACAPA. 


zado por realizar construcciones de be- 
neficio y progreso para los países, co- 
mo se demuestra al observar la lista de 
obras mencionadas en la lista. antece- 
dente. 


La filosofía de ICA ha sido desarro- 
llar las obras asignadas en estrecha y 
fructífera colaboración con empresas 
de ingeniería y construcción en cada 
país, y con la integración de equipos 
multinacionales de trabajadores y téc- 
nicos. Los resultados de se modo de 
actuar están a la vista: ICA es ahora 
una empresa cuyo nombre se identifica 
con mejoramiento de la calidad de vi- 
da de los latinoamericanos. 


PRESENCIA ACTUAL DE 
1.C.A. EN GUATEMALA 


En la actualidad, Ingenieros Civi- 
les Asociados (ICA) realiza traba- 
jos para el Instituto Nacional de 
Electrificación (INDE) por valor 
superior a los sesenta millones de 
dólares. Estos trabajos compren- 
den las Obras Civiles del Proyecto 
AGUACAPA, incluyendo presa, tú- 
neles, aducciones, tubería de pre- 
sión, chimenea de equilibrio, su- 
bestación y casa de máquinas, así 
como las obras civiles del Lote 3 
del Proyecto Hidroeléctrico de 
Chixoy, con tubería de presión, 
subestación y casa de máquinas. 
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CONSORCIO 
LAMI 


En 1972, el Instituto Nacional de 
Electrificación (INDE) de Guatemala 
encargó al Consorcio de Ingenieros Con- 
sultores, LAHMEYER INTERNATIO- 
NAL GMBH de la República Federal 
de Alemania, MOTOR COLUMBUS de 
Suiza e INTERNATIONAL ENGINE- 
ERING COMPANY, Inc. de Estados 
Unidos, los estudios para el aprovecha- 
miento hidroeléctrico del río Chixoy 
Medio en Guatemala, uno de los más 
grandes del país. El análisis de nume- 
rosas alternativas resultó en la siguien- 
te solución óptima, compuesta de cua- 
tro proyectos hidroeléctricos: 


Palzajel 

Jocotales 

Los Tapezcos 
Pueblo Viejo Quixal 


Desarrollo TOTAL 


Los estudios de prefactibilidad pre- 
liminar, prefactibilidad y factibilidad 
realizados por el Consorcio de Ingenie- 
ros Consultores y el INDE, señalaron 
el Proyecto Pueblo Viejo Quixal como 
el prioritario en el desarrollo hidroeléc- 
trico del río Chixoy. 


Siguiendo los resultados de estos es- 
tudios, el INDE en 1975 decidió cons- 
truir el proyecto hidroeléctrico Pueblo 
Viejo Quixal e inició las gestiones de 
financiamiento ante el Banco Interame- 
ricano de Desarrollo (BID, Banco In- 
ternacional de Reconstrucción y Fo- 
mento (BIRF) y el Banco Centroame- 
ricano de Integración Económica 
(BCIE), los cuales decidieron financiar 
parte del proyecto, cuyo costo estima- 
do es de US$ 350 millones. 


Al mismo tiempo el Consorcio de 
Ingenieros Consultores arriba citado 
fue encargado por el INDE para eje- 
cutar los estudios geológicos y geotéc- 
nicos detallados, elaborar los documen- 
tos de licitación para toda la obra ci- 
vil y equipos y asesorar la fase de pre- 
calificación de contratistas, licitación 
y contratación. A finales de 1976, el 
INDE encargó al mismo Consorcio de 
Ingenieros Consultores el diseño deta- 
llado de la obra completa y la super- 
visión de construcción. 


Los trabajos de construcción fueron 
inaugurados por el Excelentísimo Se- 
ñor Presidente de la República, Gene- 
ral Kjell Eugenio Laugerud, el 21 de 
abril de 1977. Según la programación, 
el Proyecto iniciará la generación de 
energía a finales de 1981, y es un paso 
muy importante en la independencia 
energética de Guatemala. 
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Ingeniero Bernd Hecker, director de una 
obra básica para el desarrollo hidroeléc- 
trico que requiere la Guatemala moderna 


Viejo Quixal tiene las siguientes carac- 
terísticas principales: 


Presa de enrocamiento: Volumen: 
3 millones de m3. Altura: 110 metros. 


Túneles de  aducción: Longitud: 
26,000 metros. Diámetro: 4.93 metros. 
Central Hidroeléctrica: Potencia 


instalada: 300 MW. Número de uni- 
dades: 5. Producción de energía: 
1,710 GWh por año. 


El túnel de aducción, de 26 kilóme- 
tros de largo, es una de las obras más 
grandes de su tipo en el mundo. Se 
aplicarán métodos de construcción y 
tecnologías más avanzados en el sector 
de ingeniería para llevarlo a cabo den- 
tro de un período programado. El 70% 
de la excavación se llevará a cabo con 
fresadoras automáticas que cortarán la 


LAHMEYER 
AO 


GM 


MOTORCOLUMBUS 


Ingenieros Consultores SA 


sección completa del túnel en la ros 
caliza del macizo de montaña que t 
drá que atravesar. Estas : 
actualmente se encuentran en fab 
ción e iniciarán el trabajo en el 
a finales de 1977, 

Paralelamente al desarrollo de pr 
yectos hidroeléctricos a corto plazo, 
INDE con ayuda técnica del Gobier 
de la República Federal de mi 
llevó a cabo un PLAN MAESTRO, y 
analizó todos los recursos hd lic 
de la República, para establecer 
yectos hidroeléctricos prioritarios 
pueden cubrir la creciente der 
energética hasta el año 2,000. El € 
bierno de la República Federal de A 
mania asignó a las compañias consu 
toras LAHMEYER INTERNATION: 
GMBH, SALZGITTER CONSULT 
FICHTNER, las tres de la ¡bi 
Federal de Alemania, como consul 
para prestar la ayuda técnica 


as 


Los trabajos a cargo del Co 
exigen estructuras de com 
nismo. 


mente al INDE. 
Los estudios fueron 
su primera fase (PLAN ] 
principios de 1976 y en- 
se (ESTUDIO DE PREF 
de 4 proyectos prioritar 
de 1977. La tercera. fa: 
DE FACTIBILIDAD «< 
prioritarios) se está ] 
so del segundo semestr 
proyectos hidroeléctricos ql 
de los estudios ante: > 
dos, asegurarán la pro 
ca de energía en Guatemala 
diente de los derivados de pet 
ta el año 2,000. 
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El licenciado Ornello Nannini, de la firma 
italiana Cogefar, en el momento de suscribir 
el contrato para la construcción de la presa 
de Chixoy. En representación del INDE firmó 
el ingeniero Ricardo Barrios Peña, arriba, a 
la derecha. Abajo, los asistentes a la firma: 
licenciado Francisco López Urzúa, repre- 
sentante de BECIE; ingenieros Dagoberto 
Schulte y Bernd Hecker, de LAMI; licenciado 
Nannini, ingeniero Barrios Peña, ingeniero 
Rodolfo Morales, licenciados César Fer- 
nando Alvarez y Horacio Rodríguez Gonzá- 
lez, e ingenieros Jaime González y Luciano 
Ponzio. 


COGEFAR también ayuda 
al progreso de GUATEMALA 


La experimentada compañía cons- 
tructora italiana COGEFAR ganó la li- 
citación mundial para construir la pre- 
sa del proyecto hidroeléctrico Chixoy, 
que será la más grande de Centroamé- 
rica, con 137 metros de altura desde la 
cimentación, volumen normal de 313 
millones de metros cúbicos de agua y 
prevista para soportar otros 162 millo- 
nes de metros cúbicos de agua en la 
época de las crecidas. 


Con la colaboración del cuerpo de 
ingenieros del ejército de Guatemala, 
COGEFAR tendió recientemente un 
puente tipo bailey sobre el río Chixoy, 
con capacidad para soportar el peso de 
la enorme maquinaria y camiones que 
serán utilizados durante el proceso de 
construcción. 


En agosto pasado, el ilcenciado One- 
llo Nannini, representante de COGEFAR 
(Construzioni Generali S.P.A., con se- 
de en Milán), en representación de la 
empresa firmó el contrato respectivo, 
que alcanza la suma de Q42.605,567.13. 
El presidente del Instituto Nacional de 
Electrificación, ingeniero Ricardo Ba- 
rrios Peña, firmó en representación de 
la entidad. 


El licenciado Nannini indicó que 
COGEFAR pondrá todo su esfuerzo, 
dedicación y experiencia para que to- 
do se realice de acuerdo a lo planeado, 
pues todo el personal de la empresa, 
tanto italiano como guatemalteco, está 
plenamente consciente de . importan- 
cia que esta obra ti YE 
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O CARACTERISTICAS 


La presa de Chixoy será una enorme 
pirámide de tierra y roca, con casi tres 
millones de metros cúbicos de volumen 
y una altura de 109 metros sobre una 
base del río, más 28 metros de profun- 
didad en las cimentaciones. 


En su base, la presa tiene 405 me- 
tros de longitud y en el coronamiento, 
o sea la parte superior, tiene 240 me- 
tros de largo y 12 de ancho. La. base 
de la presa se encontrará sobre rocas y, 
para asegurarse de que no se perderá 
agua por filtraciones, se efectuarán una 
serie de inyecciones de cemento a pro- 
fundidades que sobrepasan los cien me- 
tros. 

Para la construcción de la mencio- 
nada presa, el río Chixoy será desvia- 
do a través de dos túneles de 500 me- 
tros de largo cada uno, con una altura 
mínima de ocho metros y máxima de 
diez, revestidos de unos 30,000 metros 
cúbicos de hormigón. 


Los trabajos se efectuarán en tres 
turnos diarios, con un total de 400,000 
trabajadores, para que en esa forma 
se pueda cumplir con la fecha de en- 
trega, en 1981. Maquinaria de todas 
partes del mundo será empleada para 
llevar a feliz término la construcción 
de la presa más grande de Centroamé- 
rica. Los primeros lotes ya se encuen- 
tran en Guatemala, algunos ya están 
trabajando y el resto iniciará su labor 
próximamente. 


Originadiis donde RN 
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1981, las aguas de embalse fo 
un lago de 50 kilómetros de largo, 
una anchura máxima de 1.4 kilé 
Alrededor de este lago podrán const 
se caminos y lugares de interés tur 
tico, con lo cual la presa generará 
beneficio adicional: mejorar los: 
sos económicos de las personas que 
bajen atendiendo a los visitantes. 


O BREVE HISTORIAL 


COGEFAR, en sus 16 años de 
vidad, se ha convertido en una de 
más importantes compañías const 
ras italianas, que opera en todo el m 
do y cubre todos los aspectos de la 
geniería civil, particularmente la 
trucción de carreteras, autopistas, 
tos, trabajos hidráulicos e hidre 
cos, edificios, ferrocarriles y 
tos. 


La compañía, con un capital 
15,000 millones de liras, ha cons 
su buen nombre en todo el mu 
través de un cumplimiento estricto 
los trabajos que se le han enco j 
do, ya sea directamente o con e 
ñías subsidiarias. 


El número promedio de emple 
permanentes fluctúa entre 3,000 y x 
las divisiones operativas de la emp 
sa están estructuradas sobre una 
geográfica, porque en esa for 
compañía como COGEFAR, Suyó a 
Pe es el mundo, puede ni 
jor sus actividades en los: 


'ín esta nota gráfica se pueden apreciar aspectos del campamento instalado por la firma 
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ltaliana Cogefar, que tiene activa participación en la construcción de Chixoy. 


tes realizadas o en proceso de realiza- 
tión por COGEFAR, incluyen: 


0 PRESAS 

En todo el mundo, COGEFAR ha 
fonstruido presas, utilizando todas las 
lfécnicas conocidas; en las altitudes de 
Alpes Suizos y en las praderas de 
Entre las principales presas cons- 
por esta compañía italiana se 
ta la de Tarbela, en Pakistán, una 

las más importantes del mundo. 


Esta masiva obra, cuyo costo ascen- 

a US$624 millones, para la cual fue- 
movilizados 122 millones de metros 
hicos de tierra, fue realizada por 
COGEFAR en compañía de otras em- 
presas constructoras de rango mundial, 
y fue factor importante para haber si- 
ido aceptada, su gran experiencia como 
¡constructora de presas en todo el mun- 


Otras presas realizadas por COGE- 
'AR, y su costo, son las siguientes: (en 
), Guimaglio, Italia; Hongrin- 
an, Suiza, 8 millones; Contra, Sui- 
16.5 millones; planta hidroeléctrica 
enthal, Suiza, 3.5 millones; Gibi- 
dem, Suiza, 5.3 millones; Emoson, Sui- 
1a, 16.5 millones; Ridracoli, Italia, 43 
nes. 


0 TUNELES 


Uno de los sectores importantes de 

EFAR lo constituye la construc- 
Telón de túneles, para carreteras, ferro- 
carriles y plantas hidroeléctricas. En- 
los principales se encuentran: 


Frejus, Italia, US$28 millones; San 
-Savona, Italia, 7.7 millones; Bel- 
Suiza, 16.4 millones; Gran Sasso, 
40 millones; Pescara, Italia, 19.3 
es y 24 millones; Hagenholz, Sui- 
12.5 millones, y otras obras de igual 


O CARRETERAS 


COGEFAR ha construido la mayoría 
de carreteras y autopistas italianas, así 
como de Camerún, Zambia y Libia. 
Pueden mencionarse las de Quincinetto- 


Aosta, San Luigi-Savona, Torino-Ales- 
sandria-Piacenza, Gran  Sasso-Pescara, 
Ligure-Toscana,  Caserta-Nola-Salerno, 


todas de Italia. 


En el ámbito internacional, Bengha- 
zi-Derna, en Libia; Kasama-Mpika, en 
Zambia;  Tibati-Meidogou, Camerún; 
Mendricio-Granzia, Suiza. En total, 
COGEFAR ha construido puentes y ca- 
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la presa de Chixoy. Los c 
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rreteras en Italia por un valor de 325 
millones de dólares; en Camerún, por 
36.5 millones; en Zambia, 30 millones; 
en Tailandia, US$25 millones; en Irán, 
por 20 millones; Libia, por 34.7 millo- 
nes y Pakistán, por 20 millones. 


O FERROCARRILES 


En este campo pueden mencionarse 
la línea Roma-Florencia, Italia, que 
costó (en dólares), 80 millones; el fe- 
rrocarril transcameroniano, de casi 700 
kilómetros de largo, 157 millones y el 
metro de Melbourne, Australia, 80 mi- 
llones. 


O AEROPUERTOS, PUERTOS, 
HIDRAULICAS 


El costo combinado de los aeropuer- 
tos de Nápoli, Brindisi, Calabria, al- 
canzó (dólares) 27.5 millones y los de 
Libia sumaron 98 millones. También 
realizó la ampliación del puerto de La- 
gos, Nigeria, que costó 13.1 millones, 
así como hidráulicas en Pakistán, con 
valor de 28 millones; Italia, 15 millo- 
nes; Egipto, 13.9 millones y Camerún, 
5 millones. 


O RESUMEN 


En suma, COGEFAR ha trabajado 


en Italia, Suiza, Pakistán, Camerún, 
Nueva Zelandia, Zambia, Libia, Irán, 
Tailandia, Australia, Nigeria, Egipto, 


España, Saudi Arabia, Francia y ahora 
Guatemala, en obras cuyo costo ascien- 
de aproximadamente a 2,560 millones 
de dólares, es decir, 1 billón 600,000 mi- 
llones de liras italianas. 


> 


ncig se ve el lu ue la firma Cogefar 
lena labor. 
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Ha tenido el privilegio de colaborar en el programa 
obras públicas llevado a cabo por el Gobierno dely 
neral Kjell Eugenio Laugerud García, ejecutando! 
ruta al Atlántico, la más importante del pais, ser 
mente dañada por el terremoto del 4 de febrero 
1976, en los tramos Rodriguitos - El Rancho, asi €0n 
en la construcción de los caminos de acceso para 
Proyecto Hidroeléctrico Chixoy, el más grande 
Centroamérica. 
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BEN BETESH, además de su importante establecimiento en el centro comer- 
cial de la ciudad de Panamá, posee tres lujosos stands de puerto libre en el 
aeropuerto internacional de Tocumén, los cuales son profusamente visitados por 
los turistas y hombres de negocios, que adquieren productos provenientes de todas 
partes del mundo. 


BANCO DO BRASIL $. A. 


BANCO DE IBEROAMERICA,S.A. 


La sucursal del Banco de Brasil en Panamá fue 
fundada en 1973 y un año después habilitó una sube 
agencia en la zona libre de Colón, para facilitar e 
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BANCOS AFILIADOS 


Banco Crédito y Ahorro Ponceño Puerto Rico incrementar sus operaciones de comercio. 
Banco Atlántico España Como Gerente General se encuentra 
Banco Caracas Venezuela Julio Oshiro y como Gerente adjunto, el seño 
Unión Industrial Bancaria España ton Carlos Ribeiro. La ingente labor de 


sido fundamental para el desarrollo e Y 


UN BANCO ESPECIALIZADO 
EN TRANSACCIONES INTERNACIONALES 
EN LATINO/ “5000 
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bancaria como es el Banco de E 
central en Brass (TO NA 


UNA FIRMA AL SERVICIO DEL 
PAIS: MAYORGA Y TEJADA 


CARACTERISTICAS DE LAS OBRAS REALIZADAS 


Fecha de 
Licitaciones Adjudicadas por: Tipo de Obra: Ubicación: terminación Monto 
Ministerio de Comunicaciones vial Tiquisate Junio 70 Q 632,000 
Cementos Novella, S.A. vial Sanarate Nov. 72 Q1,109,000 
Ministerio de Agricultura proyecto de riego San Marcos Mayo 73 Q 648,000 
Ministerio de Agricultura proyecto de riego San Marcos Julio 73 Q1,190,000 
"Ministerio de Comunicaciones vial Amatitlán Guatemala Nov. 73 Q 452,000 
Ministerio de Comunicaciones vial Villalobos Guatemala Marzo 74 Q 504,000 
Municipalidad de Guatemala vial periférico Guatemala Nov. 74 Q1,400,000 


El general Kjell Eugenio Laugerud 
García corta la cinta simbólica de inau- 
guración de la carretera La Máquina- 
Tulate, de 32 kilómetros y costo de 
Q.2.120,000, obra que facilita la comu- 
nicación del parcelamiento agrario La 
Máquina, con la población de Cuyote- 
nango. De izquierda a derecha, el go- 
bernador de Retalhuleu, coronel Me- 
yer; el viceministro de comunicaciones, 
ingeniero Cáceres Knox; el presidente 
del Instituto Nacional de Transforma- 
ción Agraria, señor Paiz Suazo; el man- 
datario guatemalteco, el gobernador de 
Suchitepéquez, coronel Ricci, y el mi- 
nistro de comunicaciones y obras públi- 
cas, ingeniero Arguedas Martinez. 


El ingeniero Ricardo Arguedas Mar- 
tinez, ministro de comunicaciones y 
“obras públicas, en nombre del presiden- 
Me Laugerud inaugura en Quetzaltenan- 
go la carretera Colomba-Estación Cas- 
tillo, de 22 kilómetros y costo de 
0,1833,000. Esta obra ejemplifica la 
[rccspación del gobierno por facilitar 

comunicaciones entre los centros de 
producción y de consumo. Esta zona es 
“ima de las más ricas en producción de 
café y fue construida con un aporte de 
00% del BID y un 40%, del gobierno 

De izquierda a derecha, 
ingeniero Enrique Tejada, de la fir- 
Mayorga y Tejada; ingeniero Levy, 
subrepresentante regional del BID; el 
Arguedas y el inistre 
ingeniero Jaime res e N 
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Frente del 
edificio que 
ocupa la en- 
tidad banca- 
ria consti- 
tuida en 
1957. 


y la 


Licenciado Juan José Falla, Gerente General del Banco del Agro S.A. 


Constituida el 23 de diciembre de 
1957 como institución privada, el Ban- 
co del Agro, S. A., ha jugado importan- 
te papel en el desarrollo de la econo- 
mía de Guatemala, mediante su con- 
curso en la asistencia crediticia a los 
sectores de producción. 


Así se expresa el licenciado Juan 
José Falla, gerente del referido banco, 
quien manifiesta que la entidad surgió 
al considerarse que la actividad agríco- 
la en. Guatemala es base fundamental 
de su economía y que una causa que 
impedía el incremento de la producción 
agrícola había sido la escasa asistencia 
financiera. El gobierno de ese enton- 
ces, estimando como impostergable obli- 
gación colaborar con el sector privado, 
el 28 de octubre de 1955 el presidente 
Carlos Castillo Armas, emitió el decre- 
to 448 creando el Banco del Agro, me- 
diante aportes de los diversos sectores 
agrícolas y ganaderos. El objetivo prio- 
ritario era la inmediata atención de las 
necesidades que dichos sectores reque- 
rían para ayudar al desarrollo socio- 
económico del país. 


—Posteriormente, el Presidente de 
la República firmó el decreto. El 23 
de diciembre de 1957, se otorgó la es- 
critura constitutiva de la institución y 
el Banco fue entregado a los accionis- 
tas con carácter netamente privado» sin 


a excepción de la fiscalización de sus 
actividades. 


—¿Su opinión sobre promoción de 
las exportaciones y restricción de las 
importaciones, . .? 


—Todos los gobiernos del mundo se 
preocupan por mantener una balanza 
de pagos adecuada y, según sea su es- 
tado, adoptan políticas tendientes a la 
mayor o menor promoción o restricción 
de las exportaciones o importaciones. 
Estimo que cualquier política que se 
adopte hacia restringir las exportacio- 
nes e importaciones afecta el cómercio, 
la industria y la agricultura de éste u 
otros países, y la participación de la 
Banca en el proceso económico es de 
vital importancia para la mayor o me- 
nor agilidad en las operaciones comer- 
ciales, industriales y agrícolas. 


—En los últimos años Guatemala se 
ha situado como uno de los países que 
a nivel mundial presentan los más al- 
tos índices de expansión económica ín- 
timamente vinculado con el crecimien- 
to de la industria, agricultura y gana- 
dería. El Banco del Agro, S.A., desde 
su creación se ha preocupado en pro- 
porcionar al usuario sistemas flexibles 
y ágiles que a nivel interno le permi- 
tan gozar de la asistencia financiera 


El Banco del Agr 


Expansion Economic 


—Nuestro Banco también 
de los mecanismos necesarios para 
brar o pagar las obligaciones en el 
terior, lo cual satisfacemos mediante 
colaboración decidida e inmediata 
nuestros corresponsales en el resto 
mundo. 


—Como entidad dedicada al 
de la producción —prosigue— el 
del Agro, S.A., participa 
en el desarrollo económico del 
ofrece una efectiva colaboración 
las operaciones de importación y : 
portación a través de la Sección 
jera, mediante la apertura de 
de crédito, servicios de cobranzas 
exterior dentro del país, servicios 
corresponsalía, etc, 


—¿En cuanto al intercambio con 
cial de Guatemala con América 
na. . .? 


—A la fecha, el intercambio eo 
cial más importante se mantiene co 
los países del área centroamericana, 
ro existe marcada tendencia de la 
gión latinoamerica a incrementar 
terrelación comercial en he 
todas las partes interesadas. Jar 

—¿En qué grado afecta a E 
la la inflación mundial. . == 
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FHA hace realidad 


el sueño de la casa propia 


OS a 
FHA brinda a la población de la clase 
edia la adquisición de su vivienda. 


e su fundación en 1961, el Ins- 

de Fomento de Hipotecas Asegu- 
las, FHA, ha sido factor determinan- 
para que el grueso de población in- 
rante de la clase media emergente 
femalteca tenga la oportunidad de 
ulrir viviendas de calidad y a precios 


lícos. 
—En efecto, durante el período 1976- 
), el FHA canalizará recursos finan- 
ós por un total de quetzales 128.803,- 
ocupará a un total de 70,287 em- 
de la industria de la construc- 


2 la vivencia de una población, la 
es una necesidad imprescindi- 
debe ser satisfecha con el con- 

de las fuerzas económicas de un 
que por su parte necesitan meca- 

Os que movilicen los recursos finan- 

Ss disponibles para la producción de 

vienda. 


«partir de la fundación del sistema 
un gran estrato de la población 
malteca tuvo acceso al crédito ban- 
virtud de los aspectos limitati- 
e tipo financiero que se mantenían 


de 1961, año de fundación del 
industria de la construcción de 
mo había recibido el impulso 
para su mejoramiento, debido 
mcia de un sistema que garan- 

inversiones en gran escala y 
Mtiera una rentabilidad razona- 


im sistema que vino a dinamizar 

pación del sector privado en la 
ción de viviendas y en su finan- 
o, garantizando por un lado las 
sy haciendo más flexible el 


a través del FHA, el sistema 
senormemente, porque sólo se 
el acreedor hipotecario, o sea 
sra los recursos financieros pa- 
acción de la vivienda; la em- 
tora o construetor imdivi- 


dual, quien coopera para la presentación 
de las solicitudes de seguro y el deudor 
hipotecario. 

El FHA se concreta a la emisión de 
un seguro de hipoteca en los casos de 
préstamos para viviendas proyectadas 
que ocuparán sus propietarios; viviendas 
existentes con deudor ocupante o vivien- 
das proyectadas con finalidad de alqui- 
lar. 

No solamente efectúa la operación 
crediticia, sino que, para beneficio del 
usuario, el FHA supervisa en forma es- 
tricta, mediante constantes inspecciones 
que permiten asegurar la óptima cali- 
dad de los materiales empleados en la 
construcción, así como la funcionabilidad 
del diseño. 


O EL FHA Y EL TERREMOTO 


Los movimientos sísmicos constituyen 
el más serio y riguroso examen a que 
se han visto sometidas las viviendas a 
través de la historia. Guatemala sufrió 
un terremoto el 4 de febrero de 1976, el 
cual, a pesar de su magnitud —grado 7 
en la escala de Richter— no provocó 
pérdidas de vidas dentro de las casas 
construidas por el sistema FHA. 

En efecto, las colonias construidas 
en la capital guatemalteca bajo el sis- 
tema FHA resultaron prácticamente in- 
demnes a la furia de los 1,500 movimien- 
tos sísmicos que asolaron Guatemala en 
los primeros meses de 1976. 

Fueron: escasas las construcciones de 
viviendas y solamente un número muy 
reducido de ellas debieron ser demolidas 
a causa de que tuvieron la desafortuna- 
da e impredecible circunstancia de estar 
ubicadas en lugares donde se produjeron 
fallas geológicas. 

Ante la situación de emergencia crea- 
da por el terremoto, el Instituto de Fo- 


mento de Hipotecas Aseguradas, prosi- 
guiendo con su política de beneficio y 
cobertura para con sus clientes, acordó 
flexibilizar el sistema, mediante la auto- 
rización a las entidades aprobadas, pa- 
ra que puedan dar el financiamiento ne- 
cesario a fin de cubrir los pagos para el 
debido cumplimiento de sus obligaciones. 


O PREOCUPACION DEL FHA 
PARA CON SUS CLIENTES 


Además de exhortar a las entidades 
aprobadas para que en los casos en los 
cuales el valor del seguro pagado no fue- 
re suficiente para cubrir el monto del 
valor de la restauración de la vivienda, 
den un financiamiento adicional que cu- 
bra la totalidad de los daños. 

Ampliar si fuera necesario el plazo 
para el inicio de procedimientos judicia- 
les por falta de pago del deudor; inter- 
venir para agilizar los trámites de res- 
tauración de viviendas, supervisar los 
trabajos realizados con ese fin; aprobar 
nuevos materiales y procedimientos de 
construcción, 


O TRANQUILIDAD PARA 
LOS PROPIETARIOS 


La principal razón de ser del Institu- 
to de Fomento de Hipotecas Aseguradas 
es proporcionarle tranquilidad a los deu- 
dores, en el sentido de que posean ca- 
sas de calidad, que sean pagadas por 
medio de amortizaciones de acuerdo con 
los ingresos familiares. 

De esa manera, el FHA contribuye a 
que un número cada vez mayor de gua- 
temaltecos vivan bajo techo propio con 
la seguridad que les permita dedicar sus 
energías al progreso del país y a labrar 
para sus hijos un porvenir mejor en to- 
dos los aspectos. 
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Miembros del Consejo Directivo de FHA. De izquierda a derecha: coronel y licenciado 
Raúl Reina Rosal (Gerente y Secretario), licenciado Luis Felipe Monroy Maldonado 
(Director y representante de las Entidades Aprobadas), arquitecto José Asturias Rudeke 
- (Director y representante del Presidente de la República), licenciado Eric Mesa Duarte - 
(Director y representante de la Junta Monetaria), licenciado Carlos Escobar Armas 
(Director y representante del Banco Nacional de la Vivienda) y licenciado Salvador 


ma 
Y) 


b-gerente asesor de la Junta Directiva), en el curso de una de las reuniones 
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_ de: producción» co- p a 
bal -Ql ero: Viejo, Usted RA AS 


GUATEMALA Y 


ARGENTINA , ejemplo de buenas relaciones 


doctor Roberto H. Tiscornia, embajador 
jentino en Guatemala, presentando sus 
fas credenciales al presidente Laugerud 
reía. Asiste el canciller de Guatemala, 
tior Adolfo Molina Orantes. 


Las relaciones entre Guatemala y Ar- 
tina siempre han sido extremadamen- 
cordiales, con una relación mutua de 
niración, además de encarar un pro- 
ma con facetas similares en lo que a 
y Malvinas se refiere. 
afianzamiento de estas relaciones 
asegurado, porque al frente de las 
embajadas se encuentran dos 
personalidades del mundo di- 
e intelectual: el doctor Rober- 
L Tiscornia, embajador de Argentina 
tetmala, y el doctor Jaime Ba- 
"Peña, embajador de Guatemala en 


- DIALOGO SINCERO 


-Mi gestión en Guatemala estará ca- 
peon por el diálogo sincero —dice 
a Tiscornia—, al comentar 
enviado especiál, el licencia- 
Bermann Fourier, sobre dis- 
de interés para las rela- 
teco-argentinas. 
amisión a desarrollar en Guate- 
rá destacar la verdadera ima- 
irgentina, de su política exterior 
e independiente, de su econo- 
de un proceso de es- 
a al de producción, y con au- 
tes culturales en todos. sus 
mente alejados de cual- 


¡BIO COMERCIAL 


2 's productos de expor- 
'atemalte son agropecuarios 
to “parclalmente competitivos 
atínos en el mercado inter- 
ah que es necesario comen- 
: : de una infraestruc- 
el comercio e intercam- 
no tradicionales. Prue- 


A 


UN lo 


FER 77 que se realizará en Guatemala 
próximamente, contará con la presencia 
de más de medio centenar de empresa- 
rios argentinos, quienes además de ex- 
poner sus productos, conocerán la poten- 
cialidad importadora de Guatemala. 

—Considero que, a fin de cubrir los 
objetivos expresados, será necesario un 
tráfico marítimo que opere regularmen- 
te, así como acariciar la posibilidad de 
que Aerolíneas Argentinas arribe a este 
país, como elementos indispensables pa- 
ra mejorar las relaciones comerciales en- 
tre ambos países. 


O SALUDO CORDIAL 


—Deseo agradecer esta oportunidad 
de hablar sobre temas de interés entre 
Argentina y Guatemala, “tierra de paz, 
cinturón de América”, como tan acerta- 
damente lo expresara su Premio Nobel 
de literatura, Miguel Angel Asturias. A 
los pueblos latinoamericanos deseo re- 
cordar la necesidad de una acción man- 
comunada que nos permita gravitar en 
la comunidad internacional, recordando 
las palabras del libertador José de San 
Martín, grabadas en el monumento que 
Guatemala ofreciera al héroe argentino: 
“Nada temo yo a los poderes de este con- 
tinente si nos encontramos unidos, pues 
de lo contrario sufriremos males incal- 
culables” 


O ELEMBAJADOR 
BARRIOS PEÑA 


—Nuestra misión tendrá como fin 
primordial contribuir a equilibrar la ba- 
lanza de pagos guatemalteco-argentina, 
actualmente desfavorable a mi país —ex- 
presa el doctor Jaime Barrios Peña, em- 
bajador de Guatemala en Argentina, 

—Actualmente, Guatemala compra 
productos argentinos por valor de 5 mi- 
llones de dólares y vende a Argentina 
solamente 250,000 dólares. Entiendo que 
sería conveniente y provechoso conside- 
rar, mediante fórmulas de negociación 
apropiadas para el libre de un equilibrio 
que permita la mayor fluidez de produc- 
tos, la búsqueda práctica compensatoria, 
conciliadora de intereses recíprocos. 


O BLOQUE LATINOAMERICANO 


Al comentarnos sobre la creación de 
un bloque latinoamericano que represen- 
te mejores perspectivas para las nego- 
ciaciones con el resto del mundo, el doc- 
tor Barrios Peña expresa que este blo- 
que es la estructuración humanística más 
concreta y globalizadora para generar la 
estrategia eficiente y realista para que 
latinoamérica enfrente las condiciones y 
demandas del año 2,000, 

—Bajo el signo de unidad que nos le- 
garon nuestros libertadores, el bloque 
SE deberá aplicar medidas 
la fraternidad efectiva de 
ceipicadas hacia su crecimien- 


Ñ 
Quizás como medida defen- prestas, 0) 


siva desde los movimientos independen- 
tistas, nuestros países alimentaron un 
secular superindividualismo que se trans- 
formó con el tiempo en factor de resis- 
tencia al cambio para una nueva con- 
ciencia de supranacionalidad y, por tan- 
to, de legítimo integracionismo, En la 
presente situación de ritmos acelerados 
en el pensamiento y la acción de los mo- 
vimientos integracionistas han dado mar- 
gen al nacimiento del nuevo derecho co- 
munitario del hombre americano, preo- 
cupado por preservar los derechos hu- 
manos en el campo de la democracia, la 
persona y sus categorías esenciales y el 
pleno goce de la libertad para optar por 
las alternativas que nos convengan y la 
adecuación de los beneficios y ayuda pa- 
ra los países más necesitados. 

:—El mejor homenaje que puedo ofre- 
cer a los países hermanos del hemisfe- 
rio latinoamericano es que nuestra vo- 
cación latinoamericana al amparo de la 
unidad, alcance a corto plazo el objetivo 
de soberanía y crecimiento integral que 
demanda el nuevo hombre del continen- 
te. 


O EXTENSO CURRICULUM 


El doctor Barrios Peña ha desempe- 
ñado, dentro de su vasta trayectoria, 
cargos de singular importancia para la 
docencia y diplomacia de su país. Ade- 
más de embajador en Argentina, lo ha 
sido en Costa Rica y Colombia, donde 
tuvo importante participación en la vi- 
da intelectual. 

El culto diplomático guatemalteco es 
autor de varios libros, especialmente so- 
bre psicología; ha dictado numerosas 
conferencias sobre el ancestro maya de 
Guatemala y por ello es para EXTRA 
una honra reproducir sus conceptos, que 
marcan un nuevo derrotero dentro de 
la diplomacia entre Guatemala y Argen- 
tina. 


El doctor 
Jaime Ba- 
rrios Peña, 
embajador 
de Guate- 
mala en la 
Argentina, 
lod de- 

acione 
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sq 
El licenciado N. Rodolfo Castellanos, Ge- 
rente General del Banco Industrial. 


—Desde su creación en junio de 
1968, el Banco Industrial ha concedido 
préstamos por un valor total de Q404.5 
millones, lo cual lo convierte en la ins- 
titución bancaria más dinámica y gran- 
de de Guatemala —dice el licenciado N. 
Rodolfo Castellanos, gerente general de 
dicha entidad bancaria. 

—Además, constituye la sociedad 
anónima más grande del país, pues tie- 
ne 1,045 accionistas, la mayoría indus- 
triales, y un capital pagado de Q22 mi- 
llones. El 70-por ciento de su activi- 
dad crediticia está orientada directa- 
mente al sector industrial, y el resto al 
comercio, agricultura, ganadería y otros. 

Entrevistado en su despacho, el li- 
cenciado Castellanos refiere que el Ban- 
co Industrial nació porque, con el sur- 
gimiento del Mercado Común Centro- 
americano, cada país del área estable- 
ció condiciones especiales para el fo- 
mento de la actividad industrial. ¡En 
Guatemala se creó un régimen especial 
que liberaba de impuestos a la expor- 
tación de materias primas, maquinarias 
y equipos, así como exoneraba a las 
empresas del impuesto sobre utilidades, 
variando de acuerdo a la clase de in- 
dustria. 

El sector industrial quedó obligado 
a aportar el equivalente al 10 por cien- 
to de los impuestos exonerados, para 
la compra. de acciones de una entidad 
financiera que se especializara en el 
crédito industrial. Así nació el Banco 
Industrial, con capital autorizado de 


(miles de Quetzales) 


Valores 


INVERSIONES 


Créditos 


Banco 
Industrial: 
Dinámico y 
Pujante 


Las industrializaciones regionales son imprescindibles para el progreso de 
Latina. Como natural consecuencia se hace necesaria una política de incentivos 
Banco Industrial cumple con eficacia. Concreta así una labor dinámica y pujante. 


Q25 millones. 

En la ley básica del Banco Indus- 
trial se asentaba que la Cámara de In- 
dustria fuera la encargada de organi- 
zarlo, lo cual se realizó en un tiempo 
significativamente corto —un año— y 
el Banco inició sus operaciones con un 
capital pagado de cuatro millones de 
quetzales. 


Indica el licenciado Castellanos que 
el funcionamiento del Mercado Común 
Centroamericano implica la existencia 
de una apreciable demanda, que justi- 
fica una política de incentivos a la in- 
dustrialización regional, con vistas a una 
substitución de importaciones, así como 
a una mejor utilización de los recursos 
naturales del área. El Banco Indus- 
trial ha participado, mediante el apoyo 
financiero al sector industrial, en apo- 
yo de esta política de fomento indus- 
trial, promoción de exportaciones y 
substitución de importaciones. 

—La agricultura y la ganadería 


han evolucionado y ello se pone En 
dencia a través de la pa > 
tales actividades muestran: nt 
producto geográfico bruto, comp 
vamente en los años de 1965. 
El producto geográfico bruto su 
Q1,355,200 en 1965 a Q2,531,800 en 
la agricultura, de 389,400 en 
692,100 en 1976; y la indust 
facturera, de 190,800 en 1965 as 
en 1976. 

Las actividades agricolas AS 
do mucha significación n 
economía nacional y 
fuerzos para mantener 
que permitan su conti 
aunque los productos € 
vados de la agricultura st 
ciados por variaciones 


ocurren en el mercado interr 
—Un fuerte porcentaje del 
pagado del banco se encuentra + 
piedad de las empresas industr! 
trabajan en el país; además, la y 
Directiva está integrada por indus 
les. Todo eso hace que el bañeo £ 
tenga una estrecha relación Con 
mara de Industria, en la cual € 
participan directamente las 
industriales accionistas del 


—Por su parte, la Cámara 
tria es miembro del comité 
dor de asociaciones « 
ciales, industriales y 1 
CIF, entidad que ¡€ ] 
sobre los proyectos estacalas 
ter económico. 
Privada del país participa con 
bro de la Junta Monetaria, E 
un representante titular y 
te. 

Al ser consultado so 
del país, el licenciado € 
plica que en 
1976 fue de un 10: EN 
1975, según un info 
Guatemala. Esta cifra. 
lamente porque otros 
do más los efectos de la ' 
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Banca Privada 1) 
Banca Estatal 26,132.7 
Banco Industrial 26,186.3 


1) Incluye cr ¡del o as 


126,033.1 410,177.1 
74,648.0 


88,800,7 


121,111.4 
128,743.5 
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o P. Castillo, representante del BID en Guatemala. 


e su gestión se ha concretado obras de vital importancia. 


sus 17 años de existencia, el 
ha otorgado a Guatemala un 
de 40 préstamos, por un monto 
'Ál de casi 400 millones de dólares, 
los cuales se han podido financiar 
n OS por un costo que supera los 
11,000 millones —refiere el doctor 
rto P. Castillo, representante de 
entidad bancaria en Guatemala. 
o total de préstamos, 8 de ellos, 
) valor asciende a US$160 millones, 
sido utilizados para consolidar la 
tructura física guatemalteca: 
acción de carreteras y producción 
ergía eléctrica. Otros préstamos 
en total, valuados por casi 
55 millones— fueron destinados a 
, los servicios sociales: educa- 
agua potable y alcantarillados, vi- 
centros hospitalarios, etc. 
los últimos tres años, que coin- 
con el período en que asumió la 
r ón del BID en Guatemala 
octor Castillo, esa entidad ha otor- 
) 12 préstamos por un monto total 
5 millones de dólares, frente a los 
amos por un monto total de 
145 millones recibidos por el país 
los 14 años anteriores. 
En el período del doctor Castillo se 
iniciado o están por terminarse 
Os como el de la central hidro- 
rica de Chixoy, el acueducto na- 
Xayá-Pixcayá, un amplio pro- 
de vivienda rural, la reconstruc- 
A y mejoramiento de 14 carreteras 
principales; un programa de 
rural, basado en la construcción 
8 ifpltaica pequeños y medianos y 
tos de salud; un ambicioso pro- 
de acueductos y alcantarillados 
casi 200 ciudades y poblados de la 
incia; un extenso programa de cré- 
) y fomento de la producción agrí- 


> industrial atalero, Diditized Dy 
Adicionalmente, en sus 17 años de 


la ganadería de leche y el y 
0 


vida, el BID ha otorgado a Guatemala 
más de diez millones de dólares en do- 
naciones destinadas a asistencia técni- 
ca para fortalecer instituciones, plani- 
ficar el desarrollo global secretarial, 
preparar proyectos específicos, reali- 
zar estudios de factibilidad y entrenar 
técnicos guatemaltecos. Estas donacio- 
nes han sido otorgadas a través de 60 
programas diferentes, de los cuales en 
los últimos 3 años se han aprobado 19, 
por un monto superior a los US$5 mi- 
llones. 

El BID ha logrado tan elevado 'vo- 
lumen de operaciones crediticias y de 
apoyo técnico a Guatemala, con una 
muy pequeña oficina en el terreno, con 
sede en la ciudad de Guatemala, diri- 
gida por el doctor Castillo y compues- 
ta por 15 técnicos internacionales, 5 
profesionales guatemaltecos y 10 em- 
pleados administrativos. 

Lógicamente, dicha oficina cuenta 


con el apoyo de la sede en Washington, 
D.C., organizada sobre la base de gru- 
pos de técnicos multidisciplinarios, que 
tienen la capacidad de analizar, discu- 
tir y reprogramar proyectos, 
luación de su posterior ejecución. 


de eva- 
To- 


Accion del BID 


en Guatemala 


do ello, en los diferentes campos del 
desarrollo económico y social en los que 
el BID está involucrado en todos los 
países latinoamericanos. 


O HISTORIAL DEL BID 


El BID fue fundado en 1959 para 
promover el desarr"u latinoamerica- 
no sobre base multilateral, por 19 paí- 
ses latinoamericanos y Estados Unidos. 
Actualmente tiene 38 estados miem- 
bros, de los cuales 25 son del continen- 
te americano y 13 son países extrarre- 
gionales. 

Desde el ingreso, hace seis años, del 
licenciado Antonio Ortiz Mena como 
presidente del BID y con el ingreso de 
los países extrarregionales esta institu- 
ción complementó un cambio importan- 
te, consistente en una profunda re- 
orientación de la política operativa, ca- 
nalizando una proporción cada vez ma- 
yor de sus recursos hacia los países de 
menor desarrollo relativo. 

Esta estrategia se combinó con la 
política de otorgar a dichos países ““re- 
cursos blandos”, pagaderos en 40 años, 
con 10 años de gracia, tasa de interés 
del 1% en el] período de gracia y de 
2% de ahí en adelante. 

Latinoamérica ha llevado a cabo un 
esfuerzo sin precedente encaminado a 
modernizar y diversificar su capacidad 
de producción, acelerar la transforma- 
ción tecnológica y fortalecer su comer- 
cio y relaciones financieras con el res- 
to del mundo. El BID ha desempeña- 
do papel primordial en la movilización 
de recursos externos públicos para el 
desarrollo latinoamericano, convirtién- 
dose así en la fuente más importante 
de este tipo de financiamiento para los 
países pequeños, y en foro eficaz para 
promover a cooperación internacional 


¡hos gel o Antonio Ortiz Mena, presidente en favor del desrrollo del área. 
Garantía de idoneidad. 
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BELICE ESD 


La centenaria reclamación guate- 
malteca para reivindicar a Belice como 
parte de su territorio, cobró súbita ac- 
tualidad internacional, al temerse un 
enfrentamiento entre el ejército guate- 
malteco y -las tropas ostentosamente 
equipadas con que Inglaterra reforzó su 
guarnición en dicha zona, no obstante 
mantener una base militar en Bahamas. 

En un recodo del Caribe, Belice es 
una lengua de tierra de 289 kilómetros 
de largo por un máximo de 95 de an- 
cho, con área de 21,756 kilómetros cua- 
drados, sin contar 518 más de islotes y 
cayos costeros que dificultan la nave- 
gación en la zona. Por su apartada si- 
tuación geográfica, esporádicamente fue 
escogido por piratas como escondite, de 
lo cual no podría dimanar derecho al- 


guno de posesión. 


España admitió en 1783 y 1786, que 
súbditos ingleses cortasen en Belice pa- 
lo de tinte, en límites estrictamente de- 
marcados entre los ríos Hondo y Sibún, 
pero reservándose la soberanía españo- 
la, lo que reconoció siempre Inglaterra, 
condición ratificada en el tratado de 
1814, De ahí que en 1817 y 1819, el par- 
lamento inglés declarara que los súbdi- 
tos ingleses únicamente usufructuaban 
la tierra, sin tener la corona británica 
posesión legítima ni jurisdicción alguna. 

En 1850, Inglaterra se comprometió 
con Estados Unidos, por el tratado Clay- 
ton-Bulwer, a retirarse de territorios 
del Caribe detentados sin título legítimo, 
y aunque quiso hacer reserva sobre Be- 
lice en 1873 y 1876, se sostuvo expresa- 
mente que EE.UU. no aceptaba reclamo 
alguno británico en Belice, con excep- 
ción de la temporal libertad de hacer 
uso de los productos de su estado natu- 
ral, y se reconocía la soberanía de las 
repúblicas hispanoamericanas sobre el 
territorio de su respectiva jurisdicción 
administrativa durante la colonia, como 
herencia de España. 


Por medio del convenio Dallas Cla- 
rendon, Inglaterra obtuvo un plazo pa- 
ra presentar algún título, cuya firma 
regestionaría ante Guatemala, avanzan- 
do su propósito de legalizar incursiones 
y depredaciones cometidas por súbditos 
británicos —plena confesión de usurpa- 
ciones territoriales— aunque ofreciera 
contenerlas en lo sucesivo, sin ensan- 
char las fronteras y límites. 


En especiales circunstancias, bajo la 
presión de amenazas a toda Centroamé- 
rica, Guatemala se vio obligada a sus- 
cribir la Convención de 30 de abril de 
1859, que implicaba ceder no sólo la 
extensión demarcada de las concesiones 
españolas de 1783 y 1786, sino las usur- 
paciones hacia el sur, hasta el río Sars- 
tún, pero incluyó una compensación en 
la cláusula-séptima del Tratado, con una 
redacción suplicada por Inglaterra pa- 
ra no dar cabe a un reclamo de Es- 
tados Unidos por contravención al Tra- 
tado Clayton-Bulwer.  Ingla Do 
cumplió su obligación! 'pes€ 'a/ ¡hicido) la 
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ejecución de su compromiso, hasta ver- 
se Guatemala en el caso, y con pleno 
derecho, de dar por caducada la con- 
vención de 1859, volviendo las cosas al 
estado en que anteriormente estaban. 


Entretanto aumentó la población be- 
liceña —pretendida hoy en unos 150,000 
habitantes—, que en una quinta parte 
está formada por indígenas kekchies y 
mopanes de nuestros departamentos de 
Verapaz y Petén, que conservan su len- 
gua nativa y sus costumbre tradiciona- 
les; el resto son mestizos, zambos, mu- 
latos y negros, sobre una base caribe- 
ña y arawaka constituyen una etnia 
cultural que en modo alguno sería dis- 
criminada por los guatemaltecos, tam- 
bién mestizos, que conviven con diver- 
sos grupos mayaquichés en espontáneo 
y fecundo proceso de transculturación. 


En la IX conferencia interamerica- 
na, de Bogotá en 1948, se expresó la 
legítima aspiración de completar el cua- 
dro de la independencia de las Améri- 
cas y borrar hasta el último vestigio 
de la posesión y dominio de potencias 
extracontinentales, pero se exceptuaron 
del proceso independentista las islas 
Malvinas —llamadas por los británicos 
Falkland— y Belice —llamado desde 
1867 Honduras Británica, siendo una 
verdadera tierra incógnita para los in- 
gleses, como lo seguía siendo en 1885 
según el informe oficial del teniente co- 
ronel E. Rogers—. Los Estados Ame- 
ricanos reconocían que las islas Malvi- 
nas y Belice eran, respectivamente, par- 
tes integrantes de Argentina y Guate- 
mala. 


Al suscribirse la Carta de las Nacio- 
nes Unidas en San Francisco, Califor- 
nia, Guatemala hizo formal reserva de 
sus derechos sobre Belice, donde no se- 
ría aplicable el principio de libre de- 
terminación, y ha mantenido dicha re- 
serva, cada vez que Inglaterra infor- 
maba acerca de Belice como si fuera 
un territorio dependiente sujeto al ré- 
gimen fideicomisario, y no una pose- 
sión detentada y mantenida por la 
fuerza, sin justo título. 


Más insostenible resultaba la pre- 
tensión británica de considerarse como 
potencia administradora, ante la Reso- 
lución 1514 de la ONU, aprobada el 14 
de diciembre de 1960, que reitera la ex- 
cepción a la aplicación del principio de 
libre determinación cuando afecta la 
integridad territorial de un Estado re- 
conocido, y más, de un Estado miem- 
bro. j 


No obstante el voto indocumentado 
O previamente comprometido, la Asam- 
blea General aprobó una resolución fa- 
vorable a la independencia de Belice y 
que prejuzga y adelanta el resultado 
sobre negociaciones que se han venido 
realizando entre la Gran Bretaña y Gua- 
temala, intromisión reiterada en subsi- 


nte Resolución, del período de 1976/J!! 
bién rechazada por Guatemala! |porrkS 


¡queno se 


no ser un foro político el 
ra tratar un asunto jurid 


do algo y aflojado la 
nazaba con perturbar sex” 
en la región, y quizá en : 
—si se tiene en cuenta * 
de otros Estados, parti 
Centroamérica— c 
Tratado de Río de Jane 
cíproca (1947) y la ingereni 
dientes de política militante 
troversia. e 


El gobierno 


independenésde Be 


TEMALA 


Visto el problema con objetividad, que se AE neocolonialismo—, mien- 
los elementos de juicio principales se tras que la región Norte de Guatema- 
desprenden de la unidad geográfica, y la permanecería bloqueada, con mayor 
aun podría decirse geológica —como exis- retraso de su desarrollo, y el enclave 
te desde el istmo de Tehuantepec, en beliceño ri la ia de 
México, hasta el valle de Atrato, entre nuestro país. : 

- Panamá y Colombia—, 2 desde luego. 


la unidad ecológica, que señala la ne- Estas perspectivas movieron al licen- 
Y py cesidad y conveniencia de proveer de ciado Jorge Gare Granados en 1957, 
QS $ A consumo al desarrollo conjunto de los como salida conci atoria, a Sugerir co- 


? territorios. de Petén y de Belice; el pri- mo fórmula política que se desvincula- 


mero no tiene otra salida practicable ra Belice de la Gran Bretaña y, con 
hacia el mar, e Inglaterra ha bloquea- plena autonomía, surgiera como un Es- 
do su desarrollo, causando irreparables tado asociado de Guatemala, que le brin- 
daños e incontables perjuicios a Guate- daría _ apoyo —beneficiándose a la vez 

mala. : . con el desarrollo normal del Petén. Así 
se garantizaría su seguridad en toda la 
región, asumiendo la defensa y las re- 
laciones exteriores "conjuntamente, lo 
- mismo la responsabilidad del progreso 
y del bienestar. colectivo, Más tarde, al 


- instaurarse la Federación centroameri- 
la primera concesión de España a súb- cana, Belice podría, ya. con suficiente 


ditos. británicos; seguido del de Jefferys, de esarrollo, constituir otro Estado cen- 
_Londres, 1792; de Bonnycastle, Londres, troamericano, a tono con el actual mc- 
1818; el de Holmes Laurie, del Almi-  vimiento integracionista que priva en 
, rantazgo Británico, 1825; de Arrow- todo el mundo. como elemento para el 
de smith, hidrógrafo de. Su Majestad bri- - desarrollo y práctica proyección de la 
. tánica, 1826; de Vandermaelen, ruse- pi solidaridad humana. pe 

e las, 1827; de Hall, y el de Thompson, n, y : 

ambos de Londres y de 1829; el oficial y y 
de Guatemala, 1832; el de Rivera. Maes- A AS 
tre, Guatemala, 1832; 1 de la British da A 
Company of - Agriculture, -Comerce E A, 
¿de A 1839; el de Palmer, EE.- 
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La unidad geográfica es : base en de- 
recho internacional del principio de con- 
_tinuidad. territorial, la cual puede ver- 
60 en gráfica cinemática, a través de 
los mapas, desde 1783, al demarcarse | 


De 
a q A RA 
a e er desde a e Sibún David Vela Salvatierra 
hasta el Sarstún se consideró ¡ADO LAIA 
arritaria: guatemalteco, - y sólo al nor- Ad E AO, ca 
te del Sibún. aparece el derecho usufruc- Mo dr pl 1 a eN 
l — tuarlo,. limitado, de los cortadores de á A O. 
madera, “nombre con que aparecen en E, DAVID VELA SALVATIERRA: 
los Propios. eps: ropa de bi A UN BRILLANTE DESEMPEÑO 
AGO Mig Fue. delegado de Guatemala a la IX 
Ad AS e imperio. br tánico, _Conferen cia Interamericana | (Bogotá, 
grandes países se han independizado 1948); a la Asamblea General de la 
efectivamente —como la India— pero desde 1955, con. algunas interrup- 
con sus pequeñas posesiones Inglaterra ciones, hasta 1: Es uno de los fun- 
ha seguido un proceso de descoloniza-  dadores del Institu to de Antropología e 
ción —como si. el lobo de la fábula die- Historia y miembro de su Consejo Di- 
se autonomía a los. tres cochinitos—, en rectiv Idem. del Seminario _de Inte- 
; — forma que, por encima de rasgos cul- gra ac Social de Guatemala; del Con- 
+! - turales impuestos o adoptados por sus - sejo Consultivo | del Instituto Nacional 
colonos, vehículos de espontánea apro- - Indigenista de Guatemala; de la Acade- 
opera. la falta de desarrollo _ mia Guatemalteca de la "Lengua y co- 
3 de Tecursos, para que sigan - rrespondiente de la Española; de la So- 
- girando, como países asociados, | en la ciedad de Geografía e Historia de Gua- 
órbita económica de la libra esterlina, . temala (varios - años presidente) y co- 
y en la órbita política - del eee rrespondiente de la Academia de Histo- 
wealth, y tal sería la suerte del terri- ria de España, oy Costa Rica e de Hon- 
- torio guatemalteco de Belice al promo- duras. $ 
verse unilateralmente su Independencia O 
por la bondadosa. Albión. (A Ha escrito “varios Uboda: Literatura, 
Ensayos Jurídicos - e Históricos —inclu- 
- Guatemala perdería su mar territo- so uno intitulado Nuestro Belice—, que 
rial en el. Atlántico, su vía de .comu- editó la facultad de Ciencias Jurídicas 
Ú nicación con los puertos de Estados Uni- y Sociales; ha ejercido el periodismo 
de dos. y de Europa, además de la. riqueza le durante más de 50 años; y ganó en 1947 
marítima - Po la plataforma - continental el premi —Moors Cabot; condecorado 
que le “corresponde, consumándose un por vari países; invitado a varios paí- 
despojo por parte de la Gran Bretaña ses para dar conferencias, en universi- 
SE Pranpgindo ésta su influencia e in- RN dades entros _Sulturales. Dirige El 
dies ¿pmtinio es el procedimiento Dr al desde. julio > 1944, 
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CORFINA 


Centro 
Generador 
de Proyectos k 


CORFINA fue creada en 1972 y, es 
la entidad descentralizada autónoma, por 
medio de la cual el Gobierno promueve 
el desarrollo industrial, minero y turís- 
tico del país mediante asistencia finan- 
ciera, identificación y promoción de pro- 
yectos. Para lograrlo, la Corporación 
trata de adecuarse a las políticas, pla- 
nes y programas nacionales de desarro- 
No. 

CORFINA debe coordinar sus ope- 
raciones con las actividades de otras 
instituciones financieras públicas y pri- 
vadas así como tomar muy en cuenta 
los complementos y vinculaciones de 
Guatemala en relación con el mercado 
común Centroamericano y cualesquiera 
otros programas de complementación e 
integración con otros países o regiones. 

La estructura administrativa superior 
de CORFINA en su Junta Directiva, es- 
tá integrada por el Ministro de Econo- 
mía, quien la preside, el Ministro de Fi- 
nanzas, el Presidente del Banco de Gua- 
temala, el Secretario del Consejo Nacio- 
nal de Planificación Económica, y tres 
representantes del Sector Privado. La 
representación de estos últimos se ex- 
plica por la modificación que se le ha 
hecho al Artículo 4o. del Decreto Ley 
170, mediante el cual se capitalizaba el 
Banco Industrial y en donde, por una 
nueva disposición, se le ofrece la alter- 
nativa al Sector Privado de, o deposi- 
tar el 10% del monto de los derechos 
por impuestos exonerados a favor de 
este Banco, o el equivalente al 5% a 
favor de CORFINA. 

Estos recursos, cuya captación hasta 
el momento ha sido reducida, el apor- 
te que nos ha hecho el Estado y la con- 
tratación de líneas de crédito en el ex- 
terior, le permiten a CORFINA reali- 
zar las siguientes operaciones activas 
que la Ley le autoriza: 

a) Operaciones de Crédito, prefe- 
rentemente a mediano y largo plazo. 
b) Inversiones directas, como accionis- 
ta mayoritario o minoritario, en empre- 
sas industriales, mineras o turísticas, 
cuando sea necesario completar a la em- 
presa privada. En determinados casos 
CORFINA está facultada legalmente pa- 
ra desarrollar proyectos en los cuales 
pueda asumir la responsabilidad de úni- 
ca propietaria. 


c) Otorgar créditos para realización 
de estudios de preinversión. 


E 


E Lan git 


El coronel y licenciado Emilio Peralta Portillo, Gerente General ¡de CO 
ción Financiera Nacional), durante la ilustrativa exposición no 
ciones que cumple la mencionada entidad oficial ante el director de El 
cionales de EXTRA, licenciado Norberto Bermann Fourier. j 


dos de participación, valores fiduciarios 
y otros títulos. e) Descuentos de le- 
tras y aceptación de documentos de Cré- 
dito. 1f) Otorgamiento de avales, 

En otras palabras, CORFINA es en 
cierto modo un centro nacional de ge- 
neración de nuevos proyectos industria- 
les, mineros y turísticos. 


O ¿QUE HA HECHO CORFINA? 


Inició sus operaciones formales de 
concesión de créditos a finales del año 
de 1974. Al mismo tiempo, ha debido 
pasar por un período de organización 
y ajustes a su funcionamiento interno. 
Estas acciones de índole administrativa 
se consolidaron en agosto de 1975 y en 
la actualidad se implementan con uni- 
dades adecuadas a la estructura orga- 
nizativa. 

A pesar de estos aspectos de índole 
interna que han absorbido una buena 
proporción del tiempo de nuestros fun- 
cionarios y personal técnico, la entidad 
ha podido lograr a junio 1977 una car- 
tera total de Q.12.9 millones, de lo cual 
se han desembolsado efectivamente re- 
cursos por un valor de 11.2 millones, lo 
que significa una relación del 87%, cifra 
indicativa de un adecuado funcionamien- 
to de la entidad. 

Por otro lado, CORFINA ha recibi- 
do del sistemá nacional de Planificación, 
92 proyectos industriales, mineros y tu- 
rísticos contenidos en el Plan Nacional 
de Desarrollo Industrial 1976-79, con el 
objeto de realizar los estudios de facti- 
bilidad con el fin de ofrecerlos a los 
sectores empresariales del país, para su 
promoción y financiamiento. La inver- 
sión se estima en_Q.104,3 millones. 


La Corporación Financiera Nacional, 
ha elaborado un programa de corto pla- 
zo en concordancia con los objetivos 
planteados en el Plan Nacional de Des- 
arrollo Industrial. 

Dentro del marco de la política in- 
dustrial del Gobierno y los lineamientos 
de gestión impartidos por la Junta Di- 
rectiva, la Corporación orientará la pro- 
moción, elaboración de proyectos, finan- 
ciamiento, prestación de servicios técni- 
cos y gerenciales, prioritarialmente a 
las industrias de consumo básico para 
la población, industrias productivas de 
bienes intermedios y de capital para las 


A las industrias productoras o¡niéntivo motor 
os y bienes de capital; para log RS país 
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contrastes. 


| - Guatemala es un país i , de inesperados contrastes! 
De una encrucijada de culturas Maya y Colonial 
AN >. emerge una capital moderna, X 
Guatemala es color... es el país del asombro! 
Su capital, con hoteles de categoría internacional, 
¿> excitante vida nocturna y elegantes paseos, 
So. ves el lugar ideal para “ir de compras”, 
IA para visitar museos, y ver un maravilloso 
SIN undo de folklore y paisaje. 
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“LOS EMPRESARIOS SEAN UNIDOS” 


(Intento de nuestra colega CREER) 


Nadie ignora que el mundillo (o mundo) empresarial está lo suficieniemen 
te dividido como para que haya predicadores constantes en el afán de uri: 
lo. CREER, nuestra colega revista, programó un Encuentro que se cum 
plió. Que fue útil. Que congregó a casi todas las figuras, o si se quiere, a cas 
todos los protagonistas. ¿Saldrá algo? Lo inevitable es intentarlo. Uno no 
puede no morir. Uno no puede no sufrir. Lo inexcusable es no luchar. La pro 
puesta existió. Siempre quedan huellas. El futuro lo dirá. 


QUIENES ESTUVIERON 


Aceiro, Jorge Ing. 
Alves de Lima, H. 
Actis, Abel 

Blaquier, Luis María 
Benejam, Pedro 
Barberia, Oscar 


Jorge 


Blas, Francisco 
Bameéule, Luis Dr, 
Bustos, Edgar 
Braun, Armando Dr. 


Braun Cantilo, Eduardo Ing. 


Bujazha, Enrique 
Cueva, Rubén Dr. 

De la Sierra, Luis 
Dengis, Jorge 
Esteverena, Ramiro Dr. 
Eskenazl, Enrique 
Fábregas, Juan 
Frávega, Raúl 
Favelevic, Roberto Ing. 
Fernández Estévez, Josó$ 
Gotheil, Luis 

Kingard, Federico 


López Aufranc, Alcides Gral. 


Lynch, Santiago 
Melnik, Luís 

Mondet, Alberto Dr. 
Magdalena, Oscar 
Puerto, Héctor Ing. 
Padilla, Federico 
Posse Molina, Iván Dr, 
Paz, Mario 

Roig, Miguel 

Strada, Armando 
Spezzi, Alfredo 
Saccol, Santiago 
Solari, Gastón 

van Waes, J, C. M. 
von Wernitz, Andrés 
Valls, Isidro Contador 
Zavaliía Lagos, Patricio 


Celulosa Argentina 
Paulista 

COPAL 

Ledesma 

(MEDI) 

Presidente de la Cámara 
Argentina del Aluminio 
LANASE 

ACDE 

Olivetti 

Cámara Argentina de 
Comercio 

ASTARSA 

Federación Económica 
de Tucumán 

Mercedes Benz 

IMPA 

Standard Electric 

Techint 

COPAL 

Asoc, Industrial Metalúrgica 
Frávega 

Gotuzzo S.A, 

Bco. Tornquist 

Bco. Nacional de Desarrollo 
Celulosa Jujuy 

Acindar 

General Motors 

Chrysler Argentina 
CONTECSA 

Cámara Arg. de Anunciantes 
Pirelli 

Guillermo Padilla 
COPAL 

Ledesma 

Bunge y Born 

Chrysler Argentina 

Fed, Económica de Tucumán 
Saccol 

G. A. Solari 

Philips 

Hotel Alvear 

Cía. Financiera Central 
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Luis María Blaquier y Armando Braun (que estu- 
vo cáustico e hizo incursiones muy felices) en un 
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de caudillo, ezpliod su posi-* 
Mon thheato Empresario del Interior 
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También Luisito Gothetl, un infatigable luchador 
de la Unidad Empresarial, “desde la platea” hizo 


Jorge Aceiro, una figura vital e im-pres-cin-di-ble 
para el protagonismo del gremialismo empresarial, 


su juicio, mientras escuchan Freddy Padi- escuchar su voz. Juan Fábregas y Alcides López 
Aufranc lo oyen 


lla, Jorge Alves de Lima y Eduardito Brauu Can- 
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iguel Roig y Tito Mondet cambian impresiones Raúl Frávegya, J. M. van Waes y Santiago Saccol 
tratan de resolver el enigma empresarial 


Este fue el panel: dir 6 Eskenazi, Armandito 
GINO 


Brann, Pedro Ben ne er car. Magdalena. Se di- 
on ' ts 
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UNIAPAC 


DIETL: PERSEGUIR 
LA FELICIDAD TOTAL 


EXTRA estuvo conversando con el ingeniero Carlos 
Dietl. Desfilaron varios temas, particularmente sus fun- 
ciones en UNIAPAC, donde este argentino de 57 años 
“rompe” la tradición de una presidencia reservada a 
europeos. Fue un diálogo franco, cordial. También ex- 
presó sus convicciones y expectativas por el actual 


momento argentino. 


EXTRA. —Ingeniero 
Dietl, ¿qué es UNIAPAC? 

DIETL. —UNIAPAC es un 
organismo internacional creado 
hace 48 años, lo que da idea de 
una cierta tradición. Así es, ya 
que originariamente fue una aso- 
ciación de patronos católicos. Es 
la Unión Cristiana de Dirigentes 
de Empresa. Equivale en el pla- 
no nacional a ACDE, Asocia- 
ción Cristiana de Dirigentes de 
Empresa. En este momento exis- 
ten 26 asociaciones en todo el 
mundo muy bien repartidas: 11 
en América latina, 15 en Euro- 
pa, Africa y los Estados Unidos ; 
además, en este momento se es- 
tá considerando la afiliación de 
Filipinas, 

—¿En lo filosófico, se 
inserta UNIAPAC dentro 
de la doctrina social de la 
Iglesia? 

—El estatuto lo aclara muy 
bien; dice que la función princi- 
pal es “estudiar, vivir y difun- 
dir” en la actividad económica y 
en lo social los principios de la 
doctrina cristiana. Eso tiene que 
ser en cualquier país y en cual- 
quier momento, pero sabemos 
que es difícil, 

UNIAPAC deja la libre ini- 
ciativa a cada país, que cada una 
de las asociaciones interprete en 
su momento las variables de 
tiempo y de lugar cómo deben 
aplicarse estos textos. . 

—8Su cargo, como argen 
tino, nos enorgullece. ¿Có- 
mo se siente usted ? 

—Yo no puedo nada más que 
intuir, por el momento. Esta es 
una organización nacida en Eu- 
ropa, los presidentes duran 4 
años y la comisión directiva que 
los acompaña generalmente se 
renueva parcialmente, 


num 


Probablemente me habrán ele- 
gido por haber ocupado antes el 
cargo de presidente de ACDE. 
El hecho también de nuestra po- 
sición de país con desarrollo in- 
temedio nos hace interlocuto- 
res más válidos frente a los ex- 
tremos. 

—Me enorgullezco cuando ten- 
go posibilidad de hablar, y ade- 
más pienso que es muy impor- 
tante para el empresariado ar- 
gentino estar presente en este 
tipo de reuniones, además de ci- 
tar el ejemplo de Argentina co- 
mo punto de referencia en el 
modo de solucionar ciertos pro- 
blemas que pueden ser comunes. 

Los fenómenos sociales y eco- 
nómicos que hemos vivido, por 
no decir sufrido, nos han deja- 
do una enseñanza tan profunda 
que a veces me siento con la ten- 
tación de decirles “cuidado, mi- 
ren a dónde íbamos nosotros”. 


—Desde la presidencia, 
¿cómo se ve la acción de 
los extremos? 

—Cuando se habla con los paí- 
ses que constituyen el tercer 
mundo, por ejemplo los países 
africanos, donde el grado de de- 
sarrollo es mucho más limitado 
que en ciertos países de América 
latina, en general el tono es de 
reclamo. 

Es la exigencia a los más ri- 
cos, a los más desarrollados por 
una más justa distribución del 
patrimonio universal. 

Con respecto al problema in- 
terno, el empresario se siente un 
poco perdido, porque el modelo 
francés o el alemán o el norte- 
americano no se adecuan al pro- 
blema de empresa de ellos. En el 
diálogo creo ver el camino que 

léños deberían seguir. 


—¿Cuál es el camino a 
que usted hace referencia? 
—En parte es el rumbo que 
hemos seguido nosotros. Es el de 
la formación, capacitación, edu- 
cación y enseñanza, que es lo 
que les permite, al producirse la 
transferencia de recursos, apli- 
carlos mucho mejor. 

—¿En qué línea trabaja 
actualmente UNIAPAC, en 
lo regional? 

—En este momento se está 
trabajando en materia del mejo- 
ramiento de la relación de traba- 
jo y cómo humanizar la empre- 
sa. Partiendo de nuestra evolu- 
ción histórica, un poco tomando 
en cuenta lo que ha pasado en 
nuestro país, por ejemplo con el 
gremialismo; en este momento 
estamos todos detrás de la bús- 
queda de una nueva fórmula y 
vemos que hay una cierta res- 
ponsabilidad del empresario que 
está en ACDE. Se pregunta qué 
hago, cómo encaro este proble- 
ma, etcétera. 

—¿UNIAPAC incursio- 
na además en otros temas? 

—Por supuesto Y no son sólo 
de competencia de un país en es- 
pecial; recientemente nos reuni- 
mos en Francia bajo el rol de 
“las empresas multinacionales 
frente a la pobreza del mundo”, 
y esto fue una interesante dis- 
cusión entre los máximos diri- 
gentes de las multinacionales 
con las distintas jerarquías de 
las iglesias Católica y Luterana, 
etcétera. 

Otro de los temas es el “balan- 
ce social”; en cuanto a la fun- 
ción de UNIAPAC, es tratar de 
hemogeneizar todos estos mate- 
riales: $ 


Y SUS CONCESIONARIOS 
TRABAJAN 
PARA EL FUTURO. 


Una vez más, Ford y sus Concesionarios 
emprenden el camino de la asistencia comunitaria. 

Como siempre, construyendo escuelas, 
instalando consultorios médicos, aportando 
alimentos, muebles, útiles y ropas. 

El objetivo: cooperar en la educación, la salud 
y el bienestar de los argentinos que habitan 
los lugares más apartados del país. 

Una tarea digna 
y gratificante. 

Una tarea que está 
siendo cumplida. 


ASISTENCIA COMUNITARIA 
E FORD MOTOR ARGENTINA 
Y SUS CONCESIONARIOS. 
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ACDE: 25 años por la 
mejor empresa: El PAIS 


La Asociación Cristiana de Dirigentes de Empresa, ACDE, :celebró 
recientemente su 25% aniversario. Dentro de ese marco propicio el 
presidente Videla, como orador principal, pronunció un discurso alta- 
mente sugerente. También habló el doctor Luis Bameule, presidente 
de ACDE, quien propuso alternativas y reseñó el quehacer de esta 
muy importante institución al cumplir sus bodas de plata. 


“La libertad no puede entenderse, 
en modo alguno, como pura arbitra- 
riedad egoísta y subjetiva... Debe en- 
tenderse, sobre todo, en su aspecto 
positivo: libertad para ser más, para 
restaurar en la conciencia interior el 
sentimiento del deber personal; para 
trabajar al servicio de Dios y de los 
hermanos; es decir, para amar.” Con 
estas palabras Paulo VI nos indica un 
camino donde la responsabilidad y el 
compromiso no están ausentes, como 
tampoco nuestro testimonio de vida 
aquí en la tierra. 


Y esto, los hombres de ACDE no lo 
olvidan, sino por el contrario pareciera 
que a partir de estos 25 años de pro- 
ponerle al país, a sus hombres, sus 
empresas, sus ideas e inquietudes, 
quieren aumentarlo día a día. 


Tal tarea nos parece la más co- 
rrecta, la más eficaz. 


Este momento de la vida del país 
es particularmente difícil, pero como 
todas las vicisitudes siempre ayudan 
a encontrar salidas cuando el diálogo 
es constructivo. Cuando los hombres 
que tienen buena voluntad deciden 
confrontar sus ideas dentro de una 
cosmovisión con el leal propósito de 
sumar y buscar los mejores caminos 
para la patria y la felicidad de sus 
hijos. 

Por eso, el propio presidente Videla 
les habló a los empresarios de esta 
prestigiosa institución y también al 
país. 


Reconociendo que no sólo los reune 
“la necesidad de sumar esfuerzos y 
voluntades en torno de los problemas 
derivados de vuestro quehacer parti. 
cular”, sino que están convocados ade- 
más para “discutir y difundir principios 
de la doctrina social cristiana que pue- 
dan iluminar las decisiones y los com- 
portamientos propios del campo em- 
presarial, de tan fundamental impor- 
tancia en la vida económica del país”. 


La empresa, como sostiene ACDE, 
es una comunidad humana con voca- 
ción eminentemente social, la empresa 


que ellos quieren no confunde | ce- 
saria rentabilidad [conizda O 
irrestricta de la máxima utilidad. 


Por tales razones, el teniente gene- 
ral Videla les propuso a los empre- 
sarios, y por ende al país, el fortale- 
cimiento del bien común —<que pre- 
side el espíritu de ACDE— y también 
un profundo sentido de ''responsabi- 
lidad social' que encuadre las rela- 
ciones entre empresarios y Gobierno. 


Los conceptos de Bameule 


El presidente de ACDE enumeró las 
bases que la institución considera váli- 
das para la acción concertada, desta- 
cando entre otras: promover la parti- 
cipación de los dirigentes de empresa 
en el recto ordenamiento económico y 
social, servir al perfeccionamiento mo- 
ral de sus miembros y del medio pro- 
fesional en que actúan. 


Luchar por el establecimiento de la 
paz verdadera en las relaciones so- 
ciales y económicas mediante la jus- 
ticia, la colaboración y la considera- 
ción y respeto mutuos. 


Sostuvo que los argentinos recla- 
man un mayor bienestar generalizado 
y advirtió que no podrá lograrse si no 
hay crecimiento económico, aunque 
aclaró que “todos debemos compren- 
der que para Alcanzarlo no hay solu. 
ciones mágicas, y si queremos satis- 
facer razonablemente nuestras expec- 
tativas tenemos que impulsar un sos- 
tenido esfuerzo productivo”. 


También, como afirmó en una entre- 
vista con EXTRA, “compartimos la 
meta de lograr la mayor participación 
de todos en el producto nacional, dis- 
minuyendo las diferencias existentes. 
La experiencia nos enseña que el ca- 
mino para alcanzarla no es vivir a 
espaldas de la realidad económica, 
gastando individual y colectivamente 
más de lo que tenemos o subrayando, 
agregó, "nuestras expectativas de con- 
sumidores por encima de nuestros de- 
beres de productores”. 


Con respecto al rol que debe jugar 
el Estado, afirmó que éste tiene un 
apel fundamental en el- ordenamiento 
nómico, cuyos resortes esenciales 
maneja, “pero no tiene por 'qué “eje: 


Luis Baméule 


cutar lo que pueden emprender otras 
personas o sociedades intermedias”. 


Aprovechó la oportunidad para ex- 
presar su íntima convicción de que la 
empresa de iniciativa privada es el 
factor clave para el crecimiento eco- 
nómico, el progreso social: y la reall- 
zación del hombre, ejemplificando con 
esto las cientos y miles de empresas 
pequeñas que en los grándes conur- 
banos y en áreas rurales son factores 
de multiplicación de la riqueza de la 
Nación. 


Destacó que el espiritu de justicia, 
equidad y solidaridad debe presidir 
la determinación de la política de in- 
gresos entre las diferentes regiones 
del país y los distintos sectores de la 
actividad económica, de acuerdo con 
las prioridades que aconseje la emer- 
gencia, en vistas del bien común, 


También sostuvo que “la empresa 
que defendemos es una comunidad de 
personas, lo que exige informar, dia- 
logar —saber decir y saber escu- 
char— y capacitar, alentar la ¡inicia 
tiva y la responsabilidad, integrando 
participativamente a todos los que tra- 
bajan en ella y rechazar a quienes 
intenten introducir ambiciones y con- 
flictos extraños al quehacer produc- 
tivo”. 

El titular de ACDE interpretó que 
el empresario tiene una responsabili- 
dad social creciente, que no se agota 
en su actitud de puertas adentro de 
su empresa, “hasta el punto de que 
hoy debemos hablar de un balance 
social, junto al económico y finan- 
clero”. 


La gente espera mucho de los em- 
presarios —sostuvo en otra parte de 
su discurso—, quizá más de lo que 
realmente está en sus manos. “Pero 
tiene derecho —subrayó— a exigimos 
un mejor servicio a la comunidad, una 
mayor armonización de lo económico 
con lo social, una moralización de los 
negocios, una conducta ética”. 


Finalmente, hizo una exhortación a 
los dirigentes empresarios para que 
con-Jas fuerzas unidas se puedan con- 
ciliar los- intereses sectoriales entre 
Si. dor los de la comunidad, + 


Compañía Envasadora 
Argentina 
pone en la mesa 
de todo el mundo 
conservas de frutas 
y vegetales. 


Compañía Envasadora Argentina S.A.!.C., una de las más 
importantes empresas argentinas dedicada a la. .elabora- 
ción de productos envasados, exporta a todo el mundo 
la reconocida calidad de su amplia variedad en frutas 
y vegetales en conserva. 

Sus productos son el resultado de excelentes materias 
primas y eficiente tecnología industrial. 

Sus marcas Arcanco, Spat, Comarca y Don Alberto, de 
reconocido prestigio internacional, le han permitido al- 
canzar el primer lugar como exportadora de frutas y ve- 
getales procesados .en el país. 


NL 


COMPAÑIA ENVASADORA ARGENTINA S.A.l.C. 
Oficina de Exportaciones 
dial ¿ Carábelgs Ye Bs. Aires - Tel. 35-1 2721121801 287 


A O 


“No es la ceguera, no es 
el desconocimiento lo que 
corrompe a las personas 
y a los Estados. No se les 
oculta, durante excesivo 
tiempo, hacia dónde los 
conducirá el camino em. 
prendido. Pero en ellos 
existe un instinto, favore- 
cido por su propia natura- 
leza y fortalecido por la 
costumbre, al cual no pue- 
den resistirse y que, una y 
otra vez, los empuja hacia 
adelante mientras reste en 
ellos algo de fuerza. Divino 
es sólo aquel que sabe ven- 
cerse a sí mismo. La ma- 
yoría ve la ruina ante sus 
propios ojos, pero se preci- 
pita en ella.” 


Leopold von Ranke 


La historia conocida no regis- 
tra ninguna aparición como la 
suya. ¿Debe ser denominado 
“grande”? Nadie ha despertado 
tanto júbilc, tanta histeria y es- 
peranza de salvación como él; 
nadie, tampoco, tanto odio. Na- 
die ha conseguido jamás impri- 
mir tales aceleraciones al correr 
del tiempo y alterar la situación 
mundial, en un paseo solitario 
de pocos años de duración; na- 
die, en suma, ha dejado tras de sí 
semejante estela y cúmulo de 
ruinas. Sólo una coalición de casi 
todas las potencias occidentales 
ha conseguido, durante una gue- 
rra de casi seis años de dura- 
ción, borrarlo de la faz de la tie- 
rra: “Muerto como un perro ra- 
bioso”, según palabras de un ofi- 
cial de la resistencia alemana. 


La grandeza de Hitler va ín- 
timamente ligada a su carácter 
propenso al exceso; una erupción 
de energía sobrecogedora que 
rompe todos los moldes estable- 
cidos y conocidos. Es cierto que 
lo gigantesco no posee idéntico 
significado que la grandeza his- 
tórica, y también que lo ¡e 
puede llegar a ser poderoso: 0 


n la mm 


¿Es Hitler el personaje más odiado de la his- 
toria? Probablemente. Tras la derrota del na- 
zismo en la segunda guerra mundial su figura 
recibió la diatriba total. Hoy —para asombro de 
muchos e inquietud de otros— ha surgido en Ale- 
mania una suerte de “moda hitleriana”, que ha 
contagiado a otros países. Los historiadores 
ensayan nuevos enfoques sobre el Fiihrer y su 
tiempo, las tapas de revistas reproducen su ros- 
tro y el cine le dedica películas. Todo enmar- 
cado en el éxito comercial. Los libros sobre el 
caudillo del 111 Reich encabezan las listas de 


los más vendidos y “Hitler, su carrera” atrae a 


una enorme cantidad de espectadores. Algunos 
aducen que las actuales condiciones política: 
favorecen este “renacimiento”. Muestran pre- 
ocupación. Sin embargo, hay quienes creen que 
esta abundante literatura se debe a la necesi- 
dad de explicar la figura de Hitler a la luz de 
los acontecimientos que determinaron su época. 
Para ellos el objetivo es ahondar desde una pers- 
pectiva histórica A Finalmente, están los 
que asignan al hecho escasa trascendencia. “La 
moda Fiihrer —dicen— no es más que un nuevo 
capricho de la sociedad de consumo, capaz de 
devorar incluso a movimientos que nacieron 
como resistencia a su «establishment».” 

Joaquín Fest es autor de “Hitler”, una de las 
biografías más controvertidas sobre la que se 
basa el taquillero filme de Christiun Herrendoer- 
fer. De su libro transcribimos la consideración 
previa, titulada “Hitler y la grandeza histórica”. 
l.éalo v la polémica será inevitable. 


él no era únicamente gigantesco 
y tampoco se limitaba a ser tri- 
vial. La erupción que desenca- 
denó delataba, en casi todas sus 
fases, hasta en las semanas de 
su ocaso, una voluntad rectora. 
En muchísimos discursos recor- 

a, con un tono suave pero 

fectamente perceptibleUN 


época de sus comienzos, cuando 
“detrás de sí no había nada”: 
nada, ni un nombre, ni una for- 
tuna, ni una prensa; nada, ““ab- 
solutamente nada”, y cómo él, 
“un pobre diablo”, ayudado sólo 
por su propia fuerza, alcanzaba 
ell fáximo poder en Alemania y. 
an poco! mico tarde. lo extendía 
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Las tropas nazis en Paris: 
Europa es una hoguera 


parte del mundo: “Esto ha 
lego maravilloso”. La reali- 
e Jos hechos debe recono- 
1e él lo fue todo para sí 
)”, yy” cOn una intensidad y 
» medida que excedían to- 
conocido; fue su propio 
o, el organizador de un 
, y el Creador de una ideo- 


logía, un táctico y la personifi- 
cación demagógica de la salva- 
ción ; el Fúhrer, el hombre de Es- 
tado y, durante una década, el 
eje alrededor del cual giraba el 
mundo. 

Desmintió la experiencia de 
que las revoluciones devoran a 
sus propios hijos, porque él fue, 
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como se ha dicho, “el Rousseau, 
el Mirabeau, el Robespierre y el 
Napoleón de su revolución; fue 
su Marx, su Lenin, su Trotski y 
su Stalin. Es probable que, ba- 
sándose en su carácter y en su 
forma de ser y actuar, fuese bas- 
tante inferior a la mayoría de 
los personajes mencionados, pe- 
ro, así y todo, alcanzó lo que 
ninguno de ellos logró con ante- 
rioridad a él, pues dominó su re- 
volución en todas y cada una de 
sus fases, incluso en el instante 
de la derrota. Todo ello pone de 
manifiesto hasta qué punto com- 
prendió las fuerzas que él mismo 
desencadenara”. 

Poseía, asimismo, un extraor- 
dinario instinto para saber qué 
fuerzas podían ser movilizadas, 
no dejándose arrastrar por las 
tendencias reinantes. Su incor- 
poración a la política se produjo 
ateniéndose a las reglas que im- 
ponía un sistema liberal y bur- 
gués, pero supo captar, rápida- 
mente, cuáles eran las ocultas re- 
sistencias al mismo, convirtién- 
dolas en lo fundamental de su 
programa. Un programa cons- 
truido con osadía y ambición. A 
la política del rozamiento, su mo- 
do y forma de actuar le pareció 
descabellado, y el orgulloso es- 
píritu de la época no lo quiso to- 
mar en serio durante muchos 
años. La burla que sobre él se 
abatía —sobre su misma expe- 
riencia y sus exaltaciones retó- 
ricas, sobre lo aparatoso y tea- 
tral de sus presentaciones— no 
fue capaz de ocultar la realidad 
de que, a pesar de sus facciones 
triviales e insensibles, siempre 
estaba, muy,por encima de lo que 
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Hitler: 

“g 8 
última 
moda” 


parecía expresar. Su fuerza pri- 
mordial radicaba en su gran ca- 
pacidad de saber construir cas- 
tillos en el aire con una raciona- 
lidad aguda y osada ; así opinaba 
aquel antiguo biógrafo de Hitler 
que, en el año 1955, editó en Ho- 
landa un libro titulado “El Qui- 
jote de Munich”. 

Diez años antes, Hitler perma- 
necía sentado en una moderna 
habitación amueblada, después 
de haber fracasado como político 
local bávaro, empezando a dise- 
ñar aquel concepto, que parecía 
una locura, de los arcos de triun- 
fo y las grandes salas above- 
dadas. 

Aun a pesar de ser aniquila- 
das todas sus esperanzas des- 
pués de la rebelión de noviembre 
de 1923, nunca se retractó de sus 
palabras, no atenuó sus llama- 
mientos a la lucha y no toleró 
jamás la anulación, ni en un pun- 
to ni en una coma, de sus inten- 
ciones de hegemonía universal. 
Muchos años después relató que 
todo el mundo le había echado 
en cara no ser más que un fan- 
tasioso: “Siempre decían que yo 
estaba loco”. Pero muy pocos 
años más tarde todo aquello que 
imaginara habíase convertido en 


realidad, por lo menos, en pro-. 


yecto realizable, en tanto se ha- 
llaban en franco declive todas 
las fuerzas que, hasta muy poco 
antes, se habían propuesto pre- 
valecer: democracia y régimen 
de partidos, sindicatos, solidari- 
dad internacional de trabajado- 
res, sistema europeo de alianzas 
y Sociedad de Naciones. “¿Quién 
ha tenido razón —exclamaba 
Hitler triunfante—, el loco o los 
otros? Yo he tenido razón.” 
En esta total seguridad en sí 
mismo, indestructible, incluso en 
la profunda comprensión del es- 
píritu y tendencia de la época. 


que supo expresar como una re- * 


velación propia, radica, indiscuti- 
blemente, un elemento de gran- 
deza histórica: “Parece ser el 
destino de la grandeza —dijo 
Jacob Burckhardt en su célebre 
ensayo «Observaciones históri- 
cas del mundosiizedewApliépáo 
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una voluntad que sobrepasa lo 
meramente individual”, al mis- 
mo tiempo que habla “de una 
coincidencia misteriosa” entre el 
egoísmo del individuo importan- 
te y la voluntad de la masa. En 
sus predisposiciones generales. 
en su discurrir a través del tiem- 
po, tanto en sus etapas comb en 
su totalidad, el camino seguido 
por la vida de Hitler parece co- 
mo una demostración única de 
este pensamiento, y los capítulos 
siguientes contienen múltiples 
documentos que lo atestiguan. 
De forma muy similar actúan 
las restantes predisposiciones 
que, según Burckhardt, contri- 
buyen a la formación del carác- 
ter histórico. Su insustituibili- 
dad, el hecho de conducir un pue. 
blo desde una situación antigua 
a una nueva, es algo que, sin él, 
ya no puede pensarse. El supo 
dar una ocupación a la fantasía 
de su época: no sólo encarnó “el 
programa y la rabia de un par- 
tido”. sino todas las exigencias 
de su tiempo, demostrando la 
capacidad de “saber sentarse a 
horcajadas” sobre un precipicio. 
Poseía la capacidad de simplifi- 
car, el don de saber diferenciar 
entre potencias reales e iluso- 
rias, así como una voluntad tre- 
menda, dotada de una especie 
de obligación mágica: “La con- 
tradicción en lo cercano es algo 
completamente imposible ; el que 
pretenda resistir debe salir de 
la órbita de esta persona, vivir 
con sus enemigos y sólo podrá 
enfrentársele en el campo de ba- 
talla.” 


A pesar de todo existe una 
marcada resistencia a denomi- 
nar a Hitler “grande”. No son 
las facciones criminales en la 
cara de psicópata de este hom- 
bre lo que crea tales dudas. En 
realidad, la historia universal se 
mueve sobre un terreno en el que 
“la moralidad tiene su hogar”, 
y Burckhardt habló también de 
la “extraña dispensa de las le- 
yes morales habituales” que la 
conciencia otorga a las grandes 
personalidades, Con razón cabría 
preguntar si la aniquilación ma- 
siva de personas, planificada y 
llevada a cabo en forma criminal 
por Hitler, no constituye otra 
forma muy distinta de concien- 
cia, superando, ampliamente, to- 
dos los límites que tanto Hegel 


1 
Í 


como una conciencia de compor- ' 
tamiento. Son otros y muy va- 
rios los motivos que obligan a 
dudar de la grandeza de Hitler. 
El fenómeno del gran hombre es, 
ante todo, de índole estética, só- 
lo en muy raras ocasiones de na- 
turaleza moral, y si bien pueden 
concederse dispensas en este úl- 
timo aspecto, no son aplicables 
a aquél. Un antiguo teorema 
afirma que no sirve para cons- 
tituirse en héroe el que, aun po- - 
seyendo propiedades sobresalien- 
tes, sea una persona desagrada- 
ble. Cabe, por tanto, la suposi- 
ción de que a Hitler lo caracte- 
rizara esta última cualidad en 
grado sumo, como ya se docu- 
mentará: sus ademanes y expre- 
siones, íntimamente ligados a lo 
puramente instintivo, resultaban 
siempre nebulosos. Su impacien- 
cia y su espíritu de venganza, 
su falta de generosidad, su ma- 
terialismo desprovisto de todo 
ideal, para el que sólo contaba 
el ansia de poder, descartando 
todo lo demás como “tonterías”, 
exponiéndolas en son de burla 
durante las sobremesas —lo que 
revela una gran vulgaridad—. 
aportan a dicha imagen un ele- 
mento realmente repulsivo, que 
ya no puede quedar desbordado 
por el concepto generalizado de 
la “grandeza”. Lo “imponente 
terrenal” —escribió Bismarck 
en una carta— siempre guard: 
parentesco con el ángel caído, e: 
cual es bello sin paz, grande en 
sus planes y esfuerzos, pero sin 
resultados, orgulloso y triste. La 
distancia es insalvable. 
También puede suceder que el 
concepto, considerado como ta:. 
se haya convertido en algo pro- 
blemático. En uno de los ensa- 
yos escritos por Thomas Mann 
en el exilio, saturado de pesi- 
mismo ante la visión de un Hi- 
Jer triunfante, hace alguna refe- 
rencia a la “grandeza” y al “f- 
nio”, pero la concreta al hablar ' 
de un genio en una escala infe- 
rior y de una “grandeza echada 
a perder”. Con tales contradic- 
ciones todo concepto se anula a! 
sí mismo. También es posible. 
quizá, que proceda de la com- 
prensión histórica de una época 
anterior, la cual se orientaba de 
forma preferente hacia los acto 
res y las ideas del proceso his- 
tórico, descuidando la extensa € 


FComo Burckhardt consideraron d ¡intima ligazón de todas las 
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fuerzas. 


En realidad, dicha interpreta- 
ción está muy extendida. Afirma 
la menor importancia de la per- 
sonalidad frente a los intereses, 
relaciones y conflictos materia- 
les integrados en la sociedad, y 
ve confirmada su tesis con el 
ejemplo de Hitler en forma irre- 
vocable: como “lacayo” y “bra- 
zo portador de la espada” del 
gran capitalismo, organizó la lu- 
cha de clases desde las alturas, 
avasallando las masas que en 
1933 anhelaban una autodeter- 
minación de tipo social y políti- 
co, antes de desencadenar una 
guerra, con sus objetivos de am- 
plia expansión, siguiendo las ins- 
trucciones de aquellos a quienes 
servía. En estas tesis, con fre- 
cuencia cambiantes, Hitler apa- 
rece, fundamentalmente, como 
una alternativa, la “figura de 
latón más ordinaria”, según es- 
cribió, ya en 1929, uno de los crí- 
ticos izquierdistas del fascismo. 
En todo caso se trató de un fac- 
tor entre otros muchos y no de 
una causa decisiva. 


En el fondo, la objeción se di- 
rige contra la posibilidad de fi- 
jar una experiencia histórica 
mediante una representación 
biográfica. Según dicha obje- 
ción, no existe una individuali- 
dad capaz de hacer resaltar el 
proceso histórico de forma has- 
ta cierto punto auténtica, con to- 
das sus contradicciones y mara- 
ñas, las cuales se producen de 
forma continuada en todos los 
terrenos en constante tensión. 
La literatura histórica persona- 
lizadora seguía, considerada con 
seriedad, la tradición de la an- 
tigua literatura áulica y ditirám- 
bica, de forma que, al derrum- 
barse el régimen en el año 1945, 
se siguieron métodos idénticos, 
alterándose tan sólo los detalles. 
Hitler continuó siendo la fuerza 
irresistible y que “sólo modifi- 
caba su cualidad: el salvador se 
convirtió en un satánico seduc- 
tor”. Por otra parte, según ta- 
les criterios, toda represe ión 
biográfica sirve, wolintari je 
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“EXCESO DE BUSQUEDA DE UNA IDENTIDAD” 


En la revista del diario “La Nación”, del 16 de octubre, una 
nota de Claudio Lazzaro y servicios de “L'Europeo” reproduce 
una entrevista a Fest. Aquí sus opiniones sobre el exitoso filme 
acerca de Hitler, que realizó recientemente. 


“El 30 de abril de 1945 (día en el que Hitler arrastraba al 
suicidio a su mujer, Eva Braum, y a la familia Goebbels), Joa- 
quín C. Fest, autor de la más discutida biografía del Fiihrer, 
tenía diecinueve años. Hoy Fest es codirector del prestigioso 
cotidiano «Frankfurter Allgemeine Zeitung». Su libro «Hitler» 
se ha traducido a quince idiomas, el filme documental «Hitler, 
una carrera», que realizó con Christian Herrendoerfer, está su- 
perando records de taquilla y se ha transformado en el eje del 
«redescubrimiento» de Hitler.” 

—¿Qué propósito tiene su filme? 

—En cierto modo hemos tratado de demostrar los hechos por 
los cuales Hitler fue amado (había eliminado la desocupación, 
restituido al país la justicia y el orden, construido autopistas) 
y los hechos por los cuales fue condenado, justamente, como 
un político amoral. Sólo con esta correlación se puede compren- 
der la historia de Hitler. Las simplificaciones unilaterales, por 
el contrario, dejan su figura envuelta en el misterio. 

—¿Cree que el “sentido de la muerte” y la predisposición 
al fascismo que derivan de él se manifiestan también en Occi- 
dente? 

—Freud ha demostrado la existencia de un instinto de muer- 
te, y actualmente se manifiesto en muchos fenómenos: basta 
ver a log jóvenes que se destruyen con heroína, por una parte, 
y por otra, los que ya no tienen sentido del deber ni sienten 
que pertenecen a un orden superior. En los otros países euro- 
peos y en los Estados Unidos la pérdida de este sentido del or- 
den superior se encuentra hasta en el aparato legislativo: todo 
se deja al individuo, Alemania, por ahora, se ha mantenido 
bastante apartada de esta decadencia, de este triunfo del indi- 
vidualismo. 


—Hay quien sostiene que cierta predisposición al “sentido 
de la muerte” es un componente de la cultura alemana... 


—No lo creo. Los alemanes, después de la última guerra, han 
hecho la paz con la vida. Por otra parte, hoy no se puede si- 
quiera decir qué es un alemán. Estamos internacionalizados, 
El nazismo fue un excego de búsqueda de una identidad, de una 
definición nacional. Ahora estamos liberados de esta obsesión. 


voluntariamente, al deseo de jus. 
tificación de millones de partida- 
rios, los cuales, ante tal “gran- 
deza”, difícilmente aceptan con- 
siderarse víctimas propiciatorias 
o, en todo caso, pretenden tras- 
ladar toda la responsabilidad por 
lo acaecido al demoníaco, inal- 
canzable y poderoso Fiihrer, 
siempre supeditado a sus capri- 
chos patológicos. La biografía, 
en breves palabras, se convierte 
en una maniobra oculta exone- 
radora que tiende a seguir una 
estrategia de disculpa general. 

Esta objeción se ve forzada, 
lQemás, por el hecho de que Hit» 


ler, individualmente considera- 
do, apenas lograría despertar 
nuestro interés, pues su perso- 
na, como tal, se mantiene, a tra- 
vés de los años, con su pálida 
apariencia e inexpresividad. Só- 
lo cuando entra en contacto con 
la época gana en fascinación y 
tensión. Hitler tenía mucho de 
lo que Walter Benjamin deno- 
minó el “carácter social”: una 
conjunción casi perfecta y ejem- 
plar de todos los temores, ins 
tintos de protesta y deseos de 
salvación de la época, todo lo cual 
fue extraordinariamente exage- 
rado,)y desfigurado. con el aña- 
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Por primera vez, 
usted pe mo 


lo que 


quisiera recibir 


Por primera vez, 
el regalo elegido coincide en un todo 
con el espíritu de quien regala. 
Porque lo colma de satisfacción, de plenitud. 
Porquelo representa cabalmente 


En nuestra casa usted encontrará una amplia gama 
de Regalos Empresarios que salen de lo tradicional. 


Originalidad de diseño, buen gusto y calidad internacional, 
son sus atributos selectivos más notables. 


Hoy, entonces, 
usted podrá regalar lo que quisiera recibir. 
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Hitler con Brauchitsch y Halder estudian la marcha de las operaciones en la 
URSS: el principio del tin 


dido de trazos distintos pero ja- 
más incongruentes o sin relación 
con el fondo histórico. La vida 
de Hitler no valdría la pena ser 
descripta ni interpretada de no 
aparecer en ella tendencias su- 
perjores a su persona o relacio- 
nes determinadas, y tampoco si 
su biografía no constituyese 
siempre un pedazo biográfico de 
la época. Por serlo, su descrip- 
ción se justifica, a pesar de to- 
das las objeciones. 

Ello obliga a que el fondo apa- 
rezca con mucho más detalle en 
la imagen. Hitler se despliega 
ante un espeso muestrario de 
factores objetivos, los cuales lo 
caracterizaron, lo protegieron, lo 
empujaron adelante y, en ciertas 
ocasiones, lo detuvieron. A todo 
ello debe sumarse la comprensión 
política alemana de tipo román- 
tico, como la despechada y espe- 
cial mediocridad que se atribuía 
a la República de Weimar, la pér- 
dida de prestigio determinada 
por el tratado de Versalles y la 
doble pérdida de categoría de 
amplios estratos sociales, como 
consecuencia de la inflación y la 
crisis económica mundial; la de- 
bilidad de la tradición democrá- 
tica alemana, el pánico ante las 
amenazas de una revolución co- 
munista, la experiencia de la 
guerra, las equivocaciones de un 
conservadorismo muy inseguro 
y, finalmente, los extendidos te- 
mores ante la transición de un 
orden conocido a otro nuevo, pe- 
ro todavía incierto. A todo ello se 
sobreponía el deseo de refugiar- 
se en la protección ota eot 
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una autoridad fuerte que contra- 
pusiera a todos aquellos motivos 
de despecho y desengaño unas 
soluciones de sencilla fórmula y 
que acabase, de una vez para 
siempre, con todas las situacio- 
nes irritantes de la época. 
Hitler se convirtió en una fi- 
gura histórica, porque se consti- 
tuyó en el punto de convergen- 
cia de nostalgias, temores y re- 
sentimientos. Sin él resulta im- 
pensable todo lo acontecido. Su 
personalidad nos brinda el ejem- 
plo de un individuo capaz de 
ejercer un enorme poder sobre 
el proceso histórico. La narra- 
ción que sigue demostrará la vi- 
rulencia y el poder enorme a que 
conducen los dispares y entre- 
cruzados sentimientos de una 
época si el genio demagógico y 
el talento táctico superior, asi 
como la capacidad de alcanzar la 
“coincidencia mágica”, se unen 
en una sola personalidad: “La 
historia gusta, en determinadas 
ocasiones, de concentrarse en 
una sola persona, a la cual obe- 
dece todo el mundo”. Una y otra 
vez debe hacerse hincapié en que 
la subida al poder de Hitler sólo 
fue posible por la extraordinaria 
conjunción de unas condiciones 
previas individuales y colecti- 
vas, así como por la difícilmen- 
te comprensiva correspondencia 
entre el hombre y su época. 
Esta íntima unión aleja a Hit- 
ler al mismo tiempo de todas las 
interpretaciones que pretenden 
atribuirle unas facultades sobre- 
humanas. No fueron las faculta- 


posible su camino, sino Unas 
ejemplares y al mismo tiempo 
“normales” facultades. El reco- 
rrido de esta vida demostrará 
cuán dudosos y supeditados a los 
supuestos ideológicos son todas 
las teorías y los hombres que las 
formulan. En realidad, él fue 
más la imagen devuelta por un 
espejo que la gran contradicción 
de su tiempo. De forma conti- | 
nuada se tropieza con las hue- | 
ilas de una identidad oculta. 

En el presente trabajo las pre- ' 
misas objetivas pesan muchísi- | 
mo, y a ellas se han sumado unas ' 
consideraciones de tipo personal. : 
intercaladas entre los distintos 
episodios, a efecto de darles la 
máxima verosimilitud, pero for- 
mulando también la pregunta de ' 
cuáles fueron los efectos primor- 
diales que produjo Hitler en re- 
lación con la marcha de los acon- 
tecimientos. Con absoluta certe- 
za puede asegurarse que el mo- 
vimiento de los pueblos por unir- 
se, observado durante la década 
de los años veinte, también hu- 
biese hallado resonancia y par- 
tidarios sin su intervención per- 
sonal. Pero posiblemente el na- 
zismo habiendo sido tan sólo un 
grupo político, más o menos im- 
portante, vegetando al amparo 
de un sistema. Hitler consiguió 
infundirle aquella mezcla incon- 
fundible de fantasía y conse- 
cuencia tenaz que, como se verá, 
caracterizaban y expresaban en 
grado sumo su forma de ser y 
sentir. El radicalismo de Georg 
Strasser o de Joseph Goebbels 
constituyó siemprg una infrac- 
ción a las reglas del juego y, pre- 
cisamente por infringirlas, con- 
siguieron mantener su validez. 
Por el contrario, el radicalismo 
de Hitler anuló por completo to- 
das las condiciones existentes, 
aportando al juego un nuevo e 
increíble elemento. Las múltiples 
dificultades y el malestar impe- 
rantes en la época siempre hu- 
biesen conducido a situaciones 
críticas. Pero sin la presencia de 
aquel personaje no hubiesen al- 
canzado jamás el punto tórrido 
y explosivo del que nos convir- 
tieron en testigos. Desde la pri- 
mera crisis del partido, en el ve- 
rano de 1921, hasta los últimos 
días de abril de 1945, cuando 
apartó violentamente del poder 
a Goering y a Himmler, su po- 


[gs demoníacas las que hicieroW"¡4iN3idión permaneció siempre into- 


Hitler: 

“de 
última 
moda” 


cada e inatacable; ni siquiera 
permitía que una idea pudiese 
ejercer autoridad sobre su per- 
sona. Y, de una forma realmente 
grandiosa, una vez más hizo his- 
toria, aunque valiéndose de me- 
dios muy arbitrarios y ya por 
entonces anacrónicos. Probable- 
mente, dicha historia no podrá 
repetirse. Fue como una cadena 
le ideas subjetivas, con golpes 
le sorpresa, giros en todas di- 
ecciones, tremendas infidelida- 
es y deslealtades ideológicas, 
ero siempre con una visión te- 
azmente perseguida y que creía 
divinar un más allá. Algo de 
ste su singular carácter, el del 
emento subjetivo que imprimió 
discurrir de la historia, apa- 
ce expresado en la fórmula del 
ascismo hitleriano”, «mplia- 
nte extendido durante la dé- 
la de los años treinta en la 
ría marxista. En dicho senti- 
el nacional-socialismo se ha 
inido, no sin razón, como hi- 
iano. 


in embargo, persiste la vali- 
de la pregunta de si Hitler 
1a sido el último político que 
o ignorar el peso que ejercen 
tas situaciones e intereses, y 
presión que ejercían los fac- 
3 Objetivos se fue fortale- 
lo por instantes, mientras 
al mismo tiempo iban dis- 
yendo las posibilidades his- 
a8 del gran ejecutor. Por- 
-5 indiscutible, la importan- 
¡¡stórica depende de la li- 
d con la que puede actuarse 
las situaciones: “No dehe 
álido el. principio de que. 
ándose a las situaciones, 
e éstas puede quedar sin 
57 «dijo Hitler en un dis- 
secreto, en los albores del 
. del año 1939—. Nuestro 
io debe ser el de amoldar 
122 ciones a las exigencias”. 
rerda con esta divisa, el 
:¡0S0” personaje consiguió 
evi vir la imagen del gran 
- ¡mediante una actuación 
-era llevada a sus máxi- 
2secuencias, aunque, a la 
Fy-za Casó. Con él, como con 


muchas cosas, finalizó la siguien- 
te posibilidad: **Ni en Pekín, ni 
en Moscú, ni en Washington 
puede surgir alguien semejante 
a él capaz de pretender remode- 
lar el mundo de acuerdo con sus 
sueños demenciales ... El solita- 
rio en las alturas no posee ya li- 
bertad de movimientos para to- 
mar decisiones. Es él quien mo- 
dera las decisiones. Se teje de 
acuerdo con muestras prepara- 
das con mucha antelación. Hit- 
ler, así puede pensarse, fue el 
último ejecutor de la clásica 
«gran» política”. 

Existen hombres que no crean 
historia o que lo hacen en me- 
diida insuficiente, tal y como 
desearía plasmarla la literatura 
triunfalista tradicional: este 
personaje ha hecho mucho más 
que otros. Pero. al mismo tiem- 
po, y en un grado realmente in- 
verosímil, la historia lo ha crea- 
do a éi. En esta negación de 
una persona, tal y como se lo 
nombra en uno de los capítulos, 
no intervino nada que ya no exis. 
tiese, pero aquello que a él lo 
afectó se vio fortalecido por una 
dinámica extraordinaria. La bio- 
grafía de Hitler es la historia 
de un proceso constante e inten- 
samente mutable. 

Después de todo lo expuesto 
continúa planteada la pregunta 
de si la grandeza histórica pue- 
de ir emparejada con una situa- 
ción individual sin valor alguno 
o insignificante. No deja de te- 
ner sentido la idea de imaginar 
a Hitler si la historia le hubiese 
negado las situaciones que lo en- 
cumbraron y lo convirtieron en 
portavoz de millones de seres 
acomplejados e indignados: una 
vida anónima, en cualquier zona 
marginal de la sociedad; un ser 
amargado y misántropo, añoran- 
do un gran destino e incapaz de 
perdonar una vida que no le ha 
procurado la menor satisfacción, 
negándole la posibilidad de en- 
carnar la figura deseada de hé- 
roe todopoderoso: “Lo más an- 
gustioso consistía en la absoluta 
y total falta de reconocimiento. 
En semejante situación, sufrí lo 
indecible”. La ruptura del orden, 
el pánico y las cambiantes opi- 
niones de la época le concedie- 
ron la oportunidad de abandonar 
el anónimo y salir a la luz de 
la fama. La grandeza, opinaba 


9381 t, es una necesidad de 


los tiempos terribles. 

Que dicha grandeza puede ir 
del brazo con la pobreza indivi- 
dual nos lo demuestra la apari- 
ción de Hitler en una medida que 
supera todas las experiencias co- 
nocidas. Durante extensas eta- 
pas este personaje da la sensa- 
ción de hallarse como disuelto. 
como volatilizado en lo irreal, y 
ha sido este carácter de ficción, 
precisamente, el que ha inducí- 
do a tantos políticos conserva- 
dores e historiadores marxistas. 
coincidiendo en una misma apre- 
ciación, a considerar a Hitler co- 
mo un instrumento al servicio 
de intereses extraños, Era la en- 
carnación ideal del “agente” muy 
alejado de toda grandeza y de 
toda importancia y categoría 
históricas. Sin embargo, tanto 
unos como otros se equivocaban. 
La receta táctica del éxito de 
Hitler consistía, precisamente. 
en basar su política en el des- 
precio que determinada clase 
siente hacia el pequeño burgués. 
Su biografía es también la his- 
toria de una paulatina desilusión 
en todos los órdenes. Sin duda 
es errónea la visión irónica y 
despreciativa que acostumbra a 
imponerse para dar una imagen 
superficial del personaje, igno- 
rando sus muchos sacrificios. 

El discurrir de esta vida, la 
misma marcha de los aconteci- 
mientos, pondrá en claro toda lo 
anterior. Para empezar, es acon- 
sejable el escepticismo. De ha- 
ber sucumbido Hitler en el aten- 
tado de finales de 1938 muy po- 
cos dudarían en señalarlo como 
uno de los más grandes hombres 
de Estado alemanes, € incluso, 
quizá, como al consumador de la 
historia germánica. Los discur- 
sos agresivos y “Mi lucha”, el 
antisemitismo y el concepto de 
hegemonía universal habrían 
caído en el olvido y se atribui- 
rían a unas ideas fantasiosas de 
la juventud de Hitler, que sólo 
desenterrarían los críticos de 
una nación descontenta, con el 
fin de despertar conciencias. Seis 
años y medio cambiaron esta 
versión de la historia. Es seguro * 
que sólo un final violento le hu- 
biese procurado semejante fama 
—y a punto estuvo de lograr- 
la—, porque su forma de ser se 
basaba en la destrucción y no se 
perdonaba ni así mismo. ¿Puede 
decinse| denél que fue “grande” ? 
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LA CIENCIA ASEGUR 


La provincia de Buenos Aires ha en- 
carado una política científica realista y 
de promoción, que prevé el desarrollo 
continuado y permanente de la cien- 
cia y la tecnología, satistaciendo una 
de las obligaciones inherentes a la fun- 
ción estatal: ampliar el panorama del 
desarrollo económico-social. 

Esta actividad de servicio ha sido 
entendida en su cabal significación y 
permitirá proveer tas herramientas y 
medios fundamentales en la medida en 
que se intensifique, dentro de estas 
especialidades, la formación ge recur- 
sos humanos altamente capacitados. 

El programa trazado para incorporar, 
cuanto antes, el progreso tecnológico 
al aparato productivo, dejando atrás 
estructuras obsoletas, está a cargo de 
un organismo especializado, la Comi- 
sión de investigaciones Científicas de 
la Provincia de Buenos :Alres, empe- 
ñado en conciliar y poner en marcha 
un plan de educación científica y téc- 
nica que se inserte en el proceso cul- 
tural de la Nación. 

Desde luego, para llevar a cabo este 
ambicioso programa, que se concatena 
con la estrategia de descentralización 

desarrollo balanceado. esbozada por 
el gobierno bonaerense, 38 requiere 
mejorar y promover el equipamiento 
cultural, a fin de lograr que, como lo 
recalcara el jefe del Estado provincial, 
«la ciencia y !a tecnología se inserten 
en la problemática productiva de cada 
zona de esta provincia”. 

Al respecto, y 4 fin de posibilitar 
esta demanda prioritaria exigida por la 
era moderna, el presupuesto provincial 
ha sido ampliado a un 0,4 por ciento, 
en el rubro “ciencia y técnica”, refuer- 
zo que significa haber dotado a la es- 
pecialidad de recursos y disponibilida- 
des 40 veces superiores a aquellas con 
las que contaba. : 

Tan importante apo"te permitió este 
año so!ventar sueldos, becas y estu- 
dios relativos a la carrera del investi- 
gador científico; ampliar, dinamizar y 
ebrir 
laboratorios O centros 
proveer al equipamiento de tales ins- 
titutos, así como también a su tuncio- 
nalidad y acudir en sufragio de otros 
menesteres referidos a la investigación. 

Los nuevos recursos se distribuyen, 
por partes iguales, entre los dos sec- 
tores claramente diterenciados del ám- 
bito bonaerense: el área del Gran La 
Plata y el “interior” de la provincia. 

La actividad de la CIC, en cuanto a 
la tormación de recursos humanos, se 
caneliza a través de un sistema de be- 
cas y a través de la carrera del inves- 
tigador científico y tecnológico. 

Las becas se otorgan para que jó- 
venes graduados universitarios puedan 
iniciarse como investigadores o para 
que perteccionen sus estudios en otros 
laboratorios del pais o del extranjero. 

Además, la Comisión promueve la 
realización de investigacion anto en 
el campo de las ciénciás oli) 
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aquellas otras 
sidades de la industria 
En estos casos, por m 
de subsidios, se 


rácter científico; para 


. general, para el apoyo 


La carrera del 


investigador 
te apto para 


mo tales. 


En la provincia de 


ter un amplio apoyo 
dores científicos 
la única condición de 
en forma exclusiva y 


ner en marcha la ca 


En fecha reciente, 
CIC, doctor Alberto 


cas”, destacó en 


nes de pesos. 


Ciencia y 


para tal actividad. 
El presupuesto 


mación de recursos h 
tra patria, Tenemos 


para Ciencia y Téc- 
nica ha sido incrementado 40 veces 
respecto al del año'gnterior, hecho. que 


El apoyo a las nuevas 
universidades nacionales 


“Hay un desafío para aquellos que 
tenemos la responsabilidad de la for- 


relecionadas con nece- 


y la producción. 


edio del rógilmen 
proveen fondos para 
llevar a cabo los estudios. 

Los subsidios se otorgan también 


-para realizar viajes (esistencia a con- 


.gresos, 


campañas de prospección, 
etc.); para organizar reuniones de ca- 


editar publica- 


ciones; pera la creación y sostenimien- 
to de centros de investigaciones y, en 


de todas las ac- 


tividades vinculadas con este quehacer. 


investigador científico 


La implementación de la carrera de 
científico constituye en 
nuestro país un sistema particularmen- 
reunir a los 
que han completado su formación co- 


cientificos 


Buenos Aires la 


carrera ha sido estructurada para pres- 


a !os investiga- 


y tecnológicos, COn 


que se dediquen 
con alta calidad 


al desarrollo de la actividal. Para ello, 
en el curso del corriente año han sido 
notablemente incrementados —al po- 


rrera— 10S estl- 


pendios personales que dichos estudio- 
sos perciben en el ámbito bonaerense. 


El Fondo de Publicaciones 


el titular de la 
C. Taquini (h.), 


anunció la creación del “Fondo de Pu- 


ditusión de los 
“La Argen- 


en materia de publicaciones cientifi- 
la oportunidad, ag"e- 
gando que dicho fondo se concretó 
mediante la inversión de 1000 millo- 


La política presupuestaria 
bonaerense en materia 
de ciencia y técnica 


Con !a apertura de la 
Técnica” en el prespuesto 
bonaerense, la provincia de Buenos Ai- 
res pasó a convertirse en la primera 
con presupuesto propio para el sector, 
en el marco de la decidida política de 
apoyo encerada por el Poder Ejecutivo 


“Finalidad 


significó el presupuesto más alto para 


tal fin en la historia bonaerense. 


umanos en nues 
las instituciones; 


tenemos una juventud ávida de apren- 
der. Les universidades jóvenes son im- 
perfectas, tácil sería criticarlas, pero 
con visión de futuro hagamos el es- 
tuerzo de orientar, jerarquizar y Pro- 
mover las nuevas universidades, a fin 
de que cumplan con la misión que les 
cabe en la sociedad actual, resumida 
magistralmente por Paulo VI al decir 
que ellas son las responsables del cam- 
bio socia!”. Así se expresó reciente- 
mente el titular de la Comisión de In- 
vestigaciones Científicas al hacer en 
tregs de los subsidios del Poder Eje- 
cutivo provincial con destino a la Uni- 
versidad Nacional de Luján. Tal mani- 
testación resume el punto de vista del 
funcionario respecto del cometido que 
les es propio a las casas de altos es- 
tudios con sede en territorio provincial. 

El otorgamiento de subsidios, QUe 
totalizaron la suma de $ 869.246.389,00 
con destino al financiamiento de ta"eas 
de investigación y equipamiento de ta- 
boratorios en las nuevas universidades 
nacionales, benefició, además de la 
Universidad Nacional de La Plata, a las 
de Mar del Plata, del Sur, del Centro 
de la provincia de Buenos Aires, de 
Lomas de Zamora y de Luján. 

Como ya ha sido señalado, el ob- 
jetivo de este accionar es la aparición 
de una comunidad científica capaz de 
lograr la transferencia de ciencia y tec- 
nología al aparato productivo, con mi- 
ras a satisfacer los requerimientos que, 
en materia de desarrollo, presenta la 
provincia. 

Pero la CIC, luego de estudiar la pro- 
biemática especifica, decidió comenza" 
por la tarea más ardua y cuyos resu!- 
tados sóio podrán valorarse a largo 
plazo: el reclutamiento y formación de 
recursos humanos para su incorpora- 
ción a la investigación básica, pues 
existe la convicción de que sin un ade- 
cuado desarro'lo de la investigación 
en ciencias básicas no podrán conso- 
lidarse los llamados “centros de exct- 
lencia” —núcleos de investigadores de 
primer nivel—, etapa insoslayable parí 
el desarrollo de la investigación apl'- 
cada y, consecuentemente, de la tec- 
nología. 

Existe el criterio de que los gradua- 
dos universitarios con vocación por la 
investigación, suficientemente orienta- 
dos y formedos por destacados miem- 
bros con los que ya cuenta la comu- 
nidad científica argentina, podrán abo- 
carse a la carrera de referencia con 
la seguridad —ahora en la provincia 
de Buenos Aires— de que no les re- 
sultará más atractivo, desde el punto 
de vista económico, dedicarse a la pro- 
fesión liberal, en virtud del notorio in- 
cremento de los estipendios persona- 
les para quienes dediquen sus esfuer- 
zos a una tarea que, paciente y anó- 
nima, sacrificada y no siempre gratifi- 
cante, es demandada a voces por el 
ineludible desafío que, al ritmo de la 
era tecnológica, plantea la realidad 
contemporánea. Y 


“08RAS 77" 


p CLUB ARGENTINO 
DE IMPORTANCIA MUNDIAL 


- En el tercer piso de la calle Paraguay 
060 —sede del Club Atlético Obras Sa- 
ltarias de la Nación—, en una sala con- 
gua a la presidencia, dos hermosos tro- 
os acreditan la formidable campaña del 
imer equipo de basquet masculino de 
institución. “Ao Campeao. Trofeu Italo 
anon. S. Paulo. Setembro 1977" y “Ao 
mpao. Trofeu Jewa. S. Paulo. Setembro 
77". Hace apenas dos semanas la vic- 
ia se repitió en el Luna Park de Bue- 
y Aires ante equipos de fama y poderlo 
xmacional. 


'uando entrevistamos al Ing. Miguel 
icíni, presidente de Obras -—casado, 
újos, deportista y socio desde hace 
años del club— se disputaba en nues- 
ciudad el torneo de tenis “Obras 77" 
obtendría Guillermo Vilas tomándose 
juite de |. Nastase que lo derrotó en 
dición “'Obras 76”. Bueno, es sufi- 
-e esta breve mención para apreciar 
actividad múltiple y jerárquica en el 
rte argentino; por eso quisimos ha- 
con el Ing. Mancini para saber quién 
“za un esfuerzo de estas dimen- 
s. 


-nemos más de quince mil socios 
debemos a ellos —dice el Ing. Man- 
y promover actividades al nivel y 
a exigencia del deporte actual re- 

una planificación empresaria y 
juimiento profesional de todos los 
s, desde la financiación hasta el 
miento cuidadoso de todas las 
Afortunadamente cuento con un 
de colaboradores muy eficaces y 
renados en este quehacer. Por 
rte este tipo de torneos —de gran 
"mn popular— permiten la financia- 
un plan de obras que conside- 
ambicioso y cuyas prioridades 
taría dar a conocer. 


>srimer lugar está en avanzado 
e remodelación nuestro gimna- 
a sede deportiva de Núñez; una 
ínado contará con comodidades 
3»O espectadores, de las cuales 
án  ¡plateas denominadas rebati- 
permitirán la adecuación del 
para encuentros de tenis o bas- 
stintamente; para el primero de 
os «adquirido la carpeta de go- 
(supreme court) en el torneo 
Park. que adherida al piso 
a fla cancha en ael tipo deno- 
semmirrápida». Debemos agregar 
e  Mancini— que para junio 
ue viene, simultáneamente con 
J de tútbol, se desarrollarán 
jirmmasio torneos de tenis y 
> mivel internacional. El pró- 
tarrro bién en Nuñez, será te- 
eta «<on un cubrimiento móvil 
¡rá «Sescubrira en verano, y 
¿nera Su uso será multiple y 
less temporadas de invierno y 


ahora de una iniclativ 
envergadura: 


¡abis 
:¡naria 


tuto Privado Dr. José Ingenieros, un es- 
tablecimiento educativo para sus socios 
y ablerto a toda la comunidad, que ini- 
clará sus actividades en marzo de 1978 
con primer año de bachillerato para 
niñas y varones, cumpliendo el plan de 
estudios oficial y con le duplicación de 
las horas-clases dedicadas a la enseñan- 
za del idioma inglés y del tiempo total 
asignado en el plan para la educación 
fíelca y la práctica de los deportes. Ten- 
drá su sede en el proplo club, cuyo 5% 
piso está siendo reacondicionado a esos 
efectos, y utilizará las instalaciones de- 
portivas de Nuñez. Está concebido al 
nuevo estllo de institución escolar que 
signifique uná respuesta adecuada a las 
necesidades de los adolescentes y sus 
famil'as, asegurando una correcta inte- 
gración en su educación espiritual, inte- 
lectual y física. Se ha formulado este 
objetivo: “Constitulrnos en colaborado- 
res de los padres en la compleja y com- 
prometida tarea de la educación”. 


Obras Sanitarias es un club de viejos 
y brillantes antecedentes: desde aquella 
gran presencia institucional que se llamó 
Ing. Mario Negri, figura pionera de nues- 


tra natación, pasando por es querida 
pileta de la calle Paraguay, donde una 
inolvidable posta —Yantorno, Durañona, 
Lingelfelder, Neumayer— obtuvo un pri- 
mer record mundial para la Argentina, 
hasta este brillante equipo de basquet 
que se ha constituido en atracción mun- 
dial, todo hace pensar en una Ininte- 
rrumpida historia de éxitos. Sus equipos 
de rugby, sus camadas juveniles y de 
cadetes en todos los deportes y su nue- 
va presencia como insustituible organl- 
zador de grandes eventos internaciona- 
les no hacen sino ratificar lo que decimos. 


Pero Mancini quiere contarnos el tercer 
gran proyecto —en orden cronológico de 
prioridades—. “El Centro Náutico de VI- 
cente López, donde en cuatro hectáreas 
que correspondiecon en otra época al 
balneario «El Añéla» se ha producido 
un rellenamiento necesario y se proyec- 
ta un amarradero con guardería de lan- 
chas, 12 canchas de tenis, una cancha 
de rugby e instalaciones del tipo «coun- 
try» para dar más verde y esparcimiento 
a los socios, y algo más —nos agrega—, 
on ampliaremos la actual sede so- 
cial. 


Respeto 


por convicción. 


Seriedad, rapidez e idoneidad. 
Premisas que rigen nuestros 


principios de trabajo. 


Porque nuestros clientes merecen todo 


lo mejor de nosotros... 


Nuestro respeto. 
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Compañia Argentina de Seguros S.A. 


San Martin 546/550 - Buenos Aires - Tel.: 31-5221/29 
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DESDE EL RINCON 


¿EL LUNA 


“Yo me borré de la noche." Durante una hora, Tito Lectoure —41 
años, 21 de ellos dirigiendo el Luna Park— nos dejó meternos 
en su vida. Es el mismo de siempre; no lo mareó el éxito. Su re- 
nombre universal. Crear boxeadores. Perderlos. Administrar sus 
bienes para que ''no quedaran en la calle”. Ser “el único” en su 
negocio. Cuidar a sus boxeadores de las “vedettes”; cuidar a las 
vedettes” de sus boxeadores. Evitar “el campanazo” de que el 
triunfador de hoy quiera enseguida un Mercedes Benz con tele- 
visión en colores. Empujarlos al entrenamiento; a cuidarles el fi- 
sico; a resguardarlos “de los amigos del campeón”. “Nadie quiere 
ser amigo de un semifondista; aparecen después cuando son cam- 
peones del mundo”, dice sabiamente. “Lectuore Park" no tiene: 
silencios, no es hipócrita, dice lo que piensa, no tiene nada que 
ocultar, y además no dejó “el barrio sano”. La vida que le en- 
señó y aceptó el desafío de los golpes que hacen daño y los que 
no hacen daño. Todas las cartas sobre la mesa. ¡Qué lindo si los 
argentinos que llegan no jugaran al ocultismo! 


Bernardo Neustadt: Si tuviera que 
medir en odios y admiraciones lo que 
usted tiene alrededor, ¿qué porcenta- 
Jes asignarías a unos y otras? 


Tito Lectoure: No soy un tipo como 
para ser odiado. Lo que hay son ce- 
los, pero un porcentaje mínimo. Por 
otra parte, creo que la gente, en ge- 
neral, me aprecia. 


—Y a usted le gusta... 
—Creo que nos gusta a todos. 


—Le pregunto por qué en nuestro 
país hay que asegurarse contra el éxi- 
to. No somos muy amorosos con el que 
tiene suerte, le va bien o tiene posibi- 
lidades. Coincido: usted tiene más ad- 
miradores que det:actores. Es un caso 
curloso. 


—Quizá el problema de celos está 
más dentro del medio, pero la gente 
me mira con simpatía. 


—En sus 21 años en el Luna Park, 
¿cuáles fueron sus momentos más an- 
gustiosos, las personas con las que 
tuvo más dificultades? 


—Los problemas . verdaderamente 
graves fueron pocos: tres o cuatro, de 
los cuales prefiero ni acordarme, 


—Cuandó la gente se acerca pre- 
guntándome por qué Tito Lectoure es 
el único en su actividad, ¿qué debo 
contestarle? 


—A lo mejor porque hay un solo es- 
tadio. No me creo el único. Pero pienso 
que lo hago con mucha 
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más, está el respaldo de una empresa 
que tiene más de 40 años, trabajados 
con seriedad y responsabilidad. Ese es 
el aval que yo tengo. 

—¿Usted se considera un gran tra- 
bajador? 


—SI, Trabajo en lo mío 14 y 16 ho- 
ras por dia. 


—Si mañana la vida le diera un hi- 
jo, ¿le gustaría que fuera boxeador? 


—Si él quiere ser boxeador, que sea. 
Tengo experiencia en la materia y, por 
supuesto, trataría de ver si tiene con- 
diciones, Si no las tiene, le diría que 
no. En caso contrario, lo dejaría. 


—Creo que si su hijo tuviera condi- 
clones y peleara, en el primer golpe el 
primero que tira la toalla es usted. ¿Se 
considera un hombre trio? 


—No.:Soy emocional. 
—¿Se considera sensible? 
—Tamblién. 


—Siendo sensible, ¿cómo se com- 
patiblliza con la sangre y los coagu- 
lantes que tienen que ponerse en el 
rincón? 


—Soy profesional. En el caso Galín- 
dez, con su famosa herida, sabía que 
podía perder el título. Entonces, uno 
hace de “tripas corazón" y trabaja. 


—¿Se considera un hombre de ne- 
gocios o un deportista? 


—Más deportista que hombre de ne- 
gocios. Creo no saber mucho de ne- 
gocios. 


—Muchos se preguntan por qué «* 
Lectoure ''no va a nada” se coloca e 
el rincón de Galíndez o de otros bo 
xeadores. 


—Me gusta el boxeo. Me siento ma: 
cómodo hacienlo eso que detrás + 
un escritorio. 


—En la Argentina cuesta preparar :.- 
un boxeador. Cuando llega, su tituiay 
su plata grande, sus peleas se 
afuera, sin Lectoure, sin el Luna 
¿Cómo lo vive? Antes usted 
un campeón y pelesba aquí. Les cosal 
han cambiado ... j 


—Yo sigo en lo que estoy haciend 
pensando siempre que ej boxeador v: 
a poder pelear en el Luna Park. So 
optimista, pienso que los problema:. 
llegarán a solucionarse y que los bo: 
xeadores de gran atracción volverán '- 
combatir acá. Sucede que se produje 
ron cambios en los últimos tiempos. 
Intervino la televisión y se ganan c: - 
fras que en otros años no se soñaban , 
El mundo se mueve de otra manera: 
Nosotros nos quedamos atrás porquí 
no tenemos las posibilidades que te 
níamos en otros países. Por ejemple 
emitir color, A partir del año próximt . 
esto se solucionará. Entonces voy 1 
poder hacer pelear campeones argen. 
tinos en el Luna Park. Yo acompaX' 
a los boxeadores afuera. No gano di 
nero con eso. Y la gente se extraña- 
En primer lugar, todos quieren qué 
esté con ellos en el rincón o en lo pre 
vio. Me tienen confianza. Ellos piensar 
en la compañía y en el respaldo que: 
les da Lectoure. Yo no gano nada. Nc 
es mi negocio. Pero estoy sembrande 
en el medio internaciona; y me voy 
ubicando en un primer plano a través 
de contactos. Eso es una inversión para. 
mí y mi empresa. El Luna Park tie”e 
más de 40 años de vida. Tlene prest- 
glo, pero es mucho más conocido en 
estos últimos 15 años. Yo mo necesito 
lr a contratar un boxeador a Europa o 
Estados Unidos. Llamo por teléfono. 
pregunto cuánto cuesta y ya está. 


—¿Cuánto costaría traer un campeón 
del mundo a la Argentina y cuánto ter- 
dría que costar una platea? 


—No se puede hacer en estos mo- 
mentos, La última fue en el 74, cuan 
Galindez ganó el título del mundo. 


- —¿La anterior más cercana? 


—Monzón con Mundine, en 1973. 
Monzón-Briscoe. Monzón-Griffith. Loc- 
che hizo casi todas sus peleas en el 
Luna. Accavallo llegó a gana" en el 
país 120.000 dólares. Hoy esa cifra es 
imposible. El fue uno de los boxeado- 
res, más inteligentes y supo capita!izar 


ECTOURE PARK? 


yy bien sus posibilidades econó- 
cas. 


—¿Cuái fue el boxeador que más 
srificio hizo desde el punto de vista 
fos entrenamiento, de dedicación al 
bajo? 

—Accavallo. No era un hombre de 
cho fisico ni de mucha pegada. Lo 
> todo con sacrificio e inteligencia. 
legó a campeón mundial. 


Teniendo en cuenta su primer pla- 
nternacional como empresario, ¿por 
——-“salvo los conjuntos rusos— no 
leó el Luna Park para traer gran- 
figuras como Frank Sinatra o Los 
les. 


Hemos hecho Holidays on Ice, los 
be Trotters, ballets. Podemos pre- 
ar los grandes espectáculos que 
¿en masas de gente durante 20 o 
ias. La presentación de un artista 
es más complicado, No conoce- 
ese negocio. 


; Usted gana más dinero con esos 
-téculos que con ej boxeo? 


om esos y con cualquiera. El 
Park nació con el boxeo y du- 
años fue la actividad principal. 
sJasó a ser una actividad más. In- 
<=se mantiene el boxeo gracias a 
=pr,ás espectáculos. 


Casál fue el mejor boxeador que 
' el mundo? 
s difícil. En su momento, Cas- 
say- 

=su juicio, ¿la palabra “mafia, 
«em el boxeo? Jigitized b 


—No. En 20 años, 15 o 17 que es- 
toy en Estados Unidos, no he podido 
ver nada. Absolutamente. Y no lo digo 
por defender a la actividad. 


—¿Usted nunca apostó? 
—Nunca. 


—Existe la sensación de” que en el 
difícil mundo del boxeo, en cuanto a 
hombres y valores, se está yendo de 
las manos, que no surjen camadas co- 
mo antes. Además, los que aparecen 
dan más trabajo, con su vida privada, 
por ejemplo. Creo que usted, además 
de ocuparse de que el individuo en el 
ring esté bien, quiere que llegue bien. 


—Ese es el problema más grave. 
Que llegue bien. Los boxeadores, como 
otros deportistas o artistas, no están 
preparados para ocupar los lugares que 
obtienen cuando triuntan. Admiración, 
dinero, hay un mareo. Y hasta es ló- 
gico. Nuestra labor es guiarlos, encau- 
zarlos. Parece que por mi forma de 
trabajar el boxeador termina por mo- 
lestarse conmigo. Para mi un boxea- 
dor que es bizco lo es antes y des- 
pués del título. Pero los nuevos ami- 
gos del campeón le dicen que tiene 
ojos muy lindos. 


—A pesar de todo, ¿piensa modifi- 
car su conducta de sinceridad y seve- 
ridad? 


—No. Soy vasco. Á veces me pre- 
gunto: ¿me conviene? Yo trato de 
guiarlos, de señalarles que no todo es 
Mercedes-Benz u ocupar una posición 
que no les corresponde. Pero, se mo- 
lestan. Pero los amigos del campeón 
piensan distinto... 


—Son los amigos del campeón que 
aparecen en la última hora... 


—Esos tipos nunca se arriman a un 
preliminarista o semitondista,. 


—¿Las “vedettes” buscan a los cam- 
peones o los campeones a las '“ve- 
dettes”? 


—Los campeones buscan a las “ve- 
dettes”. Y ellas no se niegan. 


—¿Si no fuera lo que es, qué le hu- 
biera gustado ser? 


—Boxeador. He practicado mucho 
boxeo. Mi madre no me dejó. 


—Quizá nunca pensó en esto. Us- 
ted en el año 2000 va a tener 64 años. 
¿Cómo se imagina? ¿Va a estar en el 
rincón? 


—Nunca lo pensé. Pero no voy a es- 
tar en el rincón. Hay que dajar a otros 
que continúen. 


= el otros? ¿Está haciendo gente 
Ñ ni yo? 


—No hay otros, ahora. Tampoco es- 
toy haciendo gente a mi lado. 


—Por eso yo digo que en su profe- 
sión usted es único. 


Clara Mariño: ¿Habrá boxeo en el 
año 2000? 


—Esta es una actividad que nunca 
va a morir. Usted ve un chico de 7 u 
8 años en su gimnasio que, al entrar 
ai mismo, aunque no sepa nada de bo- 
xeo, comienza a golpear la bolsa. El 
boxeo es nato en el hombre, La acti- 
vidad cada vez es más complicada y 
cada vez será más difícil. Como de- 
porte, no terminará. 


Alfredo Garótano: Se puede hablar 
del boxeo en la Argentina de antes y 
después de Lectoure. ¿Usted se ocupa 
de todos los pasos p:evios a la pelea, 
desde la concertación de la misma has- 
ta la alimentación del boxeador? 


—Además de empresario conozco 
todo lo que hace a! movimiento del bo- 
xeo. Le diría que es difícil que “me 
puedan pasar". Cuando me preocupo 
por los jueces o el árbitro no significa 
que quiera gente que favorezca a mi 
boxeador. No. Lo que deseo es que no 
me “tiren en contra”. Es necesario te- 
ner todo bajo control. Creo que lo lin- 
do del boxeo es la preparación previa. 


BN: Si tuviera que elegir a un ar- 
gentino que está feliz con lo que ha- 
ce, que nunca se desanima, plenso en 
Lectoure. 


—Me gusta lo que hago. Soy teliz 
así. Siempre lucho. Lo que no quiere 
decir que, algunas veces, haya dado 
trompadas contra la pared. 


—¿Sintió la muerte le Bonavena? 


—A pesar de los problemas que tuve 
con él !lamenté su muerte. Era una 
persona especial, algo "loquito", pero 
buena persona, Lástima la gente que 
frecuentó en los Estados Unidos. 


—¿La relación con Monzón está cor- 
tada? 


—SIi. 


—¿Da la sensación de que no hay 
nuevos valores? 


—Hay. Le puedo nombrar a Corbo, 
Porcel de Peralta, Ortiz, Núñez, Rodrí- 
guez y González. Sucede que el perio- 
dismo suele ocuparse, en general, de 
los campeones. 


—¿Si tuviera que señalar a un per- 
sona a la que le debe mucho? 


- —A mi fía, Ernestina Lectuore. 0 
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AMERICA LATINA 2001 


IMAGINACION Y 
VOCACION 
CREADORA 


“Un grupo de hombres y muje- 
res unidos en un objetivo común, 
más allá de la importancia que 
nuestros hombres puedan tener, 
creemos hacer un aporte valiente 
y sincero a los grandes temas a que 
hoy nos vemos enfrentados.” Con 
estas palabras comienza el prólogo 
de “América Latina 2001”, publi- 
cación editada por la Fundación 
América Latina 2001. 


El director es Juan José Tacco- 
ne, ex secretario del gremio de Luz 
y Fuerza y ex presidente de Segba. 


En esta primera entrega el tema 
central es la energía “visto desde 
la óptica y los intereses argenti- 
nos”. Asimismo, el grupo de técni- 
cos y expertos que participó en el 
trabajo mencionado se ocupa del 
petróleo, el tema eléctrico y los en- 
tretelones históricos de la energía 
en la Argentina, la situación ac- 
tual y sus posibilidades para el fu- 
turo. 


“Tal grupo de hombres unidos 
en esta tarea son conscientes que 
desarrollo y justicia social no son 
resultantes espontáneas, pero sí son 
conscientes y están dispuestos a de- 
mostrar que uno no es excluyente 
del otro”, afirman. 


Con respecto a lo que el grupo 
de la Fundación América Latina 
2001 define como su compromiso, 
podemos destacar que, además de 
“nuestra calidad humana”, se le 
“debe agregar vocación para inter- 
pretar nuestros problemas con un 
definido sentido científico y tecno- 
lógico basados en nuestras realida- 
dex y necesidades” y, como afirman 
sensatamente, “veríamos que nues- 
tro futuro... tiene futuro”. 


Del sumario señalamos títulos 
como “El petróleo en la Argenti- 
na”, “Pautas para una política pe- 
trolera nacional”, “Energía nu- 
ciear”, “El problema energético 
norteamericano” y a título de co- 
lofón “El gran dilema de la huma- 
nidad”. “¿Cómo utilizar los recur- 
sas actuales”?””, “¿Cuáles son sus 
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EL MERCADO DE CAPITALES 
REUNIDO EN BUENOS AIRES 


Del 31 de octubre al 4 del actual se realizó la Ill Confe- 
rencia Interamericana de Comisiones de Valores y Organismos 
Similares. Por sus características dentro de la actividad, la re- 
unión tuvo gran importancia para el desenvolvimiento de los mer- 
cados de capitales interamericanos. El temario fue orientado ha- 
cia ese objetivo. Concurrieron altas autoridades oficiales de toda 
América y representantes de organismos financieros internacio- 
nales, que otorgaron a la Conferencia notable nivel. 


Con tal motivo, llegaron a Buenos Aires, Allan Hostoff y Hans 
Horch, en calidad de expertos para el programa de asistencia téc- 
nica para el desarrollo del mercado de capitales, organizado por 
la Corporación Financiera Internacional y el Banco Interámeri- 
cano de Desarrollo, con el apoyo del Programa de las Naciones Uni- 
das para el Desarrollo. 


Entre las aceptaciones a la reunión figuran entidades naciona- 
les y mundiales de primerísimo nivel: 


Commission des Valeurs Mobilieres du Quebec (Canadá), Secu- 
rities and Exchange Commission (USA), Comisión Nacional de 
Valores (Panamá), Comisión de Valores (Venezuela), Grupo Ase- 
sor de Mercado de Capitales (Uruguay), Superintendencia Banca- | 
ria de Bogotá (Colombia), Comisión Nacional de Valores (Méxi- 
co), Comisión Nacional Supervisora de Empresas y Valores (Perú). 
Banco Central de Chile (Chile), Comisión de Valores Mobiliarios 
(Brasil), Comisión Nacional de Valores (Argentina), Corporación 
Financiera Internacional, Programa de las Naciones Unidas pars ; 
el Desarrollo, Commission des Operations de Bourse (Francia), 
Instituto Interamericano de Mercado de Capitales, Banco Inter- 
americano de Desarrollo, Organización de los Estados Americanos, 
Morgan Stanley International Incorporate, Asociación Latinoame- | 
ricana de Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE), Ja- 
maichi Securities Co. Ltd. (Japón), Securities Exchange of Thai- 
land (Tailandia), Centro de Estudios Monetarios Latinoamerica- 
nos, International Standard Accounting Committee, Ilustre Colegio 
de Agentes de Cambio y Bolsa de Madrid, Organización de Coope- 
ración y Desarrollo Económico, Cámara de Fondos Comunes de 
Inversión, Cámara de Inversores en Valores Mobiliarios, Cámara 
Argentina de Compañías Financieras, Cámara de Sociedades Anó- 
nimas, Caja Nacional de Ahorro y Seguro, Banco Unido de Inver- 
sión, Banco Central de la República Argentina, Banco Latinoame- 
ricano de Inversión, Consejo Profesional de Ciencias Económicas. 
Asociación de Bancos Argentinos, Asociación de Bancos de la Re- 
pública Argentina, Consejo Interamericano de Comercio y Produc- 
ción, Caja de Valores, Mercado de Valores de Buenos Aires S.A.. 
Banco Nacional de Desarrollo, Banco Argentino de Inversión. Aso 
ciación de Bancos del Interior de la República Argentina, Bolsa 
de Comercio de Buenos Aires, Bolsa de Comercio de Mendoza, Bolsa 
de Comercio de La Plata, Bolsa de Comercio de Santa Fe, Bolsa de 
Comercio de Córdoba, Bolsa de Comercio de Mar del Plata, Bolsa 
de Comercio de Rosario, Bolsa de Comercio de Tucumán, Bolsa de 
Comercio de San Juan, Mercado de Valores de Rosario, Mercado 
de Valores de Córdoba, Mercado de Valores de La Plata, Banco Hi- 
potecario Nacional, Banco de la Nación Argentina. 
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MPRESAS 
DEL BANCO DE LA PROVINCIA 


El Banco de la Provincia de Bue- 
is Aires inauguró en Gregorio de 
errére una nueva delegación, lo 
l eleva a 281 el número de casas 
filiales que la entidad crediticia po- 
en el ámbito del territorio bonae- 
se. El acto contó con la presencia 
secretario de Economía y Hacien- 
coronel .Jogé Olego, y de una co- 
'itiva del organismo bancario inte- 
trada por el contador Oscar Trinchi- 
etti, vicepresidente en ejercicio de la 
'fresidencia; Jos Ribera, subgerente 
ral adscripto. y Osvaldo Sánchez, 
rente de Crédito de Sucursales Sub- 


NOMBRAMIENTO 


Héctor González asumió la geren- 
ide Envión Asesores Publicitarios. 
En tal carácter tiene a su cargo la 
Hreación y conducción de la política 
F comunicación comercial e institu- 
mal de Buenos Aires Building So- 
ely S.A. de Ahorro y Préstamo pa- 
la Vivienda, Buenos Aires Building 
immobiliaria y Buenos Aires Building 
vÍSmo, 


PARTICIPACION DE FUNCIONARIOS DE IBERIA 


Especialmente invitados asistieron al ] Congreso Argentino de Economia 
del Transporte Aéreo los funcionarios de Iberia, David Vegue Fernández 
y el comandante Indalecio Rego Fernández. Los acompañaron el presidente 
del Congreso, brigadier mayor (R) César Guasco; el vicepresidente, como- 
doro (R) Juan José Gúiraldes. y el director de Iberia en la Argentina, Ma- 
rio Aragoneses Moreno. 


NUEVAS VAJILLAS PARA MESA 


Rigolleau S.A. ha ¡ianzado dos nuevas vajillas que vienen a cubrir ne- 
cesidades detectadas en el mercado. “Jardín” es una vajilla completa con las 
características que distinguen la línea Rigopal. Como novedad incluye vasos 
haciendo juego y es la primera decorada en dos colores: flores anaranjadas 
v tallos verdes. “Pyrex Futura” es la primera vajilla completa con las cua- 
lidades térmicas de Pyrex. Se presenta en color fumée transparente, con 
un diseño europeo moldurado, que la hace apilable y antideslizante. 


FERIA INTERNACIONAL EN NEUQUEN 


FERISUR 78, muestra internacional de carácter general, ha sido de- 
clarada de interés provincial por las autoridades de Neuquén. Se llevará a 
efecto en un predio céntrico de la capital provincial, ubicado a 200 metros 
de la ruta nacional 22, paso obligado por dicha ciudad hacia los centros de- 
portivos y turísticos de Neuquén, La misma, a realizarse en la capital neu; 
quina, se efectuará en los primeros meses del año próximo, en-un lugar que 
tendrá capacidad para 200 stands, la mitad de los cuales serán de tipo cu- 
bierto y el resto al aire libre. Ocupará 24.000 metros cuadrados. Se han 
iniciado las gestiones pertinentes para que la muestra sea considerada de 
interés internacional por nuestra Cancillería, a los efectos de permitir la 
exhibición del potencial técnico de los expositores, además de promover y 
acrecentar las exportaciones, en un marco de positivo interés para la pro- 
vincia y el país todo. 

Los organizadores han tenido en cuenta para la realización de la mues- 
tra la radicación de capitales en la zona, que es contemplada con particular 
interés por los sectores industriales, comerciales y tecnológicos de la Ar- 
gentina y también inversores extranjeros. 


PRENSAS 
HIDRAULICAS Y MECANICAS 


COMPARE PRECIO CON MISMA CALIDAD 
INDUSTRIAS GUIDI! sacir 


PRESAS 


CONFERENCIA 
INTERAMERICANA 
DE COMISIONES DE VALORES 


Entre los días 31 de octubre y 4 
de noviembre se realizará en Buenos 
Aires la III Conferencia Interameri- 
cana de Comisiones de Valores y Or- 
ganismos Similares, declarada de in- 
terés nacional por decreto N? 2672 del 
Poder Ejecutivo. 

Su objetivo fundamental es inter- 
cambiar experiencias sobre la evolu- 
ción de los Mercados de Capitales 
americanos y el funcionamiento de 
las Comisiones de Valores como en- 
tes de fiscalización. 

Asistirán representantes de países 
de América, Europa y de organismos 
internacionales vinculados con la su- 
pervisión de los mercados de valores. 

Las reuniones —organizadas por la 
Comisión Nacional de Valores— ten- 
arán lugar en la Bolsa de Comercio 
de Buenos Aires. 


DEL BANCO DE LA NACION 


El Banco de la Nación Argentina 
—en consideración de la importancia 
que reviste el Mundial '78— ha re- 
suelto autorizar la instalación de ofi- 
cinas transitorias de cambio para la 
compra-venta de billetes extranjeros 
y “travellers” cheques. Estas oficinas 
prestarán servicio del 20 de mayo al 
30 de junio de 1978 y tendrán su em- 
plazamiento en los Centros de Prensa 
de Córdoba, Mar del Plata, Mendoza 
y Rosario, Aeroparque Jorge Newbe- 
ry, Ezeiza, Dársena Sud y de Alisca- 
fos del Puerto de Buenos Aires. 


INAUGURACION 


Equitel S. A. (proveedora de equi- 
pos y centrales telefónicas públicas y 
privadas Siemens) inauguró su nuevo 
edificio en la calle Godoy Cruz 1577- 
79, donde albergará las oficinas de 
Servicios Técnicos y Ventas de Tele- 
fonía Privada. 


Se trata de una obra de planta baja 
y cinco pisos altos, con una superficie 
cubierta de 1959 metros cuadrados. 


90 AÑOS CON EL PAIS 


El Banco de Crédito Argentino ha 
cumplido 90 años avanzando con el 
país. La institución —que abriera sus 
puertas en 1887, como Banco Italiano 
del Río de la Plata, pasando luego a 
denominarse Nuevo Banco Italiano— 
celebra su aniversario trabajando in- 
tensamente. El banco es una de las 
más importantes instituciones priva- 
das del país y brinda, a través de 
avanzados sistemas, un eficiente ser- 
vicio en la especialidad. 


NUEVO LOCAL 


El 14 de octubre se inauguró la 
nueva sucursal de Buenos Aires Buil- 
ding Society en la ciudad de Quilmes. 
El moderno local está ubicado en Al- 
sina, esquina Moreno, y está dotado 
de las más avanzadas caracteristicas 
y comodidades para brindar un ser- 
vicio integral. 


VINO FINO TINTO 


Distribuidores exclusivos: HIRAM WALKER 


Precio sugerido en comercios minonstas de 


A ÍS 


54 % EXTRA 


Capital Federal y ( 


SEGURIDAD EN EL HOGAR 


Desde los últimos años se 
tado desarrollando, especial 
los países altamente indi 
productos destinados a la 
del grupo familiar y de a 
Braun SAIC, o 
la calidad y excelenti 
productos, ha decic 
yecto de intro 
nea de seguridad col 
creó la División 
por especialistas, 
acaban de lanzar 
productos de una 
pliará en el futuro: 
y el extinguidor de 


¡PRESAS 


¿LLAMATIVO STAND 


La Junta Nacional de Carnes es- 
presente en “Filagro '77, Feria 
acional de la Alimentación. Par- 
con un atractivo stand —cuya 
ción integral fue confiada- a 
mcia Publicitaria Sudamericana 
S)— en la reciente muestra efec- 
en Lisboa. Además de exhibirse 
es y productos envasados, un téc- 
argentino efectuó demostració- 
nes de cortes al estilo argentiño, los 
¡cuales concitaron el interés de los es- 
¡pecialistas en la materia. 


EQUIPOS DE BOMBEO 


Respaldada por sus 68 años de ac- 
tividad industrial en el país y con la 
¡licencia de Salzgitter Maschinen A. G. 
de Alemania Federal, Tamet fabricará 
equipos de bombeo Wúlfel para petró- 
leo. Estos equipos, reconocidos mun- 
dialmente por su diseño y rendimien- 
to operativo, son utilizados por YPF 
desde hace varios años. De esta for- 
ma Tamet contribuye al desarrollo 
industrial argentino y produce un 
ahorro de divisas evitando la impor- 
tación de estos productos. 


RUEDAS PARA EL MUNDIAL 78 


Por un convenio entre el Ente Au- 


Astilleros Alianza 


tártico Mundial 1978 y Mercedes Benz 
Argentina se asegura el autotrans- 
porte de las delegaciones deportivas 
que habrán de participar en el cam- 
peonato mundial 1978, así como tam- 
bién de autoridades y periodistas. La 
empresa prestará gratuitamente al 
Ente 35 miniómnibus y furgones, to- 
dos de fabricación nacional, y 5$ au- 
tomóviles importados Mercedes Benz 
que ingresarán en el país como im- 
portación temporaria. 


HOTELGA *78 


La Dirección de Turismo de la Mu- 
nicipalidad de la Ciudad de Buénos 
Aires declaró a HOTELGA '78, Ex- 
posición Internacional de Hotelería, 
Gastronomia, Turismo e Industrias 
Proveedoras, de interés turístico y le 
otorgó su auspicio. Este es el máximo 
galardón que esta Dirección brinda a 
todo acontecimiento que se constituya 
de por sí en un centro de atracción 
para nuestra ciudad. 


CINCO MILLONES 
DE RENAULT 4 


El Renault 4 ingresó en el exclu- 
sivo club de los automóviles “cinco- 
millonarios”. 


la fábrica de buques 


-Hace 16 años, el 3 de agosto de 
1961, el entonces presidente<directoy 
de la Régie National des Usines Re- 
nault lanzó la idea del Renault 4, “el 
coche que sirve para todo”, como yo. 
zaba el slogan. 


Llegar a cinco millones de unida. 
des de un mismo modelo constituye 
un hecho poco frecuente en la indus- 
ria automotriz mundial, y es la pri- 
mera vez que se verifica en Francia. 


El R-4 fue una verdadera revolu- 
ción tecnológica en su momento, al 
dotarlo de tracción delantera, cuya 
aceptación determinó que fuera utili- 
zada para otros modelos de la em- 
presa. 


(a 


B/M “MARLINDA”; B/M “MARBONITA”. 
Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga 
general y a granel, construidos para CIA- 
MAR (Cía. Argentina de Transportés Ma- 
rítimos). Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 
pod 0 20,65 m. Motor propulsor SULZER 
6RND de 9.900 HP a 150 rpm. Velocidad: 
16 nudos. 


B/M “BUENOS AIRES 11”; B/M “LA PAM- 
PA”; B/M “CORDOBA”. Tres buques car- 
gueros tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Lineas 
Marítimas del Estado), equipados co1 mo- 
tor propulsor SULZER 6RND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


B/M “ANCUD”; B/M “AYSEN”. Dos bu- 
ques cargueros tipo Freedom-Hispania 
construido para la Cía. Chilena de Nave- 
gación Interoceánica, equipados con 3 
conjuntos de grúas dobles LIEBHERR 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


2 


"256 C”. Draga de succión por arrastre 
con 6.000 m' de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaría de 
Estado de Intereses Marítimos) Eslora: 
146,30 m; Manga: 22,50; Puntal 9,70 m. 
Propulsión diesel-eléctrica de uná poten- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 
de servicio: 12 nudos. Profundidad máxi- 
ma de dragado: 22 m. 


ASTILLEROS ALIANZA VIARSERN SUD LE) a onbi 


“RIO IGUAZU”. Remolcador de empuje 
de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
gentino. Eslora: 44 m; Puntal: 3,85 m; 
Manga: 10 m. Equipado con dos motores 
FIAT de 1.350 HP a 1.000 rpm. 


¿LO / AVELLANEDA / PROVINCIA D 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
bles livianos a construirse para YPF (Ya- 
cimientos Petroliteros Fiscales) con un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m*. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
m. Velocidad de servicio: 15 nudos, equi- 
pados con motores SULZER 6RND 68 de 
9.900 HP. 


JURADO BUNGE Y BORN 1978 DE MEDICINA 


En un acto realizado en la Fundación Bunge y Born se constituyó 
el jurado que tendrá a su cargo la adjudicación del premio Bunge y 
Born 1978 de Medicina. La recompensa está destinada a estimular la 
labor de quienes trabajan por el progreso de las ciencias en nuestro país. 

El jurado se integró con los doctores Luis González Montaner, vice- 
presidente de la Asociación Médica Argentina; Alfredo Lanari, Premio 
Bunge y Born 1971; Luis Federico Leloir, Premio Bunge y Born 1965; 
Pablo Negroni, presidente de la Academia Nacional de Medicina, y Julio 
V. Uriburu, en representación de la Sociedad Científica Argentina. 

Fueron elegidos presidente y vicepresidente los doctores Luis Federico 
Leloir y Pablo Negroni, respectivamente, ejerciendo la secretaría del 
Cuerpo el secretario del Consejo de Administración de la Fundación 
Bunge y Born, señor Oscar Helbling. 


ENTRE RADIO Y EQUIPOS 


Philips ofrece una novedad en materia de radio. Se trata de un equipo 
importado —modelo 90 AL 765— cuyas dimensiones son 290 x 166 x 70 mm. 
Posee 4 bandas, tiene una potencia de salida de 1W (RMS) y la alimen- 
tación requiere 6 V. Además viene equipado con conexión para grabación 
y ofrece controles deslizables para tono y volumen que facilitan su manejo. 

Por otra parte Philips, consciente de su Yesponsabilidad por ser la prin- 
cipal fábrica de lámparas incandescentes del país, decidió el reemplazo de 
una de sus antiguas líneas de producción por un equipo totalmente nuevo, 
resultado de las más modernas concepciones tecnológicas en la materia. 
Cabe señalar que es el primero que se instala en América latina. 


AMOBLAMIENTO 
INTEGRAL 
DE EMPRESAS 


PLANES DE 
FINANCIACION 
SIN INTERES 
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Jineañasn Entre otros, Mauro Salles, 
R dactar, | F 


CAMARAS Y PELICULAS 


INSTANT 


Kodak Argentina anunció el lanza- 
miento al mercado argentino de las 
cámaras y películas Instant, que per- 
miten obtener copias en colores qué 
de inmediato se revelan solas. El 
anuncio fue hecho por el gerente de 
marketing, Oscar De Angelis, quien 
señaló: “La incorporación de esta 
nueva línea de productos ratifica la 
tradicional política empresaria de la 
empresa en el sentido de proveer al 
fotógrafo aficionado los más avanza- 
dos elementos tecnológicos, a través 
de una producción en gran escala que 
permite precios realmente accesibles. 
Todo esto sin perjuicio de que Kodak 
también esté presente donde se re- 
quieran equipos, películas o solucio- 
nes químicas que reclamen gran ex- 
periencia y alta capacidad técnica”. 


CHILE: CONGRESO 
LATINOAMERICANO 
DE LA PUBLICIDAD 


Del 8 al 12 de noviembre se reali- 
zará en Chile el Congreso Latinoa- 
mericano de la Publicidad. Con tal 
motivo visitó nuestro país el presi- 
dente de la comisión organizadora, 
Francisco Linares. En Buenos Aires 
fue agasajado por el Capítulo Argen- 
tino de la International Advertising 
Association. 

El programa del Congreso abarca 
los siguientes temas: Economía y 
Publicidad, Moral y Etica Publicita- 
ria, Publicidad y Cultura, Publicidad 
y Turismo, Relaciones Internaciona: 
les y Legislación y Organización. 
Participarán en las deliberaciones las 
figuras más representativas de las 
comunicaciones sociales latinoameri- 


José ¡R. Trozzo, Pedro Si- 
“moncini y Alberto Scopesi. 


EUDOCIO RAVINES: ¿NO VOLVERA A PECAR? 


Eudocio Ravines es un columnista de “La Prensa” que 
vino a Buenos Aires invitado especialmente por el Centro 
de Estudios sobre la Libertad. Ante un público expectan- 
te, el sociólogo comenzó: “De un modo incisivo y reiterado 
me he hecho la introspección profunda de las razones por 
las cuales me transformé de católico fervoroso en ague- 
rrido comunista.” Ravines justificó su violento giro ideo- 
lógico de esta forma: “Tal fervor religioso produjo un se- 
dimento espeso de agudo complejo de redentor.” 

Ravines rememoró que fundó el primer grupo comu- 
nista en Perú y que su actuación causó su exilio en Ar- 
gentina, año 1923. Luego, durante su período de izquierda, 
se vinculó a los intelectuales de izquierda y participó en 
el Congreso Antiimperialista de Bruselas en representación 
de la Argentina. En Moscú fue alumno de la Escuela Le- 
ninista y más tarde se trasladó a América encargado de 
organizar movimientos marxistas. En 1930, otra vez en 
Perú, puso en prisión a 84 ejecutivos norteámericanos por- 
que Cerro de Pasco Cooper Corporation había hecho llevar 
presos a sindicalistas. Esta acción constituyó su espalda- 
razo internacional: Moscú envió una brigada para sacarlo 
por la fuerza de la cárcel que se había ganado. Sus aven- 
turas por la causa continuaron en España y de vuelta en 
la capital soviética fue acusado de “derrotismo, trato con 
el enemigo y traición”. Con el pacto germano-soviético so- 
brevino la desilusión y Ravines renunció al partido. A pe- 
sar de las amenazas, proclamó su adhesión a “la economía 
libre”. Esa es hoy su posición política. 

Sin embargo, el disertante tuvo la imprudencia de men- 
cionar a Juan B. Justo, lo cual produjo protestas en la sen- 
sibilizada platea, que lo acusó de defender todavía al co- 
munismo ... Calmados los ánimos, finalizó: “El socialismo 
es la peor vía de deslizamiento hacia el comunismo. La di- 
ferencia entre un comunista y un socialista es que el pri- 
mero es capaz de defender su pellejo.” El peregrinaje políti- 
co de Ravines parece haber anclado en la democracia. ¡Oja- 
lá que sea la última vez que cambie! ¿No volverá a pecar? 


LA CARRERA DE LA PUBLICIDAD (¡qué cifras!) 


AL TRONAR DE LAS VENTAS 


James Dean, Brando, Sava- 
las, McQueen y Newman son al- 
gunos de los actores norteame- 
ricanos que han rendido y rin- 
den culto al motociclismo. La 
costumbre no había logrado pe- 
netrar en la Argentina. Pero 
ahora las cosas han cambiado. 
Las motos importadas son mo- 
da entre la gente de 20 a 35 años 
de alto poder adquisitivo. Aquí 
las más solicitadas y sus pre- 


; El despliegue publicitario en los Estados Unidos tiene un des- 

. sarrollo formidable. En el reino de la sociedad de consumo —el 

. adjetivo no es peyorativo— la publicidad es el campo donde se 

* libran las más encarnizadas batallas por la conquista del mercado. 

* Del 1% de enero de 1976 al 30 de junio de 1977, éstos son los ru- 
- bros que más invirtieron en avisos en diarios. 


. Equipamiento de negocios ................ 72.939.375 dólares 
¡ent de venta de alimentos ........... 24.369.608 ,, 
IVONSION OS io a a 23.366.079 di 
” Aparatos eléctricos ...................... 14.453.835 5 
- Accesorios para autos y estaciones de servicio 8.755.069  ,, 
Carpintería metálica ..................... 8.539.383 ds 
Farmacias ts a 7.578.234 5 
- Bancos y financieras .................... 4.347.230  ,, 
Restaurantes y cafeterías ................ 4.031.139 5% 
A AA 2.618.254 —,, 


* cios: 
Honda - Dólares 
1000 K2 ............. 8.333 
UN Y A 6.888 
550 K .............. 5.656 
A A 4.071 
E 2.951 
UD ra elit 2.441 
A O 1.969 
0 1.943 
WD 1.817 
PO DO cas ida 866 
(sin IVA) 
Yamaha | 
A 6.900 
Kawasaki 
1000 ici ias 9.500 
O 6.700 
Jawa (más IVA) 
O 2.438 
Triumph 
Bonne Ville .......... 5.000 
Suzuki 
¡A 2.500 
(24 2.800 
GT 20 .............. 3.300 
CGT UISO: cui 3.800 
6GS:400 iuris 4.500 
GT 550 .............. 5.250 
GS 550 .............. 5.620 
GS 780 .............. 6.980 
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ha subrayado mucho lo conser- 
vador, la falta de cambio y el or- 
den. El orden es interesante, pe- 
ro no entusiasma. El orden es 
muy necesario, pero entusias- 
marse por el orden no es tan fá- 
cil. La izquierda ha sabido sen- 
tirse falsamente solidaria con to- 
das las causas. Cuando más leja- 
nas, mejor. En general la izquier- 
da tiende a solidarizarse con el 
hombre lejano y más o menos 
desconocido y no con el hombre 
que está al lado. Pero, en fin, 
eso tiene un aire muy noble y 
suele entusiasmar a la juventud. 
Presenta un aire de variación y 
de cambio y de innovación y de 
- revolución. 


JULIAN MARIAS: ¡QUE BUENO! 


Español, 63 años. 
Uno de los grandes 
pensadores de la ac- 
tualidad. No le gusta 
dar consejos. Pero tie- 
ne ideas y sus inter- 
pretaciones clarifican 
muchos de los plan- 
teos políticos de la 
actualidad. Extracta- 
mos algunos párrafos 
de una entrevista rea- 
lizada por “GENTE”. 

Julián Marías habla 
de izquierdas y dere- 
chas, de Chile, del pe- 
ronismo y la Argenti- 
na. No se lo pierda. 


—¿Usted visitó al- 
gunos países del Es- 
te? 


—Sí. Y en esos países, que son 
verdaderamente izquierdistas, 
no hay cambios, ni innovación, ni 
revolución. Porque no hay Esta- 
do más fijo, menos variable, más 
monolítico que el rudo. Lleva 60 
años sin cambiar. Es decir, que 
en Rusia no es posible nada de 
lo que le gusta a los izquierdis- 
tas. No es posible hacer huelgas, 
ni manifestaciones, ni protestas, 
ni innovaciones, ni publicar re- 
vistitas. Y sin embargo es un 
país de izquierda. A mí me pare- 
ce de extrema derecha, pero en 
fin... si tuviera que poner un 
ejemplo de Estado derechista 
pondría el soviético, Por lo tan- 
to convendría darle vacaciones 
a esas dos palabras —derecha e 
izquierda— por lo menos por 
cinco años. Y pensar en las Co- 
sas directamente, que es lo que 
estoy tratando de hacer yo aho- 
ra. E 


—¿Qué cosas, nou 
obstante su posición, 
rescataría usted de la 
izquierda? 


—Yo no creo mucho en eso de 
izquierda y derecha. Es una sim- 
plificación. Eso nace de la cos- 
tumbre de los parlamentarios de 
la Asamblea Francesa de sen- 
tarse en un hemiciclo y quedar 
. unos a la derecha y otros a la 
izquierda. Pero me parece tan 
simplificador como cuando ex- 
presan la belleza de la mujer 
dando tres números en centíme- 
tros: 90-60-90. No me parece 
que eso baste ¿no? Teniendo en 
cuenta que hicieron falta tantos 
versos para tratar de expresar 
lo que es una mujer. 


—Pero existe... 


—Y eso entorpece y confunde. 
Evidentemente, hay una mayor 
inclinación de la juventud hacia 
la izquierda. Porque hay también 
una propaganda tremenda, y eso 
es fundamental. Aparte, todo lo 
que se llama derecha nunca ha 
sido muy atractivo para la gen- 
te que no profundiza. Es poco 
atractivo en ebsentido dé qua EN 


O EXTRA 


Yo siempre digo que cuando 
se dice que el gobierno de Chile 
no va a dar elecciones por 8 o 10 
años, la gente pone el grito en el 
cielo. Bueno, me parece bien. Yo 
desearía que en todas partes hu- 
bieran elecciones libres, creo en 
ellas, y estoy muy contento de 
que en España las hubo. Pero en 


persa 


es años, Fidel Castro no ha (hie+n: 


cho elecciones en Cuba. Y eso a 
nadie parece inquietar ¿no? 


—¿Cómo ve usted. 
a largo plazo, la sali- 
da política de la Ar- 
gentina. 


—... Yo creo que si el perc- 
nismo triunfó por tercera vez en 
la Argentina fue porque no ha- 
bía otra propuesta política atrac- 
tiva e interesante. Durante esas 
elecciones, el problema argenti- 
no estaba planteado en los mis- 
mos términos que 20 años antes. 
Había por un lado los radicales. 
Por otro lado los peronistas. No 
había aparecido nada nuevo. Nin- 
guna forma política más intere- 
sante, más inteligente y más ac- 
tual. Pues bien, creo que eso es 
lo que tiene que empezar a for- 
marse en la etapa de hoy de la 
Argentina. Es lo que falta, en 
suma. 


ACLARACION 


En EXTRA N? 148, 
en la nota “Los jóve- 
nes que supimos con- 
seguir”, Horacio Chi- 
ghizola figura como 
presidente de Caltex 
S.A. Su cargo es ac- 
tualmente el de direc- 
tor de la mencionada 
sociedad anónima. En 
la misma revista, en 
“Los finlandeses no 
quieren aumento de 
salarios” se deslizó un 
error gráfico. Donde 
dice 20.000 mil millo- 

- nes y 27.000 mil millo- 
nes debió leerse 20 
millones y 27 mill- 
nes. 


IMPORTANTE (0 


PUBLICADO EN CREER (N> 31) 
EL DIA QUE EL MINISTRO DE EDUCACION SEA TAN 


TAN CONOCIDO) 


COMO EL MINISTRO DE ECONOMIA... 


rentes. La platea es la misma. Les temas, iguales. Po- 
dríamos suprimir la pluralización de la palabra temas por 
tema el tema es igual. 22 años flotando sobre la eco- 
mía. Títulos de tapa en todos los medios de comunicación; 
gumento de debate en los altos seminarios. Diálogo casi ex- 
usivo en cada encuentro. Frases ya hechas, que han enveje- 
do tanto como nuestras ilusiones: inflación, precios y sala- 
s, ley de alquileres, tasas de interés, valor del dólar, buro- 
cia, empresas estatales y sus deficiencias monstruosas, el 
ficit del presupuesto, el dirigismo, el Hbreempresismo, la 
ítica de corto plazo y la coyuntura. La “novedad-novedosa” 
turamente la constituye la palabra indexación. Lo otro, idén- 
). Aunque de filosofías diametralmente opuestas. No es lo 
mo, por supuesto, la “inflación cero” anunciada en 1973- 
4 que la batalla antiinflacionaria (sin éxito aún) lanzada a 
tir de 1976. Pero la opinión pública no ve variantes en el 
to que consume. Todos los diarios de los últimos 30 años 
len parecerse en algo: aumento de salarios, aumento del 
lo de los servicios Aumento de remuneraciones, aumento 
costo de vida. ¡Ah... y de los impuestos! Siempre... 
pre... siempre... No somos ni tan ingenuos ni tan pe- 
res de ignorar la importancia de llamarse economía. Ni el 
significativo que en la Argentina alcanza un ministro de 
mía. Haga usted una consulta en su alrededor: pregunte 
se llama el “ministro” de Asuntos Económicos en los 
os Unidos, Alemania, Japón, Canadá, Suiza, Suecia, Ho- 
o Rusia. Ni el 1% acierta. Pero avance internamente: 
ste a sus amigos para que le digan el nombre de los 
ros de Educación de la Argentina de los últimos 10 años 
ará el 3% de respuestas acertadas, si usted está ro- 
de gente superinformada. En cambio, quién no sabe que 
r Vasena, Aldo Ferrer, Dagnino Pastore, Gelbard, Rodri- 
ndelli, Gómez Morales, Cafiero y Martínez de Hoz tue- 
son) primeras figuras del episodio nacional de la re- 
década. 


INDE voy con esta reflexión? A que la economía no 
uede ni debe ser un fin en sí mismo. A que un país 
se le habla todo el día de economía termina en el 
Jisme histórico, justamente lo que se combate deno- 
nte a cada instante. 
nos cambiar “la obra” y fijar nuevos roles en este tea- 
es la vida. No desconozco que cada argentino está 
ciado y apremiado por la realidad económica. Pero 
Jo estuvo en “tiempos de la bicicleta” y de la “in- 
-ero” y del “populismo” y del “monetarismo” (K. Va: 
de la autocracia (J. C. Onganía). Siempre el argentino, 
filosofía impresa en los sitios esenciales de la co- 
ón, vivió pensando en “cuánta plata necesitaba para 
sisto: no detesto la economía. No la menosprecio. No 
r el pobrerismo. Ni por abolir la moneda. Pero las 


aweuturas de la civilización no ab únicamente 
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k escena es distinta. Porque los protagonistas son dife- 


que ver con la balanza de pagos ni con “precios y salarios”. 
Para ello privaron más la educación y la existencia de una 
clase dirigente. 


IENTRAS alguien se encarga de “la caja registradora”, otros 

se tienen que ocupar en igual medida, promocionada- 
mente, de la cultura, del alma, de la inteligencia. De armar 
“hombres-dirigentes”. De fomentar ilusiones. 


OMO cambiar esas pautas desde el Estado? Animarse va- 
¿ lientemente a darle el mismo rol al ministro de Educa- 
ción, por ejemplo, que al de Economía. Valorizar por igual el 
cuerpo que el alma. Si Martínez de Hoz habla cuatro horas 
sobre su tema, Catalán tiene que hablar otras cuatro horas 
sobre el suyo. Si el ministro de Economía va a foros inter- 
nacionales para explicar y aprender, el ministro de Educación 
también debe ir, como lo acaba de hacer el gobierno de la 
provincia de Buenos Aires, que ha celebrado un canje educa- 
tivo de profesores con los Estados Unidos con el que todos 
nos “enriqueceremos” de verdad, porque de aquí irán 'maes- 
tros y profesores para allá y de allá vendrán docentes e in- 
vestigadores para el primer Estado argentino. No se trata de 
que el ministro de Economía de turno vea a la educación como 
“un gasto”, sino como una inversión. Hay que evitar que en 
cada ajuste presupuestario “las que paguen el pato” sean la 
educación o la cultura. Que a la hora de “serruchar presu- 
puestos” se empiece por las escuelas, las universidades o los 
maestros. En la educación está el comportamiento y sin com- 
portamiento no hay economía que valga. Todo el mundo en el 
mundo sabía que André Malraux era el ministro de Educación 
de de Gaulle. ¿Quién sabía (o sabe) quién era entonces (y 
ahora) el ministro de Economía? .. Marx estará feliz pensando 
que lo combatimos pero que en el fondeo le plagiamos sin dar- 
nos cuenta. 


pelos que iba a terminar, pero todavía tengo un matiz 
más: los apologistas de las tendencias económicas en es- 
tado puro plantearían inmediatamente esta razón: “Es muy 
simplificador hablar de educación, cultura e investigación si 
primero no se dan las bases del desarrollo para obtener los 
fondos que permitan aquella programación ...”. De acuerdo, 
siempre y cuando un país que crece en la economía destine 
subsiguientemente su mayor caudal a educación, cultura e in- 
vestigación. Pero, la mano en el corazón, ¿es asf? Aquí, en 
América, ¿es asf? Lo es en Alemania o en los Estados Unidos 
porque se piensa más en el futuro que en “el hoy”. En países 
de largo plazo, sí. Pero en los nuestros, en cuanto hay un 
peso disponible, ¿se gasta en educación o en salud o en in- 
vestigación? ¿O en la TV en colores y en aumentar la buro- 
cracia del Estado? O somos sinceros con nosotros mismos o 
moriremos, no tanto por pobreza o decadencia, sino por con- 
fusión. Por automentirnos. 

B. N. 
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CUANDO EL MINISTRO 
SE ENOJO ... 


Con toda su delgadez y su to- 
no pedagógico, Martínez de Hoz 
se aprestó a participar de otro 
programa de televisión. Empe- 
zó como un homenaje a Blackie, 
al tratar de evocar “Derecho a 
réplica” —que nació de una idea 
conjunta de Alejandra Romay y 
Bernardo Neustadt uh domingo 
por la tarde y como fconsecuen- 
cia de una pinchad de go- 
ma—, y terminó siendo una “pe- 
tite” (muy “petite"”) mesita 
redonda, pues los asesores del 
ministro no entendieron como 
buena la idea de que varios pe- 
riodistas desde las gradas tiro- 
tearan al conductor económico. 
Así quedaron fuera de circula- 
ción, entre otros, Hugo Gambi- 
ni, Rubén Corbacho, Marcos Dis- 
kin y Alejandro Rosiglione. 
Algunos de ellos se sintieron 
“vetados”. O “botados”. Ud. eli- 
ja. Quedaron Horacio de Dios y 
Roberto García frente al flaquí- 
simo Martínez de Hoz. Dijo co- 
sas interesantes. Pero se alejó 
de su “estilo”. Casi se enojó. 
Era la noche del día en que las 
tasas y el interés se enloquecie- 
ron. Entonces el ministro se 
enojó. Habló de que se sentía un 
conscripto convocado para hacer 
el servicio militar (léase minis- 
tro de Economía). Sostuvo que 
dos veces se sintió desengañado 
por los empresarios: primero, 
cuando tuvo que acudir a la tre- 
gua; segundo, ahora, por los 
banqueros y financistas, a quie- 
nes achacó parte de la culpa del 
mercado distorsionado. Nos pa- 
reció peligrosa la inculpación, 
porque podía dar lugar a reac- 
ciones “de abajo” contra ban- 
queros y financieras. Además, 
estamos viviendo la libertad, que 
tiene sus bemoles. Pero ¿nos 
gusta o no nos gusta la liber- 
tad? Vivámosla entonces... 

El valor es una manera de 
huir hacia adelante. Esta es la 
consecuencia, también, de una 
política abierta, marcada, ade- 
más, con rigor por el Banco Cen- 
tral, cuyos ideólogos creen en la 
ventura de la libertad en el cam- 
po económico y la practicán. Si 


hay mayor o menor responsabi- 
lidad en los protagonistas es un 
problema aparte. En ese caso, 
más que decirlo por TV habría 
que llamar privadamente a los 
supuestos responsables y ha- 
blarles de “persona a persona”. 
Porque, de otro modo, se pue- 
den armar los brazos de mu- 
chos nerviosos que buscan cul- 
pables ... 


HERMANN KAHN NOS ANALIZA: 
DEL EGOISMO Y EL CAMBIO 


DE MENTALIDAD 


En un estupendo reportaje de 
Andrés Oppenheimer para “So- 
mos” el famoso, regordete y dis- 
cutido Hermann Kahn nos puso 
bajo su lupa. Habló sin atadu- 
ras y algunas de sus afirmacio- 
nes resultan asombrosas por 
provenir de un hombre que, “a 
priori”, pareciera estar lejos de 
la sociología del país. Esto dijo: 

—“Haría falta un cambio de 
mentalidad. Se me ocurre que 
en la Argentina le dan una enor- 
me importancia a los títulos uni- 
versitarios y, en general, a las 
credenciales de la gente. Un 
Ford o un Edison —<que ni si- 
quiera terminaron el colegio se- 
cundario— jamás podrían haber- 
se abierto camino en la Argen- 
tina: los habrían descartado de 
entrada. Y, fíjese qué ironía, a 
ellos se debe por lo menos en un 
50 por ciento el desarrollo de los 
Estados Unidos”. 

—Pero el país tiene también 
muchas cosas en contra: tiene 
muchas hostilidades internas y 
hay mucho egoísmo en la gen- 
te. 

—-*“Acabo de regresar de Ate- 
nas, donde participé con John 
Kenneth Galbraith y Arthur 
Schlesinger en un simposio titu- 
lado «¿Podrá sobrevivir la de- 
mocracia?». Durante todo el 
simposio, los representantes la- 
tinoamericanos nos  acosaban 
con preguntas acerca de si las 
empresas multinacionales actúan 
por egoísmo, para beneficiarse 
a costa de los países pobres.” 

—¿Y a ustedes que les pare- 
cía ? 

—-““Nos parecía el colmo de lo 
ridículo. Por supuesto que esas 


Google 


empresas actúan por motivus 
egoístas —¡ vaya noticia !— pero 
lo importante es que pueden ser 
muy beneficiosas para los pai- 
ses en vías de desarrollo. Repito. 
los latinoamericanos son muy 
emocionales y muy poco prácti. 
cos.” 

—¿Puede un pueblo como el 
argentino cambiar la mentalidad 
en un plazo de tiempo relativa- 
mente corto? 

Kahn se encogió de hombros 
y esbozó una sonrisa. “Yo soy 
un futurólogo —concluyó—. Esa 
pregunta debería hacérsela a ur 
mago.” 


LA CRUELDAD MAXIMA 

Ya casi nos habíamos 
olvidado de los atentados 
personales. Pero ocurrie- 
ron otra vez. Y otra: 
Eduardo kEsteban Beach. 
uno de los directores de 
Chrysler Fevre Argentina, 
se salvó de milagro cuan- 
do estalló un artefacto ex- 
plosivo dejado frente a su 
domicilio. Beach ya estaba 
en su escritorio. Tres per- 
sonas murieron: un miem- 
bro de la custodia del eje- 
cutivo y dos mujeres que 
estaban en las proximida- 
des del lugar donde fue co- 
locada la carga explosiva. 
Días después, Francis 
Schwer, gerente de Rela- 
ciones Industriales de YPF, 
fue asesinado vilmente en 
el umbral de su hogar. ¡De- 
rechos humanos... dere- 
chos humanos..! Schla- 
yer en Alemania, degolla- 
do. ¿Aprenderá ahora el 
mundo lo que nos pasó (y 
nos pasa) a nosotros? La 
banda terrorista de Alema- 
nía amenaza con asesinar 
a los médicos legistas que 
en Bonn acrediten la tesis 
del triple suicidio en la cár- 
cel alemana. Como se hizo 
aquí con los jueces ... ¡De- 
rechos humanos... dere- 


chos humanos! ¿De quién? 
¿De los que matan? ¿O de 
los que mueren? 


SS 
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— EAVALORO- Año! 
- ELENFERMO DECIDE 


En el curso del mes de octu- 
: bre nació una fuerte polémica 
- entre el ministro de Bienestar 
Social, contralmirante Julio J. 
Bardi, y el doctor René Favalo- 
, ro. El distinguido cirujano sos- 
«tuyo que en materia hospitala- 
sia estábamos “bajo 10”. El mi- 
- tistro lo negó y sostuvo que se 
nsertaron importantes mejoras. 
-Pavaloro habló como miembro 
€ la comisión designada por el 
tinistro de Planeamiento para 
royectar la Argentina-Sanidad 
21 2000 a partir de ahora. Se 
eyó que el entredicho lastima- 
.'a el cargo. Pero el general 
,faz Bessone resolvió ratificar- 
, en él y seguir trabajando. 
,lí, al menos, la colisión, no 
¿ujo víctimas. 


<RGUINDEGUY: 
TUPOR 


Jctubre sirvió también para 

el ministro del Interior, que 
eralmente aplicaba baldes de 
a fría a algunas ilusiones, 
_niera propuestas muy con- 
as en el campo político. Por 
ezar, señaló que la vida par- 
ria nacional pasa por el cen- 
- Y es verdad. Pero admitió 
_e€se centro puede tener sus 
chas e izquierdas. Es de- 
legitimó la realidad. ¡Diez 
os! 


RENUNCIA SENTIDA 


>»erto Fraguío ya no es se- 
rio de Comercio. Una pena. 
so funcionario. ¿Motivos 
lejamiento? Un largo liti- 
2e mantenía con el Banco 
al en materia de estímulos 
ortaciones. Ninguna dife- 
fundamental, como se ar- 
con Alejandro Estrada. 
1plazantes? Candidatos: 
o Solá, Juan Llamazares 
E. Ronderos. 


3 EXTRAÑO 


3e suicidó Beatriz Allen- 
:ija de Salvador Allende. 
_J«1lo Cammarota, durante 
Ao en Buenos Aires, ex- 
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¿SOMOS ASI O NO 
SOMOS ASI? 


Letra y música de la señora 
Eladia Blázquez. ¡Divague, por 
favor, divague...! 
“¡Cómo somos! ... 
sensibleros, bonachones, 
compradores de buzones 
por creer en el amor. 
¡Cómo somos! ... 
con tendencia al melodrama 
y a enredarnos en la trama 
por vivir en la ficción. 
¡Tal como somos! . 
como un niño acobardado 
con el andador gastado 
por temor a echarse a andar. 
¡Chantas!... 
y en el fondo solidarios, 
más al fondo muy otarios 
y muy piolas más acá... 
¡Vamos! . 
aprendamos pronto el tomo, 
de asumirnos como somos 
o no somos nunca más.” 


hibía una sonrisa, como hacen 
los americanos. Alguien le gri- 
to: “¿De qué te reís, idiota ?”. 
Industria nacional. 

3%) Un teniente 1% del Ejér- 
cito gana 12 millones de pesos 
por mes. ¿Puede vivir? ¿Y los 
jueces? ¿Y los maestros? 

49) Se busca un argentino 
que cobró cinco millones de dó- 
lares por ser gestor de la con- 
tratación y montaje de la Cen- 
tral Nuclear II de Río Tercero. 
Pagó la empresa italiana Ita- 


limpianti. Hubo plata cana- 
diense. 
UN PRESIDENTE MUDO 


No quiere reportajes. No 
quiere fotografías. Prefiere el se- 


SA 
creto. Erlaboratorio. La anoni- 
mia. Es tímido. ¿O no? Adolfo 
C. Diz, presidente del Banco 
Central, una de las figuras ideo- 
lógicas más rigurosas del actual 
proceso económico, suele decir, 
refiriéndose a las famosas tasas 
de interés, que “un corredor de 
100 metros, que los hace en un 
minuto, no corre 1000 metros 
en la misma progresión y mu- 
cho menos 10.000 metros. Con 
las tasas pasa lo mismo: para 
un mes, coyunturalmente, se 
puede pagar el 11% si la in- 
flación es del 14% como en 
octubre, pero no se puede mul- 
tiplicar por 12 porque sería fal- 
so. Y así como el atleta moriría 
de un infarto si siguiera su rit- 
mo vertiginoso de los 100 me- 
tros, así la economía sucumbi- 
ría con el 11% x 12”. Diz, un 
apellido corto. Una palabra más 
breve aún. 


SERVICENTRO 
“YEAR 


ra (3 toJ 


Ma OU LISENTADOR Y ESLOUUDO TOL.71-DO0I-CAPITAA, 


LO QUE ANTES COSTABA UN 
AUTO, AHORA, CAMBIAR 
EL ACEITE. 


El señor N tiene 30 mi- 
nutos de tiempo. Resuelve 
cambiar el aceite, lavar el 
cárter de su automóvil y 
ponerle un nuevo filtro de 
aceite, Aquí está la cuen- 
ta (por si no la entiende, 
en pesos viejos: 1.030.000) 
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Pe 
EL PAPA, REHEN 


Apenas asomó la noticia de 
que el Santo Padre se había ofre- 
cido como rehén a los secuestra- 
dores del avión alemán, a cam- 
bio de la libertad de los 86 pri- 
sioneros de a bordo, cundió el 
pánico entre los “bien-pensan- 
tes”. ¿Quién había aconsejado 
tal propuesta a Paulo VI? ¿Se 
meditó sobre lo que habría ocu- 
rrido de aceptar los terroristas 
admitir al Papa y disponer las 
86 libertades? No sólo hubieran 
pedido por 11 prisioneros sino 
que habrían podido exigir, cómo- 
damente, el poder de toda Ale- 
mania bajo amenaza de asesinar 
al jefe de la Iglesia... Pareció 
de una imprudencia suprema la 
sugerencia porque, además, daba 
legitimidad o legalidad a los sub- 
versivos a través de la figura 
más protagónica de la humani- 
dad... Nadie desconoce el gesto 
altruista, ni la generosidad hu- 
manística de proponerse como 
rehén. Pero en el caso del Papa 
hubiera constituido, posiblemen- 
te, la página más densa del dra- 
ma de nuestro siglo. 


CONSEJO EMPRESARIO: 
SIN NIEVE 


Durante diciembre y por tres 
días los hombres del Consejo 
Empresario Argentino se reuni- 
rán en Bariloche para analizar 
todo el comportamiento econó- 
mico-financiero del año que se 
cierra, Algunos afirman que no 
hay hoy “el fervor” por el minis- 
tro Martínez de Hoz que había 
hace un año. ¿Pero quién prue- 
ba que esto sea verdad ? Partici- 
pará del encuentro William Si- 
mon, ex secretario del Tesoro de 
los EE.UU., que hablará sobre 
inflación, tema que domina a 
fondo por haber tenido que ma- 
nejarse dentro de un proceso in- 
flacionario en su país. Pero tam- 
bién habrá que elegir el sucesor 
de Eduardo L. García, que dirige 
el C.E.A. ¿Candidatos más fir- 
mes? Eduardo Oxenford, figura 
cumbre de Alpargatas ; Federico 
Zorraquín, que viene ganando 
muchos puntos en el ámbito de 
la dirigencia industrial, Cos 
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EL G0L QUE LE CANTARON 
A JOSE MARIA MUÑOZ 


Considerado por EXTRA 
como “el primer trabaja- 
dor de la Argentina”, José 
María Muños acaba de re- 
cibir en Barcelona el pre- 
mio Onda 1977, que no con- 
siste en una motu japone- 
sa, porque le falta la H, si- 
no un honor por “ser mo- 
delo de comentarista depor- 
tivo y de entrega vocacio- 
nal”. Absolutamente de 
acuerdo. 


Diet!, un ingeniero- dirigente. 
También se rumorea el aleja- 
miento de Enrique Loncán, ner- 


.vio y motor del organismo. Aquí 


sí que ni se habla de reemplazar- 
tes para tan clave personalidad. 


LA-LA-NACION 
Y UN JUICIO SEVERO 


En su columna “La semana 
política” el matutino “La Na- 
ción”, en la edición del 23 de 
octubre, después de señalar que 
en el ranking nacional el tema 
N? 1 eran las tasas de interés, 
agregó: “El ministro de Econo- 
mía se ocupó, en cambio, de los 
salarios, y en verdad no sólo no 
clarificó mucho dicha cuestión, 
sino que hizo más evidente de lo 
que estaba la idea de que cuan- 
to menos hablen los portavoces 
del Gobierno al respecto me- 
jor será”, Duro juicio, ¿no? 
Aquí vale la pena terminar la 
divagación con la cancioncita 
pegadiza de la TV: “La-la-la 
Nación...” 


PERONISTAS: 
NO PUDIERON COMER 


El 17 de octubre, vitales sec- 
tores del peronismo resolvieron 
recordar la fecha del nacimien- 
to de su movimiento con una 
«omida abierta en el club Nueva 
e hicago. Pero la orden policial 


fue terminante: no comerán. 
Entonces no desacataron la de- 
cisión, pero comieron. Los nú- 
cleos se separaron por coyuntura 
y “ubicación” dentro del Movi- 
miento y fueron a cenar a lu-' 
gares distintos. Se escuchó una 
reflexión de un obeso dirigente: 
“Que nos congelen políticamen- 
te, vaya y pase ..., pero que nos 
congelen gastronómicamente es: 
como condenarnos a morir de. 
inanición. .. Se le va la mano al 
Gobierno”. Alguien le contestó: 
“Hay que hacer como los ami- 
gos de o que no 
comen, pero opinan . 


UNA GRAN idea DE... IDEA 


Por estos días estará en Bue- 
nos Aires —8 de noviembre— 
Jean Fourastié, uno de los gran- 
des futurólogos del mundo mo- 
derno. Miembro de la Academia 
de Ciencias Morales y Políticas 
de Francia, es autor de varios 
trabajos. El que más nos con- 
movió fue “Carta abierta a 4 
mil millones de hombres”. La 
idea de invitarlo fue de IDEA 
—Instituto para el Desarrollo 
de Ejecutivos en la Argenti- 
na—, y el seminario que ofre- 
cerá estará reservado a 40 diri- 
gentes de las empresas socias 
de la entidad. ¡Cómo envidia- 
mos a los 40 privilegiados ...! 
Aprovechando el carácter de fu- 
turólogo que tiene Fourastié se- 
ría interesante que alguien le 
preguntara cómo será “la Ar- 
gentina del 2000”. 


BANCO Y CANAPES 


Según las malas lenguas 
de la “City”, cuando el 


Banco de la Provincia del 
Chaco pasó a pagar el 
135 % de tasa de interés 
—11 % mensual, record de 


records— era tal la afluen- 
cia de público que se Degó 
a decir ——no lo comproba- 
mos— que los ahorristas- 
inversores eran agasaja- 
dos con vino blanco y ca- 
napés. 


: MATER: “NADIE TIENE 


APUROS ELECTORALES” 


: “Paz, pluralismo y democra. 
da. La crisis de la partidocra- 
la” tituló el doctor Raúl Matera 
u conferencia pronunciada en 
I Instituto de Estudios Comu- 
itarios. El distinguido hombre 
el peronismo comenzó definien- 
> el objetivo principal de nues- 
'as preocupaciones: la paz. Una 
w alcanzada defendiendo .la 
da y trabajando para la jus- 
ia, tal como lo propusiera 
llo VI. “La experiencia histó- 
za, Sin excluir la Argentina 
dijo—, ha mostrado a la pos- 
: que no se pueden alcanzar 
es mobles con medios inno- 
q.” 7 
fras reivindicar el pluralismo 
señalar el carácter ético del 
hacer político, Matera expre- 
“La gran tarea de nuestro 
npo es encontrar formas ade- 
das de conducción que pre- 
'en la justicia y la libertad, 
un mundo en que la buena 
cha política no puede cum- 
e sin desarrollo económico- 
1], en vistas del grado de 
cipación a que los pueblos 
an. 
olamente la formación de 
des partidos orgánicos, ca- 
. de brindar una auténtica 
cipación ciudadana, con una 
a organización democráti- 
terna que permita la reno- 
1 y el enriquecimiento per- 
2te de las direcciones —de- 
— posibilitará la normali- 
político-institucional an- 
queremos el camino de la 
racia —subrayó— debe- 
eptar los vientos renova- 


ra Matera, la ecuación 
J) unión nacional-paz-pro- 
lacional servirá de lanza- 

pa” un “renacimiento 
no” con una nueva fe 

de una moral construi- 
-e Ja justicia social, el 
lo, la solidaridad orga- 
la Jilbertad y el espiritu 
2ación. Matera no eludió 
>ra «autocrítica sobre los 
«dlel ¡pasado y trazó el 
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perfil de la dirigentes, “autén- 
ticos y representativos”, nece- 
sarios para impulsar el cambiv 
y afrontar nuevas realidades. 
Luego de analizar las fallas 
del sistema democrático en la 
Argentina y el colapso que pro- 
dujo la partidocracia, manifes- 
tó: “Es indispensable hallar las 
formas y las estructuras me- 
diantes las cuales perdure en su 


esencia, puesto que ella (la de- 


mocracia) constituye un ideal al 
que ningún argentino debe re- 
nunciar”. 

“Nadie tiene en esta hora de 
la Argentina —finalizó Raúl 
Matera— apuros electorales. No 
deseamos partos prematuros ni 
tampoco fijamos como único ob- 
jetivo la obtención de un triun- 
fo electoral. Lo trascendente, lo 
histórico, será establecer las 
bases institucionales que asegu- 
ren la paz, la justicia, el orden. 
la libertad y la soberanía de la 
República.” 


KISSINGER NO ES UN 
DESOCUPADO POLÍTICO 


Rozando los 54 años —una 
edad en la que Gerald Ford y 
Trumann eran apenas conoci- 
dos—, Kissinger vive “retirado” 
tras una de las carreras diplo- 
máticas más espectaculares de 
este siglo. Emigrado judío de 
Firth, el “cher Henry” —Heinz, 
hasta 1938, año de su llegada a 
los Estados Unidos —mereció el 
título de nuevo Metternich, aun 
cuando algunos de sus actos fue- 
ron tiznados por el error. Pero 
en el siglo pasado el famoso can- 
ciller australiano también come- 
tió equivocaciones que no logra- 
ron empañar su formidable ta- 
lento político. 

Lo cierto es que, a pesar de 
la derrota republicana en las úl- 
timas elecciones, Kissinger no se 
considera un hombre terminado. 
Por otra parte, tampoco lo creen 
en Washington. 

Los anteriores secretarios de 
Estado generalmente se han “re- 
ciclado” como presidentes de una 
Fundación o de una Universidad. 
¡ ganando más dinero que como 


Ep 4d del gobierno. 


Por An Dean Rusk. que 
ocupó el cargo durante las pre- 
sidencias de Kennedy y Johnson. 
ahora está escribiendo una bio- 
grafía de los dos ex jefes de la 
Casa Blanca y ejerce la docen- 
cia en la Universidad de Georgia. 

Kissinger, por su parte, sólo 
tiene problemas de elección. Ade- 
más de sus memorias —-los de- 
rechos de publicación se han co- 
tizado muy alto— podría elegir 
decenas de propuestas, algunas 
casi insólitas, otras sorprenden- 
tes. Incluso se lo mencionó en 
una oportunidad como director 
de la poderosa cadena CBS. 

Esto significa que la denomi- 
nada “travesía del desierto” de 
Kissinger nada tiene de amarga. 
Por el contrario, el ex secreta- 
rio de Estado se encuentra muy 
bien tomando ún respiro y mi- 
rando los acontecimientos desde 
otras perspectivas. 

Un analista norteamericano 
señaló hace unos días: “En su 
fuero interior, Henry no -se en- 
cuentra apenado por la derrota 
de Ford, quien probablemente 
no lo hubiera confirmado en sus 
funciones, mientras que con Car- 
ter presidente era lógico que el 
flamante gobierno tuviera nue- 
vo secretario de Estado.” 

“Si Kissinger no fuera un ciu- 
dadano naturalizado nacido en el 
extranjero —continuí— es in- 
dudable que el Partido Republi- 
cano lo hubiera convertido en 
su candidato presidencial para 
1980. Pero como la Constitu- 
ción norteamericana no lo per- 
mite —*finalizó nuestro interlo- 
cutor— él espera pacientemente 
su hora. En 1985 los republica- 
nos pueden retomar el poder y 
por entonces Henry, 61 años, se- 
rá aun joven para transformar- 
se nuevamente en el dueño de la 
política exterior del país.” 

Mientras tanto, Carter no ha 
ocultado su intención de solici- 
tar su participación en delicadas 
misiones a Medio Oriente y Chi- 
na. Vance parece estar de acuer- 
do. El virtuosismo diplomático 
de Kissinger es tan afinado que 
log norteamericanos, inteligente- 
mente prácticos y sin complejos 
partidistas, no están dispuestos 
a desperdiciarlo. e 
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¿LA MONEDA MAS 
FUERTE DEL MUNDO? 


El déficit del comercio exterior bri- 
tánico se elevó en 1976 a 3,5 mi mi- 
llones de libras. La situación :de la 
moneda inglesa permanece crítica y 
resultaría casi quimérico pensar en 
una mejora durante 1977. Por el con- 
trario, a fin de sostenerla, Londres 
se ha visto obligado a endeudarse y 
se estima que para 1981 esas deudas 
exteriores llegarán a los 17 mil mi- 
Mones de dólares. 


A pesar de estas perspectivas, apa- 
rentemente catastróficas, los medios 
financieros se encuentran en un es- 
tado de relativo optimismo, pues de 
aquí a 1985 —año en el cual los cré- 
ditos a mediano plazo deberán ser re- 
embolsados— las reservas del petró- 
leo y gas submarino que Gran Bre- 
taña atesora aportarán cinco veces 
esa suma en el primer tramo de la 
explotación. Después de 1985 la cifra 
crecerá. El antiguo lema “Me man- 
tendré” tiene ahora más actualidad 
que nunca. Algunos aventuran que en 
diez años Inglaterra se convertirá en 
uno de los países más prósperos de 
Europa occidental y que su moneda 
será probablemente la más fuerte del 
continente y del mundo. 


El problema es saber cuál de los 
dos grandes partidos será el benefi- 
ciado. Quienes ocupen el gobierno 
recogerán un período caracterizado 
por el final de Ja recesión, la dismi- 
nución de huelgas y descansos forzo- 
sos y una libra saneada. Ese partido, 
indudablemente, reivindicará para sí 
el mérito. Fortalecido por “sus” éxi- 
tos será extremadamente difícil in- 
tentar desalojarlo del timón. 


Los analistas se preguntan: ¿con- 
viene que los conservadores vuelvan 
este año al poder y que los laboristas 


los dejen debatirse en la crisis hasta . 


1979, antes de retomar Downing 
Street? Muchos lo piensan, pero la 
especulación es riesgosa: ¿y si la cri- 
sis comienza a reabsorberse a partir 
de 1978 y los conservadores logran 
consolidar posiciones? ¿Y si, por el 
contrario, la prosperidad se demora 
por causas no previstas? El retorno 
de Gran Bretaña a la grandeza eco- 
nómica puede depender de imponde- 
rables. Las dudas y las dificultades 
de los plazos forman parte de este 
tipo de planes. Conservadores y la- 
boristas se hacen estas preguntas con 
idéntica preocupación. Un agudo ob- 
servador comentó: “Constituye un 
verdadero dilema, porgue puede ser 
demasiado temprano para vender hoy 
la piel de un oso (submarino) que no 
será matado hasta 1981-1986”. O 


51 O EXTRA 


HERMANA Y SOMBRA 


Por Bernardo Verbitsky 


Bernardo Verbitsky no 
necesita presentación: des- 
de 1941, con su novela “Es 
difícil aprender a vivir” 
—premio Ricardo Gútiral- 
deg—, ocupó un lugar des- 
tacado en las letras argó»- 
tinas. Como lo hacía pre- 
sumir tal comienzo a esa 
obra siguieron otras que 
tuvieron la virtud de evi- 
denciar la grandeza de te- 
mas en apariencia simples 
cuando son enfocados con 
vigoroso y personal estilo. 

Fiel a su trayectoria, en 
“Hermana y sombra” vuel- 
ve a los asuntos ya trata- 
dos, estu vez relativos a la 
década del 20. Pobreza y 
peripecias. También ilusio- 
nes y desengaños, porque 
la “Hermana y sombra” no 
se aparta. Son conmovedo- 
res los razonamientos y las 
conclusiones del niño y del 


.adolescente, absorto ante 
do que muchas veces para 


él no tiene. explicación. 
No es, sin embargo, una 
relación amarga. Las pe- 


queñas alegrías ahuyentan 


las penas grandes. El lec- 
tor intuye alyo de autobio- 
grafía y vibra con las pe- 
nurias del narrador. Pien- 
sa en ficción y realidad. 
Hasta dónde llega lo pri- 
mero y qué cuota existe de 
lo seyundo. Conmueve en 
todo momento. Logs descu- 
brimientos del niño ante el 
surgimiento, impensado y 
sorprendente, de placeres 
sexuales; las vicisitudes 
ecunómicas creadas por la 
falta de trabajo del padre; 
las inquietudes —y el valor 


tenaz— de la madre; en en- 


frentamierto, desdoroso ca- 
si siempre, en la búsqueda 
de soluciones, que dejan 
huella imperecedera ... Y 
así es el libro: deja hue- 
lla. Muchas escenas serán 
inolvidables para el lector. 
A. N. 
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ECONOMIA 
POLITICA . 


PROLOGO DEL Dr. JOROB £ OALA 


— UNA INTERPRETACIÓN 
HISTORICA 
DE LA ECONOMIA 


“Economía Política”, de Jai 
José Guaresti (h.), editado : 
Editorial Vasca EKIN, des; 
lla los problemas económicos e 
focados desde una perspecti 
enriquecida por los estudios dl 
autor en historia argentina 
universal. Sostenía el docté 
Guaresti que no se-puede y 
netrar en el cambiante esceúl 
rio de la vida económica de f 
pueblos ni develar el sentis 
el mecanismo que presiden la 
tividad crematística si no se 
contempla a la luz de los kh 
del pasado y de aquellas “WN 
que son el denominador «e 
de cada civilización. En el 
logo de este libro el doctor Jorff 
S. Oría señala que “«Econork 
Política» sigue constituyendo 1 
obra más importante y comple 
publicada en esta materia 
un autor argentino.” 

El temario incluye: “Los 
nes económicos” ; “Las necesid: 
des”; “La economía política' 
“Las condiciones de la eco: 
política”; “Economía, tier 
estructura, civilización, sHs 
mas y organización”; “El es 
nario de la economía y susp 
tagonistas” ; “La utilidad máivrf 
nal”; “La oferta”; “La dem 
da”; “El equilibrio económico” 
“El mercado”; “El precio” y ““La 
moneda, el crédito y los bancos.” 


Dtras contribuciones 
al Citibank al desarrollo del país. 


y Energía Eléctrica 2 - Dalmine Siderca S.A.!.C. 3 - Gas del Estado Bahía Blanca 
| Nicolás (Buenos Aires) Una nueva tecnología para la CITIBANK contribuye a financiar el 
1 de Cuyo (Mendoza). producción de tubos de aceros a partir costo externo de la construcción de 
¡ENK ayuda a financiar el costo del hierro esponja, permite reducir la planta madre para el desarrollo 
sara la expansión de estas costos y competir en los mercados petroquímico. 
es. La zona industrial internacionales. Esta innovación Múltiples productos derivados 
sario, San Nicolás y Villa es posible merced a la financiación del gas serán desarrollados merced 
lución incrementará su en la que participa el CITIBANK. al aprovechamiento del gasoducto pi 
dad eléctrica. Y en Mendoza proveniente del sur. : 
stecerán la destilería YPF : 
irque Industrial. 
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Un diseño perfecto no 
es sólo forma. 


Como Braun Quartz. 


Es técnica y precisión. 
La precisión dada por 
un oscilador de cuarzo. 
Que sólo varía + un 
minuto por año. 

Reloj despertador con 
alarma intermitente. 
Funciona durante un 
año con una pila común. 
Braun Quartz. 

El regalo diseñado para 


estos tiempos. : BRAUN 


El que especula, pierde. 


Qe interes, 
o. embargo, ls histo- 
ria demuestra que la ma- 
yoría de los ahorristas se 


“tasa que 5e 


= Millan e 

El año podría cerrar con una tasa de 

inflación entre ej 160% y el 120%, sin 

mayores variantes ao gro a a la 

registra A os últimos 

doce meses, que es del 174,7 % para los 

precios al consumidor, y del 150,1% 
para los precios mayoristas. 

Con estas tasas de inflación, gesulta- 

ron al finalmente, las tasás de 

más altas: ofrecidas por el mer- 

gado financiero institucionalizado a me- 

diados s més, en torno del > ser 
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CLARÍN 10 de noviembre de 1977 


El que invierte, gana. 


Inversión 
$ 100.000. - 


Del 1-6-77 
al 1-12-77 


Y del 1-12-76 
al 1-12-77 


$ 155.324.- 


$ 210.976.- 


Más claro, imposible. 


Un depósito a Plazo Fijo Ajustable 


de $ 100.000.- en 180 días ganó 


$168.407.- y en 365, $262.647.., 


exactamente $13.083.- y $51.671.- 
más de lo que obtuvo con los 
respectivos depósitos a tasa fija 
de'interés, a las mejores tasas 


mensuales vigentes durante todo el 


Invierta en 


Plazo Fijo Plazo Fijo Ajustable 


$ 168.407.- $13.083. 
$ 262.647.- $51.671. 


período. Esto representa, en cada 
caso, el 26.1 y el51.6 % anual. 
Plazo Fijo Ajustable del 

Banco de Italia. (*) 


La única manera de ganarle siempre 


a la inflación y beneficiarse con 
una operación que, fundamental. 
mente, se traduce en ganancias. 


Plazo Fijo Ajustable. 


BANCO DE ITALIA 


Y RIO DE LA PLATA 


(*) 5 % de interés 

anual basado en el 

índice de precios al 

por mayor —Nivel 

General— elaborado 
por el INDEC. 


Bartolomé Mitre 402 - Buenos Aires 


y 68 casas en todo el país. 


Google 


| 


> Alli lo 


CARTA PARA USTED | 


MAUCETE, San Juan todo, el país entero, sintió el dolor de una tierra 
/ que se abre en precipicios. Poco antes, una compañla-modelo, Austral 
eficiencia, horarios cumplidisimos, buena atención—, tuvo el drama 
su primer accidente en 18 años: muchos muertos —lo negativo— 
ro también muchos seres vivos rescatados de la tragedia, cosa ex- 
fa cuando un avión se destruye. En la angustia, nuestros hombros 
oyando a la empresa aérea. En ambos casos, la comunidad militar 
idió con tanta presteza e idoneidad en la ayuda que se transformó en 
9 milagro. 

A todo esto el tema clave de los días finales del año es el Beagle: 
obierno está procediendo con suma delicadeza —también con fir- 
'2— pero la decisión “está en el aire". Y es una decisión-decisión. 
Carter vendría en abril. Vance pasó y se llevó buena impresión. 
icia Derian se fue con sus ideas de siempre sobre derechos huma- 
Extrañó la concurrencia tan contradictoria en el cóctel de la emba- 
norteamericana. El simpático embajador Raúl Castro habló sobre 
nagen positiva de la Argentina en los últimos tiempos y promete 
cer mejor para saber más. Sueña para este fin de año con una lista 
ica y oficial de los detenidos. 

Mercedes Benz tuvo un extraño '“'accidente' con una gravísima 
ida en su planta de montaje y con bancos de prueba de recupera- 
costosísima. Una empresa que no tiene un sólo conflicto laboral, 
salarios que son de los más altos de la plaza. ¿Sabotaje puro? 
ualidad ..? 

zl ministro de Economía empezó diciembre muy reforzado en el 
. Las entidades empresarias que se reunieron para estudiar “la 
situación” no dieron un espejo claro de sus propuestas y críticas. 
a vida dirigente-gremial-industrial sigue moviéndose pesadamen- 
ficultosamente. No constituyen aún una herramienta útil. Aunque 
ni las buenas intenciones... 

anzer conmueve en Bolivia: no será candidato. 

rnesto Sábato deja perplejos a los argentinos: no asiste al colo- 
ultural liderado por el filósoto Victor Massuh en la increible resi- 
' de Victoria Ocampo. Sábato, amado por miles de argentinos y 
ado por unos pocos, prefirió el silencio o la soledad. Sabrá por 


qui tiene el N? 150. Una vida. 
ista el año que viene... 


LA DIRECCION 


LO ODIOIICOLICICALNA 

AA Intimo: 5 e Editorial: 12 O Orlando Agosti: 
» ARIO: El valor de la prudencia o el silencio ha- 
14 € Aguado propone...; cinco respuestas: 18 O ¿Hasta 
? - Las róplicas: 22 O Ondarts: El petróleo no puede espe- 
8 e Esta generación y la política (escribe Raúl Matera): 30 e 
tra singularidad nacional (escribe Osiris Villegas): 32 e Escri- 
rge Aguado: 36 e “Los diez del año”: 38 € A lo que se atrevió 
Baret: 46 O Reportaje a Marizú Terza: 48 e Empresas: 52 
ragando: 57 e Una carta extra desde los Estados Unidos (es- 
Aldo Cammarota): 64. 
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$ 350— 

70.— guaranies 
1,60 uruguayos 

. $ 400.— 


Precio del ejemplar . 
En Paraguay 
En Uruguay 
Números atrasados . 


Suscripción anual en 


el exterior 20 dólares 


. $ 4.200.— 


Suscripción anual . 
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No 150 


- Hernán Bravo 
ve la estanteria 


8 Por diseño 
A Por corte 
Por precio 

Por ser el jean que 
aportará mas ganancias 
a su negocio 


Hernán Bravo 


El nombre del jean 


( y Confecciones de Tucumán S. A.- San Juan 100 - Cap. Fed. - 33-6091 
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Ñ po. PEÑA. — Parece que vuelve a la radio y a la 


cisco MANRIQUE. — Está escribiendo sus me- 
Refiriéndose al libro “Mi Testimonio”, declaró a 
¿la revista “Gente”: “¿Las memorias de Lanusse? Son las 
' memorias más desmemoriadas de que yo tenga memo- 
2 Agresivo, ¿no? 
1% CARLOS FONTANARROSA. — Será una especie de 
r de lujo en Radio El Mundo de programas que 
rontendrán toda la elegante capacidad de este singu'ar 
h ista y editor. Junto a Alberto Mata, otro grande de 
radioteletonía, Fontanarrosa será el nuevo director 
periodístico de la vieja radio de la calle Maipú. 
4 Ramón Díaz Bessone. — Se unió a un dato especta- 
cular que dio el general Harguindeguy: la idea es que 
el proceso dure —por lo menos— 10 años. 
¡SN MARCELO GRIMALDI. — Se llama el capitán de fra- 
Uta que se ha hecho cargo de la conducción de Canal 13 
en teemplazo del capitán Astesiano Agote que fue desig- 
'nado agregado naval en el Paraguay. 
% GENERAL LINO MONTIEL FORZANO. — Fue una reve: 
lación como director del Banco Nacional de Desarrollo. 
Ahora ejercerá la nada fácil función de gobernador de 
la provincia de Tucumán. Debiendo reemplazar nada me- 
ms, nada más, que al general Domingo Bussi. 
Y CELESTINO RODRIGO. — De quien en circulos no 
plecisamente peronistas —sino todo lo contrario— se 
liéene buena impresión, está con prisión preventiva por 
sugestión en la malhadada Cruzada. 


INTIMO 
UN HOMBRE VALIENTE 


Con este llamativo título la revista “Gente” ha dedicado un 
inusual editorial de tono político, pero creando así opinión 
pública —misión inexcusable— a la situación económica y al 
apoyo que la difícil estrategia de Martínez de Hoz encuentra en 
el presidente Jorge R. Videla, que es el merecedor del titulo de 
“Un hombre valiente”, Nos permitimos reproducir algunos 
de los aspectos sobresalientes del mensaje de la revista que 
dirige Aníbal C. Vigil: 

—''Terminar con la inflación implicará transformar una menta- 
lidad, una ideología que ha estado enquistando a lo largo de 
los últimos 30 años: el populismo. Con toda la secuela de mal- 
formaciones que trae consigo.” 

—-'Pero a no engañarse. Estamos en quiebra y sólo revisando 
nuestras cuentas y ordenando los ingresos y egresos, gastando 
sólo aquello que producimos, resurgiremos. 

“Ya se están escuchando los primeros gritos del parto y 
seguramente muchos más se sumarán. Ojalá, en beneficio de 
25.000.000 de personas, el Gobierno siga en la linea de la sen- 
satez, la austeridad. Pues quedarán algunos en el camino, pero 
el país se salvará.” 

“Si esta política económica se mantiene a pesar de los gritos 
habremos dejado atrás una Argentina y entraremos en otra, Será 
una contribución monumental a nuestra historia. 

“Y cuando eso suceda habrá que reconocer que el presidente 
Videla, este presidente sobrio, medido, austero y sensato habrá 
sido un gran artífice de esta transtormación. Pues habrá sido 
el que en gran medida impulsó esta política implementada por 
Martinez de Hoz para la Junta Militar. El que la defendió en 
todos los terrenos convencido de no estar actuando para unos 
pocos sino para el pals. Un hombre valiente.” 
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SINDICALISTAS Y LA CASA BLANCA 


Es motivo de comentarios, en los medios sindicales y 
políticos, la participación de los dirigentes del peronismo 
en la recepción ofrecida por la Embajada de los Estados 
Unidos con motivo de la presencia en nuestro país de 
Cyrus Vance. En esa oportunidad, el secretario de Estado 
norteamericano realizó un aparte con los dirigentes sindi- 
cales interesándose por el viaje de éstos al país del Norte, 
solicitándoles que en oportunidad de entrevistarse ellos 
con Mondale, el vicepresidente, le hicieran saber que 
Vance les habría expresado el deseo de mantener una 


conversación en la Casa Blanca. Los sindicalistas argen- 
tinos que participarán en Los Angeles del congreso de 
las dos centrales AFL-CIO llevan en su agenda una entre- 
vista con el encumbrado sindicalista George Meany y otra 
con Mondale. De acuerdo al ofrecimiento del propio Vance 
agregaron esta nada desdeñable invitación, recordando que 
en la Casa Blanca tienen comunicación directa los des- 
pachos del presidente de los Estados Unidos con el de 
su secretario de Estado. 


"Vinos muy fínos 


WAQUE 


ignídad centenaría 


UN JUEZ Y UNA “DELIBERADA 
INTENCION DE DESCREDITO” 


Se llama Jorge Cermesoni. Es 
juez en lo contencioso adminis- 
trativo, Con fama muy bien ga- 
nada de ser un señor juez. De 
haber pasado horas difíciles sin 
por eso arriar la insignia del 
Derecho. Ahora se ha intentado 
colocarlo en la picota pública. 
Con la ligereza con que los ar- 
gentinos solemos hacer juicios 
de valor y lastimar así presti- 
gios sólidos o no, una expresión 
periodística de un alto funciona- 
rio de la Nación ha provocado 
según Cermesoni —y organiza- 
ciones que hacen a la familia de 
la justicia apoyan la conducta 
del magistrado— una “delibera- 
da intención de descrédito”. Por- 
que tomando un determinado fa- 
llo se intentó calificar la con- 
ducta de Cermesoni como vincu- 
lándola con la subversión. Actos 
de probada independencia del 
juez, el conocimiento de su pen- 
samiento, obligan desde ya a me- 
ditar sobre “el modo nacional” 
de apalear figuras, de etiquetar 
gestiones, de colocar en el Club 
de la Murmuración Nacional fa- 
mas y honras cimentadas a lo 
lergo de una vida honesta y 
transparente. 


Cermesoni inició querella cri- 
minal contra Alfredo Tagliabúe, 
director de Enseñanza Privada 
del Ministerio de Cultura y Edu- 
cación, a raíz de declaraciones 
formuladas por el funcionario a 
“Nueva Provincia”. En ellas, Ta- 
gliabúe —según el juez— puso 
de manifiesto “una delicada in- 
tención de descrédito”, inten- 
tando calificar su conducta co- 
mo vinculada con la subversión. 
Entre otras apreciaciones al dia- 
rio, el funcionario del ministe- 
rio señaló: “Creo que el juez doc. 
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COMENTARIO DESCARNADO 


Otra vez le correspondió al “Buenos Aires Herald” ser seleccionado por EXTRA 
con motivo del editorial más conmovedor que se ha publicado en el mes de noviem 
bre que ha quedado atrás, En su título pregunta ¿Condenados? y dice así: 


“Si el Proyecto Nacional que está siendo elaborado por el ministro de Planea - 
miento, Ramón Genaro Díaz Bessone, es algo más que un ensayo sobre futurología. 
las perspectivas para los partidos políticos son sin duda bastante negras. 
el general, «las organizaciones políticas en vigencia al 24 de marzo de 1976 no 
tienen papel alguno en el Proyecto Nacional». En otras palabras, no hay motivo 
para que sigan existiendo en absoluto, excepto posiblemente como grupos de de- 
bate o sociedades históricas, porque a menos que un partido político tenga cierta 
esperanza de influenciar algún día los acontecimientos, escasamente merece ser 


titulado de tal. 


“La sentencia de muerte a cargo de Díaz Bessone no fue ambigua y a dife- 
rencia de algunas expresiones previas sobre el tema, no dejó lugar a apelaciones. 
Lo máximo a lo que pueden esperar algunos políticos, en este valiente mundo nue- 


vo, es a ser consultados tal vez sobre algo. Este futuro es aun más sombrío, desde 


el punto de vista del simpatizante de un partido político, que el bosquejado por el 
ministro del Interior en Comodoro Rivadavia, cuando aclaró que no habrá par- 
ticipación electoral en el «proceso», al menos hasta 1987. 


“Estos anuncios debieron haber causado pánico entre los dirigentes de los mo- 
vimientos políticos del país. Pero no fue así. No se escuchó reacción alguna. ¿Será 
porque sonaron como demasiado irreales para ser tomados en serio? Evidente- 
mente ningún político piensa que los partidos desaparecerán de por sí, de aquí a 
1987 o que las Fuerzas Armadas estarán dispuestas a ejercer el tipo de fuerza que 
se requiere para hacerlos desaparecer. Evidentemente los políticos son igualmente 
escépticos sobre las probabilidades de que el gobierno cree un nuevo partido político 
capaz de alejar al electorado de sus viejos ideales. Claro que pueden estar equivo- 
cados en esto, pero el antecedente más impresionante no es muy alentador: la 
bastante reciente tentativa desde el interior del gobierno de formar un movimiento 
político fue, según el criterio de algunos, ampliamente exitoso. Lamentablemente . 
el movimiento peronista creado desde el Ministerio de Trabajo se convirtió en el 
motivo de muchos de los problemas subsecuentes del país. 


“Existe un enorme abismo entre los planes del gobierno sobre el futuro imsti- * 
tucional del país y la visión que de él tienen los políticos. Pese a que los partidos . 
políticos han fracasado trágicamente de muchas maneras, no sería inteligente el |. 
descartarlos como irrelevantes por ello. Ellos representan, sin duda, corrientes de 
opinión que deben ser tenidas en cuenta por cualquiera que aspire a darle a la Ar- 


gentina un gobierno adecuado Los políticos pueden no tener ningún poder ahora, 


s 


pero están en contacto con sentimientos enralzados de un modo peculiarmente ín- . 
timo. Fue en realidad su excesivo acercamiento, con esos sentimientos enralsados J 
lo que nubló su visión cuando necesitaron más que nunca que ésta fuese diáfana. 
Cuando los políticos, en masa, no demuestren interés en el Proyecto Nacional y 
otros esquemas gubernamentales y cuando el gobierno no sólo no tiene interés en 
hablar a los políticos, sino tampoco intención de dejarlos desempeñar un rol en el 
futuro institucional del país, algo anda muy mal. Los partidos tienen raíces pro- 1 
fundas. Sangre callente corre por sus venas. No pueden ser fácilmente moldeados ! 
en formas extrañas por proyectistas, por ambiciosas que sean sus intenciones o 
atractivos sus sueños para aquellos que comparten sus puntos de vista políticos.” 


tor Cemersoni es el mismo que 
en otro momento acordó el am- 
paro al diario «El Mundo» cuan- 
do estaba en manos subversivas, 


y a la revista «Satiricón»”, 

Este artículo —dice la denun- 
cia— apareció en “Nueva Pro- 
vincia con el título “La subver- 
sión marxista en colegios de la 
enseñanza privada”. En la entre- 
vista, Tagliabúe se refiere, ade- 


e POMOS 
e CHAPAS 


más, a la decisión adversa que 
tuvo una demanda entablada por 
el Colegio de San Miguel ante el 
tribunal del juez y que se halla 
apelada. 

La nota —parcialmente repro + 
ducida— fue titulada en “La Ra- 
zón” “La penetración marxista” |: 
y, en “La Prensa”, “La subver- ¡ 
sión cultural en colegios pri: |, 
vados”. 
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Pocket Memo: 
su secretaria de bolsillo. 


Ya no es necesario llamar 
A a la secretaria para 
' dictarle notas, citas, 
ideas, instrucciones y 
¡ reportes. 
Ahora, todas esas cosas se 
» dictan al Pocket Memo 
' Philips. Menos de 12 
centímetros de alto. 
Micrófono incorporado. 
Comandos accesibles y 
rápidos de accionar. 
El Pocket Memo Philips 


Pocket Memo Philips 


UPS Adquiéralo E 
| e o PAS PHILIPS 
Mejor para usted. 


Original from 
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se carga con mini 
cassettes de 30 minutos 
de duración. 

Tenga una secretaria de 
bolsillo. 

Un anotador al que basta 
con hablarle. 

Un minigrabador de gran 
performance y sonido 
perfecto. 

Tenga un Pocket Memo 
Philips. 


JOVENES: ¿SER O ESTAR MEJOR? 


El ministro de Educación ha- 
ce muy bien en reiterar su pre- 
sencia en la escena. Esta difícil 
Argentina se arregla desde “aba- 
jo”. Creando conciencia de mo- 
vilización en favor de un mejor 
país. Los jóvenes no leen los dia- 
rios, están indiferentes. Des- 
creen que se trabaje para ellos. 
Y se cruzan de brazos en la es- 
pera. Esto lo tiene que movilizar 
una gran reforma educacional. 
No asustarse por la palabra po- 
lítica con mayúscula; Los jóve- 
nes argentinos no tienen ningu- 
na formación ideológica y están 
expuestos a cualquier germen 
infectable. El Dr. Catalán debe 
crear el clima: el ministro de 
Educación es tanto o más impor- 
tante que cualquier otro minis- 
tro, pues la formación de las ge- 
neraciones es más de fondo y 
menos coyuntural. Ser mejor, no 
estar mejor, debiera ser el lema. 


LAS MUJERES Y EL TERRORISMO 


Hablando de juventudes —hi- 
jas del aburrimiento—, llama la 
atención de que se haya desata- 
do una ola de ensayos en Alema- 
nia para que psiquiatras, psicó- 
logos y sociólogos den respuesta 
al porqué las mujeres se embar- 
can en el terrorismo y cuál es la 
procedencia social y económica 
de la que surgen. Un cable de la 
agencia ANSA nos da esta expli- 
cación: “«Por la vida y la muer- 
te», del psiquiatra Lothar von 
Baluseck, analiza el comporta- 
miento de las mujeres que en los 
últimos años abrazaron la causa 
de la violencia y que se propo- 
nen resolver a tiros los proble- 
mas de una sociedad «inhumana 
y feroz», según su propia defini- 
ción, Del análisis se saca la con- 
clusión de que las jóvenes de 
la banda Báader-Meinhof y de 
otros grupos terroristas álema- 
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nes son prácticamente todas de 
familia acomodada y de cierto 
nivel de cultura. Todas o casi to- 
das son o han sido estudiantes 
universitarias o graduadas, como 
Ulrike Meinhof, que antes de 
abrazar la causa del terrorismo 
era una destacada intelectual. 


“Estas jóvenes educadas en la 
Alemania del bienestar económi- 
co, de las casas dotadas de todas 
las comodidades y de los trenes 
que funcionan a horario recha- 
zan su ambiente familiar, afir- 
ma un ensayo del psiquiatra Ro- 
hald Grossarth-Maticek, de la 
Universidad de Heidelberg. El 
ambiente original de las terro- 
ristas —dice— constituye para 
ellas un conjunto de «graves con- 
flictos neuróticos con los padres 
y con sus propias inclinaciones», 


“El escritor Giinter Grass afir- 
ma, por su parte, que el terro- 
rismo es «el nuevo rostro del fas. 
cismo». El «origen de clase» de 
los terroristas, y en especial de 
su sector femenino, confirma es- 
ta definición, según Grass, 


“Para el profesor Peter Hof- 


'" staetter la filosofía de las mu- 


jeres terroristas en una exacer- 
bación del feminismo considerá- 
do como «guerra» de las mujeres 
contra los hombres. Hofstaetter 
se remonta a las amazonas, cuya 
«radical emancipación tenía por 
objeto el matriarcado». Por lo 
tanto, las terroristas-amazonas 
se propondrían, no consciente- 
mente, llegar por la violencia 2 
una dictadura de las mujeres» 

sobre la sociedad masculina” | 


¿PARTIDOS NUEVOS? 


¿Nuevos partidos? ¿Cómo? 
¿Cuándo? ¿Dónde? Esta es Í 
idea del ministro de Planeami 
to. Pero todo el mundo enti 
que a partir de 1979 se lev. 
rá el velo político y ésa será 
hora de viejos y nuevos, Pi 
nadie es mejor por ser 
y nadie es peor por ser an 
Las capacidades y los senti 
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LEOPOLDO SUAREZ 


Su muerte acentuó las virtudes de su vida. Un carácter templa- 
do, armado para las vicisitudes. La vida debe ser alegría, pero 
es también angustia, fracaso, caída. Leopoldo Suárez estaba 
preparado para el éxito y la derrota. Radical de siempre, podría- 
mos decir que se ha ido un “político-ejemplo”. 


FEDERICO PEÑA: DESPEDIDA PARA RECORDAR 


Federico Peña inspiró los últimos cuatro años de la Cámara de So- 
ciedades Anónimas. Su nota de despedida de la presidencia de la institu- 
ción tiene párrafos vibrantes sobre ¡o que pasa en el país. Tiene palabras 
cargadas de significación. Léalas. 


O “Por eso y dada la actuación que le cupo a la Cámara jamás 
podré olvidar la espectacular asamblea empresaria organizada por 
APEGE, que se celebró el 28 de enero de 1976 en la Bolsa de Cereales, 
con libre acceso, a todos los empresarios.” j 


O “Algún día puede que escriba sobre este episodio para destacar 
más que nada cómo se logró confundir a los funcionarios y destacar la 
actitud de muchos empresarios que incitaban a APEGE a tomar cual- 
quier tipo de acción con la simple expresión de «más vale perder bienes 
y vida que ver a la Argentina entrar dentro de la égida del comunismo».” 


O “El Superior Gobierno de la Nación ha manifestado, a iván de 
su más alta autoridad, que desea el diálogo así como también las críticas 
en la medida en que se ajusten a hechos ciertos: pero debo decir que este 
pensamiento del Superior Gobierno nacional no parece ser compartido 
por algunos funcionarios a quienes el diálogo pareciera que molesta o 
irrita en cuanto introduzca cambios en las ideas por ellos sustentadas o 
ponga al descubierto las íntimas contradicciones con la ideología oficial- 
mente sostenida por el equipo de hombres que gobierna.” 


O “Se ha llegado, incluso, a insinuar que muchos de los impacientes 
lo son porque no tienen conciencia de la crisis reinante al 24 de marzo 
de .376.” 


O “Por rara coincidencia los que así se expresan son precisamente 
aquellos que no se hicieron ver antes del 24 de marzo de 1976 a través de 
una acción crítica pública.” 


O “Me encuentro entre los impacientes.” 


O “Creo honestamente que en el país nadie ha perdido la paciencia; 
si por tal se entiende como dice el Diccionario: «Sufrir sin perturbación 
del ánimo los infortunios y trabajos».” 


O “Creo también con la misma honestidad que en el país son muchísi- 
mos los argentinos que han perdido la paciencia, si por ello se entiende, 
“omo dice el Diccionario: «Lentitud en las cosas que se deben ejecutar 


orontamente».” 


CARLOS DALLA TEA: SU RETIRO 


Cesó su carrera militar. En una edad clave —cuando la adultez ilumina 
aún más la inteligencia— ha pasado a retiro. Es el destino previsto de 

todo hombre de armas. Utilizar su valiosa experiencia sería formidable 
para el país. Ojalá .se hagÉ- 30 Q e 
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ALBERTO LATA LISTE 


Estaba en los 41 años. . 

Flamantes. Plenos de fer 
vor. Acaso desde que s 
proyectó en el difícil mun- 
do del espectáculo eligió 
lo que formaba parte de su 
piel. De su estilo. Cada uno ,, 
de nosotros constituimos | 
una particular sensibilidad. 
Alberto, que alguna vez! 
trabajó, de chico, junto a 
Juan Manuel Fangio, pre-' 
firió seguir su vocación: 
Mau Mau fue su obra: 
máxima, Un sitio de vida 
para los que creen en la 
noche, en la diversión, en 
el ruido, en las presenta- 
nes espectaculares de figu- | 
ras internacionales. Todo lo 
hacía con una sonrisa en 
los labios, quería saber. 
Era un ansioso del futuro. 
Del horizonte... Junto a 
su esposa, Silvia Biercamp, 
y sus hijos Alberto Agus- 
tín y Mercedes, formó las 
trincheras de un lindo ho- 
gar que lo separara de tan- 
to vértigo. Su avidez por el 
mundo lo llevó a trasladar 
su Mau Mau a España. 


Era un “muchacho abier. 
to”, inquieto, dinámico, que 
en su primera adultez 
—de los 25 a los 40 años— 
quiso hacer cosas. Están 
ahí. A la vista, El corazón, 
que le venía preocupando 
desde hace meses, le inte- 
rrumpió su apasionado fre- 
nesí. 


Un coloso 
del Papel 


La formidable máquina productora de papel. 
cuyo montaje mecánico ha concluido 
Papel Prensa S.A.I.C.F. y M., en su planta de San Pedro. 
es un verdadero coloso del papel. 


Por sus dimensiones: 100 metros de largo por 
9 metros de alto. 

Y por su extraordinaria capacidad de producción 
que alcanza a unos 700 metros de papel por minuto. 
Constituye además, la última palabra en su tipo. 


Ha sido instalada y montada totalmente por 
técnicos argentinos. 
Y manos argentinas, son las que se esfuerzan en 


los - últimos preparativos para ensayar, próximamente, 
la puesta en marcha de otra realidad que nos enorgullece. 


| papel prensa s.a. 
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EDITORIAL 


“Otro trabajo proponia una salida gradual, tomando 
como modelo la desescalada de los Estados Unidos 
en la guerra vietnamita. Con respecto a los plazos, sos- 
tenía: «La reconstrucción política e institucional del 
país es una tarea que no puede demorar menos de 
tres años y que no tendría que extenderse más de 
seis, Entre astos dos límites, operan las circunstan- 
clas». Es decir, que el proceso político debía culminar 
entre 1972 y 1975. El texto agregaba: «Aparentemente, 
los plazos políticos que se prevén aquí dan la impre- 
sión de ser demasiado largos. Sin embargo, en este 
terreno domina la paradoja, Un gobierno que se niega 
a hacer política pueda verse impelido a una salida 
precipitada para salvar su estabilidad. Un gobierno que 
emprende una tarea política pueda canalizar las ex- 
pectativas y lag tensiones hacia la futura salida y, de 
este modo, trabajar con mayor desahogo. Anticipar la 
salida y orientarla permite demorarla, Negarse a ella 
es el mejor camino de llegar a ella pronto y sin 
preparación».'"' 

(De un estudio recibido en el Estado Mayor General 
del Ejército en 1969 y reproducido en el libro '“'Mi tes- 
timonio” de Alejandro Agustin Lanusse.) 


y hay peor para un escritor político que estar bajo sos- 
pecha. Que se dude de su intención. Que se vean sombras 
siniestras ante cualquier actitud que plantee. Muchas veces 
a lo largo de estos últimos y complicados 20 años la profesión 
sufrió el desasosiego de sentir que ojos plenos de dudas 
escarbaban detrás y debajo de las líneas para establecer a 
disposición de qué servidumbres estaba el autor de la nota. 
La duda acerca de la independencia de todos aque- 
llos que ejercemos esta delicadisima misión a veces creó 
malas relaciones y lastimó la libertad de prensa. Pero esta- 
mos en el riesgo y la autocensura le quita trabajo a los ten- 
sores en un país con plena ocupación... todavía. Por supuesto 
que nos fijamos los propios límites; están en nuestra concien- 
cia y en el sentido de servicio con que creemos que hacemos 
la labor más allá de que guste o no lo que escribamos. Cuando 
nuestro juicio cae bien en un sector pensamos que siempre 
cae mal en otro. Contentar a todos los pescadores es tarea 
del mar o del cielo, no de simples humanos. 


E L introito era obligatorio, porque vamos a encarar un tema 
clave: la presencia política en el futuro argentino. Aclara- 
ción: personalmente nunca seré candidato a nada, no tengo 
apuro, ninguna urna me conmueve simplemente por ser urna; 
creo en la democracia representativa con los mejores en su 
cúspide, y si incursiono en el tema es porque en cada faena 
pública de los protagonistas militares, se llamen Jorge Rafael 
Videla, Orlando Agosti, Emilio Eduardo Massera, Ramón Díaz 
Bessone, Roberto Viola o Albano Harguindeguy, la palabra 
democracia forma parte esencialísima del vocabulario y es 
la propuesta y la promesa estampadas a fuego para el final 


del camino. Co le 


p LANTEADO el tema por los mentores del Proceso, cad: 
editor lo maneja a su humilde saber y entender. Yo lo vec 
así: lo inmediato en la vida argentina son la economía y la 
guerrilla —afortunadamente esta última en vías de su tota 
extinción—, pero lo crucial es el horizonte político. Es el er- 
mar una clase dirigente. Con libreto previo o sin libreto previo. 
Eso, en estas circunstancias —y no agradará leerlo pero es ine- 
xorablemente así—, se forma desde el Estado. Para evitar ma- 
las interpretaciones, aclaro: desde el Estado se tienen que dar 
las bases para marcar la trayectoria política. Puede haber 
“espontáneos” que lo hagan desde la vereda de enfrente y 
por su cuenta. No lo dudo. Pero el árbitro es el Poder. Sobre 
todo si partimos de la materia de tierra arrasada, es decir, 
de partidos políticos congelados y, además, deteriorados o 
muy cuestionados por la propia opinión pública. En canse- 
cuencia, “si desde arriba” se le fijan a la situación econe 
mica reglas de juego y se está por definir la Ley de Asocia- 
ciones Profesionales en materia de existencia sindical, nadie 
duda de la importancia que tendrá conocer las orientaciones 
vitales para el estamento partidario. Para su higienizaciór. 
Para su democratización Íntima. Para permitir que los más 
capaces no sólo ingresen en “la política” —que no es mala 
palabra— sino que tengan chance de llegar al Poder. Esto 
importa más que las fechas y los plazos y los objetivos. Hay 
casi mucho más fervor en la gente joven por saber “cómo 
se hará” que en establecer si el 12 de octubre de 1990 son> 
rán campanas de comicio. Porque los jóvenes con vocación, 
los mismos que eran indiferentes y reacios, negativistas o 
incrédulos, cínicos, a veces convencidos de que “este pais 
no tiene arreglo”, volcarían su aptitud para dejar de ser 
solistas en el concierto nacional. Los jóvenes de que hablo 
(y conozco) tienen entre 30 y 45 años. Tienen ideas, carecen 
de etiqueta partidaria, no son nuevos pero tampoco viejos 
y, fundamentalmente, resultaron testigos de cargo de los 
últimos 10 años de los ires y venires de cada uno de los 
modelos que se le ofreció al país y que terminaron desnw 
dándonos a todos. 


OY hay fuertes corrientes de opinión que entienden que 

“el Gobierno debe quedarse entre 10 y 20 años”. Hoy hay 
otros sectores que piensan que sin participación de la clase 
política puede transcurrir otro año y medio, pero no más, y 
que a partir de ahí la soledad inundará al Poder. Hay quienes 
desean participar a favor del Gobierno. Hay quienes pides 
libertad total para discrepar. Están los que reclaman obje 
tivos, y están, desesperados, los que ya exigen plazos. 


E* ahí cuando se levanta la voz del "ministro político: el 
general Harguindeguy suele no despertar grandes amores 
en el “campo político. de ayer”, pero fervoriza a sectores 


«pilitares, a grupos independientes civiles y también despierta 
: simpatía en los que pregonan una larga estabilidad sin mu: 
. ganza. Harguindeguy suele retar al pasado. Le presenta fac- 
huras de complicidad o ineficiencia. Esto irrita a los actores. 
Muchos se sienten mal penitenciados. Y entonces prefieren 
“ cobijarse en la expresión presidencial: “El inmovilismo en 
- política tiene un precio alto”. No hay contradicción, como se 
-puede pensar. Hay “tempos”. Son lenguajes distintos. No 
-«titudes diferentes. Cómo se deben decir las cosas queda 
: fibrado al estilo de cada uno. Se argiiirá: ¿dicen lo mismo? 
Él tiempo revelará alguna incógnita honda. Pero yo sólo puedo 
- fiyudar yendo al caracú de la cuestión: si Harguindeguy anun- 
tia que hasta 1987 no habrá oue pensar en partidos, ni en 
.gomicios, ¿se debe pensar que es simplemente su pensa- 
miento atronador, o siendo más realista hay que entender que 
das fechas y los trienios, gusten o no, conforman el ideario 
«¿militar a priori? 


"AY ARGUINDEGUY puede tener “estilo propio” pero no “fecha 
: YE propia”. Tiene Ímpetu, pero, ¿algún inocente cree que al 
- hacer la revelación en Comodoro Rivadavia “se cortó solo”? 
Puede discutirse, por supuesto, si hizo bien o mal en anticipar 
tan precisos datos cuando desde otros frentes del combate 
-'sólo se habla de objetivos. ¿Fue una jugada combinada de 
- anternano? Echaba agua —o nafta— sobre un activismo poli- 
tico que empezaba a vislumbrarse para terminar asi con un 
- cosquilleo prematuro a juicio del ministro. ¿Ayuda o desayuda 
a la paciencia y silencio de los núcleos en oscilación? ¿Acep- 
tarán el dato o se pondrán nerviosos? ¿Cómo se recibió en el 

- exterior la notificación ministerial? ¿Importa o no importa? 


OCO antes, en declaraciones a periodistas alemanes, el 
presidente Videla consideró “poco prudente hablar de 


plazos en el actual proceso”. Más allá, el general Díaz Bes- 
sone aseguraba que “las organizaciones políticas en vigencia 
81 24 de marzo de 1976 no tienen papel alguno en el Proyecto 
_.Macional”. ¿Los condenaba a la extinción definitiva? El “Bue- 
Nos Aires Herald” calificó ese anuncio de “sentencia de 


. Muerte”. 


STE diferente muestrario de juicios puede ser usado, malig- 
namente, para exhibir fisuras en el Poder. Tengo para mí 


que esto debe medirse con otro parámetro: a) Todos coinci- 
. den en que vamos inexorablemente hacia de democracia repre- 
risentativa. b) La duda radicaría si 1 es te o con 


nuevos partidos políticos. ¿Parece ingenua mi observación? 
La califica usted, que me lee, no yo. 


S 


ne vez escuchamos decir que “los partidos políticos no 
mueren ni nacen por decreto”. Estamos de acuerdo con 
que “no mueren por decreto”... ¿pero no nacen desde el 
Poder? ¿Y el peronismo? Tal vez no sea lo mejor; se precisa 
cierta dosis de clandestinidad para no aparecer en la cuna 
oficialista. Pero no es inconveniente pensar en “nuevos y vie- 
jos”. Darle a la opinión pública la oportunidad de ser la deci- 
soria entre lo flamante y lo antiguo. Por supuesto que “lo 
antiguo” regido por las normas que expurguen todos sus 
pecados: democratización Íntima, formas de permitir el acceso 
a los más idóneos. Acuerdos mínimos sobre ideologías e ins- 
trumentaciones. 


UANDO Harguindeguy explicó que hasta 1987 —por lo me- 

nos— no debe “pensarse en partidos, que son partes, 
sectorización, división...” estaba fijando los límites de un 
documento de trabajo totalmente conocido por las Fuerzas 
Armadas. De esto no hay duda alguna. Discutir la “oportunidad 
o no” de la comunicación masiva es tarea que la remitimos a 
cada subconsciente. Es un caminar por el filo de la navaja. 
El espectro político, donde ha caído el flechazo, no dio más 
señales de incomodidad que las que viene exhibiendo desde 
una elegante mudez. No han perdido su fe en ell proceso y 
tampoco sus ilusiones de compartir con los militares el futu- 
ro... si hay futuro. Es un buen síntoma. Tolerancia y espera. 

El mismo día en que el general Harguindeguy hacía répicar 
las campanas de 1987 o 1991 se sacudía la tierra sanjuanina 
y los edificios de Buenos Aires se conmovían... Justamente 
lo que quería evitar el ministro era el “sismo político” que 
creía olfatear. 


E ESTE mes define el futuro. En una próxima reunión de la 
Junta Militar el Ejército propondrá continuar —sin cam- 
bios— con el actual esquema de Poder hasta el 24 de marzo 
de 1979. Marina y Aeronáutica tendrán también su respuesta. 
Sin estridencias. El que apueste a la fisura, pierde. Un presi- 
dente “de lujo” —reconocido aun por aquellos que “discrepan 
con el proceso— es el socio N0 1 de la moderación. Jorge 
Rafael Videla llegará o no a la orilla rescatadora o refundacio- 
nal, pero con su método y “su estilo”. Si toda la vida ha sido 
respetado por ser como es, y por ser como es llegó, ¿incitarlo 
a que cambie es un consejo inteligente? Presiento que no... 


He terminado. Respiro. 


EL VALOR DE LA PRUDENCH 


/ 


EXTRA: La Argentina nunca ha dado pruebas de tener sentimientá 
4 de conjunto o de equipo. ¿La Junta Militar es la antítesis? 


bre “cada momento” que atravesaba el país en este dificilli 
mo año. En julio nos acompañó el presidente de la Repúblil 
y comandante en jefe del Ejército, teniente general Jorge R 


fael Videla. En octubre vertimos la opinión del almirante E 
Eduardo Massera, comandante en jefe de la Armada. Ahora 
toca el turno al brigadier general Orlando R. Agosti, en ' 
doble carácter de comandante en jefe de la Fuerza Aéref 
de miembro de la Junta Militar, el más alto poder de la Ref 
blica. Con él hacemos un balance de “fin de temporada”, 
ñando y profundizando los temas más comprometidos de e 
tiempo. La figura de Agosti aparece en la dimensión del sil 
cio. Pero un silencio que habla. Como apreciará usted cual 
se interne en “las preguntas y respuestas”. Un silencio so 
Parece una contradicción: la Aeronáutica siempre tuvo fe 
de ser el “arma más temperamental”, por más joven. Sin € 
bargo en este instante tan delicado su jefe decidió interna 
en la prudencia, una de las virtudes cardinales que los argf 
tinos más desconocemos y por ello menos aplicamos. Segl 
los proverbios de Salomón (XXIX), “la prudencia de un h 
bre se conace por su paciencia”. También Cervantes abor( 
el tema: “La valentía que no se funda en la prudencia se llam 
temeridad, y las hazañas del temerario más se atribuyen a | 
buena fortuna que a su ánimo”. 

Ahora al reportaje. Después de él, flotando, los 00 
mentarios que provocará... , 


se propuso durante 1977 transmitir los juici 
de los tres integrantes de la Junta Militar 


i 
4 
i 


+ 


ORLANDO AGOSTI: Aceptar la inexistencia del 
sentimiento de conjunto o de equipo en el pasado 
argentino haría difícil explicar ciertos sucesos his- 
tóricos trascendentes, como la epopeya de la 
emancipación americana, en la que fuimos pro- 
tagonistas. 

La Junta Militar es la expresión de la unidad y 
cohesión existentes en las FF.AA. y un ejemplo del 
respeto mutuo que debe existir entre las institucio- 
nes de la República, que estamos empeñados en 
reorganizar para nuestros hijos. 

Planteando la respuesta en términos positivos, 
diré que la tesis de la Junta Militar, explicitada en 
los documentos básicos para el Proceso de Reor- 
ganización' Nacional, se(>90a eruiics IEcexistencia de 
ciertas características determinaátes del grupo hu- 


h 


mano constitutivo de la Nación, tal como la retefl 
da identificación solidaria con el grupo. Esta con$ 
tituye, sin lugar a dudas, una de las virtudes + 
emular y consolidar para cerrar el camino a la “ 
títesis”, representada por el individualismo cd 
vente, cuyas manifestaciones contribuyeron al 
terioro sufrido en el potencial socioeconómico j 
político de la Nación, 

Desarrollar ese sentimiento de conjunto o 
equipo, que usted señala como una carencia 
nuestro pueblo, es un objetivo general de ! 
FF.AA. en ejercicio del Poder Político. Para maté 
rializarlo estamos dedicando el esfuerzo necesaril 
y el valor docente del ejemplo diario, aplicado ¿ 

, le 


EL SILENCIO HABLA 


_E.: ¿Por qué se pone tanto énfasis en que el presidente de la Na- 
ción no sea a la vez miembro de la Junta Militar? 


O. A.: Por que son funciones distintas. El Esta- 
) para el Proceso de Reorganización Nacional 
Mlablece funciones bien diferenciadas para la 
inta Militar, como órgano supremo de la Nación, 
para el Poder Ejecutivo, que tiene a su cargo la 
inistración general del país. El ejercicio de las 
cultades asignadas a ambos órganos de gobier- 
bhace necesaria la dedicación exclusiva. 
a Junta Militar ejerce directamente el Coman- 
pen Jete de las Fuerzas Armadas y es, también, 
poder moderador o de arbitraje entre los orga- 
smos políticos del Estado, creados por el Esta- 
O y regulados por la Ley 21.256, que norma el 
i¡onamiento de la Junta, del Poder Ejecutivo y 
la Comisión de Asesoramiento Legislativo. 
Si a ello se agrega que la Junta Militar detenta 
bresamente el derecho de remover al presidente 
la Nación “cuando por razones de Estado lo 


considere conveniente”, creo que resulta obvio el 
énfasis puesto en la necesidad de que éste no sea, 
a la vez, miembro de aquélla. 

La Fuerza Aérea ha expresado en repetidas 
oportunidades su opinión —y hoy la reitera— res- 
pecto de la necesidad de que el titular del Poder 
Ejecutivo sea un oficial superior que no ocupe el 
cargo de comandante en jefe de una fuerza arma- 
da. Ha fundamentado su opinión en el hecho de ser 
necesario y conveniente dar plena vigencia al es- 
quema de poder establecido en el Estatuto para el 
Proceso de Reorganización Nacional, y porque el 
primer mandatario debe disponer da todo el tiempo 
y concentración de energías requeridos para el 
ejercicio de sus elevadas funciones, como impul- 
sor y coordinador de la acción ejecutiva del Estado 
nacional. 


E.: El ministro del Interior ha indicado que la vida argentina po- 
lítica pasa por el centro, admitiendo izquierdas y derechas, me imagi- 
no que de ese centro. ¿Es éste el pensamiento de la Junta Militar? 


'0.A: El pensamiento de la Junta Militar ha si- 
expresado en el Actaj¡de! 24, d4_mányo,) dp] (976, 
8 contiene el Propósito y Objetivos Bágidos del 


Proceso de Reorganización Nacional. 
-Su implementación “enel tiempo, sin plazos 
preestablecidos, requiere expresarse utilizando 


EL VALOR DE LA PRUDENCIA o El SILENCIO HABLA 


conceptos que están hoy en la mente del ciuda- 
dano argentino para qua, a partir de ellos, se ini- 
cie la acción docente necasaria que modifique el 
significado de los mismos. La interpretación co- 
rrecta de la realidad nacional y la creatividad ne- 
casaria para dar satisfacción a las exigencias de 


evolución y progreso del pueblo argentino exige: 
una adecuada formulación de ideas y de tes:. 
que posean esencia y consistencia como par 
configurar un ideario base del futuro nacional. 
Las expresiones del sañor ministro del Inter: 
deben ser interpretadas dentro de este context< 


4 E. ¿Hasta qué punto el programa económico es apoyado has*. 
el último gramo por la Junta Militar? 


O.A: El programa económico en desarrollo 
busca la dinámica recuperación, saneamiento y 
expansión de la economía argentina y se basa en 
los criterios aprobados por los comandantes en 
jefe antes del 24 de marzo de 1976, Para dicho 
programa no se han fijado plazos de cumplimien- 
to, porque el mismo es global y contiene un con- 
junto coherente e inseparable de medidas, que 
deben adoptarse en forma integral y perseverante 
para asegurar su éxito final. 

Su aplicación en forma gradual está basada en 
una concepción humanista y cristiana de la eco- 
nomía, y busca, por medios pragmáticos, una jus- 
ta distribución de los esfuerzos a cargo del capi- 
tal y del trabajo, el aprovechamiento efectivo de 
los recursos naturales y humanos del país y un 
desarrollo económico adecuado a las necesi- 
dades y capacidades de demanda del mercado in- 
terno, con aptitud para competir en el exterior a 
precios internacionales, evitando las medidas que 


signifiquen perturbación del sistema adoptado. 
Hasta el presente, y con los ajustes que las ci: 
cunstancias han indicado como necesarios, € 
programa económico se está cumpliendo d 
acuerdo con lo previsto. Sin cuantificarlo en me 
didas la Junta Militar considera que sigue vigente 
con las adecuaciones lógicas, para el logro de 
objetivo básico establecido en los documento 
del Proceso de Reorganización Nacional que < 
ca: “Concreción de una situación socioeconóm 
ca que asegure la capacidad de decisión nacic 
nal y la plena realización del hombre argentinc 
en donde el Estado mantenga el control sobre ta 
áreas vitales que hacen a la seguridad y al desz 
rrollo y brinde a la iniciativa y capitales privado: 
nacionales y extranjeros, las condiciones necesa 
rias para una participación fluida en el proces: 
de explotación racional de los recursos, neutral: 
zando toda posibilidad de interferencia de aqué 
llos en el ejercicio de los poderes públicos”. 


E.: Muchos entienden que para construir la futura «dAemocre: 
cla se buscarán “hombres asépticos”, que nuñca hayan actuado 


Casi un país de bebés... ¿La Fuerza Aérea reatirma este propósitc 
5 de sólo aceptar figuras absolutamente inmaculadas para el futuro 
democrático? 


O.A-: Las FF.AA. están abocadas a la.crea- . 


ción de una nueva sociedad argentina, unida, or- 
ganizada y solidaria, La democracia representati- 
va, republicana y federal que deseamos instaurar 
necesita de instituciones revitalizadas que hagan 
- innecesaria en el futuro la intervención castrense 
para preservar los valores esenciales de la Nación 
Argentina. Pero las instituciones están integradas 
por hombres que asumen la representación de la 
ciudadanía. En otra oportunidad ya he expresado 
que el régimen de representatividad más adecuado 
para hacer posibia la participación plena de los 
ciudadanos más capaces en la función de gobier- 
no es la incógnita política más apasionante y más 
difícil de resolver de la hora actual. 

Hoy señalo que esa representatividad cierta, no 
sustentada en simples fines electoralistas sino 
basada en la decisión de alcanzar y mantener la 


supervivancia de un sistema_de dle es claramen- . 


te establecidos'9y'.4cep ) 38l a verdadera 


16 O EXTRA 


fortaleza de un gobierno integrado por hombre: 
que los hayan internalizado, hecho suyos, de ta 
manera que formen parte de su propia personal 
dad y estén dispuestos a jugarse permanente 
mente por ellos. 

No crao que en la Argentina de hoy hayi 
“hombres asépticos”, pero estoy seguro que a 
futuro democrático del país necesita de hombre: 
que sustenten creencias positivas, afirmadas er 
las esencias de nuestro ser nacional, que lo: 
mueva a fundar el progreso de la Nación sobr 
lo que se edifique y no sobre lo que se destruyá 
y el fervoroso anhelo de construir un país dondt 
el espíritu solidario supere los egoísmos indiv 
duales o de sectores y donde la realización inde 
vidual sólo se materializará en forma mancomw* 
nada con la de la Nación toda. 

En otros términos, esto significa aceptar la re 
alidad, peroijtembién profundizar los esfuerza 
para.Ecomodariara iosTtines deseados. S 


1 


E.: ¿Si la mayorla del país, incluidos sectores empresarios y' la 
llamada clase dirigente, amén de la opinión pública, fuera refractaria 


día el traspaso del Poder no signifique modificar totalmente el actual 


6 a una política económica decididamente liberal, cómo asegurar que un 


comportamiento? 


O. A.: La política económica que desarrolla el 
¡obierno nacional no es ni liberal ni dirigista. Bus- 
-a lograr el saneamiento para la modernización y 
xpansión del aparato productivo del país en to- 
lOs sus sectores y garantizar un crecimiento no 
v“flacionario da la economía nacional. 

Alcanzar una saludable distribución del ingre- 
2, preservando el nivel de salarios en una rela- 
¡Ón adecuada a la productividad de la economía 
1 general, es también uno de los objetivos del 


programa en desarrollo. 

La recuperación económica será, pues, el re- 
sultado del esfuerzo de todos. Por ello aprecio 
que el día en que estén dadas las condiciones 
para lo que usted llama “el traspaso del Poder” 
no será necesario ningún cambio de comporta- 
miento, sino simplemente continuar trabajando 
por el bien común, asegurando la igualdad de 
oportunidades, con un adecuado sentido de justi- 
cia social. 


E.: ¿El libreto, para que la vida argentina no resulte nunca más 


siempre están en discusión ...? ¿Marcarán también la manera de per- 


y pendular, incluirá a su juicio principios económicos que son los que 


mitir en los partidos políticos el ascenso de los más idóneos? 


O- A.: El Proyecto Nacional que las FF.AA. as- 
am a definir interpretando el sentir del pueblo 
¡entino de hoy pero con vigencia para ser 
¡cable en la República que heredarán nuestros 
>s y nuestros nietos, incluirá, sin lugar a dudas, 
'cipios actualmente en discusión. Para que la 
2 política argentina jamás resulte pendular no 
esitamos un “libreto”, sino materializar he- 
s diarios dentro de la esfara individual que 
duzcan a un accionar solidario y constante 
pueblo argentino, constituido como un con- 
o de voluntades que breguen por una socie- 
que respete valores fundamentales, como los 
el cristianismo ha defendido y representa en 
ignidad, en la libertad y en la integridad del 
humano. 
> ese ser humano que necesita de una co- 
dad para marginar sus imperfecciones e in- 


crementar sus propias capacidades individuales. 

Remontar la realidad nacional a la dimensión 
de genuina grandeza espiritual y material a que 
aspiramos es una tarea que exige la participación 
plena de cada habitante de este suelo, sin espe- 
culaciones individualistas o mezquindades secto- 
riales, para beneficio del país. 

Esa es una tarea de cada día, y a ello deben 
contribuir los madios de comunicación y los perio- 
distas que como usted deseen ayudar a confor- 
mar la opinión pública. 

Con relación a los partidos políticos, le diré 
que la actividad política ha sido suspendida para 
posibilitar un estudio profundo que permita for- 
mular las normas que regularán ese quehacer tan 
propio del ser humano. En ellas, sin lugar a dudas, 
se tendrán en cuenta aspectos como el que 
usted menciona. 


E.: ¿Cuál es la solución filosófica para que a partir de 1979 el 
presidente y la Junta Militar no entren en colisión, evitando el cogo- 


bierno? 


o 5 5 


a. Ello fue analizado exhaustivamente al 
tarse los documentos normativos del actual 
so, Hechos públicos el 24 de marzo de 1976 
rmanmtienen plena vigencia. 

tal cportunidad se examinó cuidadosamen- 
2x pe riencia acumulada en gobiernos milita- 
teriores, para evitar caer en errores dal pa- 
y por ello puede usted estar seguro de que la 
militar habrá de conservar, durante todo el 
o de Reorganización Nacional, la plenitud 
ser pPolítico que asumió conforme al artícu- 
et /ACta del 24 de marzo de 1976. 


¡nmstancias especiales hicieron que para una 
nicial. y Por razoneside eepciin el titu- 
Ej ército asumiera el Poder Eje6dtivo na- 


cional, pero superadas aquéllas y clarificadas 
—más que en doctrina en la práctica— las que 
se han dado en llamar “zonas grises”, los distin- 
tos estamentos del poder estarán en excelentes 
condiciones para cumplir con sus funciones, sin 
colisiones o superposiciones. Para ello no es pre- 
ciso esperar a 1979. 

Complementariamente, el estado militar de los 
titulares de la Junta y del Poder Ejecutivo de la 
Nación asegurará la aplicación de ciertas normas 
castrenses que deseamos sean asumidas por la 
civilidad, en el momento en que resulte posible 
instaurar “una democracia republicana, represen- 
tativa y federal, adacuada a la realidad y a las ex- 
pectativas de progreso del pueblo argentino * 


Jorge Aguado propuso la formación de un mo- 
vimiento nacional de opinión frente a la situa- 
ción del país. La idea tuvo gran repercusión. En 
un momento de cuestionamiento a los partidos 
tradicionales, el lanzamiento alcanzó especial 
eco en todos los sectores comprometidos con la 
vida política del pais. Sobre toda propuesta 
EXTRA consultó la opinión de notorias figuras: 
Italo Argentino Luder, Angel Federico Robledo, 
Antonio Tróccoli, Juan José Taccone y Raúl 
Zardini. ; 


Doctor Angel F. Robledo 


“Cada vez más el estado moderno requiere 
la participación de todos los sectores que ya 
sea como factores de poder o como grupos de 
presión integran el dinamismo social. 

De allí, a mi juicio, que iniciativas como la 
del señor. Aguado deban considerarse positivas, 
en cuanto importan una actuación transectorial 
de grupos empresarios. Imdependientemente de 
los alcances y de las perspectivas que pueda 
tener ese movimiento, concreta una toma de 
conciencia de las realidades políticas.” 
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La completa información y la 
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se economica de su empresa. - 


GUIA SENIOR 1977- sables para la pro- 
78, le brinda tres to- moción de los más 


mos de indispensable 
contenido comercial. 
Los mismos poseen 
la más completa in- 
formación empresa- 
ria, bancaria, finan- 
ciera, publicitaria y 
profesional. 

En sus páginas usted 
hallará personas y 
empresas indispen- 
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el “SERVICIO SE- 
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o escribanos. 
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AGUADO 


Dr. Iitalo Argentino Luder 


“La propuesta del señor Jorge Aguado con 
respecto a la formación de un movimiento de 
opinión no ha sido, aún, debidamente explici- 
tada en cuanto a su filiación ideológica y a sus 
objetivos concretos. No obstante, se ha aclara- 
do que su propósito no sería constituir una or- 
ganización política. 


Sin embargo lo que interesa de los movimien- 
tos de opinión es, precisamente, su comporta- 
miento político; y en esto cuenta menos el lema 
adoptado o el propósito de sus protagonistas 
que el sentido objetivo de su acción y las fuar- 
zas sociales que lo sustentan, En este aspecto 
sería un error evaluar la actual situación del 
país conforme a esquemas perimidos. Por de 
pronto, en el futuro inmediato asistiremos a la 
modificación del comportamiento político de los 
estratos medios como consecuencia de la frus- 
tración a que los somete al sistema; la agresión 
económica que han sufrido a partir de marzo 
de 1976, con la consiguiente pauperización, los 
llevará a una toma de conciencia con respecto 
a que sus intereses de sector no están vincula- 
dos a las clases altas sino estrechamente uni- 
dos a los intereses del estamento obrero, y esto 
influirá en su comportamiento político. De ahora 
en más la clase media argentina no actuará 
seducida por el espejismo de las clases altas 
que la ha motivado a ser, en forma directa o in- 
directa, su aliada política, no obstante que nun- 
ca ha podido compartir su poder económico o 
político. La misma actitud cabe esperar del 
empresariado nacional, aun el de alto nivel 
económico. Esto se producirá a pesar de las 


viejas lealtades partidarias o de la incompren- 


sión de los dirigentes de las corrientes políticas 
tradicionalmente representativas de estos sec- 
tores porque responde a la propia dinámica del 
proceso social y a la necesidad política que : 
tienen estos sectores de 'asumir un rol protagó- 
nico en el tuturo del país.” 


Doctor Antonio Tróccoll 


“Me parece importante hacer algunas refle- 
xiones previas, antes de abordar la respuesta. 
En primer lugar, debe destacarse la puntual 
asistencia de CARBAP a los intereses profesio- 
nalea del ¡agro.bonasranseal cual ha defendido 
en forma orgánica y sistemática, Esta circuns- 


ROBLEDO, LUDER, TROCCOLI, 
TACCONE y ZARDINI ' 


tancia ha consolidado un prestigio creciente pa- 
ra la institución gremial y naturalmente, por ex- 
tensión, a los dirigentes que la conducen. 

En segundo lugar debe puntualizarse con to- 
da claridad que el espectro político de la socie- 
dad argentina está abierto a todas las inquietu- 
des y a los impulsos creadores de nuevas co- 
rrientes de opinión, se cristalicen o no en par- 
tidos políticos. 

A partir de estas precisiones debe insertarse 

| la propuesta del señor Jorge Aguado formulada 
desde la entidad profesional que preside. Y so- 
bre ella digo: 

1: Que resulta meritorio que entidades em- 
presarlas y dirigentes que atienden intereses 
sectoriales hayan advertido la necesidad de in- 
sertar sus planteamientos y sus luchas en un 
marco político amplio, abierto, plural, en el que 
$e asegure la efectiva participación popular. 

2: Que en la creación de nuevas corrientes 
de opinión debe cuidarse, celosamente, no ali- 
mentar la atomización del pensamiento político, 
que conduciría a la esterilización de los estuer- 
zos; como tampoco deben responder a impul- 

sos circunstanciales, propios de la coyuntura, 8i- 
no que deben calar hondo en la ploblemática 
nacional para dar respuestas trascendentes y 
globales, que atiendan a la totalidad de los in- 
tereses complejos que convergen en la sociedad 
argentina y no sean la expresión de parcialida- 
des. 

3: Que, mucho menos, tales expresiones de- 
ben incubarse con el calor oficial, de un gobier- 
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no circunstancial, que, por definición, es transi- 


- torio. La historia política argentina muestra lo 


efimero de esas creaciones, pero también ex- 
h'be las perturbaciones que han generado en el 
curso de los acontecimientos posteriores, 

Hubiéramos preferido formular esta evalua- 
ción desde una plena libertad política, para to- 
das las expresiones, en un pie de igualdad. La- 
mentablemente el Gobierno mantiene duras res- 
tricciones para las actividades de los partidos 
políticos, pero, simultáneamente, abanica mani- 
festaciones que vestidas con el ropaje de la 
apoliticidad son las únicas expresiones pollti- 
cas que adquieren notoriedad. En ese clima na- 
die ganará en autenticidad, como tampoco se 
operará el mejoramiento de las estructuras po- 
líticas.” 


Juan Josó Taccone 


“Para analizar la proposición del señor Jorge 
Aguado hay que partir de la base que la torma- 
ción de un movimiento de opinión así simple- 
mente, en el actual esquema de gobierno, corre 
el peligro de no cumplir el objetivo de comuni- 
cación que el señor Aguado pretende, sino de 
acentuar el desarrollo de un proceso autocráti- 
co de poder y transformar al citado movimiento 
en un partido único semimudo, tolerante, acom- 
pañante, y, con seguridad, de allí a la sociedad 
totalitaria total habrá un solo paso. 

Yo creo que ante la actual situación argenti- 
na, en la que todos, creo a esta altura, nos he- 
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mos hecho con valentía nuestra propia autocrí- 
tica, vivirá en crisis constante si no logra defi- 
nir un poder con consenso y por ende una al- 
ternativa válida para una política que aliente a 
la inmensa mayoría del pueblo. Creo que esto 
se debe hacer con urgencia para variar la causa 
que nos está llevando a la anarquía por una 
política económica de transferencia a los sec- 
tores tradicionalmente de más altos ingresos 
que, además, al no invertir en el desarrollo de la 
producción nos lleva a todos a la mentalidad y 
al hecho de participar todos los días en la gran 
kermesse del dinero. 

Es necesario, más que crear un movimiento 
de opinión, que el Gobierno genere un diálogo 
abierto con los sectores realmente representati- 
vos dando las bases para crear organismos de 
Unión Nacional, como: 

e Un Consejo de Unión Nacional integrado 
por los representantes de los partidos políticos 
representativos y figuras independientes con 
vocación política (hay que tener cuidado con el 
concepto muy en boga últimamente, el de la 
«meritocracia», llamado gobierno de los mejo- 
res, siempre definidos por autocalificación, es 
decir la práctica de la «dedocracia»). 

e Un Consejo de Acuerdo Social integrado 
por representantes empresarios, sindicales y 
técnicos. 


e Un Consejo de Seguridad, que instituciona- 
lice la participación de las Fuerzas Armadas en 
la discusión y resolución de los problemas fun- 
damentales del país. 


Los consejos acordarán las pautas de un 
acuerdo de Unión Nacional y dentro del mismo, 
de un acuerdo social. Eligirán además un pre- 
sidente provisional por cuatro años. El presiden- 
te provisional tendrá las facultades del artículo 
86 de la Constitución Nacional. El nombramien- 
to del presidente y el Acuerdo de Unión Nacio- 
nal y Social podrán ratificarse por un referén- 
dum popular. 


DOCTOR RAUL ZARDINI 


Estimo que es necesario primero puntualizar 
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VINO FINO TINTO 
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brevemente algunos conceptos q 
nión están condicionando la po ni 
actual. A 

e La vida de la Nación está condi 
los 10 párrafos del “Acta de Propósit 
tivos Básicos del Proceso de be 
Nacional”, que además están e 
Constitución. No es cuestión de « 
como ya ocurrió otra vez. 


e La partidocracia agotó la pacienc 
al no tener respuestas válidas a 
problemas que tenía y tiene la Na 
radores del ''voto” y los narcisis 
gogia ahora resulta que no quieren 
presentando así en su verdader 
fracaso de sus propuestas y un 
contradicción. ¿Propondrán entc 
sueño del Partido Comunista: un 
militar? 


e La Patria se definió en bi 
sanmartiniana y a la única fe 
tólica. La sociedad que la hab 
drarse en ese marco. 


e Todos los documentos milita 
la subversión marxista por lo: 
error hablar de “extrema izq 
precisamente jóvenes irreflexí 
trumentaron. En cuanto a la * 
sería muy útil definir-qué sig 
alcanza. Además, estos térr 
otros— son simples “sloga 
senal comunista y que estimo 


e Creo que la idea de un MO 
nión, cuando está pertectame 
neficiosa, ya que por su pro; 
námica permite una coml 
entre gobernantes y gobe 
un frente interno de defensa 
ses de la Nación. 


e Al señor Aguado no lo c 
mente, pero por lo que he |l 
no se definió acerca de los 
de infiltración cultural que ha $ 
fre la sociedad argentina, por 
opinar sobre sus ideas. 
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El ministro del Interior, general Albano Harguindeguy, 
plazos para el proceso. “El primero —dijo— se iniciará 
1979 y terminará en el '82. El segundo se iniciará en 1 
terminará en el '87. Las circunstancias dirán si será n 
sario un tercero. Creo sinceramente que sí, a pesar de 
nosotros siempre lo decimos, no queremos hablar de pl 
sino de objetivos a alcanzar”. El anuncio encuadró def 


Doctor Italo Argentino Luder 


ITALO ARGENTINO LUDER 


Señalo que la suspensión indefinida de los derechos políticos 
no sirve a la causa del restablecimiento de una democracia res- 
ponsable y auténticamente representativa. El voto es un derecho 
pero también un deber y una verdadera función política que se 
perfecciona a través de su ejercicio; por otra parte, sólo el pueblo 
está en condiciones de rectificar sus propios errores y ningún 
grupo puede arrogarse la pretensión de ser su mentor. 


La afirmación de que los problemas que desde hace muchos 
años aquejan al país provienen de los errores del voto popular no 
resiste el menor análisis puesto que en el últimb cuarto de siglo 
el pueblo sólo se expresó libremente, sin condicionamientos, en el | 
año 1973; fuera de esa oportunidad, o las grandes mayorías popu- 
lares fueros proscriptas o los gobiernos surgieron de pronuncia- 
mientos de las Fuerzas Armadas, con la consiguiente distorsión de 
todos los niveles de la vida nacional. Cuando esta interrupción se 
prolonga no interesan tanto las razones por las cuales se ha llega- 
do a esa situación, por importantes que fueren, sino que la institu- 
ción armada y el país restablezcan una auténtica institucionalidad 


fundada en el consenso le participación del pueblo. 
10) 3 e 


ciones de honda repercusión. EXTRA consultó opiniones. 


futuro según la visualización 


¡y políticos del país definir su 


El anuncio del señor minis- 
tro del Interior constituye in- 
dudablemente una definición 
política del Gobierno que ha 
sido notificada al país por el 
órgano competente. En ese 
sentido es sumamente valio- 
sa, en cuanto aclara el pano- 
rama y señala los caminos 
que han de transitarse en el 


de las FF.AA. Ello permitirá 
a todos los sectores sociales 


propia amino. 


El Jabalí 


RESTAURANT SALON ve TE 


BELGRANO 538 =TEL, 30 - 4777 


£ 
sm MS 


Doctor Angel Federico Robledo 


hay cosas 
ue sólo 
uran 
1n año. 


Aprovéchelo. 
Vívalo intensamente. 


RAUL ZARDINI 


En cuanto a las declaracio- 
nes del general Harguinde- 
guy en Comodoro Rivadavia, 
haría la misma introducción 
que señalé en la respuesta so- 
bre Aguado. Conozco la ver- 
sión periodística sobre las 
apreciaciones del ministro del 
Interior y naturalmente como 
todo argentino consciente las 


- apruebo. Estimo, sin embargo, Cada minuto. 
que la Argentina que quere- Ame, disfrute, sonría. 
mos está en los “propósitos Sea felíz. 


y objetivos del proceso” y en 1978 sólo dura un año. 
cuanta proclama revoluciona- 
ría anterior que yo recuerde. 
Lo que se necesita es la ac- 
ción del Gobierno que influya 
| en el comportamiento de la 
'F. población para conseguir res- 
A faurar los valores de la moral 
católica, que son la esencia 

de nuestra nacionalidad ed Py pd e 
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PONIENDO OPINIONES EN MOVIMIENTO 


El primer resultado positivo que ha 
logrado la idea de la creación de un 
movimiento de opinión nacional ha sido 
la serie de comentarios periodísticos 
sobre las posibilidades del mismo por 
todos los medios (diarios, revistas, ra- 
dio y televisión), lo que” demuestra el 
interés generalizado por encontrar ce- 
nales válidos de expresión y partici- 
pación activa. Si es correcto que el 
periodismo torma opinión y al mismo 
tiempo recepciona y transmite la opi- 
nión de la calle no podrá negarse que 
en opinión de muchos la inquietud de- 
tratar de organizar un movimiento de 
opinión es absolutamente válida y ne- 
cesaria. 


Entre tanta cosa escrita y dicha no 
hay por suerte muchas apreciaciones 
* equivocadas, pero las pocas que exis- 
ten merecen alguna aclaración, por- 
que en todo esto como en las leyen- 
das las cosas se agrandan para bien 
o para mal, 


La principal confusión surgida es 
la de creer que una institución repre- 
sentativa sectorialmente como CAR- 
BAP sea la que se propone organizar- 
lo, cuando en nuestro pensamiento 
nada tiene ella que hacer en esto, 
pues la responsabilidad de organizar 
un movimiento de opinión es tarea de 
ciudadanos en función del interés na- 
cional y no de interés sectorial algu- 
no. Lo que ha ocurrido es que los 
hombres de CARBAP, habiendo toma- 
do conciencia durante estos largos 
años de lucha de la necesidad de 
trascender por encima del interés sec- 
torial hacia la atención de los proble- 
mas nacionales, han expresado públi- 
camente a través del Congreso anual 
de la entidad su preocupación de ciu- 
dadanos para que ello se concrete y 
no precisamente bajo alguna disimu- 
lada forma corporativa como podría 
ocurrir si fueran entidades las que 
se propusieran organizar el movimien- 
to de opinión. El párrafo final de esa 
declaración dice: “Debe el Gobierno 
garantizar la paz y la libertad que to- 
dos debemos ayudar a conseguir para 
que en ese clima y por sobre lo sec- 
torial se geste un sólido movimiento 
de opinión nacional, sin pactos, com- 
ponendas ni padrinazgos; sólo impul- 
sado por la voluntad convergente de 
todos los argentinos de buena fe que 
estén dispuestos a reencontrar para 
el pais el rumbo perdido, con el prin- 
cipal objetivo de asumir su responsa: 
bilidad generacional y dejar una he- 
rencia de legítimo orgullo ante la his- 
toria”. 


L) 

Queda alli expresamente indicado el 
compromiso para todos los argentinos 
de ayudar a conseguir la paz y la ii- 
bertad que el Gobierno debe garanti- 
zar y que todo ello por sobre lo sec- 
torial permita gestar un sólido movi- 
miento de opinión nacional. 


Se pretende rescatar de 
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Escribe 
JORGE AGUADO 


en función de la Nación no hay cate- 
goría más importante que la de ciu- 
dadano, pues es justamente lo único 
que conseguirá terminar con la exage- 
rada y negativa sectorización del país 
que sólo ha conseguido enfrentar a 
los argentinos en vez de unirlos, pues 
sobre la base de la sectorización se 
ha buscado el predominio de la de- 
magogia pendular que otorgaba favo- 
res según fueran las circunstancias. 


Todos los argentinos deseamos que 
este proceso encuentre su rumbo co- 
rrecto y que cualquier desviación sea 
rectificada oportunamente. Hemos di- 
cho que para ello hace falta consenso 
y que para esto es necesario poner 
las opiniones en movimiento para que 
sobre la base del diálogo constructi-» 
y de la discusión civilizada se encuen- 
tre la idea conciliadora que satisfaga 
las aspiraciones de los argentinos. Que- 
da entonces en claro que son los hom- 
bres del campo y no CARBAP los que 
están demostrando junto con muchos 
otros argentinos de los más diversos 
sectores su intención de superar los 
esquemas sectoriales y a preocuparse 
mancomunadamente por los intereses 
generales de la Nación. 


l Es muy difícil seguramente para mu 


chos separar mi imagen personal de 
la imagen de CARBAP, pero quien 
haya seguido nuestra actuación sabe 
que siempre hemos pretendido resca- 
tar la importancia del ciudadano y es 
en este concepto que surge mi idea 
del movimiénto de opinión para lo cual 
no pretendo, ni puedo, ni debo apo- 
yarme en la importante representación 
sectorial que me otorga el cargo de 
presidente de esa institución. 


Y no se dude que si llegado el caso 
y las circunstancias lo requieren mo 
vacilaré en optar por la mayor res- 
ponsabilidad, que no es otra que aten- 
der a los intereses generales de los 
argentinos. 


Otra confusión es la de creer que 
un movimiento de opinión en este 
momento dedicaría su esfuerzo a los 
temas económicos casi con exclusi- 
vidad. Nada más desacertado. Una de 
las cosas que se tratará de conseguir 
es terminar con la actitud expectante 
de los argentinos, pues en general 
venimos siendo un país de especta- 
dores y no de participantes. En ge- 
neral somos espectadores en todo e 
inclusive en los deportes. Por ello, lo 
más positivo, por ejemplo, de los éxi- 
tos de Guillermo Vilas no es el auge 
del espectáculo del tenis sino el ne- 
cho de que ha despertado un gran 
interés en todos en jugar al tenis. 


Por ello, aun cuando lo económico 
es tema de imporiancia porque pre- 
ocupa a todos, no puede negarse la 
necesidad inmediata de prestar aten- 
ción a la educación, la cultura y la 
salud. Creer solamente en ¡a necesi- 
dad del tema económico €s encasillar 
a los hombres en un exagerado sen- 
tido material y un materialismo absor- 
bente coloca a los individuos, en situa- 
ciones de crisis, en el umbral del 
comunismo estatizanta. Ese sentido 
materialista exagerado sólo puede ser 
vencido por medio de la cultura y la 
educación, que deben asignarle parte 
proporcional de importancia a los va- 
lores morales y espirituales. Solo con 
educación y cultura podrá actuarse 
por convicción sobre los individuos 
en un régimen de libertad y justicia 
y podrá lograrse un orden lógico sin 
necesidad de recurrir a la compulsión. 


Por eso también debe prestarse aten- 
ción inmediata a todo lo que haga a 
la salud de nuestros habitantes por- 
que en cuerpos enfermos no hay men- 
tes claras y con espíritu de progreso 
y de riesgo. Muchas otras cosas po- 
drían agregarse pero lo importante es 
lograr que los argentinos empecemos 
todos a pensar en qué cosas es nece- 
sario comenzar a opinar, guiados por 
el afán sincero y leal de proyectar a 
los ciudadanos a la participación ac- 
tiva en la principal responsabilidad 
civil que no es otra que la vida poli- 
tica en función de la Nación. Sin 
plazos, pero con tiempo y a tiempo. M 
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RAFAEL SARMIENTO 
LA HORA DE LOS JUECES 


El Primer Encuentro Nacio- 
nal de Jueces Federales fue un 
hecho pensado para la Argenti- 
na del futuro. Para el país ““nue- 
vo”, recompuesto en sus institu- 
ciones. Reunió a más de treinta 
magistrados de todo el país, 
quienes en intensas sesiones du- 
rante tres días propusieron re- 
vitalizar la Justicia, sin miedos, 
definiendo el rol de los jueces en 
la Argentina de hoy, dando so- 
luciones, despojándose de com- 
plejos, enderezando el sentimien- 
to jurídico. 


El Encuentro se abrió con pa- 
labras que sonaron sin tapujos, 
apasionadamente comprometi- 
das con la realidad. Fueron del 
juez Rafael Sarmiento. “Desde 
que el hecho nacional del 24 de 
marzo procura la instauración de 
una democracia progresista que 
regenera el aparato motor y las 
células nerviosas del cuerpo de 
la República —dijo— podemos 
advertir de qué manera surge, 
de las entrañas de cada ciuda- 
dano, una tendencia vital, espon- 
tánea, un entusiasmo creador 
dirigido a participar, con volun- 
tad, a veces hasta en grado he- 
roico, como una muestra del ras- 
go patriótico del carácter nacio- 
nal de los argentinos.” 


“Gobernar —expresó más ade- 
lante— es sobre todo conocer las 
leyes objetivas del mundo de la 
historia. En la República Argen- 
tina durante mucho tiempo go- 
bernar era educar al soberano, 
después gobernar fue poblar. En 
nuestros días bien podría decir- 
se que gobernar es recuperar la 
conciencia nacional, lo que, en 
gran medida, también es educar. 
Desde que la demagogia ha que- 
dado fuera, el sentido de respon- 
sabilidad ha tomado su lugar, la 
recuperación de la conciencia na- 
cional, su sentido ético y patrió- 
tico, comienza a perfilarse gra- 
dualmente con el desarrollo de 
los sentimientos de asociación y 
de eficacia, que potencializan la 
voluntad de vencer de un pue- 
blo encaminado a satisfacer_los 

igtized by (50 


Juez Sarmiento: recrear el país 


reclamos de progreso material y 
moral.” 


Tras señalar que “los jueces 
también educan”, el doctor Sar- 
miento destacó: “Devolver a los 
argentinos la fe en el derecho su- 
pone mejorar el sentimiento de 
justicia que se difunde en el 
país. No parece suficiente supo- 
ner que una administración de 
justicia devolverá la fe en el de- 
recho solamente porque los jue- 
ces sean independientes, idóneos, 
de elevada moral. Será necesario 
contar con un pueblo virtuoso.” 


“Un pueblo descreído de sus 
jueces, de sus tribunales, de sus 
leyes —agregó— terminará ha- 
ciendo justicia por mano propia. 
¿Qué habría ocurrido en tal ca- 
so? Sencillamente, advertiría- 
mos que la dosis individual del 
espíritu de equidad en cabeza de 
cada gobernado no habría alcan- 
zado ni resultaría suficiente pa- 
ra desarrollar el sentimiento de 
justicia. No habría fe en sus jue- 
ces y sus leyes, es decir, el es- 
píritu de justicia no se habría 
desarrollado como una pasión 
humana. Esto, que felizmente 
F ocurre en nuestro medio, es 


situación posible como hipótesis 
que como tal debe servir de re. 
ferencia y reflexión. Los jueces 
somos los primeros y principa. 
les responsables del sentimiento 
de justicia que se difunde en un 
país, por la repercusión social 
que la misión de juzgar tiene.” 


Hablando sobre el Encuentro, 
expresó: “No es un congreso de 
Derecho Procesal ni de Derecho 
Penal. Acaso sea lo conveniente. 
Analizaremos desde la óptica 
distinta de un juez y un juzgado 
la conveniencia a mejorar o fa- 
vorecer aspectos procesales que 
a veces un puro teórico no ad- 
vierte o posterga. El sistema su- 
fre de postergaciones. Es nece- 
sario vencer la inercia de la ru- 
tina procesal e introducir los 
multiplicadores de progreso que 
lo transformen en un modelo 
eficiente y rápido, especialmente 
rápido.” 


Puso énfasis en la nueva Re- 
pública, en el acto de recrear el 
país: “Felizmente hay impacien- 
cia de realizaciones porque está 
desatada la imaginación creado- 
ra de los argentinos comprome- 
tidos con un país que procura 
restablecerse plenamente.” 


Sarmiento recordó a los “cio- 
dadanos ilustres” que murieron 
para que “los argentinos poda- 
mos transitar caminos que'nos 
pongan a las puertas dep 
de oro de la Nación”. E 
pausa especial en el j 
ga: “Un hombre abnegal 
tendencia pasional por el 
tismo, que con su vol 
grado histórico, inde: 
riamente amenazado, ac 
miedos ni complejos;.* 
de vivir sin huir, para 
de sus hijos y sus Ca 


La apertura del E 
trascendió —como lo ) 
los jueces— y desbor 
bito penal. Fue una * 


viene, con el sello de las] pa 
de Sarmiento, quien a 
“El que imagina el futuro con? 
trole, el presente.” O 


13 de diciembre 
DIA 
DEL PETROLEO 


Los hombres de Esso 
estamos a su lado, 
trabajando. 

Con la confianza puesta 
en el futuro. 

Porque el día del 
petróleo, para nosotros 
es todos los días. 


REPORTAJE A RAUL ONDARTS 


EL PETROLEO NO PUEDE ESPERAR 


“Todas las expresiones son signifi- 
cutivas y nuestro país presenta una 
historia petrolera sujeta a políticas 
pendulares, de la que pueden ectraer- 
se conclusiones muy interesantes. Log 
modelos deben ser utlizados según las 
realidades de cada época y la política 
defmida por el Gobierno es clara al 
respecto. Tal vez no se ha instrumen- 
tado con suficiente rapidez la mate- 
rialización de esa política, pero tra- 
taremos de recuperar tiempo”, señaló 
hace unos días el ingeniero Daniel 
Brunella, secreturio de Estado de 
Energíd. Sus declarac'oneg resumen 
dos vertientes fundamentales del tema 
petróleo: las polémicas estrategias 
que signaron la politica petrolera del 
país y la necesidad de activar el fun- 
cionamiento de un sector básico de la 
economia, A 70 años de su descubri- 
miento en Comodoro Rivadavia, el 
" país sigue librando la batalla del pe- 
tróleo. EXTRA entrevistó al ingenie- 
ro Raúl Ondarts, presidente de Yaci- 
mientos Petrolíferos Fiscales, quien 
definió la estrategia a seguir a largo 
y corto plazo. 


—La opinión pública conoce —en 
términos generales— los planes que 
en materia de energía ha formulado 
el actual gobierno, pero está particu- 
larmente sensibilizada por conocer los 
planes inmediatos para el próximo 
año y en qué medida resolvería el dé- 
ficit de autoabastecimiento que el 
país padece. 


—La posibilidad de aumentar la 
producción de petróleo deriva de la 
existencia de reservas ya descubier- 
tas, en las que se pueda perforar, o 
de la construcción de obras que per- 
mitan la recuperación secundaria. 


Las reservas actuales no son signi- 
ficativas y no permiten la ubicación 
de gran cantidad de nuevos pozos. En 
cuanto a los trabajos de recuperación 
secundaria se trata en general de in- 
versiones importantes cuyo rendi- 
miento demora algún tiempo. Por lo 
tanto, el incremento previsto para 
nuestra producción en el año próximo 
no es elevado. Estimamos producir un 
6 ' más que este año (año en el que 
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Raúl Ondurts: las tareas de cxplo- 
ración y el aporte extranjero 


se ha producido un 8 % más que en 
el anterior, revirtiendo la tendencia 
declinante que llegó hasta mediados 
de 1976). 


De los pozos ya en explotación se 
prevé extraer durante 1978 unoa 
18.800.000 m.3, por recuperación se- 
cundaria unos 3.380.000 m.3 y por un 
mejor tratamiento y reparación de 
pozos, 920.000 m3 más. De los pozos 
nuevos oue se pondrán en explotación 
se estima obtener unos 3.000.000, to- 
do lo cual suma 26.100.000 m3, cifra 
con la que se podrá abastecer el 90 % 
aproximadamente de la demanda. 


En cambio “en exploración”, satis- 
faciendo la preocupación de su pre- 
gunta, se perforará en 1978 un 50 
más que en 1977 y se encarará una 
revisión y reestudio y análisis inte- 
grales de la información acumulada. 


—El economista Rogelio Frigerio 
ha dicho reiteradas veces que en ma. 
teria de autoabastecimiento de petró- 
leo el país tiene un modelo que se- 
guir, refiriéndose a la gestión que ti- 
tularizó junto con el ingeniero Artufo 
Sábato en la presidencia del Dr. Ar- 


turo Frondizi. ¿Constituye para us- 


le 


ted una experiencia imitable y signi- 
ficativa? 


—Cuando comenzó el gobierno del 
Dr. Frondizi la situación era diferen- 
te. Había grandes yacimientos en 
donde se podía ubicar una gran can- 
tidad de pozos para perforar. Hoy no 
existe esa posibilidad. 

—Dentro de la crisis mundial de re- 
cursos energéticos, ¿cuál es la estra: 
tegia argentina en materia de petró-. 
leo, a largo y a corto plazo? 

—La estrategia es: 


1 — Aumentar las tareas de explo- 
ración. Se harán más pozos y se pro- 
curará mejorar el nivel técnico y cien- 
tífico para una mejor evaluación de 
los resultados. 


2—A los efectos de incorporar re- 
servas más importantes, especialmen- 
te en donde la exploración y explo- 
tación son muy costosas, se buscará 
el aporte de empresas extranjeras de 
envergadura que puedan arriesgar los 
capitales necesarios para una tarea 
que ofrece elevados riesgos econó- 
micos. 

—Un tema específico: ¿cómo inci- 
de el precio —en permanente encart- 
cimiento— del petróleo en el costo de 
la energía eléctrica para el Gran Bue- 
nos Aires, habida cuenta de la alta 
proporción de generación térmica de 
su sistema? 


—Esta pregunta está mal plantea- 
da. El precio de los subproductos y 
combustibles, medido en pesos de va- 
lor constante, es muy inferior al pre- 
cio que se cobraba en 1974 y 1975. 
Por otra parte, las usinas tienen un 
precio de fuel-oil especial y subsidia- 
do. También es cierto que en los cua- 
tro años próximos el principal aporte 
al plantel instalado será de centrales 
hidroe!éctricas, por lo que la inciden- 
cia de la modificación del precio de 
los combustibles será cada vez menor 

For último, la política de precios 
de los combustibles no la fija YPF. 
sino la Secretaría de Estado de Ener- 
gía. Cabe recordar también que dé 
precio que el usuario paga por algy' 
nos combustibles, por ejemplo 


YPF recibe sólo el 31%. 


ho | $ 
Para crecer, nuestros hijos necesitan que consume el país, el petróleo 
un clima de progreso que los genera bienestar. 
estimule, un ambiente de trabajo Apoyando la intensa labor de YPF, las 
donde desarrollar sus aptitudes. empresas petroleras argentinas aportan 
Y en todo ello está presente su capacidad y su tecnología para 
el petróleo. obtener, en el menor tiempo posible, 
Suministrando el 75% de la energía todo el petróleo que el país necesita. 


Adhesión al 49 de Diciembre: Día del Petróleo 


CAMARA DE EMPRESAS PETROLERAS ARGENTINAS 
CONTRATISTAS DE YPF 
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Mueño se oye hablar en los 

últimos tiempos de las nue- 
vas generaciones, de generacio- 
nes frustradas o de generacio- 
nes superadas. Algunos politicó- 
logos parecen hasta confundir la 
cuestión de los problemas juve- 
niles con las características ge- 
neracionales. Se me ocurre que 
la palabra y el concepto de ge- 
neración son usados como una 
fórmula escapista a muchos 
graves problemas de nuestro 
tiempo. 

He leído que todo se solucio- 
naría si una generación madura 
renunciara a su actuación y si 
una generación joven asumiera 
la responsabilidad de gobernar. 
Y esto ya linda con el simplis- 
mo de afirmar que con cambiar 
un hombre o suprimir un slogan 
o invocar diez veces por día al- 
guna palabra mágica, como de- 
mocracia, por ejemplo, todos los 
problemas, aun los más graves, 
quedarán solucionados automá- 
ticamente. 

¡Cuánta ingenuidad se perci- 
be detrás del drama real de la 
vida política de un pueblo! Pero 


mi propósito en esta ocasión es ' 


decir unas palabras en serio so- 
bre la articulación generacional, 
como diría Ortega y Gasset, de 
la Argentina de nuestro tiempo. 

La realidad social es por na- 
turaleza histórica, es un hacer- 
se permanente de vida humana 
que transcurre. Los grupos his- 
tóricos portadores de esa vida 
y sucesivamente renovados en 
el proceso suelen tener carac- 
terísticas comunes, si se prefie- 
re, especiales matices de sensi- 
bilidad y similares propensiones. 

Simultáneamente constituyen 
el elenco de actores de la histo- 
ria, en la que desempeñan su 
papel y cumplen su misión. Max 
Scheler y Ortega, entre otros, 
han diferenciado esas tareas, y 
al hacerlo han elaborado y cla- 
sificado la figura socio-histórica 
llamada “generación”. 

Jamás una generación está 
sola en el tiempo histórico: siem- 
pre es contemporánea con otras 
que le antecedieron y otras que 
se están perfilando para suce- 
derla. Y esto debe importarnos 
mucho, ya que una realidd go; 


ESTA GENERACION Y LA POLITIC 


cial no es “una” generación, si- 
no que es el eslabonamiento de 
varias. 

Por lo general estas varias a 
que hago referencia tienen per- 
sonalidades distintas, tempera- 
mentos hasta opuestos y se dan 
misiones diferentes. Las hay al- 
gunas que son innovadoras, re- 
formistas y hasta revoluciona- 
rias: lo quieren cambiar todo, 
imponer nuevas pautas cultura- 
les, nuevos credos y hasta nue- 
vas costumbres y estilos. 

A esto se le suele llamar cam- 
biar las estructuras sociales. En 
cambio hay otras generaciones 
más conservadoras que acumu- 
lan, asientan y proyectan las 
realidades novedosas y hasta 
exóticas de las primeras. La ma- 
ravillosa sinfonía de la vida las 
armoniza y dibuja lo que llama- 
mos progreso en la Historia 
Universal. 

De lo anterior surge como fac- 
tible un diagnóstico de tuturo 
para una realidad social en la 
que se entremezclan varias ge- 
neraciones. Al fin y al cabo la 
política no es más que una de 
las funciones de la vida histó- 
rica, es decir, una consecuen- 
cia de lo pasado con las modu- 
laciones del presente. Las gra- 
vitaciones de las generaciones 
anteriores son inevitables. 

Somos, en parte, lo que fue- 
ron nuestros padres y abuelos, 
y nuestros hijos y nietos !lleva- 
rán el signo indeleble de nos- 
otros mismos. Por ello una ge- 
neración que renuncie o vitupere 
a la que le precedió se aproxi- 
ma al sufcidio. Es soberbia, el 
peor de los pecados, juzgar y 
condenar la matriz vital de la 
que provenimos. Es prudencia, 
una de las virtudes cardinales, 
asumir las realidades de una ge- 
neración anterior para afirmar- 
la en parte y para superarla en 
otra y hasta para cambiarla si 
fuera menester, pero jamás para 
vituperarla y condenarla. 

La índole de las jóvenes ge- 
neraciones suele caracterizarse 
por ciertas brisas frescas de re- 
novación, así como la de las ge- 
neraciones maduras llevan con- 
sigo la seguridad y el orden. En 
bos grupos suelen convivir 


Escribe 
Raúl Matera 


los malos y los buenos, los va- 
lientes y los cobardes, los capa- 
ces y los inútiles, pero ninguno 
de ellos puede por sí compro- 
meter a la generación toda. Se- 
ría también equivocado otorgar 
a la generación juvenil la res- 
ponsabilidad de la historia. 

Marcusse ya supo del fracaso 
al que lo llevó una demagogia 
ideológica en tal sentido. Pero 
sería necio ignorar la pureza y 
el empuje de la juventud en el 
cuadro de la realidad social. 

En la Argentina de nuestro 
tiempo, como siempre y como 
en todas partes, pugnan las ten- 
dencias generacionales, pero 
creo que es un error atribuir 
culpas o laureles a cualquiera 
de ellas. Nuestros problemas es- 
tán presentes en todas, tanto en 
los jóvenes como en los ma- 
duros. 

Lo que pasa es que el proble- 
ma radica no en los actores ge- 
neracionales, sino en los vien- 
tos ideológicos que azotan a to- 
da la comunidad y de los que 
nadie está exento. Por una par- 
te, el liberalismo trasnochado 
que pretende retornar a princi- 
pio de siglo, sin apercibirse que 
los pueblos pioneros de esa ten- 
dencia ya la han abandonado en 
su ortodoxia y se abren hacia 
algo nuevo, y el marxismo, que 
también se debate en una cri- 
sis profunda y en sus propias 
contradicciones decadentes. 

Está naciendo un nuevo mun- 
do, en el que es parte importante 
la estructura política de nuevos 
Estados. 

Artífices de todo ello son las 
generaciones que se articulan 
perennemente. Ninguna de ellas 
es todo eso, ni tampoco deja de 
serlo. La realidad social y polí- 
tica argentina contiene todo el 
suceso. El mañana será la sín- 
tesis y en ella, como siempre, 
participarán todas las genera- 
ciones. 

En la Historia Universal ja- 
más se ha logrado alterar ese 
proceso. En la Historia Argenti- 
na, todos los argentinos, los de 
la joven generación y los de la 
generación madura, somos y se- 
remos los realizadores de nues- 
tro destino. 
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Serás lo que debas ser: o 
si no, no serás nada. 


General Don ¡ 
José de San Martín 


1. - INTRODUCCION 


A a 


Una nación es una gran familia es- 
piritual y no tan sólo una colectividad 
humana circunscripta por la geografía. 
El pasado, el presente y el futuro son 
los componentes que impulsan la ener- 
gía interna en que se desenvuelve y 
manifiesta la existencia del Estado. 

Los caracteres fundamentales que 
conexionan a una sociedad política en 
fines, tendencias y aspiraciones comu- 
nes son: la cultura, la tradición, el ser 
naciona¡ y la vocación de servicio. Son 
a la vez promotores de ese dinamismo 
crítico, generador de la fuerza vital 
que imprime a los países el sello arque- 
típico de su identificación ante la co- 
munidad mundial civilizada. 

Este desarrollo se cumple en los pue- 
blos por su propio esfuerzo, por la 
emulación y por la eterna lucha que 
impone la necesidad de supervivencia. 


Íl, - LA CULTURA 
J 


El Estado argentino no se ha tforma- 
do de la nada. Se organizó y constituyó 
sobre la base de una herencia históri- 
ca. Parte principalísima de ese legado 
fue una cultura ya hecha, que asimilada 
y aclimatada politicamente incorporó 
las modificaciones necesarias para aco- 
modarse a la sociedad naciente. Este 
patrimonio cultural que recibimos pro- 
viene del mundo occidental y cristiano. 

Somos occidentales porque nuestra 
estirpe es castellana; nuestro pueblo 
es crisol de razas de acendrado ral- 
gambre del oeste europeo, beneficia- 
rio de la cultura grecolatina, exponente 
de los valores más exce'sos de la hu- 
manidad. 

La cultura europea que hemos re- 
ceptado e incrementado, estereotipada 
en nuestra manera de sentir y pensar; 
nuestro estilo de vida y lo trascenden- 
te del hombre tienen sus vertientes pro- 
fundas en el cristianismo. 


Nuestro pueblo, desde sus origenes 
y al florecer como nación, se aglutinó 
en torno de su templo, y antes que ciu- 
dadano fue parroquiano. Nuestras villas 
y ciudades están jalonadas por las to- 
rres de las iglesias, que son una expre- 
sión anímica y simbolizan la permanen- 
te vigencia de la filosofía cristiana en 
el seno de la comunidad argentina. 

El objeto último de la cultura que 
hemos adquirido y enriquecido es el 
mejoramiento de la sociedad nacional 
haciendo que fructifiquen los gérmenes 
del espiritu y desenvolviendo progresi- 
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NUESTRA SINGULARIDAD 


Escribe el General 


Osiris G. Villegas 


va e ininterrumpidamente_las virtudes 
morales, las aptitudes intelectuales y el 
bienestar material. 5 

Comprende y abarca también algo 
más complejo y superior a la pura per- 
fección de las relaciones sociopolíticas. 
Ese algo más extenso y óptimo es el 
desarrollo del hombre mismo, de sus 
facultades, sentimientos y dignidad hu- 
mana. 

No ha habido jamás sociedad nacio- 
na! alguna que poseyera en si y en 
mérito de sus formas orgánicas funcio- 
nales una indefinida garantía de dura- 
ción como entidad política independien- 
te. Cuando un pueblo pierde sus virtu- 
des y la reserva de tenacidad moral 
que hace falta para seguir creciendo 
comienza su decadencia, en su trans- 
curso llega a no saber gobernarse por 
sí mismo, terminando por soportar la 
fatalidad de ser conducido desde el 
exterior. Porque toda nación que es 
desprovista de sus valores culturales 
pierde su poder político y tras ello su 
razón de ser. 

Sobre esta objetividad de la historia 
de la humanidad se apoya el imperia- 
lismo marxista y por ello ha elegido 
como terreno para la lucha al espíritu 
del hombre para masificarlo y borrar 
desde el interior de la comunidad na- 
cional atacada los rasgos peculiares 
que la singularizan, para llegar por esa 
vía al universalismo de la titulada dic- 
tadura del proletariado, usufructuada 
por una élite pensante de esencia tota- 
litaria y materialista. 


De ahí dimana que los ámbitos de la 


subversión marxista sean, tundamental- 
mente: 


—el topográfico, donde operan las 
armas primárias de combate para 
eliminar físicamente al oponente; 

—el medio donde inciden los ingre- 
dientes económicos, que corrom- 
pen y destruyen la moral a fin de 
anular cívica y éticamente al ciu- 
dadano: 

—el ambiente donde actúan los in- 

flujos espirituales, con el propósi- 

to de interferir y desviar de su 
tronco originario a la cultura ver- 
nácula, trastocando de tal manera 

. _ al ser nacional 

Los-instrumentos de dominación im- 

perial utilizados en todos los tiempos 
son de distinta naturaleza y algunos de 
ellos hacen posible e! avasallamiento 
de los países sin el uso directo de las 
armas. En la época contemporánea el 
campo de la cultura es quizá de gravi- 
tación crucial en esta lucha por la su- 
premecía ideofilosófica. 

Las nuevas generaciones argenti- 
nas que se asoman al escenario políti- 
co de la República deben comprender 
que el patrimonio cultural transmitido 
por sus mayores no está disponible pa- 
ra ser dilapidado o enajenado libremen- 
te de acuerdo con sus convicciones o 
intereses. Por el contrario, mediante 
una incesante elaboración de pensa- 
miento constructivo deben procurar 
consolidarlo y cuidarlo celosamente, 
con similar o mayor esfuerzo y sacrifi- 
cio que el oblado por las generaciones 
enteriores. E' cumplimiento de esta 
misión es irrenunciable e indelegable. 
pues tiene por finalidad conservar in- 
cólume un estadio de valores cultura- 
les que hacen a la esencia y existen- 
cia de la Argentina tradicional y autén- 
tica. 


111, - LA _TRADICION , 


La tradición representa la permanen- 
cia en el tiemyo de las realidades im- 
ponderables que un pueblo ha cultiva- 
do en las entrañas de la comunidad 
nacional que lo encuadra, porque la 
Nación no empieza ni termina con las 
generaciones presentes. 

Es la voz del acervo histórico, per- 
cutiendo hondamente en el corazón na- 
tivo para mantenerlo acompasado y es- 
timular su orgullo nacional, más rico en 
sacrificios que en placeres. 

Es la simiente del ayer, hincando sus 
raíces en el especio nacional, para se- 
ñalar al ciudadano de hoy que tiene 
un deber que cumplir y un rol que de- 
sempeñar, para defender y enriquecer 
con su esfuerzo la heredad recibida. 

Es a la vez el inventario descriptivo 
y el resultado global de los aportes 
trascendentes que ha hecho la comu- 
nidad soclal de todas las épocas, que 
trasmitiéndose de generación en gene- 
ración contribuye al mejoramiento y 
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perteccionamiento de sus componentes, 
para lograr que el individuo y la comu- 
nidad tengan gestos morales. 

La tradición es, en tin, ese vinculo 
genuino de “ideas fuerza” —capaz de 
transformar una posibilidad en una rea- 
lidad— torjado por el hombre nativo en- 
tre las generaciones sucesivas, cuya 
armoniosa coordinación da torma sus- 
tantiva a la vida social, pública y priva- 
da, individual y colectiva. 

En la preservación y proyección de 
la tradición en el devenir histórico ra- 
dica el secreto de la gran fuerza espi- 
ritual de los pueblos. Los anales de las 
tradiciones de una nación forman su 
corazón moral. Dejar de nutrir con su 
esencia el alma de las generaciones 
que se suceden, por indiferencia o por 
injerencia externa, significa descono- 
cer la filosotía de la lucha eterna de la 
humanidad, que enseña con su reali- 
dad tremenda que los paises quebran- 
tados en sus fuerzas morales están 
maduros para su destrucción. 

La contribución más valiosa de la 
tradición para con la Nación es la he- 
rencia inmaterial de una escala de va- 
lores y virtudes humanas, necesarias 
para el desarrollo de nobles ideales, sin 
los cuales ningún pueblo alcanza su 
destino de grandeza. 

Si se destruye la tradición se pierde 
el futuro nacional, porque sin ella el 
ciudadano, fatalmente, se  masifica, 
pierde el sentido de la nacionalidad 
y el amor al terruño, se le torna in- 
diferente el destino de la Nación, se 
le vuelve también irrelevante el suyo 
propio, y, llegado a ese punto, cual- 
quier ideología extremista puede hacer 
con él lo que quiera: hombres escla- 
vos yio Estado satélite. 


IV, - EL SER ARGENTINO 


Para algunos filósotos, el ser —refi- 
riéndose a la persona humana— es 
un ente conceptual, cuya esencia es 
una inmaterialidad de carácter moral, 

- un conjunto de condiciones espiritua- 
les y dinámicas que estimulan o inhi- 
ben sus reacciones y constituyen el 
marco de su éxito o su fracaso. 


El ser nacional, por inducción, está 
absorbido en todos los habitantes na- 
tivos que componen la Nación y, a su 
vez, los engloba y condiciona a todos 
ellos, trascendiéndolos de continuo en 
el tiempo y se afirma o desdibuja, en 
relación con otros países, conforme 
sean los cictos que precisan su de- 
venir histórico, La esencia del ser na- 
cional, en el concepto aristotélico, es 
lo permanente, lo invariable, lo que 
hace que algo sea ese algo y no otra 
cosa. 

Además, supone una interpretación 
múltiple de la propia realidad en que 
se articula como figura social, donde 
hay un substracto de creencias, con- 
ductas, aptitudes y comportamientos, 
sobre los que se asienta la vida na- 
cional, más importantes y que subsu- 
men todo el pluralismo socio-político 
inherente a su existencia republicana. 


El esquema geopolítico de la Nación 
—Historia, Espacio, Población y Desti- 
no— tiene en su eslabón humano los 
atributos que caracterizan al ''ser na- 
cional". 


Los ciclos históricos que torjaron 
la República han decantado y con- 
formado, a través de generaciones 
consecuentes en la misma tesitura mo- 
ral, un tipo de “ser argentino", carac- 
terizado por cualidades y aptitudes 
adecuadas para que Ja Nación pueda 
obtener el control de sus decisiones 
en sectores tundamentales, respondien- 
do a los requerimientos implícitos en 
la evolución social contemporánea en 
términos de aspiraciones colectivas. 


Entre los valores culturales más re- 
levantes en relación con el “ser ar- 
gentino”, de distinto grado de impe- 
ratividad pero que articulados entre 
sí conforman una causación socio-po- 
lítica de alta definición, podemos ci- 
tar: individualismo y nacionalismo; vo- 
cación americanista; amor por la li- 
bertad; tributo a la amistad; acentua- 
da hospitalidad y receptividad para la 
inmigración; culto al valor personal; 
apego por la institución familiar: sos- 
tenedor de la justicia, integración y 
movilidad social; repudio a discrimi- 
naciones religiosas o de origen étnico: 
reacción emocional ante acicates eco- 
nómicos o sociales: pluralismo politi- 
co y democrático: pasión por su so- 
berania e independencia: respetuoso 
de los compromisos internacionales; 
rechazo a la injerencia extranjera en 
los asuntos internos: tendencia al ar- 
bitraje para resolver disputas; sentido 
protagonista de la historia. 

Este repertorio de capacidades na- 
cionales, adaptadas al ambiente geo- 
político que enmarca al “ser argentl- 
no", es el que da un sentido a la 
vida de cada uno y de la República. 

El ser nacional es también el carril 
por donde transita la cultura, funda- 
mentalmente nitida y dinámica, que 
produce la riqueza —espiritual, técni- 
cocientifica y económica— para el 
desarrollo dei potencial del Estado, 
cuya última consecuencia es el poder 
de la Nación, factor indispensable para 
afirmar su existencia en relación con 
otras y determinar asi su identidad y 
significación internacional. 

En sintesis, el ser nacional es la 
necesidad de ser por comparación con 
otro para defini: y precisar su propia 
realidad geopolítica. Históricamente, 
este ser argentino"ha representado un 
papel dominante en la determinación 
de, conductas, en las que, muchas ve- 
ces, se han fundado ¡as decisiones del 
Estado en el campo social. económi- 
co y de la política interna e interna- 
cional. 

En la medida que se debilite o des- 
truya el ser argentino se habrán dis- 
gregado o fisionado las esencias vi- 
tales de la Nación. De ahí dimana que 
las estructuras supranacionales —Im.- 
perialistes y:o ideológicas— perma- 
nentemente accionen en protura de 


convertir al ser nacional en un ser in- 
ternacional, masificado, universalizado 
o comunizado. 

Afianzar entonces al ser argentino 
en el mundo actual, agitado por con- 
vulsiones socio-políticas que lo tornan 
peligrosamente inseguro, es defender 
nuestra singularidad nacional y evitar 
nuestra finitud como Estado. 


V, - LA VOCACION DE SERVICIO 


La vocación de servicio en el ejer- 
cicio de funciones y cargos públicos 
es punto crucial para el desempeño 
de los mismos y para la proyección 
constitucional en el tiempo de nues- 
tra democracia republicana. Es atribu- 
to capaz de hacer que, trente al ma- 
terialismo que nos envenena y a la 
tentación que mueve nuestras huma- 
nas debilidades, prevalezcan los prin- 
cipios éticos que condicionan la con- 
ducta social. 

El cargo público presupone la ges- 
tión y administración de bienes —ma- 
teriales y espirituales— que son aje- 
nos, aunque no extraños, al tuncio- 
nario, empleado o docente. Ajenos, 
porque no le pertenecen a titulo ex- 
clusivo, pero no son extraños en cuan- 
to están en el patrimonio común. 

Por ello. desde el más modesto au- 
xiliar hasta el que ocupa el más alto 


rango, todos, quienes están eñ la do-. 


tación del servicio público, tienen la 
obligación funcionalmente congénita 
de cuidar la integridad y el buen uso 
de los bienes confiados a su custodia, 
asi como también del honesto y co- 
rrecto cumplimiento de las normas 
que regulan el movimiento del Estado. 

Va de suyo que, a medida que se as- 

ciende en la escala jerárquica. más 

manifiesto y exquisito se presenta el 
ramo de las obligaciones inmanentes. 

La función pública. cualquiera que 
sea su escalón o estamento, requiere 
como condición “sine qua non” un 
prestigio ambienta! democráticamente 

genuino e invariablemente indemne a 

las apreciaciones O juicios adversos 

del medio político-social, capaces de 
alterar o destruir valores subjetivos 
preexistentes perfectamente  estima- 
bles de la calidad de idoneidad para 
su ejercicio. 

La vocación de servicio: 

a) Implica cumplir con las finalidades 
y propósitos de la administración 
pública, que no son otros que coad- 
yuvar con el gobierno a plasmar 
en realizaciones concretas ur es- 
tadio más avanzado de progreso 
social y bienestar común. 

b) Exige: . 

— respetar en espiritu y oportunidad 
lo establecido en las leyes, normas 
y reglamentaciones que regulan el 
funcionamiento del Estado; 
administrar juiciosamente el 
horario de trabajo disponi- 
ble; 

— desempeñar con idoneidad y 
honestidad la area a su car- 
go, cualquiera que ella sea. 
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c) Requiere: 


— una particular aptitud que impulse 
a cumplir plenamente con la cuota 
de responsabilidad que compete; 


— una conducta ética que evite caer 
en el disconformismo, el soborno o 
la lenidad. 

La ausencia vocacional configura 
un brete fatal que introduce al Estado 
en la espiral de la decadencia y le 
escamotea el sentido de la responsa- 
bilidad nacional histórica para el futu- 
ro. Con administración pública sin vo- 
cación de servicio no hay destino de 
grandeza. 

Cuando falfá la vocación de servicio, 
la desaprensión moral es un ingredien- 
te que permanece enquistado en la 
administración pública y de allí nace 
la burocracia sobredimensionada, co- 
rrupta e inoperante. 


Es facultad indelegable del gobier- 
no efectuar el contralor continuo de 
cómo se hace la selección de sus cua- 
dros —constitucionalmente discrecio- 
nal—, que lo habilita para mantener 
idóneos y permanentemente saneados 
los elencos que le están subordina- 
dos. No para someterlos a designio 
arbitrario, sino para encauzar y lograr 
con el concurso de su labor adminis- 
trativa eficiente la acción constructiva 


Los productos argentinos ganan —día a día— nuevos mercados en todo el. mundo. 


En esto, ELMA tiene mucho que ver. 


del Estado, consustancialmente aso- 
ciada a la vivencia plena de los prin- 
cipios éticos inherentes a nuestra or- 
denación civil, 


Por consiguiente, resulta inconcilta- 
ble con la gestión pública la práctica 
de sistemas extremistas o el intento, 
con procedimientos aleves e insidiosos, 
de ablandar o adormecer conciencias 
con el designio de preparar su adve- 
nimiento. Esto es: no puede haber 
convivencia, en el manejo de la cosa 
pública, entre quienes sienten voca- 
ción marxista o totalitaria o hacen os- 
tentación disimulada o militante en 
algunas de sus variantes o modalida- 
des y los que tienen vocación de ser- 
vicio para la salvaguarda de los bie- 
nes de nuestro patrimonio común. 
Porque, justamente, los bienes más 
valiosos —libertad, seguridad, jurici- 
dad— democráticos y republicanos 
son, precisamente, los que el comu- 
nismo quiere destruir, como única, 
fórmula que le permitiría imponer su 
totalitarismo, 


Lo que hace un tiempo —tenden= 
cioso o no— pudo tildarse de “ma- 
cartismo” ahora es una acuciante 
realidad. Ya nadie, en la actualidad, 
puede alegar incredulidad o manifes- 
tar inocencia ante el proceso tan 


ELMA 


a toda 


Sus servicios regulares de carga general, líquida, a granel, frigorífica y contenedo- 
res, han cobrado en la actualidad un renovado impulso a raíz de uná nueva política: 


comercial: 


La ampliación de su flota en 28 nuevas unidades, cuyas incorporaciones se efec- 
túan en los plazos establecidos y los objetivos de capacidad de carga a cumplirse 
para 1978, que se proponen alcanzar las 750.000 toneladas de porte bruto. 

Así, a toda máquina, ELMA —Empresa Lineas Marítimas Argentinas S.A.— pone proa 
al futuro y compite en capacidad e idoneidad con las má modernas compañías na- 


vieras del mundo. 
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grave por el que a 
ca, cuyo costo ; 
humanas— no es posib 
Forzoso es convenir 
contribuyente al orden, 
Estado— que el gob 
gación de crear el nueva: 
le permita erradicar la 
subversión marxistas 
donde se encuentren. 


VI. - COROLARIO 


Nuestra. auténtica ¡dent 
tina ha de perdurar y cor 
nuino estilo de vida nac 
parable de un destino « 
relación directa con el hi 
liberta!, en simbiosis con 
bilidad, donde la e: ic 
la acción constructiva 
privada y la 
social puedan 
verse. 

Seremos un ») 
libre en la medida qu 
citar nuestros derec 
cumplir con 
cuanto seamos caf 
sos, claudicaciones ni 
de conservar y ac 
nio recibido como una 
mica en sucesión in 


CAS 3 


A 
Pero, de frente: 
Sinceramente. 
Hablemos de nogotros, 
De nuestro país. 
De: lo que los 
argentinos estamos  —- 
haciendo. Y de lo que 
3 tenemos que hacer. 
De los “aciertos. y de los errores. 
Sin callar críticas ni ahorrar elogios. 
Dialoguemos. 
0 mejor dicho, comuniquémonos. 
“Esa es, desde siempre, nuestra propuesta. 
Y esa es, también, nuestra tarea, Comunicar, 
Para acortar distancias. Para acercar. Para unir. 
En eso estamos. 


Aportando snbáciomes: 


Para que nada obstaculice la mejor comunicación entre los argentinos. 


_ Standard Electric Argentina : 


...si su necesidad es comunicación 
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MARIZU TERZA 


PINTURA, 

EL ROL DE 

LA MUJER, 
MOVIMIENTO . 


Tiene 34 años, cuatro hijos y es 
pintora. Se llama Marizú Terza y úl- 
timamente ha realizado muestras en 
Bonn, Alemania, y en la galería Zur- 
barán de Buenos Aires. Sus maestros 
han sido nombres calificados de la 
plástica: Max Theulé, Pablo Edels- 
teín, Miguel Dávila y Gabriel Messil. 
Amira a Van Gogh, Dalí, Bacon y 
particularmente a Picasso, no sólo 
por su obra, sino por su actitud per- 
manente de búsqueda, por su fasci- 
nante anticonformismo, que definen 
la verdadera actitud del artista”. 


Su padre, abogado y pintor. la in- 
trodujo desde niña en el universo de 
la plástica. “Me gustaba —dice— pe- 
ro no tomaba las cosas en serio hasta 
que se produjo la muerte de mi ma- 
dre en un accidente. A partir de este 
hecho tomé conciencia de todo con una 
intensidad desconocida, me di cuenta 
que la vida se acababa y tenía que 
dejar algo. Empecé a trabajar mu- 
chas horas por día.” 

Marizú primero se dedicó a tareas 
de taller, con pinturas sobre natura- 
leza muerta y desnudos. Adquirió el 
oficio, el manejo de las técnicas. Des- 
pués vino el estilo: “Me siento influi- 
da por el impresiorlismo, el expresio- 
nismo alemán y el, futurismo que se 
ocupó del movimiento. El movimiento 
es un elemento que me atrae, me lan- 
za a la búsqueda de expresión.” 


“La mujer en la plástica —destaca 
Marizú— está comenzando a abrirse 
camino. En el Museo de Arte Moder- 
no de Amsterdam el 90 por ciento de 
las obras expuestas pertenecen a pin- 
toras. En nuestro país aún hay resis- 
tencia pero cátla vez menos. General- 
mente se pensaba que un cuadro pin- 
tado por una mujer.no se cotizaba 
porque deja de trabajar con el tiem- 
po y no tiene continuidad. Ahora ese 
prejuicio ya está desapareciendo.” 

Con respecto al rol de la mujer que 
trabaja, analiza: “Cuando una mu- 
jer siente: necesidad de hacer algo y 
no lo concreta porque su hogar la li- 


mita, terminará transfiriendo pis e” hijos planteándoles niveles dé ( 
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Del evito de su última exposición: 


Marizú Terza 
tura. Talento y movimiento 


: una mujer en la pin- 


tración a sus hijos y éstos crecerán 
con un sentimiento de culpa. Además. 
la madre querrá realizarse a través 


“Acercando” (70 90) 


exigencia exagerados. Por otra par- 
te, los chicos se sienten orgullosos de 
que su madre haga algo o que tenga 
fama. Muchas veces no se trata de 
invertir mucho tiempo en los hijos, 
sino calidad de tiempo. Por supuesto 
que existen mujeres que se realizan 
y se sienten felices en su hogar; a 
ellas las repeto y las admiro también.” 
Los caballos es uno de los temas 
principales de la pintura de Terza. 
“Pero no soy una pintora de caballos 
—comenta—. El tema es sólo una ex- 
cusa para hacer forma y color. Es- 
toy en la búsqueda de cosas nuevas, 
de expresión diferente y lo hago hs 
cándome dentro mío. La pi 
es un negocio ni soy una 
de hacer exposiciones. 
puedo adoptar esta 
tengo un marido que me re: 
alienta y me apoya.” 


wa 


bueno conoci 
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Alfombras Atlántida. 


Atlántida es ¡inoy, en alfombras, 
lo bueno conocido. Y esto lo ha 
logrado cumpliendo, desde 1934, 
con un objetivo permanente: 
la calidad. 

A través del tiempo, la más 
avanzada tecnología y los equipos 
más sofisticados, ha acumulado la 
experiencia necesaria para lograr 
calidad en cada uno de sus 
productos. 

Esa calidad en diseños, colores 
y texturas, resistencia y duración, 
puede hoy comprobarla en las 
9 variantes de su linea '77. 


e Dux.La tradicional alfombra 
de pelo cortado en pura lana y 
nivel de precio económico. 


e Practika. Alfombra de nylon 
100 %. De moderna textura 
buclé en colores lisos y bicolores. 
indicada para "uso pesado". 

Nivel de precio económico. 

e Atlántida 800. Alfombra de 
nylon 100%. Textura buclé 
tricolor. Reverso reforzado con 
scrim de yute. De excepcional 
duración. Nivel de precio medio. 


e Trianda. La clásica alfombra 
buclé de pura lana de nivel 
de preció económico. 


e Plus. Alfombra de nylon 100 % 
en novedosa textura buclé. Distinta, 
elegante. Reverso reforzado con 
scrim de yute. indicada para 
“tránsito pesado”. Nivel de 
precio medio. 

e Táfter 660.La clásica alfombra 
buclé tricolor de pura lana. 

De gran resistencia por su densidad 
de pelo. Una gran variedad de 
colores. Nivel de precio medio. 

e Galas.El más alto nivel en 
allombra aterciopelada, suntuosa, 
mullida, de pura lana virgen. 
Reverso reforzado con scrim de 
yute, en 22 colores de actualidad. 


e Nórdico. La alfombra de 
“pelo largo" informal, moderna, 
mullida. Revérso reforzado 
con scrim de yute. 

En 8 brillantes colores. 

e Arto Persa y J.M. 
Alfombras individuales sistema 
Wilton Jacquard. Con clásicos 
diseños persas y diseños actuales 
en gran variedad de colores 
y medidas. 


A la calidad de su línea '77, Atlántida incorpora ahora estos tres nuevos productos, que son: 


uu 


Ea? 
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conocer: 


Una alfombra suntuosa, elegante y distinta por 
su superficie de pelo cortado texturado, hilado 
súper-retorcido de pura lana virgen, mullida, de 
granresistencia y aspecto inalterable. La gran 
alfombra de Atlántida en 12 colores actuales. 
Nivel de precio superior. 


> $ al a y 
La sofisticada novedad de Atlántida con pelo 
de pura lana virgen. Una altombra con diseño 
formado por los distintos niveles de pelo. 
Para altombramientos de pared a pared. Nueva, 
original, adecuada para todo tipo de decora - 
ción. Nivel de precio superior. 


alíombras 


ATLANTIDA 


El tiempo le dará la razón. 


Alfombra de pura lana pr: Jucida con el tradi- 
cional sistema Wilton Ja:cuard. Con diseños, 
en 2 y 3 colores. Comr. : “ombra individual o 
para altombrar de parea a pared desde un 
dormitorio hasta el hall de un hotel. Variedad 
de diseños y colores. Nivel de precio superior. 
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_Pensaron por nosotro: 
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Elegimos a un grupo muy heterogéneo de promoción. A veces “el ruido” es s tan impor- 
personas y los inducimos a “pensar dite- tante como “las nueces”. Pero otras, no. 

rente”. Cada vez que se acerca el fin de Los convocados a reflexionar lo hicieron de 
un año hay una costumbre: elegir los mejo- manera prolija y a veces —como en el caso 


res. Los más valiosos. Habitualmente, los de Carlos Conrado Helbling, presidente del 


más notorios. Se confunde así méritos con Banco Nacional de Desarrollo— en el con- 


CARLOS CONRADO HELBLING 


(presidente del Banco Nacional 
de Desarrollo) 


SP”Bérnardo Neustadt 
Mi estimado amigo: 


Recibl dias pasados tu nota en la 
que me pides te conteste cuáles han 


sido y son los diez argentinos (mujeres 
y hombres) más valiosos de 1977, no 
necesariamente los más notorios. 


Anoche en casa, entre toda la tami- 
lia —bien numerosa ¡por cierto— se 
armó un gran debate acerca de tu 


regunta, ( 
a El Pres 
VELAN: y no anne Ant Tan E ma na importante en el último sínodo = Roma. 
rios", Tarea en verdad nada tácil. - e bes scuanimiódnd: 

A A 3. Dr. José A. Martínez de Hoz, perseverancia. 
ner una larga oharia familiar, no sola» 4. sí Robert Cox, , ¡ mo: venta porocieliss: 
A A SAES del "Buenos Aires Herald”, | 
de ticos alada dó 
uno dío a conocer su opinión. : S E 

eii á quien sufrió tres atentados terroristas, 

lértamente se trata de un tema muy “6. Sra. Jeanette A. de Erize, por su contribución a la 

complejo, por lo-cual únicamente con comunidad a través de sus 
gran timidez me atrevo a mencionarte conciertos de mediodía. 
7 pS 
oe gota on lo que 7. Padre Mejía, por su cooperación fuera de 

y 0 A PO OAEe director de''Criterio”, serie para el acercamiento 
por su posición social, científica, etc.; entre cristianos y judíos, en 
pero en esos terrenos conozco poco o á la última reunión de Venecia 


nadie, En concreto, entiendo que tu 78. Dr. Christian Zimmermann, > CC laboriosidad. o 
pregunta se reflere a quienes a lo lar- = E as A + os 
. Dr. : um ad. 


go de ese lapso más han contribuido 
en tavor de la comufidad. A continua” gerente general del BANADE, 
10. Dr, Ricardo Seitún, madurez empresaria inusual 


ción te detallo algunos nombres que . é 
me están surgiendo y que no persi- joven empresario de 26 años, para su edad. 


guen ningún orden de prioridad. 
Tú bien sabes que esta pregunta me la he hecho una y mil veces. Pienso 


Puse al lad: ñ 
ta o de cada uno la carao: que tanto o aún más importante es ir pensando en quiénes serán los diez argen- 
a que a mi criterio lo hacen tinos (mujeres y hombres) que irán gravitando en los próximos 10 años, una 
merecedor de estar en la lista: G dd nada desdeñable para meditar; ¡ina! és verdad? 
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texto de “una asamblea familiar”. Todo muy 
yatificante. Todo muy real. Tan natural que, 
usando de confianzas —tal vez—- vamos 
reproducir algunos juicios previos emiti- 
Jos en torno de la selección —<caso Jara, 


lelbling, Kistenmacher y otros— para que también. 


NRIQUE JARA (Periodista) 


'stimado Neustadt: 


Gracias por su pregunta. Es bueno que a uno le hagan pensar, a 
cas. Pero es todavía mejor que le hagan pensar sobre el prójimo 
por añadidura, bien. 
Si sigo mis impulsos debiera empezar la lista con Carolina. Es 
ra argentina, clase 1975, de cuya notoriedad cualquiera en mi hogar 
n hogar uruguayo que ella ha venido a internacionalizar) podría 
rle fe, aunque como la mayoría de su generación no ha conseguido 
in trascender. Sin embargo, la excluyo porque me comprenden las 
nerales de la ley. 
Entonces, para confeccionar la lista adjunta, he tratado de seguir 
criterio tan subjetivo como usted me reclama, presidido por la 
lectividad que me dictan los valores que profeso, sujetándolo no 
stante a un mínimo de objetividad. Le explico brevemente: algunos 
mbres responden a la exaltación directa y obvia de aquellos hom- 
's y mujeres que han sido, con excelencia figuras del año por su 
pio mérito independientemente de la notoriedad que además 
1 tenido. Pero los incluyo no por notorios, sino por valiosos. Otros 
nbres, porque, este año como muchos otros antes, significan en 
opinión valores continuos, sólidos monumentos a lo mejor del 
ácter de este país y encierran simbólicamente muchos otros nom- 
s. Una tercera categoría de héroes cotidianos, cuyos nombres ya 
olvidado y a quienes por lo mismo quiero y debo recordar como 
resión alegórica del hombre que construye anónimamente la 


ión física y moral. Y, finalmente, dos nombres —en realidad ' 


situaciones— que no puedo olvidar: la de los argentinos des- 
recidos o asesinados; en ellos evoco el valor insustituible de la 
1, de cada una y. de todas las vidas. 


lavid Kraiselburd, por la firmeza de sus convicciones y la ente- 

2za para defenderlas en medio de la peor tragedia que puede 

ufrir el hombre. 

amón Delgado, que arriesgó su vida para salvar a un compañero 

ye cayó al agua y que por ello recibió un premio de la Prefectura. 

duardo Héctor Taurozzi, joven mecánico que desarrolló un motor 

iginal, distinguido hace unos meses por el Banco Nacional de 

esarrollo. 

' maestra de Tucumán, que sobrevivió a la caida en un barranco 
cuya peripecia diaria para llegar hasta la escuela remota se 

IMNOoCció entonces (fue presentada en televisión). 

'sana Rinaldi, por su talento y el tesón para desarrollarlo. 

rilkermo Vilas, por lo mismo en su especialidad. 

rios Monzón, por el tino (y la valentia) al aceptar el paso del 

mpo que subyacen de algún modo en su decisión de retirarse. 

-toria Ocampo, por lo que sigue representando su inteliyencia, 
refimamiento y su coraje intelectual. 

gardo Sajón, porque su desaparición ofende la Libertad. 

rcela, la mucama del gerente de Chrysler, asesinada por la 

>rrilla, porque su muerte oteídeda Vide 


ayuden a comprender mejor el sentimiento 
que privó para elegir. 

Es una nota que presentamos con todas las 
ganas, porque rompemos moldes tradicio- 
nales. Revise cada opinión. Y opine usted 


ALBERTO A. SCOPESI 
(Publicitario) 


Querido Bernardo: 


Los diez argentinos que a 


continuación voy a mencionar, 
son —al menos para mi— los 
que de una u otra manera han 
contribuido con su valioso apor- 
te durante este año. 


1. 
2. 


10. 


COLA 


Guillermo Vilas 
Carlos Monzón 
(por haberse retirado en el 
momento justo) 


. José Altredo Martínez de 


Hoz 
Jorge “Cacho” Fontana 


. Susana Rinaldi 


Dr. Hugo Luis Pizzi (*) 
Dr. Oscar Pessat (*) 


. Dr. Clemente Rico (* 


Bruno 'Gelber 

(músico triuntador en Eu- 

ropa) 

Magdalena Ruiz Guiñazú 

(*) Científicos cordobeses que 
han descubierto el microbio 
unicelular causante de la to- 
xoplasmosis, mal que afecta 
a mil millones de personas. 
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(Director de Chrysler Fevre 
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9 Los buenos, 


es sólo enunciativa, 
tinos más valios6s. 


nu PYTaK 
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LUIS MELNIK 


Argentina) 
Hombre de la Publicidad 
Esta es mi opinión de los 
argentinos más valiosos de 
1977: : 
Los maestros anónimos. 
Las enfermeras y médicos 
anónimos. = 
Los científicos anónimos que 
saben que seguirán siéndolo 
hasta que alguno de ellos 
gane el premio Nobel. 


Los que viven de un sueldo . 


y trabajan sin desmayo. 

Los que siguen trabajando y 
sobreviviendo pese a estar 
amenazados. 

Los que trabajan mientras la 
ciudad duerme. 

Los que aman su trabajo, 
profesión u oficio y la ejer- 
cen con pasión. 

Los que murieron inútilmen- 
te por causa de una guerra 
que no iniciaron. 

los decentes, 
los puros, los románticos, 
los cariñosos, los tiernos, los 
amantes, los creyentes, los 
fervientes (porque los hay, 
los hay a montones... pera 
no son notorios). 


10 Mis hijos. Mi mujer. 


Estos son, y la enumeración 


80% 


HORACIO DE DIOS (Periodista) 


1) 
2) 


3) 


4) 


5 


= 


6 


==? 


7 


== 


8 


=> 


10) 


Mi elección se fundamenta en 
el criterio de valor de la gente 
que hace cosas: 

Victoria Ocampo. 

Jorge Aguado. 

Avelino Porto. 

Roberto Cox. 

Monseñor Pironio. 

Jorge Fontana. 

Contralmirante Castro Ma- 
dero, titular de la Comisión 
de Energía Atómica. 

Juan Carlos de Pablo. 

Miguel Angel Vidal, pintor. 

César Tiempo. 


JOSE ENRIQUE MIGUENS (Sociólogo) 


Considero como los argentinos más valiosos du 
rante 1977 a los siguientes: 

Presidente de la Nación, Gral. Jorge Rafael Videla 

Por haber concretado un tipo de presidente argentino que 
no se conoció durante todo este siglo, lo que ha introducid: 
en la función presidencial una virtud cardinal que casi habí: 
desaparecido entre los argentinos: la templanza. Es el “Pre 
sidente de la Templanza”. 
Ministro de Economía, Dr. José Alfredo Martínez de Hoz 

Después de 60 años de merecido ocaso del conservado: 
rismo argentino, lo ha hecho renacer espectacularmente. Es 
el Carlos Pellegrini del siglo XX, mejorado y actualizado, 
Los trabajadores argentinos 

Por haber aceptado patrióticamente su cuota de sacrificio 
sin crear dificultades a la marcha del país. Por haber contr- 
buído con su ejemplo contrastante a resaltar lo negativo de 
la actitud de algunos grupos de comerciantes y de propieta- 
rios rurales, que crean dificultades a la marcha del Gobierno 
nacional porque las ganancias que reciben no les parecen 
suficientes. 
El niño Ramón Delgado 

Porque jugándose la vida salvó la de otro niño desconocido 
que se ahogaba en el río. 
El taximetrista de Campana, Sr. Jorge Antonio Gossn 

Porque defendiendo durante dos años con grandes sacrifi- 
cios su individualidad nos enseñó a todos a luchar pacífica- 
mente por el derecho. 
Las señoras Delia Rosa 
Acevedo de Salazar 

Madres de dos hijos cada una, que acompañando a sus 
maridos van a criar sus hijos en la Antártida Argentina, ft- 
viviendo la valentía de tantas mujeres y madres en nuestra 
historia que fueron avanzando la línea de fronteras y con- 
quistando el desierto. | 
La gran dama del espectáculo: Susana Rinaldi | 

Por haber recreado el tango desde lo femenino, lo que la ha! 
convertido en estrella de la magnitud de Gardel en lo mascu- 
lino. Por haber hecho triunfar el tango en París, después de 
40 años de letargo. 
Los científicos argentinos 

Porque a pesar de la vesania destructiva de los sucesivos 
equipos que han pasado por la Secretaría de Ciencia y Téc” 
nica de la Nación siguen trabajando en el país e increlble- 
mente produciendo obras de valor. 
Los maestros argentinos 

Por continuar enseñando. 
El cardenal Eduardo Pironio 

Por haber llevado la espiritualidad criolla al centro máximo 
mundial del espíritu. AS 


Bustamante de Britos y Adela Amalia 


VERONICA BULLRICH 


(a punto de graduarse 
en psicología) 


3 Jorge Aguado, 
porque se opone constructi- 
vamente. 

4 Sacerdote Herrera Gallo, 
(lideró la peregrinación a Lu- 
ján) por su poder de convo- 
catoria y de diálogo especial 
con la juventud. 

5 José A. Martínez de Hoz, 
por su constancia. 

6 Victoria Ocampo, 
por su capacidad creadora. 

7 Beba Hidalgo Solá, 


dumbre. 

8 Gral. Ramón Juan A. Camps, 
Jefe de Policía entonces de 
la provincia de Buenos Aires, 
por su investigación en el ca- 
so Kraiselburg. 


1 General Jorge R. Videla, 
por su serenidad. 10 Todos los que tienen 


"22 Profesor Ricardo P. Bruera, 
por su entereza. 


ilusión ... ' 
porque la tienen. 
/ 


RAUL E. CUELLO (Doctor en ciencias económicas) 


Estimado Bernanrdo: Ya me ha hecho pensar “un rata- 
z0” y conforme su pedido alli van mis diez candidatos: 


1 Dr. Porto (Avelino. Rector de la U.B.). 
2 Dr. Leloir (mientras viva siempre lo será). 
3 Dr. Favaloro (ciencia, sagacidad y valentía). 
4 Contralmirante Anaya (símbolo de nuestra soberanía). 
5 Gral. Bussi (arquetipo de la revolución pacífica). 
6 Sra. Efrom (Blacie, a quien no conocí, viviendo parte del “77. 
Podía dar ventajas). 
7 Monseñor Pironio (un santo viviente). 
8 Magdalena Ruiz Guiñazú (periodista de lujo). 
9 Guillermo Vilas (él solo hace más que un mundial de fútbol). 
10 Carlos Monzón (por su renuncia al título gana una imagen de 
campeón glorioso). 


Obviamente la lista no se agota. Pero estas son mis 
“figuras”. 


LUIS MARIA BLAQUIER 


(Empresario) 


“Sobre cuáles han sido 
y son los 10 argentinos 
(mujeres y hombres) más 
valiosos de 1977” deseo 
expresar lo siguiente: * 


Dr. José Alfredo Martínez de 
Hoz. 

Sr. Luis Federico Leloir, 
Sr. Guillermo Vilas. 


md 


fael Videla. 
General de división Albano 
Eduardo Harguindeguy. 

Dr. Carlos Pedro Blaquier. 
Monseñor Octavio Nicolás 
Derisi. 

8 e Silvina Bullrich. 
9 Vicente Forte. 
10 "La Brigada de Explosivos. 


Y 0) an hon 


por su entereza en la incerti- 


Teniente general Jorge Ra- . 


FEDERICO F. ORTIZ 
(Publicitario) 
Estimadisimo Bernardo: 

En mi opinión, los diez argen- 
tinos más valiosos habría que 
buscarlos entre algunas espe- 
cies poco publicitadas, cuando 
no ignoradas: los médicos de 
los hospitales y sanatorios mu- 
nicipales, provinciales y nacio- 
nales que por los sueldos más 
bajos del mundo prestan sus 
servicios en forma eficiente y 
sacrificada; los profesores, je- 
fes de trabajos prácticos y asis- 
tentes de cátedras de las uni- 
versidades estatales y privadas 
que casi honorariamente, pero 
con una vocación inquebranta- 
ble, hacen posible que las ins- 
tituciones educacionales de ni- 
vel terciario de nuestro país 
conserven su rango y jerarquía 
internacionales 'a está catego- 
ría habría que agregar la de los 
maestros). 


Finalmente los ingenieros y 
químicos industriales y demás 
técnicos de las industrias de la 
producción y de los servicios. 
Estos son los que desarrollan 
nuevos productos, mejoran pro- 
ductos existentes, optimizan los 
sistemas de producción e inven- 
tan nuevas técnicas para que 
la industria sea más eficiente; 
son los héroes anónimos que 
crean la posibilidad de una vida 
mejor. 


orioWa, afectuoso saludo y el de- 


THE UNIMAS95 146 graciela Navidad y un 


prósperó Año Nuevo. 


JORGE DANIEL PALADINO 


Político 

1 Monseñor Pironio 
2 Ernesto Sábato 

3 Vicente Forte 

4 Ernesto Bianco 

5 Ricardo Balbín 

6 Guillermo Vilas 

7 Mónica Mihanovich 
8 Jorge Aguado  - 
9 Magdalena Ruiz Guiñazú 
10 Carlos Monzón 

11 Luis Landriscina 


Dr. S. ALVAREZ ALONSO 


Abogado 
Estimado Bernardo: 
Respondiendo a tu nota en- 
cuesta te envío los diez argen- 
tinos más valiosos de 1977, de 
acuerdo con mi personal en- 
tender y valoración: 
1 Alicia Moreau de Justo 
2 Ernesto Sábato 
3 Víctor A. Guerrero Leconte 
4 Lucio E. Herrera 
5 Aldo Luis Montesano Rebón 
6 Genaro Carrió 
7 Augusto Mario Morello 
8 Félix R. de Igarzábal 
9 Juan Manuel Fangio 
10 Amancio Williams 
El orden carece de impor- 
tancia, por cuanto creo que to- 


dos ellos en conjunto hap,he- 
co O participaddivemesos 
sitivas para el país. 


Dr. ALBERTO _MONDET 


Empresario 

1 José Martínez de Hoz 
2 Jorge R. Videla 

3 Bdier. Osvaldo Cacciatore 
4 Guillermo Laura 

5 Guillermo Vilas 

6 Antonio Bussi 

7 Ibérico Saint Jean 

8 James Smart 

9 Alfredo Lanari 

10 Roberto De Vicenzo 
11 Jorge Aguado 


KIVE STAIF 


Director del Teatro S. Martín 
Estimado Bernardo: 


¡Qué propuesta la tuya! Me 
he roto la cabeza pensando en 
las 10 personas del año y me 
sobra la decena. No sé si la 
propuesta es demasiado gran- 
de o el país demasiado chico. 
Pero aquí van los pocos nom- 
bres que se me ocurrieron: 


1 Jorge Luis Borges 
2 Victoria Ocampo 
3 Ernesto Sábato 

4 Carlos Floria 

5 Guillermo Vilas 

6 Susana Rinaldi 

7 Robert Cox 


€ (director del 'Herald'') 
8 Guillermo Roux 


corrección. Por egncarnar el 


HECTOR G. SOLANAS 


j 

Publicitario | 

Caro Bernardo: | 

No encontré 10. Me quedé e 
9. Perdón por la falta. 


Tte. Gral. Jorge Rafael Videla | 

Por haber demostrado su cali: 
dad de conductor. Un presiden¿ 
te con estatura moral, honradez 
y aguda inteligencia. Un orgulld 
para la República. 


José Alfredo Martínez de Hoz 

Por ser un buen piloto de tor 
mentas. Por su entrega al pai 
y lo ya conseguido en el man 
jo de su difícil gestión. Por : 
prudencia y sensatez. 


Walter Klein 

Por su labor silenciosa y co 
petente dentro del equipo ec 
nómico. Un argentino para 
ditar. 


Guillermo Vilas 
Por su espiritu de lucha y su 


triunfalismo que tanta falta nos 
hace. 


Jorge Luis Borges 

Por su permanente vigencia. 
Por hablar claro, pensar lim- 
pio y escribir bien. Por su per« 
manente contribución a la cul- 
tura. Un lujo para el país. 


Pedro Ignacio Calderón 
Por haberle devuelto al Te 
tro Colón la jerarquía que siem- 
pre tuvo y había perdido du-: 
rante el régimen anterior. 


Juan José Catalán | 

Por su inteligente y equili- 
brada labor al frente de un mi- 
nisterio tan conflictivo como el 
de Educación. Ahora, en la 
Universidad, se ha vuelto a 
estudiar. 


Monseñor Zaspe 

Por su palabra esclarecedo- 
ra y orientadora. Un ministro 
de Dios con los pies en la 
tierra. 


Robert Cox 

Un inglés que puede consi- 
derarse argentino por su grado 
de compromiso con el país, Pof 
su valentía, honradez y su res 
ponsabilidad. Por habernos ds- 
do los mejores editoriales que 
leímos cada mañana aunque 
hayamos, a veces, disentido 
con eilos. 


Espíritu 
y Materia 
del Año Nuevo 


El Aluminio 


Espíritu, porque al del futuro que ya 
proporcionar al 
hombre y al país 
todo un marco de producción de bienes 
modernización y desarrollo, concretos para 
enaltece el orgullo nacional la comunidad. 
y proyecta a la Argentina La historia grande de un 
a las metas de país joven tiene ya una 
integración y grandeza síntesis del porvenir: 
soñadas. el aluminio. 
Materia, porque el Por eso está en el 
aluminio constituye el espíritu y la materia del 
material Año Nuevo. Felicidades. 
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ALFREDO SERRA 


Prosecretario de Redacción 

de “Gente” 

José Alfredo Martínez de Hoz 

Susana Rinaldi 

Guillermo Vilas 

N. N. 

(Porque no se quejó más de 

la cuenta.) 

5 N. N. 
(Porque no perdió la memo- 
ria y no cree para nada que 
“cualquier tiempo pasado fue 
mejor”.) 

6 N.N. 
(Profesión: médico restdente. 
Señas particulares: salva vi- 
das a toda hora. Sueldo: 5 
millones viejos por mes.) 

7 Blackie 
(aunque se haya muerto) 

8 José Luis de Imaz 

9 Osmar Miguelucci 
(Perdón, soy hincha de(PlS 
tense.) 


bo0n 


HUGO GAMBINI 


Director de la revista 

“Redacción” 

Estimado Bernardo: 
Efectivamente, he pensado 

por vos. Este es mi resultado 

de los personajes que yo con. 

sidero mejores del año: 

Jorge Aguado 

Carlos Cavagnaro 

Emilio Massera 

Agustín Lanusse 

Guillermo Vilas 

“Quino” 

Lucho Torres Agúero 

Susana Rinaldi : 

Diego Maradonna 

Kive Staif 

Domingo Bussi 


ENRIQUE A. KISTENMACHER 


200030 0Db0N - 


mb mb 


Profesor de Educación Física 
“Le contesto parcialmente su re- 


* querimiento. Me ha hecho pensar di- 


ferente y en tal forma que no tengo 
la respuesta completa. 


Tal vez mi análisis haya sido exa- 
gerado. 

De alguna manera, le agradezco la 
forma de haberme podido dar en la 
cara con una realidad. : 

Ojalá que mi limitada opinión le 
sirva de algo. 

Son mis deseos.” 

1 Gral. Antonio D. Bussi 

Modelo de una moderna dinámica 

de gobernante. 
2 Dr. Adolfo Diz 

Modelo de seriedad, responsabilidad 

e idoneidad en la función pública. 
3 Abogado Horacio Lynch 

Modelo de inquietud profesional. 

Foro de Estudio para la Administra- 

ción de la Justicia. 

4 Margarita Palmucci - Humberto 

Longo 

Modelo de calidad y alto nivel en 

los medios de comunicación masi- 

va. Relatores del programa de Ra- 
dio Municipal titulado: “Buenos días, 

Buenos Aires”, 

5 Paloma Efron - Blackie 

Modelo de calidad y alto nivel en 

los medios de comunicación ma- 

siva. 

P édicos cordobeses 
olorearon el virus de la Texopilas: 
mosis. 


AGUSTIN JACOBS 


Publicitario 


Querido Bernardo: 


Me apresuro a responder tu 
nota-encuesta. El nombre de 
los personajes está dado en 
orden alfabético. 


1 Jorge Aguado 


2 Ernesto Bianco 
(no porque se haya muerto) 


3 Gral. Bussi 

4 Santiago Cogorno 

5 Sara Gallardo 

6 José Luis de Imaz 

7 Federico Leloir 

8 Hermenegildo Sabat 
9 Gral. Videla | 
10 Gral. Viola | 


OSCAR MAGDALENA 


Presidente de la cara! 
Argentina de Anunciantes | 


“Lo he hecho con todo interés pe- | 
ro mi respuesta se aparta de la orto- 
doxia de la pregunta. 


Si hiciera la lista de los 10 argen- 
tinos más valiosos de 1977, exclu- 
yendo los más notorios, tendria que 
incluir gente que, a mi alrededor 
(amigos, vecinos, colegas, familiares) 
y de acuerdo con mi criterio, se ha 
destacado. Pero no creo que sea útil 
para una publicación como la suya: 
la mayoría serían casos muy domés- 
ticos. 


En cuanto a nombrar los más noto- 
rios, entraríamos en la conocida lista 
de personas cumbres en el arte, cien- 
cias, deportes, etcétera. 


Una reflexión final: quizá los 10 
argentinos —hombres y  mujeres— 
más valiosos de 1977 sean un: por- 
centaje de toda la población del pais 
que ha vivido en nuestra patria un 
año tan difícil como el que transcurre. 
Digamos, por ejemplo, un maestro, Un 
empresario, un militar, un obrero, un 
artisip, juny policía, un periodista, un 
ama de casa... hasta llegar a 10. 


Sólo volando por 
na. Argentinas 
usted siempre 

vuela en flota Jet. 


Porque sólo Aerolíneas Argentinas 
tiene todas aeronaves “Jet” para sus servicios 
dentro y fuera del país. 
Aviones nuevos: el Ge! 747 Jumbo Jet y los Boeing 707 
ra sus vuelos internacionales. 
Y los dis: LE y Fokker F-28 para sus vuelos 
cabotaje y regionales. 
Todos decorados interiormente con el más $ 
exquisito gusto y refinamiento. 
Donde viajar es un placer. Con un servicio acorde al estilo “Jet”. > 
Sí; la flota más moderna para viajar a 
EE.UU., Europa y Africa, a los puntos más importantes 
de América Latina, o a cualquier 
provincia pirita incluídas las zonas veraniegas. 
hora usted puede volar... 
simplemente, o volar en flota “Jet” exclusivamente. 
Y esto último sólo puede 
ofrecérselo Aerolíneas Argentinas “El Lugar”. 


—TFAEROLINEAS “Y Lugar” 
ARGENTINAS AhoraconelBocing 747 


De pronto desapareció de las 
pantallas de televisión Dora Baret, 
finísima actriz emparentada con 
varios éxito del video, con inter- 
venciones muy recordadas en el 
recordado ciclo de “Alta Come-- 
dia”. Ningún crítico especializado 
se preguntó el porqué de su au- 
sencia. Por su parte, ella decidió 
elegir el silencio. Dora Baret es 
la no promoción llevada al extre- 
mo. En este mano a mano con 
Bernardo Neustadt cuenta el mo- 
tivo de su alejamiento de las pan- 
tallas de TV, un decisión dura pero 
que ella entiende justa. Nos habló 
de sus dudas, de su necesidad de 
reafirmación profesional. Lea este 
diálogo y descubrirá cómo piensa 
una actriz que prefirió ser a estar 
mejor. Y también verá cómo ele- 
gir calidad —de vida, de activi- 
dad— siempre paga un precio. 


—De pronto desaparecés de la 
vitrina pública. Nos pregunta- 
mos si te habías ido al exterior, 
o habías tomado otro camino, o 
renunciado a tu profesión. ¿Cuá.- 
les fueron los motivos de tu ale- 
jamiento del medio? 


—Después de muchos años de ac- 
tuar en televisión pensé que había 
terminado una etapa y que debía 
iniciar otra. Durante todo ese tiem- 
po he realizado personajes varia- 
dos, algunos de ellos muy impor- 
tantes, a veces, formando parte del 
elenco, otras, compartiendo rubro. 
De pronto sentí que había llegado 
el momento de definir esta situa- 
ción. Después de 24 años de carrera 
en teatro, cine y televisión creí que 
estaba en condiciones de encabezar 
un reparto o integrar el rubro prin- 
cipal. Esta inquietud la planteé «u 
las autoridades de los canales de te- 
levisión que me llamaron para ci- 
clos importantes. Pero, de acuerdo 
con los contratos firmados desde 
principios de año, una figura tenía 


nue aparecer antes que el título y. 
_ después de éste todas las demás. 


Es decir, se repetía la misma situa- 
ción de años anteriores. Rechacé 
esas ofertas. Fue una decisión jus- 
ta. pero dolorosa. Y como la televi- 
sión no me ofrecía, en función de 
actriz, placeres que me llevaran a 
desistir de mi actitud, no quise sa- 
crificar lo que fue una decisión muy 
pensada. Ante esta resolución, y 


pasado algunos meses, ha, D 
rte mía que se-Sienté e y 


conforme. Pero hay otra parte que 
tiene dudas. 


—¿Cuál es la duda? ¿Es la so- 
ledad ? 


—Exacto. Por' un lado, la sole- 
dad; por otro, la sensación de ser 
mal interpretada. El temor a que 
se considere una actitud pedante o 
desubicada. Pero esta decisión la 
tomé no sólo en un determinado 
momento de mi carrera, sino tam- 
bién de mi vida. Mi decisión tiene 
que ver con la necesidad de afirmar 
una serie de cosas que hasta enton- 
ces había dejado de lado, quizá por 
no estar totalmente segura o no 
atreverme, 


—Fue una decisión audaz... 


—Lamentablemente, pasé en mi 
vida momentos bastante serios en 
lo económico, durante los cuales no 
hubiera podido tomar esta decisión. 
No quiere decir que ahora goce de 
una absoluta seguridad económica. 
pero no tengo la angustia de otros 
años. En cambio tenía la otra an- 
gustia, la que lleva a hacerte pre- 
guntas: ¿qué función cumplen las 
cosas que hago?, por ejemplo. En- 
tonces me di cuenta que mi cuota 
de televisión, tal como estaba da- 
da, se había cumplido. 


—¿Cómo viviste la decisión? 


—Hacía muchos años que no ha- 
cía cine. De pronto, en tres años 
realicé cuatro películas, la última 
““¿ Qué es el otoño ?”. De alguna ma- 
nera sentí que estaba respaldada. 
que no dependía de la televisión. 
Mi campo no se limitaba a ella, te- 
nía posibilidades en ciné y teatro. 


—¿En el cine aparecías como 
primera figura? 


—Sí. En “¿Qué es el otoño?” no 
compartí el rubro con Alcón por- 
que él siempre va solo antes del tí- 
tulo, pero el tema estaba encarado 
de tal manera que fui coprotago- 
nista. Además, es distinto. En ci- 
ne, sí haría una participación es- 
pecial igual que en teatro, 


—Frente a la posibilidad de 
que alguien tome esto como una 
actitud vanidosa, ¿qué le contes- 
tarías? 


gle;. haría un poco TaH hist 


inalparque las condiciones que meo! 
[CérO hd ÉóñSlas que quiero. 


A LO QUE 
SE ATREVIC 


de mi carrera. Incluso le diría 4 
ése es mi temor: el no ser inf 
pretada. No descargo mi situad 
en los demás, en el medio o 
riodismo. La descargo en mi. S 
pre digo que mi carrera fue 
masiado metódica, no me pr 
del factor promoción. De t 
maneras creo que por mi pe 
lidad yo no hubiera podido 
der de otra manera. Así me si 
segura con respecto a lo qué 
puedo hacer como actriz. Rec 
co que realicé mi carrera en s 
cio. 


—¿No pasará que el motiv 
la convocatoria es tu sil 
¿Cuántos pueden saber los 
tivos de tu decisión? 


—La gente me pregunta por 
no trabajo. Y yo no soy muy 
plícita. Les respondo simpleme! 


Yo diria que, a contrapelo 
la acusación de vanidad, esta- 
la acusación de tu anonima- 
Es decir, si tenés vanidad, es- 
Si se está buscando un lugar 
sol, legítimo, me alejo y pro- 
mi silencio, pero ni tu 
promocionás, con lo cual 
idad está muerta. 


or eso repito que aún no me 
totalmente clara. Estoy tra- 
de ser lo más objetiva posi- 
gro y con el medio. Siento 
m el fondo, no hubo vanidad, 
alejamiento para promover, 
ña definición personal. ¿Quie- 
uir siendo toda mi vida una 
de reparto, una figura, una 
la” o una actriz que acepta 
leterminados personajes y 
' Sentí que, después de 24 
e carrera, podía en este mo- 
defender mi ubicación. 


Pero el público te ubica... 


espectador me ubica mucho 
'e el empresario o el pro- 


Jabría algunos elementos 
analizar la causal de esto. 
. la ausencia de una vida 
dalosa, envidia, o será el no 
car alos mejores? 


mo sé si es exactamente 
rmi Caso, no he encontrado 
te ¡por el cual hice mi ca- 
» silencio. Siento que la 
ble soy yo. Sé que mi vida 
no tiene suficientes atrac- 
-24 una nota, pero también 
nay algo en mí qúe hacé 
wW»ase esa barrera. Ade- 


SA 


mas, no  crieo que persuna 
triunfe porque su. carrera se fun- 
damente en grandes noticiones. 


Ulla 


—Pero también es verdad que 
mucha notoriedad se debe a esos 
noticiones y escándalos, Hay 
personalidades muy respetables 
cuya notoriedad se debe, en par- 
te, a sus actos públicos. 


—Pero dijiste algo que para mí 
es clave. Hay algo en mí que hace 
que mi actitud no se diera a cono- 


cer. Podría haber reforzado con no- ' 


tas este paso que acabo de dar. 
Y nunca he hablado de esto. Qui- 
zá suceda que en el fondo yo tengo 
un gran respeto por mi intimidad, 
es decir por mis problemas inter- 
nos. En la medida que yo no los 
tengo resueltos del todo, tampoco 
quiero exponerlos. A medida que 
fue pasando el año, y vi los resul- 
tados de mi decisión, me asaltaron 
algunas dudas. 


—Yo incorporaría a todo lo 
que estás diciendo la sensación 
de que tenés desprotección. Creo 
que los que te rodean tendrían 
que ayudar a promoverte respe- 
tando tu intimidad. Una figura 
está rodeada de gente y esa gen- 
te debe, aunque sea por una vez, 
saber qué le hace falta a esa per- 
sona. Si yo llego a casa con los 

* ojos tristes y nadie me pregunta 
qué me pasa, estoy perdido. Si 
estoy solo, sigo con mi cuestiona- 
miento y no lo saco afuera, Si 
no lo saco afuera, ¿quién se en- 

tera? 


(0 


va justo.:Es como si me faltaran 
la dinámica o un segundo para dar 
el primer paso, ir hacia adelante. 


—Pero es lógico que sea así. 


-—Hay casos en que no sucede 
esto. Tienen ya el impulso... 


—Cuando alguien lo sahe ca- 
pitalizar; pero cuando no sabe, 
entonces el resto tiene que ha- 
cerlo. Si yo hago una buena ac- 
ción que obliga a mi silencio no 
tengo que ir pregonándola, pero 
necesito que alguien la diga. Y 
eso nos haría bien a todos. Insis- 
to: a vos te ha faltado que tu 
buena filosofía haya tenido pro- 
motores, 


—Sí. Incluso este año queda co- 
mo que no me han llamado y no 
es así. Entonces, es algo que se 
vuelve en contra. 


—Creo que esto tendría que 
quedar claro: vanidad, no; ano- 
nimato, tampoco. Tu decisión 
tiene que ver con una actitud de 
selección. Pero la gente tiene que 
saberlo, conocer tu porqué en 
esta actitud. 


—Lo que sí tengo muy claro —y 
estoy hablando fundamentalmente 
de televisión— es que siento que 


"cumplí un ciclo y me dolería mu- 


sed 


THE IIÑ 


Beto comentario creo que me. 


cho actuar en determinadas con- 
diciones. Prefiero dejarla y dedi- 
carme al teatro o al cine, o a tejer 
en mi casa, 


—Dora Baret, de al 
prefirió ser a estar, 
jor obliga frecuente 
mar actitudes, a r 
tos e incluso a deci 
nes que pueden ser m 
tes, Está emparentado c 
rrera de la vida. En la medida 
que uno selecciona la vida, vive 
más dolorido. 


—Me eestó mucho la decisión. 
Siénto que en Argentina en un año 
o dos “no estás” y te olvidan, lo 
cual es muy doloroso. Se me plan- 
tearon tres posibilidades: seguir 
estando, o no estar y correr el ries- 
go de que nadie me recuerde, o no 
seguir trabajando en un medio al 
que necesito gozar. Siesto no su- 
de, es púrque algo está pasando 


ro Gejario.-* A a 


Agenda impositiva 
diciembre 1977 


jueves 


e 1”, 2* ó 3er. anticipo del Impuesto a las Ganancias para las socie- 
dades comprendidas en el art. 63 de la Ley, que al 14-12-77 hayan 
cumplido los 6, 8 ó 10 meses, respectivamente, desde la fecha de 
iniciación del ejercicio fiscal por el cual se abona. 

1”, 2* ó 3er. anticipo del Impuesto sobre los Capitales -Ley 21.287 - 
para aquellos contribuyentes que al 14-12-77 hayan cumplido los 5, 
7 6 9 meses, respectivamente, desde la fecha de iniciación del 
ejercicio fiscal por el cual se abona. 

Anticipo del Impuesto sobre el Patrimonio Neto año 1977. 
Declaración jurada y pago octubre 1977 de Impuestos Internos (Ru- 
bros: Otros Bienes, Vinos, Alcoholes, Articulos de Tocador, Seguros, 
Cubiertas y Bebidas Alcohólicas). 

Declaración jurada y pago noviembre 1977 del Impuesto Fondo 
“Nacional de Autopistas. Dto.-Ley 19.408/72. 

Declaración jurada y pago noviembre 1977 del Impuesto de Sellos, 
para escribanos de Registro de Capital Federal. 


16 viernes 


e Posición mensual fiscal IVA, para responsables con N* de Inscrip- 
ción par. 

e Declaración jurada anual y pago del Impuesto al Valor Agregado 
(IVA), para responsables con N* de Inscripción par, que hubieran 
cerrado ejercicio en el mes de octubre 1977. 


19 tunes 


e Posición mensual fiscal IVA, para responsables con N” de Inscrip- 
ITA 

e Declaración jurada anual y pago del Impuesto al Valor Agregado 
(IVA), para responsables con N* de Inscripción impar, que hubieran 
cerrado ejercicio en el mes de octubre 1977. 


10) martes 


e Cuota Planes de Facilidades de Pago. 
e 3er. anticipo del Impuesto para Educación Técnica año 1977. 


22 jueves 


e 4* cuota del Impuesto Especial a la Regularización Impositiva — Ley 
21.589. 


26 ines 


e Declaración jurada anual del Impuesto a las Ganancias, para las 
sociedades de personas y empresas unipersonales que hubieran 
cerrado ejercicio en el mes de julio 1977. 

Declaración jurada anual y pago del Impuesto a las Ganancias, para 
las sociedades comprendidas en el art. 63 de la Ley, que hubieran 
cerrado ejercicio en el mes de julio 1977. 

Declaración jurada anual y pago del Impuesto sobre los Capitales 
- Ley 21.287 - para los contribuyentes que hubieran cerrado ejercicio 
en el mes de julio 1977. 

Declaración jurada y pago noviembre 1977 del Impuesto de Sellos, 
para los responsables autorizados, excepto los regidos por la Ley 
de Entidades Financieras (Dto.-Ley 18.061 y sus modificaciones). 


e Declaración jurada y pago noviembre 1977 de Impuestos Internos 
(Rubros: Objetos Suntuarios, Tabacos -excepto cigarrillos - y Be- 
bidas Gasificadas). 

e Declaración jurada y pago noviembre 1977 del Impuesto de Sellos, 
para entidades financieras, bolsas y mercados. 

e Declaración jurada y pago noviembre 1977 del impuesto de Sellos, 
para la Escribanía General de la Nación. 
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LICENCIAS EXCLUSIVAS 


La alta capacidad de realización técnica y hum 
la industria nacional ubica a TENAS S.A. en 
destacado, con relevancia en la fabricación de 
generadores industriales. Como cabal expresión 
cimiento a su nivel tecnológico la empresa cuenta en 
tro país con las licencias exclusivas de Hitachi 
Japón, y ANSALDO, de Italia. 


NUEVO EDIFICIO 


En conferencia de prensa, el titular del Banco 001 
tal, Sr. Héctor Córdova, informó acerca de la 
del nuevo edificio para la sede central de la instit 
funciona desde el 5 del corriente en Tucumán 66 
derna construcción de ¡14 plantas fue levantada en 
record de un año. 

Por su parte, Jorge Waldoke, director ge 
del Banco Continental, dio a conocer cifras q 
el sostenido ascenso de la institución en el 
lución de entidades financieras. 


CELEBRACION 


El Banco de la Provincia de Buenos Aires 
aniversario de la ratificación del Pacto de Un 
acordado en San José de Flores, y por el cual « 
Buenos Aires se incorporó a la Confederación / 

El programa de actos contó con la presencia 
de la institución, Roberto Bullrich; del vicepri 
tador Oscar Trinchinetti, y de otros altos fu 
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INCORPORACION DE UN AREA 


Forma, Publicidad y Servicios 
las agencias más dinámicas de la ciud 
Rosario— continúa con sus objetivos | 
pansión profesional. Desde el mes 
viembre ha tomado a su cargo la res 
bilidad de las comunicaciones en m 
de Porcelanas Verbano $, A. 


SEMINARIO 


Organizado por el Banco de Intercambio K 
el auspicio de la Federación Latinoameric: 
realizó el 2? Seminario de Marketing Bane 
Cervantes del Centro Avenida, de Congre 


EXPLOTACION PETROLERA 


tinada a aumentar la producción de combusi 
al puerto de Buenos Aires dos camiones es 
pados en Francia para trabajos de 
ración de pozos petroliferos. a 

Se trata de dos Fiat 697 N, fabricados 
Santa Fe, enviados temporariamente a lo 
les de la firma compradora Dowell Schlumb 
nera, en Saint Etienne, Francia, para mo! 
equipos de 20 toneladas cada uno. j 

Los enormes vehículos, que tienen 9,33 m 
entre paragolpes, serán destinados a tre 
tos de Mendoza y Neuquén, en la iny 
peciales para evitar fugas y la f 
el fin de hacer más-libre el fluido 


> semana de la exportación 


CAMARA DE EXPORTADORES 
DE LA REPUBLICA ARGENTINA 


CONGRESO 
NACIONAL 


PERGAMINO 


EN EL PAIS 
CON EL PAIS 
Y FUERA DEL PAIS 


Así cumple el B.I.R. —Banco de Intercambio Regional— su función de 
Banco Argentino. Su segura experiencia y su dinámica y moderna 
Operatividad constituyen la clave de su gran crecimiento. Además 

colabora y promueve toda obra que signifique un mejor conocimiento 

interior y exterior de nuestras realidades y posibilidades. 


Abra su Cuenta Corriente en el B.I.R.: será llave de buenos 
negocios para usted. 


2F) BANCO DE INTERCAMBIO REGIONAL 


Banco Nacional Privado. Fundado en 1898 


| Original from 
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Germinal Nogués, Graciela Borges y Arnaud Bamber- 
ger, director de exportaciones de “Les must de Cartier” 


ES UN “MUST” 


Cartier representa la tradición del gusto y la elegan- 
cia desde hace varias generaciones. Debe su prestigio 
internacional principalmente a Louis Cartier, quien 
supo aunar sus cualidades de hombre de mundo a su 
talento artístico en keneficio de la joyería. La doctrina 
de los “must” —del inglés “se debe”, “es preciso”— 
concilia tradición y evolución. La ' palabra “must” es 
reveladora de una nueva época, de un nuevo comporta- 
miento. La historia de Cartier ha puesto siempre en 
evidencia aquel sentido de época, de actualidad, ya se 
trate de sus creaciones o de la selección de la ciudad 
más adecuada para introducirlas. Por ello Cartier eligió 
Buenos Aires. En setiembre, Alain Perrin, presidente 
de “Les must de Cartier”, estuvo con nosotros para 
anunciar el acontecimiento. Por su parte, Arnaud Bam- 
berger, director de exportaciones, ha viajado especial- 
mente desde París para presentarlos. 

La línea, compuesta por encendedores, bolígrafos, re- 
lojes, relojes de mesa, artículos de marroquinería. equi- 
.pajes, etc., es importada y distribuida, en forma ex- 
clusiva, por Absolu S. A. Los “must” de Cartier se en- 
contrarán, según el tipo de producto, en las joyerías 
más distinguidas y en otros negocios seleccionados por 
su alto nivel de exclusividades. Buenos Aires les da 
la bienvenida. 


PEDEMONTE: LA HIDALGA TRADICION RENOVADA 


El tradicional testaurante Pedemonte ha abierto nue- 
vamente sus puertas, ahora en Avenida de Mayo 676. 


Testigo y santuario de un Buenos Aires señorial, en' 


1890 nacía Pedemonte. Desde entonces hasta hoy su 
prestigio se ha cimentado y crecido al ritmo de la 
ciudad. Primero fue en Rivadavia y Florida, sitio por 
donde desfilaron destacadas personalidades políticas, li- 
terarias y científicas de la época, como Leopoldo Lu- 
gones, Belisario Roldán, Amado Nervo, Rubén Darío y 
otras prestigiosas figuras mundiales. Hoy ya no con- 
curre a su barra Jorge Newbery, pero quedan enhiestos 
sus espejos biselados, sus vitraux, su bgiserie, un espí- 
ritu que persiste) ¡yiiye OS 8 días con el 
recuerdo de los hidalgos años que pasáron. 


CLIO: DISTINCIONES 


La edición 77* de los Clío, realizada en Nueva York, sig- 
nificó para nuestro país dos logros de alto valor. Uno + 
Fernando Rossaroli y Asociados S. A. en la categoria avi- 
sos gráficos color, donde obtuvo la máxima distinción por 
su campaña para “Pelopincho”. El otro fue de Ricardo 
de Luca a su pieza radial “Levi's”, que también se alzó con 
el máximo reconocimiento de su categoría. 


ARGENTINA-ASIA: MAS CERCA 


Acaba de dar comienzo a sus actividades la Cámara de 
Comercio Argentino-Asiática. Sus objetivos principales 
apuntan a asociar a los profesionales y empresas con inte- 
rés en las inversiones, industria, transporte y comercio 
entre nuestro país y las naciones asiáticas; establecer 
servicios de información y referencia sobre estos temas 
y actuar como nexo entre lo sasociados y los gobiernos 
de Argentina y Asia. Gabriel Borda, Miguel Angel Irazus- 
tabarrena y Abel César Hauri son, presidente, vicepresi- 
dente 19 y vicepresidente 2%, respectivamente, del Directo- 
rio de la flamante Cámara. 


LA MISION JAPONESA Y EL ACERO ARGENTINO 


BOT ; 


Como una de las 
principales activida- 
des que se encuentra 
desarrollando la mi- 
sión japonesa que vi- 

. sita el país, su titular, 
_ señor Shigeo Nagano, 
presidente' de la Cá- 
mara de Comercio e 
Industria del Japón, 
director y presidente 
honorario de Nippon 
Steel Corporation y 
titular del Consejo pa- 
ra la  Cooperagión 
Económica Exterior, 
concurrió a la sede 
central de SOMISA, 


Shigeo Nagano 


Nippon Steel Corpo- 
ration, señor Takeda, 
y otros miembros de 
su comitiva, dialogó 


en esta capital, y man- 
tuvo una prolongada 
entrevista con el pre- 
sidente de la Sociedad 
Mixta Siderurgia Ar- 
gentina, general de di- 
visión (R)Horacio A. 
Rivera. 

El señor Nagano, a 
quien acompañaban el 
vicepresidente de la 


con el general Rivera 
sobre aspectos gene- 
rales de la relación 
bilateral de Japón con 
la Argentina, ponien- 
do especial énfasis en 
la temática común del 
acero, tanto en los as- 
pectos técnicos como 
económicos y finan- 
cieros. 


NUEVO EJECUTIVO 


La Agencia Ortiz, Scopesi y Cía. ha incorporado como 
director de Planeamiento a un conocido profesional: Al- 
berto Naso, quien tendrá a su cargo la supervisión-de los 
departamentos de Medios e Investigación de Mercado. 


NUEVA MODALIDAD 


Con el nuevo sistema crediticio que el Departamento In- 
mobiliario del Banco Español ha promocionado ——con mo- 
tivo de la implantación de la Ley de Entidades Financie- 
ras— se han incrementado las posibilidades de comprar 
departamentos en propiedad horizontal. Este sistema, que 
consta de tres fltiñes idiférentes, abre las puertas a todos 
los interesado [wsezarándoles] Enel Financiación de más de 
12 años. 
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LETRAS 
DE TESORERIA 
DE LA NACION 


El 13 de diciembre hasta las 11 


Consulte a los bancos, otras entidades financieras autorizadas, 
: Casas de cambio y agentes de bolsa, sobre 
la posibilidad de intervenir en: 
OFRECIMIENTO i 
a Precios y rendimientos establecidos por el 
Banco Central de la República Argentina 
E Por montos mínimos de $ 100.000 
múltiplos de $ 50.000 
WN Las ofertas se aceptarán tota 


LICITACION 
8 Precios y rendimientos esta 


LIBRES DE TODO GASTO Y EXENTAS DE IMPUESTOS 


-_ BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA 


HOUSE OF LORD 


En Las Heras, entre Rodríguez Peña y Montevideo, los 
elegantes de Buenos Aires tienen una cita en House of 
Lords, casa en la que pueden encontrar uha amplia, ori- 
ginal y distinguida línea de ropa masculina. 


UN CONTRATO POR 500 MILLONES DE DOLARES 
FUE ADJUDICADO A ITT 


La International Telephone and Telegraph Corporation 
anunció recientemente que ha sido seleccionada para pro- 
veer a la República de Corea del Sur equipamiento tele- 
fónico de la nueva generación electrónica, conocido como 
Metaconta, en un programa de expansión que asciende a 
500 millones de dólares. 

Dicha adjudicación constituye el muyor contrato logrado 
por ITT en la región asiática. El sistema Metaconta fue 
seleccionado luego de'una fuerte competencia entre com- 
pañías de Estados Unidos, Alemania, Suecia y Japón. 

La adjudicación establece la transferencia total de la 
tecnología para la manufactura del sistema a la Korea 
Telecommunications Co. Ltd., empresa de propiedad estatal 
que proyecta fabricar un equivalente a 2.000.000 de líneas 
telefónicas en los próximos siete años, como asimismo un 
acelerado desarrollo de la citada empresa, que elevará su 
tapacidad de producción hasta un nivel de 650.000 líneas 
por año, al final del mencionado periodo. 

James A. Purdy, vicepresidente de ITT para el Extremo 
Oriente y el Pacífico, señaló su satisfacción por el contrato, 
manifestando que se trataba de un proyecto único en el 
mundo por su envergadura. “Estamos orgullosos —dijo— 
de que nuestro mundialmente probado sistema Metaconta 
haya sido el seleccionado.” Dicho sistema fue elegido luego 
de un programa de evaluación que abarcó dos años e in- 
cluyó un profundo análisis de todos los sistemas modernos 
de conmutación existentes en el mundo. 

Purdy agregó que el criterio utilizado por el gobierno de 
Corea para evaluar los distintos sistemas puso el acento 
sobre la confiabilidad y el comportamiento de los mismos 
bajo cualquier condición de operación, los aspectos econú- 
micos y el “know how” de las compañías en materia de 
transferencia de tecnología y producción masiva de equipos. 

La tecnología Metaconta ha sido adoptada por países ta- 
les como Australia, Bahamas, Bélgica, Bermuda, Colombia, 
Estados Unidos de América, España, Finlandia, Francia, Ho- 
landa, Hong-Kong, Indunesia, Italia, México, Mónaco, Ma- 
rruecos, Noruega, Rumania y Yugoslavia, sumando en la 
actualidad más de 2.000.000 de líneas. 


HIDRAULICAS 


PRENSAS 


REELECCION DEL 
PRESIDENTE 
JE IBERIA 


Manuel de Prado y Co- 
lón de Carvajal, presi- 
dente de Iberia, ha sido 
reelegido por unanimidad 
titular de la entidad in- 
ternacional de líneas aé- 
reas IATA en la sesión 
de clausura de la 33* 
asamblea celebrada re- 
cientemente en Madrid. 
La reelección se realizó u 
propuesta del presidente 
de Swissair, quien mani- 
festó que sólo Manuel de 
Prado podía sustituirse a 
sí mismo. Este nombra- 
miento —aprobado por 
aclamación— tiene ca- 
racterísticas extraordi 
narias, ya que en IATA 
es la primera vez que se 
reelige a un presidente. 


TELEVISORES UNICOS 


El televisor automático transistorizado, con Memoma- 
tic, es una exclusividad de Philips. La novedad fue lanzsús 
al mercado hace ya más de un año, pues apareció supe 
rando todo lo conocido, en julio de 1976. Hasta enton 
sólo tenían vigencia los tradicionales sintonizadores rus 
tivos con sus consiguientes desgastes mecánicos, problem 
éste que no ofrece el Memomatic, además de otras ventalW 
que brinda por la precisión electrónica en la sintonía. 

Entre las virtudes que caracterizan a los televisores Pi 
lips, el Memomatic lo singulariza entre sus pares por £ 
hecho de que permite la presintonización de los canales 1 
sola vez sin que sea necesario repetir la acción. Y por 
fácil manejo no presenta dificultades de ninguna naturals 

Cualquiera de los modelos de televisores automábo 
Philips con Memomatic, ya sea el 17” B 631 como el * 
B 634, presenta 7 pulsadores (o botones) preselectore * 
canales. Cada uno de ellos está relacionado con ends > 
rilla negra (ruedita) que se encuentra a la der > Ji misa 
de cada pulsador y en la misma línea de ], 
indica el canal correspondiente. . 


Y MECANI 


y ,42-9681 int 


UNIVER YO AÑ 


PRODUCIMOS O0OSAS VITALES. 


rque vivimos en un mundo en constante cre- 
miento. 
¡'FPorque día a día nuevos seres reclaman nues- 
) aporte solidario. 
setru elabora más y mejores alimentos, aplica 
lina tecnología de avanzada, crea nuevas fuentes 


de riqueza, lleva a lo largo y a lo ancho del país 
y más allá de nuestras fronteras productos que 
son vitales para la Argentina y el mundo. 


SASETRU 


ALIMENTOS ARGENTINOS 


AGASAJO DE FORD 


En el Salón Aguila del Buenos Aires Sheraton Hotel, 
Ford Motor Argentina S. A. ofreció su tradicional agasajo 
de fin de año al periodismo nacional. En la reunión se hi- 
cieron presentes directores y altos ejecutivos y represen- 
tantes de medios y agencias de todo el país. 


Juan M. Courard, presidente de la empresa, hizo uso de 
la palabra y saludó a los asistentes con motivo de las pró- 
ximas fiestas. Además, se refirió al desarrollo de las ac- 
tividades de Ford durante 1977. Destacó el señor Courard 
que el espíritu del lema “Nuevamente Ford da más” era 
la coherente respuesta de una empresa que se siente en- 
trañablemente unida a un país que reencontraba nueva- 
mente los valores que constituyeron su esencia tradicional. 


FUNDACION BANCO ESPAÑOL 


La asamblea anual de la Fundación Banco Español trató 
los documentos correspondientes a su quinto ejercicio. Du- 
rante este período la institución —creada por el Banco Es- 
pañol del Río de la Plata— brindó su apoyo a entidades 
dedicadas a la asistencia y albergue de niños, ancianas, 
disminuidos físicos y mentales, cooperadoras hospitalarias, 
institutos de rehabilitación, centros de investigación cien- 
tífica y otras similares. 


También ha sido muy activa la acción de la Fundación 
en el campo cultural y educativo. 


Las autoridades del consejo directivo de la institución 
están integradas, para el nuevo ejercicio, de esta forma: 
doctor Leonardo Cigmnoli, presidente; Fortunato M. L. Mau- 
ri, vicepresidente; Mario G. Fernández Blanco y doctor 
Belisario Gache Pirán, vocales. 


Astilleros Alianza 
la fábrica de buques 


= ED 
AEROLINEAS: PARA USO DE RADIOAFICIONADOS 


Aerolíneas Argentinas entregó a las autoridades del Cen- 
tro de Radio Veteranos —entidad que nuclea a más de 55% 
radioaficionados del país, con no menos de 25 años de ac. 
tividad ininterrumpida— tarjetas denominadas Q.S.J., que 
se utilizan para confirmar las conversaciones establecidas 
por primera vez entre radioaficionados de distintas partes 
del mundo. 

En un acto realizado'en A. A., el subgerente de Relaciones 
Públicas, Prensa y Publicidad de la empresa, Juan Carlos 
Iribarne, entregó las mencionadas tarjetas y se refirió « 
la trascendencia del trabajo que cumplen los radioaficiona- 
dos y a su profundo sentido de la solidaridad. “Aerolíneas 
Argentinas —dijo— se complace en contribuir con este mo- 
desto aporte «al fortalecimiento de las vinculaciones entre 
log radioaficionados de todo el muno, que constituyen un 
ejemplo de auténtica fraternidad entre los pueblos.” 


(a 


B/M “MARLINDA”; B/M “MARBONITA". 
Dos buques cargueros multipropósito tipo 
Freedom-Hispania de 15.900 toneladas de 
porte bruto cada uno, aptos para carga 
ore y a granel, construidos parg CIA- 

AR (Cía. Argentina de Transportes Ma- 
rítimos). Eslora: 144 m; Puntal: 12,73 m; 
Manga 20,65 m. Motor propulsor SULZER 
GRAND de 9.900 HP a 150 rpm. Velocidad: 
16 nudos. 


B/M “BUENOS AIRES 11”; B/M “LA PAM- 
PA"; B/M “CORDOBA”. Tres buques car- 
gueros tipo Freedom-Hispania de 15.500 
toneladas de porte bruto cada uno, en 
construcción para ELMA (Empresa Líneas 
Marítimas del Estado), equipados cor mo- 
tor propulsor SULZER 6BRND 68, equipado 
con 3 conjuntos de grúas dobles ASEA 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


“256 C". Draga de succión por arrastre 
con 6.000 m* de capacidad de cámara, 
en construcción para SEIM (Secretaría de 
Estado de Intereses Marítimos) Eslora: 
146,30 m; Manga: 22,50; Puntal 9,70 m. 
Propulsión diesel-eléctrica de uná poten- 
cia de 8.400 HP en 2 motores. Velocidad 
de servicio: 12 nudos. Profundidad máxi- 
ma de dragado: 22 m. 0 


ASTILLEROS ALIANZA SA / RIBERA 


sún DEL RIACHUELO / AVELLANEDA / PROVI 


“RIO IGUAZU". Remolcador de empuje 
de 2.700 HP para navegación fluvial cons- 
truido para Flota Fluvial del Estado Ar- 
gentino. Eslora: 44 m; Puntal: 3,85 m; 
Manga: 10 m. Equipado con dos motores 
FIAT de 1.350 HP a 1.000 rpm. 


B/M “ANCUD”; B/M “AYSEN”. Dos bu- 
ques cargueros tipo Freedom-Hispania 
construido para la Cía. Chilena de Nave- 
gación Interoceánica, equipados con 3 
conjuntos de grúas dobles LIEBHERR 
con capacidad por pluma de 12,5 tone- 
ladas. 


3 Buques Tanques aptos para combusti- 
bles livianos a construirse para YPF (Ya- 
cimientos Petrolíferos Fiscales) con-un 
porte bruto de 15.000 toneladas cada uno 
y con una capacidad de tanques de 
19.150 m'. Eslora: 153,10 m; Puntal: 10,60 
m; Manga: 21 m. Calado de diseño 8,24 
m. Velocidad de servicio: 15 nudos, equi- 
pados con motores SULZER GRANO 68 de 
9900, HP. ; 


DEEA Y AYSUU. 


Por primera Vez, 


usted 'podrá regalar 


lo que 
quisiera recibir 


Por primera vez, 
el regalo elegido coincide en un todo : 
con el espíritu de quien regala. 
Porque lo colma de satisfacción, de plenitud. 
Porque lo representa cabalmente. 


En nuestra casa usted encontrará una amplia gama 
de Regalos Empresarios que salen de lo tradicional. 


Originalidad de diseño, buen gusto y calidad internacional, 
son sus atributos selectivos más notables. 


Hoy, entonces, 
usted podrá regalar lo que quisiera recibir. 


EJ JOSELINE.. 


Regalos Empresarios 
Santa Fe 962 - ler. piso - Tel. 32-2132 (1059) Buenos Aires 


Original from 
Ñ D Q LA 


Digitized b O y 
e 


BUENOS AIRES 
UNA TAREA DIFICIL: SECRETARIO DE PRENSA Y DIFUSION 


La ausencia de Enrique Nores Borderaux, ahora director de 
“Los Principios”, de Córdoba, abría un orificio importantísimo 
en el aparato gubernamental de Ibérico Saint Jean. Desde hace 
unos días el sitio ha sido cubierto: el capitán (R) Jorge Cayo 
—que además viene militando de larga data en el periodismo— 
es el nuevo secretario de Prensa y Difusión de la Gobernación de 
la provincia de Buenos Aires. Tarea no fácil. Se integra a un 
elenco que viene revelando notable eficiencia y exactitud en su 
gestión. Tarea cuidada al máximo en materia de argumentación 
y difusión de lo que se realiza. Cayo exhibió en tareas anteriores 
idoneidad. Rasgo máximo que acredita la designación. Estos son 
sus antecedentes: 

Nació en la Capital Federal el 25 de mayo de 1921, casado con 
Ofelia María Savio, tiene tres hijos y seis nietos. 

Luego de obtener el título de bachiller en el Colegio Nacional 
Mariano Moreno ingresó el 4 de marzo de 1940 en el Colegio Mi- 
litar de la Nación, de donde egresó el 28 de diciembre de 1948 
con el yrado de subteniente de Infuntería. Prestó servicios en los 
reyimientos 4 y 81 de Infantería, Escuela Mecánica del Ejército 
y Colegio Militar. En 1949 y 1950 cursó la Escuela de Informa- 
ciones del Ejército, de donde egresó con medalla de oro, ingre- 
sundo luego en la Escuela Superior de Guerra, de la que egresó 
en diciembre de 1958 con el título de oficial de Estado Mayor. 

Destinado a la Escuela de Tropas Aerotransportadas, obtuvo 
su brevet de paracaidista militar, siendo nombrado jefe del Ba- 
tallón de Paracaidistas del Ejército. A principios de 1955 y como 
consecuencia de un accidente de paracaidismo, siendo capitán, de- 
bió pausar a retiro. Inmediatamente comenzó a incursionar en el 
periodismo, haciendo sus primeras armas en el desaparecido dia- 
rio “Crítica”. Al fundarse el vespertino “Correo de la Tarde” pasó 
a ese diario, donde sucesivamente ocupó log cargos de jefe de 
sección de Información Económica, secretario de Redacción y co- 
ordinador general periodístico y publicitario. Posteriormente se 
incorporó al diario “Clarin”, desempeñándose como jefe de No- 
ticias, secretario de Redacción y jefe de la Páyina Política. 


Pue colaborador de la revista “Leoplán” y editor responsable 
de la revista “Comercio Argentino”. Actuó en televisión, creando 
en Canal 7 el programa “Cazando y pescando” y en Canal 11, 
“Telediario económico”, integrando asimismo en numerosas opor- 
tunidades paneles de periodistas especializados en política. 

Invitado por yobiernos extranjeros visitó en misión periodís- 
tica varios países, destacándose entre ellos Japón, Suecia, Dina- 
marca, Holanda, Italia, Inglaterra, España, Alemania Occidental, 
Austria, (recia y Estados Unidos. 

Experto en Relaciones Públicas y en el empleo de los médios 
de comunicación social, obtuvo en 1972 el premio anual de la Aso- 


ciación Argentina de Gougléa: 


SS A e vrTDs 


HARGUINDEGUY: 
A VERDAD PURA 


Hay que prestar atención a' 
los discursos que viene pronun- 
ciando el ministro del Interior. 
Porque a los gobernadores les 
planteó crudamente la necesidad 
de convocar civiles en los cargos 
públicos de la comunidad. Por- 
que admitió que algunas de las 
huelgas que paralizaron parte 
del país tuvieron su fermento en 
salarios que no alcanzan y en 
falta de homogeneidad de la con- 
ducción, dejando para la influen- 
cia de la subversión en el tema 
una angosta franja. Sincero y 
razonable. Prácticamente el ge- 
neral Harguindeguy hace día por 
medio una invitación a la reno- 
vación. 


BRASIL: EL NUEVO CINE 


Con el auspicio de la Embaja- 
da de Brasil y del Ministerio de 
Relaciones Exteriores y Culto 
de la Argentina se realizó del 
1% al 7 del corriente un ciclo de- 
dicado al nuevo cine brasileño. 
En conferencia de prensa, Ro- 
berto Farías y Leite García, di- 
rectores de Embrafilme, y Luiz 
Carlos Barreto, productor y pre- 
sidente del Sindicato Nacional 
de la Industria Cinematográfica. 
explicaron las características de 
esta semana de cine, con la exh:- 
bición de películas importantes. 
Pasaron: “Vai trabalhar vaga- 
bundo”, de Hugo Carvana: “Do- 
ña Flor e seus dois maridos” y 
“Tenda dos milagres”, basadas 
en obras de Jorge Amado; “Li- 
cao de amor”, de Eduardo Esco- 
rel; “Ajuricaba, o rebelde da 
Amazonia”, de Oswaldo Calde:- 
ron y “Guerra conjugal”, de Joa- 
quim' Peáro de Andrade. 


| - Emotivo. Emotivo, emotivo, emotivo... Al cumplirse los 95 años 
ide la fundación de la ciudad de La Plata el gobernador de la provincia 
he Buenos Aires centró la fiesta en la resurrección del Teatro Ar- 
*gentino, destruido por un incendio. Más allá de si debe ser moderno 
:p seguir en la vieja arquitectura, discusión que ya se opera en dis- 
«tintos ámbitos, quedó firme la convicción de que “no morirá”. Frente 
'al presidente de la República, presente en el acto, el general Ibérico 
“Saint Jean dijo: 

' “La Plata, ciudad de la concilación, está viviendo momentos 
de angustia y de congoja. Su teatro, el Argentino, ha pasado a ser 
-sólo un recuerdo. Vimos impotentes cómo una densa humareda bor- 
dada por los contornos caprichosos de las llamas se elevaba al cielo, 
dibujando en su alocada trayectoria nombres inmortales, que desde 
su seno enriquecieron la cultura argentina. De pronto, una jugada sor- 
presiva de la vida y 90 años de historia quedaron reducidos a los res- 
tos de una fachada renacentista. Pero el teatro es algo más que un 
edificio, algo más que una sigla y unos números en el registro de 
inmuebles del Estado. El teatro tiene un alma que no puede ser con- 
sumida por el fuego, subyace latente entre sus restos y sólo espera 
un nuevo continente para volver a deslumbrarnos con su mundo de 
ensueños”. Terminó diciendo el general Saint Jean: “Por eso hoy, 19 
de noviembre levantamos el lema de la convocatoria: reconstruyamos 
el Argentino, reconstruyamos la Argentina”. 

También el general Jorge Rafael Videla prometió sumar el es- 
fuerzo de la Nación a esta decisión de neto corte platense. Toda la 
reunión tuvo un tono cargado de electricidad nostálgica. Porque allí 
se amó la cultura, el teatro, la vocación, más allá de las tasas de in- 
terés y de los temas económicos que flotan en el ambiente nacional. 
Transcurrió la mañana con enorme candor. Con gente que lloraba 
sobre las cenizas del viejo teatro pero que allí mismo tomaron con- 
cieneja de que resucitaría la escena que albergó a lo mejor del munde- 
en noches sin fin. 


COMER EN PRIVADO 


Seguramente, la cita fue en la Casona del Conde. Un intimísimo restaurante 
que funciona frente a la Sociedad Rural. El presidente sólo pudo llegar a las 
15. Los miembros del Consejo Empresario estaban desde las 13 junto al mi- 
nistro de Economía. Al fin llegó el teniente general Videla y la charla fue fácil 
y profunda. Videla dio su respaldo a Martínez de Hoz —después lo haría un 
comunicado dei Ejército en el “mensaje dominical”— y todos se fueron a sus 
tareas convencidos. de que “hay Martínez de Hoz para rato”. 


COMENTARIOS VARIOS... 


O Federico Bartfeld, un excelente funcionario de la Cancillería, ya tiene destino: 
será el nuevo embajador en Venezuela, reemplazando al aún ausente Héctor 
Hidalgo Solá. En enero se hará cargo de sus nevas tareas. 


O Unión Industrial: ya asumió sus tareas la comisión asesora. Está integrada 
por dirigentes empresarios que ya tienen experiencia y otros que “no han sido 
ni son socios de la UIA”, según ruzongaba un industrial de la “primera hora”. 


O Masaru Yositomi, economista del Fondo Monetario Internacional y profesor 
en la Universidad de Tokio, donde fundamentalmente se ocupa de los problemas 
monetarios internacionales, estuvo de visita en Buenos Aires y dijo: “Controlar 
la inflación, aumentar la carga impositiva, despedir gente inútil y disminución 
gradual del poder adquisitivo, son las normas del mundo moderno a la hora de 
higienizar la economía enferma...”. ¡Casi nada! 


O Estadisticas: cada vez "se tuma angle la Argentina. 


EL CASO TIMERMAN 


Cuando el secretario de Esta- 
do norteamericano nos visitó 
junto con Todman y Patricia 
Derian, según quienes estuvie- 
ron muy cerca de la misión Van- 
ce el tema N? 1 que plantearon 


'en todes los niveles oficiales en 


materia de derechos rumanos 
habría estado remitido a la si- 


tuación “especial” —así la lla- 
maron— de Jacobo Timerman, 
quien ha sido inctuido en el Ac- 
ta Institucional, que le impide el 
libre uso y disponibilidad de sus 
bienes hasta tanto la comisión 
nacional de responsabilidad pa- 
trimonial resuelva sobre la legi- 
timidad de sus bienes, Timer- 
man, en principio, habría sido 
ha!lado inimputable en “el caso 
Graiver”. Al menos no figuraba 
entre los nombrados en primera 
instancia como comprometidos 
con la subversión a nivel de re- 
lación económico-financiera, 


INDEXAR SALARIOS, NO 


Rotundo: “No habrá salarios 
libres en 1978”. Tampoco se in- 
dexarán. Con palabras tajantes, 
Martínez de Hoz apagó “los 
cantos de sirena” —frase que se 
puso de moda últimamente— 
que estaban escuchándose en el 
ambiente... 


¿PUEDE SER? 


Se estaría preparando una 
evaluación tendiente a demos- 
trar que en términos absolutos 
un jubilado gana hoy más que 
un activo, ¿Será verdad ? 


SE BUSCA 


A un argentino que cobró cin- 
co millones de dólares por ser 
gestor de la contratación y mon- 
taje de la Central Nuclear Río 
Tercero, donde intervino la fir- 
ma .Italimpianti. ¿Quién será? 
La denuncia existe. i 


EYTRA 0 : 


LOS 12 APOSTOLES 


Videla —perdón—, el Gobierno -—nuevamente perdón—, el país, 
precisa apóstoles civiles que expliquen hacia dónde vamos o hacia 
dónde debemos ir. Es la única mantra de comprometerse. El otro 
modo es seguir “cada uno en lo suyo” desentendiéndose del proceso 
general. Como bien dice el juez Rafael Sarmiento, ésta es la hora 
de decidir si “uno está con el país” o si “está en el país”. Estar 
en el país es casi vegetar. Ser espectador. Estar con el país es 
afrontar la responsabilidad plena, creando los sentimientos de efi- 
ciencia, de comunidad, de respeto al otro, de calidad de vida y de 
calidad de gente. Estar con el país es tratar de militar en alguna 
dirigencia, además de “ganarse la vida”, bien o mal. Hay que optar 
entre ser “clase dirigida” o “clase dirigente”. La comunidad, que 
es actitud respetable, lleva a ser “dirigido”. La incomodidad, a ser 
“dirigente”, Con los riesgos de “quemarse” con las tribulaciones 
de todo aquel “que se mete”, luchando contra la envidia “al que 
hace”. Por eso se requieren 12 apóstoles. Uno ya se ha autopro- 
puesto, tiene significación personal y sectorial, es el mejor diri- 
gente civil aparecido en los últimos tiempos como novedad en el 
escenario irrenovable: Jorge Aguado. Con quien se puede discrepar 
o coincidir, pero también admitir que solamente con una presencia. 
permanente, valiente, y sin pedir permiso, se puede fabricar desde 
una imagen hasta un movimiento, por más que la palabra asuste. 

Se dirá que es “muy fácil” actuar cuando está prohibida toda 
otra actividad. Se acusará —¡cuándo no!— 4 Aguado de ser ofi- 
cialista. Se argilirán cientos de fallas y se buscará mirar debajo 
del plato para saber cuál es la sorpresa que nos depara el postu- 
lante. Todo tiene respuesta: los hombres políticos llevan casi dos 
años sin ninguna propuesta. ¿Está prohibido proponer? Lo que 
está impedido es la vida partidaria. Pero no sugerir. No la auto- 
crítica que faltó y falta en los grupos politicos. Además, hablar 
para adelante. Entonces e! escenario vacío se ocupa. 


MARTINEZ DE HOZ: NO APUNTEN 


Por supuesto que actuar genera reacciones. Los otros 
días el ministro de Economía —<que es el único que re- 
cibe críticas duras— aprovechó para responder: “Hay 
quienes creen que se ha producido una apertura política 
en el país y, de ese modo, intentan tomar posiciones, 
no encontrando cosa más fácil que atacar el programa 
económico”. Directo para Aguado, ¿O no? 


DE TODO COMO EN BOTICA 


Entre otros hechos que conmovieron el mes: Francisco “Paco” 
Manrique vio impedida la circulación y venta de su semanario y 
los cargos son graves en el lenguaje oficial que determina la me- 
dida. Quisiéramos tener los ejemplares a mano para establecer la 
justicia o injusticia de este avance del Poder. El ministro Liendo, 
en tanto, tiene ya confeccionado un informe total sobre el famoso 
tema salarial. A medida que pase el tiempo ya no es tan impor- 
tante cuánto se gana, sino qué se compra con lo que se gana. Nos 
acercamos así raudamente hacia el fin del año. Los ascensos y 
retiros en las Fuerzas Armadas no han mortificado el ambiente. 
Todo debe ser vivido con una ilusión que falta, porque falta quien 
encienda la llama votiva de Ja fe, más allá de precios y salarios 
y más acá del cuarto hombre, sí o no; hacen falta los apóstoles 
que salgan a predicar m9 E e que no decimos la nueva fe. 
Simplemente, húniidem a fo; £a que no hay... 

Oo FYTALK 


Hay que admitir que la ges- 
tión de Martínez de Hoz es de j * 
licadísima y que los resultados f - 
de fondo se notan menos que el j:: 
desgaste de forma. Pero si al- 
guien pudiera llevarle tranquili- 
dad al ministro valdría la pena e 
señalar que nadie juega los da- . 
dos a su renuncia, sino que en ,. 
la censura puede haber, y hay, ' 
dosis de buena fe y distinto eri- %' 
terio en el campo instrumental. 
Los íntimos de Martínez de Hoz ; 
dicen en voz baja que en abril ;. 
“la Argentina será otro país”. , 
Más íntimos aseguran que a fin 
de año las tasas de interés ten- *' 
drán un nivel normal. Algunos *-: 
discrepadores admiten que téc- i” 
nicamente el país está recupe- t: 
rado. Otros entienden que no se «. 
tocó nada de fondo. Alejandro ,-. 
Estrada nos ilusiona con un 
4% de inflación mensual $ 
(¡Hum...!) Pero es difícil en- 
contrar quien proponga el reem- | 
plazo del ministro. Y esto es lo.” 
importante del tiempo que vivi- + 
mos: que se desea que Martínez *: 
de Hoz cambie —si realmente 
debe cambiar— y no que lo cam- .. 
bien a Martínez de Hoz. El mi- .. 
nistro sigue gozando de la con- .. 
fianza del Poder Militar, y el ;. 
cuestionamiento de Marina, que | ' 
tanta ola levanta —por ser el bs 
arma del agua—, ro descoincide ' 
con los términos de Harguinde- 
guy sobre el mismo tema al se- : 
ñalar “que hubo una cierta in- *:: 
sensibilidad en la auscultación t.. 
del proceso de deterioro salarial, y . 
vacilación y hasta falta de cri- y 
terio en cuanto a la oportunidad , 
de resolver o falta de coordina- e 
ción para hacerlo en forma, 
tiempo y modo adecuados” 
(“Gaceta Marinera”). Se obje- *: 
ta, pero no se tacha. Se marcan , 
líneas, pero nadie pide renun- j. 
cias. Cuarenta y ocho ministros : 
de Economía en 30 años hablan . - 
por sí de que el cambio por el ) : 
cambio produce el retorno de lo 
que fue ¡causa del trastorno, . 


SMART: SIN EUFEMISMOS 
El doctor Jaime Smart, ministro de Gobierno de la provincia de 
uenos Aires, habló durante los actos conmemorativos del bicente- 
wio de Rojas. Un discurso fuerte, sin prejuicios, significativo. Aquí 
gunos párrafos. “Si no se quiere aceptar que la República había 
¡edado al borde de la disolución, en peores condiciones aún que los 
úses vencidos en la última guerra —expresó—, es lógico y razonable 
je quien así piense considere que con algunos reemplazos y ajustes 
sonómicos el trance era fácilmente superable. Lo cierto es que la 
rgentina emerge del caos populista y demagógico con sus edificios 
1 pie, pero destruida moralmente.” 

Al señalar que Europa resurgió de las ruinas con trabajo y es- 

¡erzo voluntario, Smart destacó: ““Nosotros, por el contrario, lleva- 
os las ruinas en el alma. Y esas ruinas entre otras cosas nos impi- 
en advertir el real estado del país”. 
“Este mal del espíritu nacional —agregó más adelante—- no podía 
esaparecer de buenas a primeras. Se imponía una profunda terapia y 
, remoción de las causas del mismo. Terapia que nos arrancara de 
sta atonía moral en que nos encontramos y remoción de aquellas 
structuras colectivizantes que nos habían colocado a las puertas del 
1arxismo.” 


¡INCREIBLE! 

Mientras desde la Secretaría de Hacienda se libra la guerra 
de los impuestos para cubrir las grietas del presupuesto y el 
coro de lamentos engruesa, el ministro de Economía de la pro- 
vincia de Buenos Aires anunció que —en razón del equilibrio 
alcanzado en las cuentas fiscales— no se cobrarán las cuotas 
adicionales de! impuesto inmobiliario y del gravamen sobre 
automotores. Un caso inédito. Aunque usted no lo crea sucedió 
en la Argentina, año 1977. 


STRAUSS: DISPAREN CONTRA LA INFLACION 


Nos visitó un distinguidísimo político: Franz Joseph Strauss, pre- 
dente de la Unión Solialcristiana de Baviera. Habló de nuestros 
roblemas, fue franco, muy claro. Reconoció que el terrorismo fue 
ombatido con éxito pero subrayó que aún quedan otros serios fac- 
ores que corregir. Calificó a la “inflación” como uno de los más 
egativos. “Si no se logra eliminarla —dijo— no podrá conseguirse 
m orden adecuado. Una inflación constante es la que destruye las 
uses para desarrollar la potencialidad y lograr el rendimiento eco- 
mico y la paz social.” 

Alsogaray afirma que tenemos aún la tasa inflacionaria más alta 
el mundo y Juan de Onis dice en el “New York Times” que “Argen- 
ina lidera la inflación mundial en 1977”. En un editorial de “La 
Nación” (22 de noviembre) se cita una definición indirecta de Alberdi 
bre la inflación: “Gusano roed ale rs de la Constitución 
risn. .”, El tema no es nuevo pero... ¡quéMifícil y duro! 


“CORREO DE LA SEMANA” 

Por segunda vez “Correo de la 
Semana”, de Francisco Manri- 
que, fue secuestrado por decreto 
del Poder Ejecutivo. En un edi- 
torial, Robert Cox, del “Buenos 
Aires Herald”, se ocupó del caso. 
“Es difícil entender —señala en 
un párrafo— cómo su periódico 
puede haber .sido secuestrado 
dos semanas seguidas, ¿Será 
tal vez porque el señor Manrique 
es uno de los pocos directores de 
diarios (y fue periodista mucho 
antes de ser político) que sigue 
teniendo la firmeza de sus con- 
vicciones, además de rígidos 
principios, para decirle al Go- 
bierno cuándo, a su juicio, se 
ha cometido un error?” Y fina- 
liza: “Es comprensible que ha- 
ya impaciencia con la prensa, 
pero es también contraprodu- 
cente. Ningún gobierno puede 
estar bien informado si no tiene 
un periodismo honesto, Los dia- 
rios sujetos a intimidación nun- 
ca cronican lo que debieran cro- 
nicar ni dicen lo que realmente 
piensan”. 


LEA ESTOS DATOS 

En Alemania, sólo el 12 % de 
log estudiantes universitarios 
interrumpe sus estudios. Una 
cifra para morirse de envidia. 
La estadística registra dos cu- 
riosidades: las mujeres suelen 
terminar antes que los hombres 
y el éxito de los hijos de no uni- 
versitarios está muy por encima 
de la media. 

Los estudiantes financiados 
por sus padres suelen estudia: 
más tiempo y más despacio que 
los que reciben becas del sector 
público, mientras aquellos que 
trabajan y estudian simultánea- 
mente son los que más tardan 
en finalizar su carrera, Los es- 
tudiantes que provienen de fa- 
milias de universitarios suelen 
interrumpir los estudios con más 
frecuencia que los hijos de no 
universitarios. De los universi- 
tarios recibidos que pasaron a 
integrar la población activa, el 
60 % estaba trabajando después 
de una práctica profesional de 
un año, sólo el 4 %. estaba “pa- 
rado” y el resto hacía tareas 
prácticas 'Winculadas a su ca- 
rrera! 
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¿QUE ES MAS IMPORTANTE: 
140 % DE TASA DE INTERES o 
50 % DE DESERCION ESCOLAR? 


Las tasas de interés son el “tema”. Y también el señor déficill 
el Producto Bruto Nacional, los indicadores de precios y el ritmo 
flacionario. La mayoría de los argentinos sabemos de memoria esí 
números de coyuntura que tanto nos angustian, Tenemos razón pañ 
preocuparnos. Pero hay otras estadísticas que tienen que ver con 
estructura del país —nue no puede cambjar por decreto— y pocd 
conocen. Si los índices financieros inquietan, las estadísticas escolare 
sacuden: de 1950-56. la deserción a nivel primario fue del 66,1 % 
de 1968-74, 50,8 %, y actualmente, 49 %. En algunas provincias | 
cifra llega al 68 % y en Santiago del Estero a la increíble 92 % 
1975, Este terrible éxodo es más acentuado en las zonas rurales que 
las urbanas, en las escuelas oficiales en comparación con las privada 
a las que acceden niveles socioeconómicos más altos. El lamen 
cuadro se hace aún más crítico si pensamos que a nivel secundario ll 
deserción es del 35 al 40 %. Una reflexión: ¿el camino del prog 
empieza en la economía o en la educación ? 


ALEJANDRO ROMAY 
EN CHICAGO 


Acaso para hablar de “Chicago”, la pieza musical puesta en escena 
en el Nacional, haya que mencionar a Nélida Lobato, que cada día 
baila mejor; a Jovita Luna, que produce exaltaciones al cantar; a 
Ambar La Fox, verdadera revelación, pero fundamentalmente no se 
puede orillar a Alejandro Romay como productor de este inusi- 
tado esfuerzo de montar una obra plena de dificultades en un medio 
tan complicado como el muestro. Porque Alejandro Romay —cuya 
imagen como la de tantos argentinos hacedores de cosas merece 
tanto fervor como rechazo— intenta otra vez la aventura mayor 
de recrear un éxito norteamericano, no reparar en gastos, no des- 
animarse ante escollos y terminar en una noche triunfal cumpliendo 
su audaz signo: provocar la explosión. Si “Chicago” es o no adap- 
table a nuestro modo de ser, si es difícil meterse en el clima de 
libertad y autocrítica de los EE.UU., si hay un exceso de malas pala- 
bras a través de una traducción “al uso nostro”, son anécdotas, gus- 
tos y estados de ánimo. Ha sido —es— el estreno más importante 
de la temporada. Es la constancia de Alejandro Romay —criticado, 
discutido, zarandeado y envidiado— la que flotó por el escenario, a 
la manera de él: “queriendo y agrediendo”. Todo al mismo tiempo y 
por el mismo precio. Algunos datos más: el cuerpo de baile me pare- 
ció asombrosamente disciplinado, casi un milagro nacional (mano 
maestra del coreógrafo norteamericano Gene Foote), y la puesta en 
escena, de una calidad inusual. Para tener la audacia de decir lo que 
anda mal, hay que tener el coraje, a veces, de decir lo que anda bien. 
Yo salí orgulloso del teatro. ¿Que se puede hacer mejor? Sí. También 
yo puedo ser mejor. Y usted. Y usted. Y usted. 
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SADAT: LA GRAN JUGADA 


Fue una de la grandes noticias del (E 
año. Sadat cruzó el “Rubicón” y es-] 
trechó la mano de Beguin. Parafra-* 
seando a Napoleón ante las pirámi- 
des, en esta oportunidad siglos de 
desencuentros contemplaron el acerca. | 
miento egipcio-israelí. El largo con-f. 
flicto de Medio Oriente no registra | _ 
una jugada de tanta audacia. Pero). 
Sadat apostó al futuro. El pueblo|_ 
judío lo saludó como amigo. Su pais bh 
lo recibió como héroe. El mundo soñó |, 
con la paz. Se ha dado el primer paso |. 
para una aventura difícil, riesgosa. La |. 
batalla por el diálogo ha comenzado. | 
Hay resistencia, hay otros frentes. La 
conciliación tiene un arduo camino 
por andar. Ya surgieron críticas, pe- 
ro la esperanza es ahora más fuer- 
te. Golda Meir se permitió en me- 
dio de tanta tensión una humorada 
mordaz. Refiriéndose al histrionismo 
de Beguin y Sadat, comentó: “No sé 
si recibirán el premio Nobel, pero me- 
recen seguro el Oscar de Hollywood”. 
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Al parecer sus pueblos están resuel- 
tos a abandonar los trágicos renco- 
res del pasado. La intransigencia no 
fue negocio. Cuando Sadat partía de |. 
regreso la televisión israelí se acercó |. 
pidiéndole su impresión sobre el via- |. 
je. El presidente, emocionado, atinó a 
decir: “Gracias por todo.” Hoy el 
mundo de buena voluntad dice gracias 
a Sadat y a su coraje político, sin an- 
tecedentes en la historia de esta triste 
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SASETRU: PROTECCION A PINKY 


¡Volvió! En un horario que puede parecer odioso: 13 a 14 ho- 
ras. Que puede resultar competitivo (a las 13.30 inicia sus almuer- 
zos Mirtha Legrand). Con un tema —La cocina— que en un co- 
mienzo no parece asimilable a la imagen intelectualizada y román- 
tica que se tiene de Pinky. Sin embargo volvió con todas esas 
tontrariedades juntas y superando los ratings pensados y dándole 
la razón a “la diva”, que a despecho de críticas de amigos y enemigos 
aseguró un éxito de público en torno de su manera de hacer televisión. 
Y desde entonces hasta aquí llegó a superar los 21 puntos de rating 
en muchos días —el 16 de noviembre, por ejemplo, 20,8 a las 13 y 
21,3 a las 13,30 contra 11,7 de Mirtha Legrand el mismo día— o el 
viernes 18, donde obtuvo 15,5 % contra 13,4 del programa no-compe- 
titivo-si competitivo del Canal 13. En esa semana, un día, el 17 (jue- 
ves), Mirtha logró superar a Pinky por 16,5 contra 16 del Canal 11, 
"tomando la medición de la única media hora en que se enfrentan: 
13.30 a 14. 

_Actitud difícil cocinar en serio y dialogar, búsqueda de nuevos 
horizontes con la cámara de video traslativa a cualquier instancia, 
modo inteligente de preguntar y de producir shocks en el interlocu- 
tor, todo eso reune Pinky, que no tiene necesidad ni de resucitar ni 
de ser redescubierta. Profesional de impresionante rigor, tiene ahora 
en la empresa Sasetru un apoyo total. Así como hay programas que 
tienen el sello de “Protección al menor”, aquí podríamos decir que 


hay protección recíproca: Sasetru protege a Pinky y Pinky protege 
a Sasetru. 


BECKENBAUER: LOS NORTEAMERICANOS 
VAN A ARRASAR 


Pelé tuvo su gran fiesta de despedida en Nueva York, con la pre- 
sencia de celebridades políticas y del espectáculo, Un hecho impensa- 
do: los norteamericanos se han lanzado al mercado futbolístico con 
todo su poderío. Hay quienes dicen que en pocos años producirán una 
verdadera revolución. Vale la pena rescatar este comentario del alemán 

- Beckenbauer, jugador del Cosmos, al diario “Siiddeutsche Zeitung”: 
“Los norteamericanos son económicamente más potentes que los eu- 
ropeos, pues mientras que en Europa los clubes tienen que mante- 
nerse a sí mismos, en Estados Unidos cuentan con el respaldo eco- 
nómico de compañías comerciales. Por ello y si los americanos em- 


iezan 2 ij is- 
piezan a ofrecer grandes | AA E Oj pen al jugador que dir 


tan la tentación”, 


Mujeres: 


¿QUIEN LE TEME 
A LA SANGRE? 


En Mogadiscio, la policía alemana 
aniquiló a los piratas aéreos. Hubo 
un solo sobreviviente: una mujer se- 
riamente herida que al ser transpor- 
teda alcanzó a hacer la desafiante 
“V” de la victoria. Hoy los grupos te- 
rroristas internacionales tienen un lla- 
mutivo porcentaje de activistas feme- 
ninos. Muchos atribuyen mayor im- 
portancia a Ulrike Meinhof que a 
Andreas Baader, creadores del fa- 
moso grupo anarquista germano. 

Los que vivieron de cerca el terro- 
rismo confiesan que no hay diferen- 
cias entre hombres y mujeres a la hora 
de asesinar e incluso hay quienes afir- 
man que ellas ejercen una dosis ma- 
yor de sadismo. Fenómeno que están 
tratando de desentrañar psicoanalis- 
tas y- sociólogos en varias partes del 
mundo. Pero vale la pena recordar 
que la mujer ha participado —aun- 
que con motivaciones totalmente di- 
ferentes tanto moral como histórica- 
mente— en hechos de violencia ex- 
trema, desde el tiempo en que la Ju- 
dith le cortó la cabeza a su amante 
Holofernes. 

Pensemos en algunos nombres. Son 
célebres los complots sanguinarios de 
Lucrecia Borgia y existieron varias 
inspiradoras de crueles figuras del 
Renacimiento y la Inquisición. La 
marquesa de Brinvilliers no encontró 
mejor forma de desembarazarse de su 
molesta familia que envenenando a su 
padre, hermanos y hermana. En 1676 
fue ejecutada. Cuatro años más tar- 
de, el célebre “affaire de los venenos” 
fue protagonizado por una mujer a 
quien llamaban “La Vecina”. 

Los genios políticos de Catalina de 
Rusia e Isabel de Inglaterra no se de- 
tuvieron en concesiones a la vida hu- 
mana. Charlote Corday, joven de 25 
añOs, terminó con Marat en 1797, y 
Dora Fanny Kaplan disparó contra 
Lenin en 1918. Después de grandes 
sufrimientos y como consecuencia de 
las heridas, el fundador de la Revolu- 
ción de Octubre moría en 1924. Duran- 
te la guerra civil española una anciana 
dama, que ahora regresó a su país 
tras 40 años de exilio, “La Pasiona- 
ria”, fue muy conocida por su deno- 
minada “justicia expeditiva”. 

El nombre de Ilse Koch, la * perra 
de Buchenwald”, producía terror. Con- 
denada a prisión por vida, se suicidó 
—curiosa coincidencia— como varias 
integrantes de la banda Baader- 
Meinhof. 

En la actualidad, diez de los dieci- 
séis terroristas buscados por la poli- 
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Matemática de la Historia: 
¿DONDE SE UBICA EL PAIS? 


La Fundación Ideales Argentinos es una entidad cívica que define 
un terreno central de coincidencia a partir de cinco puntos básicos 
que hacen a la convergencia de ideales nacionales. “Estos fundamen- 
tos —señaló a EXTRA Abelardo Gabancho, secretario de la Funda- 
ción— son: argentinos con voluntad de ser y orgullo de serlo, un 
sistema de vida en libertad, una democracia renovada, una economía 
basada en la libertad de iniciativa y una cultura argentina, homocén- 
trica, impulso generador del sistema de vida que anhelamos.” La ins- 
titución desarrolla una activa acción a través de conferencias dictadas 
en diversas entidades y colegios de todo el país. “Creemos —expresó— 
que Argentina se encuentra ante una perspectiva trascendente y es- 
tamos dispuestos a luchar por la vigeneia de una conciencia nacional, 
unidos en la convicción de que nuestro país puede y debe ser una 
gran nación para "bien de todo el mundo.” Dentro del plan de activi- 
dades, la Fundación ha concretado la visita al país para marzo del 
próximo año del destacado historiador español Alejandro Deulofeu, 
quien ha desarrollado lo que él denomina “Ley matemática de la 
Historia”. Es creador de una original concepción acerca de la exis- 
tencia de “culturas” que cumplen procesos de nacimiento, grandeza, 
decadencia y muerte, similares a verdaderos procesos biológicos. 
Deulofeu afirma que Argentina es “punto de referencia para otras 
culturas” y que sus procesos políticos, sociales e intelectuales se en- 
cuentran en marcha hacia la plenitud creadora. Según su ley mate- 
mática de la historia, nuestro país avanza hacia el punto en que 
harán eclosión sus energías y entrará en la etapa de la plenitud de- 
mocrática. El historiador español agrega que se están manifestando 
hoy en el seno de nuestra sociedad los indicios de un despertar con- 
figurando “la otra cara de la realidad argentina”. En marzo, Deulo- 
feu estará con nosotros. Seguramente tendremos oportunidad de ha- 
cerle muchas preguntas. 


BORGES OTRA VEZ 


A veces cuesta descubrir cuándo Borges habla en serio y cuándo 
hace de sus declaraciones sun “divertimento” irritante para algunos, 
que suelen responder agresivamente a las conjeturas del inmutable 
Georgie. En esta oportunidad, el estupendo escritor de “Ficciones” 
decidió aclarar —<cosa infrecuente en él— declaraciones que a su 
juicio fueron mal interpretadas. “No estoy a favor de las dictaduras 
militares. Me referí exclusivamente al gobierno argentino que, en 
mi opinión, está formado por caballeros y es el único que puede sacar 
al país de la delicada situación en que se encuentra”, destacó a un 
periodista del “Journal do Brasil”. 


LOS PREMIADOS DEL 77 


La Fundación Mariano R. Castex otorgó los premios 1977 a los 
más destacados en diversas áreas, Ellos son: profesor Antonio E. 
Alzugaray (Medicina “Dr. Eduardo L. Capdehourat”), arquitecto 
Carlos Diego Rosas (Creatividad y Realización), profesor Pablo Ne- 
groni (Ciencia e Investigación), Milagros de la Vega (Arte), profesor 
Fermín Estrella Gutié: rez (Docencia), Hugo Gambini (Periodismo), 
Claudia Casabianca (Deporte), José A. Murúa (Empresariado), Hnas. 
Siervas de Maria de Anglet (Abnegación), Mayor (RE) Gustavo A. 
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¿NOS PERMITE? 
UN POCO DE POESIA... 


Se llama Silvia Cohen la auto- 
ra. Es licenciada en informática. 
Y dentro del mundo de las com- 
putadoras y de la tecnología ha |-: 
producido prosa y poesía —“De |-: 
Buenos Aires y su telaraña” y 
también “El monopatín”—, y 
nosotros queremos distinguir es |. 
ta “Elegía del único amor”, que 
dice así: 


Si amarse es esto 

de sentirse pájaro, 

y volar de las alas 

a través del tiempo, 
construyendo y demoliendo 
castillos en el aire; 
creerse inmortal, 

únicos dueños del mundo, 
y hasta poder sonreír 
ante las burlas de la muerte... | 


Si es, 

contarse historias y memorias | 
saberse amigos por momentos, | 
sentir de pronto el galope ' 
de los duendes de la fiebre, 
y buscarse en cada esquina 
con la cordura de un demente 
y la locura de un amante, : 
para acampar en las caderas ls 
y penetrar las grutas , 
del destino... 


Si amarte es, 

desearte a cada instante 
para perderme en tu piel 
y repartirme en tu boca; 
convertirme en almohada 
y atrapar tu sueño 

entre mis manos; 

y cuando tengas sed 
darte de beber 

agua de mis labios... 


Si esto es amarse/amarte, 
entonces no me asusta 
pensar que puedas marchar! 
yo seguiré amándote 
aunque en el recuerdo 

todo se parta y agigante, 
pero te aseguro Amor, 
cuando vuelva a creer, 

será tan distinto 


9 lyramla vez tan semejante:!. 
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COMO SER “MILLONARIO” 
EN LOS PAISES COMUNISTAS 


W. Gornicki, comentarista financiero de una agencia polaca, se 
- quejaba: “¿Por qué toleramos la existencia de arboricultores que 
“ pagan impuestos que sobrepasan cien veces el salario medio? ¿Por 
:* qué los propietarios de pequeñas empresas de la construcción reciben 
ingresos netos que triplican los sueldos de ministros y altos funcio- 

* narios ?”. También reveló que hay en Polonia maneras —totalmente 

--legales— de poseer yates, “villas” lujosas —cuyas superficies útiles 
“no pueden ir más allá de los 100 x 140 metros cuadrados para fami- 
lias numerosas—, colecciones de obras de arte y autos de marca occí- 
dental. Gornicki ha llegado a denunciar que un compatriota dispone 
¡de un avión deportivo privado. 

Polonia es el único país del Este cuya agricultura no está estati- 
zada en un 80 %. De allí que los productores cuentan con buenas 
posibilidades de enriquecimiento. Son privados, además, algunas 
estaciones de servicio, la tercera parte de los restaurantes (según 
versión oficial, aunque el porcentaje es más alto), pequeños negocios 
y empresas y oficios diversos. Estas actividades producen buenas 
_ ganancias. Por otra parte, en el sector privado se trabaja de 10 a 
. 14 horas diarias en comparación de las 8 del área socializada. 

Un periodista de un diario de Cracovia pudo comprobar cómo un 
plomero que trabaja en forma independiente tenía una tarifa dupli- 
cada en relación a sus colegas del sector oficial. “Si llamo a un plo- 
mero de empresa estatal —explicó un cliente— puede tardar dos 

' Semanas y su tarea es inferior”. 

Alemania Democrática —un país con gobierno mucho más severo 
. que el polaco— también tiene sus privilegiados. En esa línea se ubi- 
. can ciertos escritores y artistas teatrales —que ganan de 1350 a 1800 

- millones por año, cuando el salario anual mínimo no llega a la décima 
parte—, artesanos y empleados de hoteles, especialmente los que 
tratan con turistas occidentales. La propina está oficialmente prohi- 
bida pero cada día florece más. Una habitación más calma y con 
«buena vista “se paga” de 1.200.000 a 1.400.000 pesos y se ha descu- 
bierto la participación de empleados en el tráfico de divisas, e incluso 
de drogas, aunque en menor escala. 

En Rumania, determinadas épocas resultan provechosas para las 
“call-girls” o las llamadas “almas hermanas”. En tiempo de vaca- 
- ciones y de proliferación de negocios con Occidente una de estas 
. señoritas ha llegado a ganar, en un bar para extranjeros, 500 dólares 
'por día... equivalente al salario de dos meses de un funcionario 
¡ bien pago. 

En Hungría, los “millonarios” socialistas, además de provenir del 
medio artístico, algunos oficios y la hotelería, están situados en 
¿lgunas profesiones como la médica y la construcción. 

' En la elegante calle Vaci, de Budapest, hay refinadas casas de alta 
,tostura —como la de Clara Rothschild— con clientes extranjeros 

(Liz Taylor, baronesa Krupp von Búhlen, Sophia Loren) en una 
¡ Proporción cuatro veces mayor que la de húngaros, que alcanzan 
¡cifras de ventas que nada tienen que envidiar a las parisinas. 

Sin duda es ésta una buena guía para quienes —en el caso de 

tener que vivir en alguno de estos países— aspiren a diferenciarse 
¡ de la igualdad comunista y de paso dejar bien sentado que algunos 


“pecados” occidentales no le 'Suuglet- 
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“LOS ALEMANES 
“CAZAN” ESPECIALISTAS 


El diario “Hannoversche”, de 
Alemania, señala que una de las 
tendencias del mercado de tra- 
bajo de ese país es la falta de 
mano de obra especializada. En- 
tre las empresas se ha desatado 
una verdadera batalla a la caza 
de personal calificado en activi- 
dades como mecánico, secreta- 
ria, taladrados y hasta albañil. 
A pesar del millón de desocupa- 
dos, una encuesta realizada en- 
tre cámaras y asociaciones de- 
mostró que los alemanes andan 
a la “caza” de especialistas y 
pagan hasta 2.500.000 pesos al 
empleado que encuentre a este 
tipo de trabajadores. En hote- 
lería se necesitan 50.000 per- 
sonas y hay 8.000 puestos de 
aprendizaje sin ocupar en el 
sector de servicio. La falta de 
trabajadores también se siente 
en el ramo automotriz, cons- 
trucción, del metal y la made- 
ra. Incluso en sectores que han 
sufrido crisis —acero y cons- 
trucción de barcos— se requie- 
ren profesionales. Hay otros ca- 
sos llamativos: la industria tex- 
til de la Baja Renania sólo pue- 
de cubrir su necesidad de per- 
sonal especializado en un 50 %. 
Faltan 10.000 trabajadores en- 
tre pintores y esmaltadores y 
7000 en óptica y ajustadores. 

Mientras las empresas pro- 
testan contra las oficinas ofi- 
ciales de trabajo —nos mandan 
“gente cansada”, dicen—, los 
empleadores se lanzan a una 
búsqueda individual de mano 
de obra. 

Hace unos días Martínez de 
Hoz señaló que en Argentina 
“falta mano de obra”, adjudi- 
cando el hecho a la intensidad 
de la actividad económica. Pero 
en Alemania —con su desocu- 
pación— se hace más difícil ex- 
plicas'rel ffenómeno. ¿Qué pasa ? 
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UNA CARTA EXTRA DESDE 


LOS ESTADOS UNIDOS 


Los Angeles, noviembre 1977. 


Estimado Neustadt: 


De regreso a la paz y tranquilidad de Los Angeles, después de haber pasado veinte 


dlas en la alienante Buenos Aires, paso a comtaries mis... 


IMPRESIONES SOBRE ARGENTINA 


e Los argentinos siguen discutiendo 
tos mismos problemas que hace tres 
años. Generalmente los hablan mien- 
tras almuerzan o cenan. Todo igual, $ó- 
lo que la cuenta del restaurante ahora 
es más cara. 

O Todo está a la par del dólar. En 
cuanto consigan que los sueldos tam- 
bién estén a la par del dólar no ten- 
drán por qué preocuparse. 

O Los argentinos prefieren maso- 
quearse estrellándose de cabeza contra 
problemas conocidos que intentar so- 
luciones novedosas. 

O Los argentinos gastan más tiempo 
y energías en esquivar los problemas 
que en resolverlos. 

O La economía de especulación ha 
reemplazado a la economía de produc- 


ción. En las escuelas los chicos se re- 


IMPRESIONES SOBRE BUENOS AIRES 


He podido anotar que los automo- 
vilistas de Buenos Aires solamente to- 
can la bocina en las siguientes ocaslo- 


1. Cuando el tránsito está conges- 
o para que se desconges- 
¡e 


2. Cuando no está congestionado, 
para que no se congestione. 

3. Cuando van a cruzar una calle y 
tienen prioridad de paso. 

4. Cuando van a cruzar una calle y 
no tienen prioridad de paso. 

5. Para avisar a un peatón que var 
a atropellario. 


sisten a aprender a restar, pues saben 
que con la inflación siempre se suma 
y se multiplica, jamás se resta. 

O Los economistas están, casi todos 
intoxicados de tanto leer libros de eco- 
nomila. Alejados del lenguaje sensato 
usan una neo-habla con términos tales 
como macroeconomía, microeconomía, 
derechos de giro, redescuentos, expan- 
sión, encajes, nominativos, tasas efecti- 
vas, etc., olvidando la” regla de oro de 
la economia: cualquiera” (persona em- 
presa, nación) que gaste más de sus 
ingresos terminará fundiéndose. Y la 
regla N? 2 de la economia: lo que se pi- 
de prestado algún día habrá que pagar- 
lo, y encima con intereses. 

O Los anticipos de impuestos, que 
me han parecido más numerosos y tre- 
cuentes que antes, evidencian el deseo 


6. Cuando otro auto está saliendo 
del estacionamiento para que de- 
tenga la maniobra y los deje pa- 
ser a ellos. 

7. Cuando ellos están saliendo del 
estacionamiento para que los 
otros autos se detengan hasta que 
ellos salgan. 

8. Cuando quieren llamar la aten- 
clón de una rubla que está en la 
vereda. 


9. Cuando quieren llamar la aten- 
ción de un amigo que va en otro 
auto 


del Gobierno de tomar el dinero de los .. 
contribuyentes antes que sus esposas. 

O Los argentinos son masoquistas: 
ceda día piden más “'palos'” para vivi... 

O Los que ganan entre 5 y 10 milio- 
nes de pesos viejos por mes están con. 
el agua al cuello, gritando no hagan- 
olas y parados sobre los hombros de; 
los que ganan menos de 5 millones. 

O Hay dos tipos de subversión: la. 
subversión abierta de la guerrilla que: 
intenta demoler el sistema y la subver-: 
sión embozada de los funcionarios pa-! 
ternalistas que hacen que el sistema | 
no tuncione. 

O ¿Qué hará Argentina después del' 
Mundial de Fútbol? ¿Cerrar? 

O El proceso económico está pidien- 
do a gritos te, esperanza y ¡claridad! : 


a 


10. Cuando hace mucho tiempo que 
no tocan la bocina, para 
que funciona bien. 

11. Cuando ej automóvil que va 
lante no les da paso, para que 
los dé. 

12. Cuando se los da para 
que pesan. 

13. Cuando pasaron, pera 
A 


En cuanto a los teléfonos mo digo; 
que anden mal, pero aconsejo a quien 
tenga un incendio que llame a los 
beros por carta. 


IMPRESIONES DE LOS EE. UU. 


Estas son mis primeras impresiones 
al regresar: 

O El de Jimmy Carter es un goblerno 
del pueblo, por el pueblo y para el pue- 
b!o. El problema es que todos los im- 

dpuestos vienen por triplicado. 

" ” 0 El correo proyecta aumentar nue- 
vamente sus tarifas. Parece que en las 
estampillas en vez de la toto de Was- 
hington van a poner la de Jesse Ja- 
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mes. 

6 Durante la campaña electoral Car- 
ter siempre sonreía y nadie sabía por 
qué. Ahora no sonrie más y todos sa- 
ben por qué. 

O Movidos por la inflación, los ce- 
menterios de California han subido sus 
tarifas, y le echan la culpa al alto cos- 
to de la vida. 

O La ciudad de Nueva York está ate- 


rrorizada con la presencia del Kg; 
Kong Corde. 

El mes próximo le mando otra car-' 
ta, Cordialmente h 


Posdata: Todo el mundo oyó 
blar de platos voladores, pero 


la Argentina surgió un il 
nuevo: tasas voladoras, ¿ 
cuenta? 


A REALIDAD 
MEJORAMO 
CADA DIA. 


Dar algo más cada vez. 
Esforzarnos con el país, 
paso a paso. 
Para ayudar a construir 
una realidad diferente, esencialmente mejor 
para todos. 
Eso es lo que hacemos en Ford. 
Cada día. Todos los días. 
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